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. BIUAN - ACTIF

N°2050-SD2021

'entrcp /I

] yc re ‘(EP r)“/ ECA RO3OTICS

ZT TOULON EST 83078 TOULON CEDEX 9

Durée de 'exercice exprimée en nombre de mois * Il 12 B

Durée de l'exercice précédent" Il lf ]

) i N O R R N R A

Néant D )

reice N clos
[ERE |102 12 l° 210y
Brut Amortissements, provisions Net
{ 2 3
Capital souscrit non appelé M JAA
& | Frais d'établissement * AB
g Frais de développement * cx 4 781 590 | cQ 4 421 984 359 606
Concessions, brevets et droits similaires AF 3 551 702 | AG 2 729 397 822 305
é Fonds commercial (1) AH 14 921 465] A1 263 71717 14 657 688
2 | Autres iminobilisations incorporell Al 7 754 783 | ax 2 135 514 5 619 269
g Avances et ptes sur i bili 1 AL AM
% | Tervains AN 3282 575 a0 3 282 575
i‘éx a Constructions AP 7 357 417| aq 911 706 6 445 711
§ g Installations techniques, matériel et outillage industricls AR 8 258 334} ¢ 6 966 402 1291 931
g § Autres i bili corporcll AT 3 570 214 ],y 2 589 958 980 256
E g Immotilisations en cours AV 1 875 076 Jaw 1 875 076
< Avances et acomptes AX AY
§ Participations évaluces sclon [a méthode de mise en équi cs cr
E Autres participations cu 822 812 jcy 822 812
g Cre hées & des particip BB BC
g Autres titres immobilisés BD! BE
g Préts BF 462 965 BG 462 965
g Autres i bili fi . BH 308 924 | gp 97 576 211 348
TOTAL (1) B 56 947 856 |BK 20 116 314 36 831 542
Matiéres premiéres, appt BL 14 711 985|BM 3 748 424 10 963 561
En cours de production de biens BN 8 456 203]{BO 8 456 203
.
g En cours de production de services BP BQ
g Produits intermédiaires et finis BR BS
E Marchandises BT 1 913|BU 1 913
g Avances et ptes versés sur BV 2 061 086]BW 2 061 086
§ @4 Clients et comptes rattachés (3)* BX 102 7683 650}8Y 1 740 493 101 043 151
Q‘g Autres créances (3) BZ 12 715 568 jCA 27 320 12 688 248
6 Capital souscrit et appelé, non versé CcB cc
g X’;l::xrsxpobi!‘i:;c; I':::placcmem o 1 022 |cE 1 022
2 | pisponvitinss cF 13 375 532 | g 13 375 532
Charges constatées d'avance (3) * CH 313 864} i 313 864
g TOTAL (1) {Cs 154 420 822 JCK 5 516 243 148 904 579
-:‘-_E Frais d'émission d'emprunt 4 éraler avy fcw
S B | Primes de re des obli ™ joMm
3 Ecarts de conversion actif * vy ICN 3 239 3 239
TOTAL GENERAL (14 vy Jco 211 371 917, 25 632 558 185 739 359
imvois:(l)Donldroitaubail: 33 158) @Padmaincdunandes |} CP (3) Part 4 plus d'un an : JCR 1 244 558
e erere” | 1mmobilisations : Stocks : Crances -

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans Ia notice n°2032
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BILAN - PASSIF avant répartition

N° 2051-SD2021

Désignation de l'entreprise ECA ROBOTICS

Néant D *

Exercice N
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé : ... 14438 8E ) DA 14 438 666
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... DB 8 296 849
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d'équivalence EK ) |pC
a Réserve légale (3) DD 1 150 827
g Réserves ou contr 1t DE
gi Réserves réglementées (3) ‘( Dont réserve spéciale des pravisions pour fluctuation des cours l—;l—l ) DF
§ Autres réserves ( Dont réserve relative i "achat d’oeuvres originales dartistes vivanis* ) DG 1305 421
g Report 4 nouveau DH 8 690 367
© RESULTAT DE L'EXERCICE {bénéfice ou perte) DI 3 818 482
Subventions d'investissement DJ
Provisions réglementées * DK
TOTAL {}} DL 37 700 612
-E “ Produit des émissions de titres participatifs DM
&g
w ? Avances conditionnées DN 1 365 819
E = TOTAL () |pO 1365 819
§ g gﬂ Provisions pour risques DpP 1 854 942
:g g £ | Provisions pour charges DQ 721 793
& §- s TOTAL () ]pr 2 576 741
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) DU 13 704 292
g Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs EI )bV 1 133 348
E Avances et acomptes regus sur commandes en cours bw 45 638 554
E Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 19 183 205
Dettes fiscales et sociales DY 16 865 342
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés Dz 5 858 914
Autres dettes EA 18 966 214
Comnte | Produits constatés d'avance (4) EB 22 743 029
TotaL qv) |Ec 144 092 899
Ecarts de conversion passif * v} |ED 3 288
TOTAL GENERAL (1aV) |EE 185 739 339
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) IC
wnl® Dont Ecart de réévaluation libre 1D
4]
g Réserve de réévaluation (1976) 1E
é (3) | Dont réscrve spéciale des plus-values a long terme * EF
(4) | Dettes et produits constatés d'avance a moins d'un an EG 137 611 126
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH 11 333

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n°® 2032.
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COMPTE DE RESULTAT DE L' EXERCICE (En liste)

N° 2052-8SD2021

Désignation de l'entreprise ; ECA ROBOTICS

NéantA D *

Exercice N
France lvrsisons sracommunautares Total
Ventes de marchandises * FA FB FC
biens * FD 19 120 778} Fg 17 362 755]FF 36 483 532
2 Production vendue cervicest FG 7 884 418)FH 29 216 677] ¥l 37 101 095
S Chiffres d'affaires nets* F) 27 Q05 195]FK 46 579 431§ FL 73 584 627
g Production stockée* FM} 1 643 726
g Production immobilisée* FN 60 576
E Subventions d'exploitation FO 470 445
& Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges* (9) FP 1118 810
Autres produits (1) (11) FQ 272 723
Total des produits d'exploitation (2) (I} | FR 77 150 907
Achats de marchandises (y compris droits de douane)* FS§ 401
Variation de stock (marchandises)* FT
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)* FU 9 879 356
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* FV (1 256 286)
z Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* FW 34 894 008
E Impots, taxes et versements assimilés* FX 1 138 357
E Salaires et traitements* FY 19 095 891
E Charges sociales (10) FZ 8 621 151
§ Z ) o - dotations aux amortissements* GA 2 736 176
5 2 & | Sur immobilisations " T
E g - dotations aux provisions GB
g § Sur actif circulant : dotations aux provisions* GC 439 039
) E Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 393 578
Autres charges (12) GE 435 413
Total des charges d'exploitation (4) (II) | GF 76 377 083
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (i - If) GG 773 824
g g Bénéfice attribué ou perte transférée* () |GH
% 2 Perte supportée ou bénéfice transféré* av) {GI
Produits financiers de participations (5) G
@ Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de Factif immobilisé (5) GK
% Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 34 989
E | Reprises sur provisions et transferts de charges GM} 616
E Différences positives de change GN (10
g Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
Total des produits financiers (V) ]GP 35 595
4 Dotations financiéres aux amortissements et provisions* GQ 273 022
% Intéréts et charges assimilées (6) GR| 213 239
& | Différences négatives de change GS 26 938
é Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GT
g Total des charges financiéres (VI) JGU 513 199
2 - RESULTAT FINANCIER (V - V1) GV (477 604)
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS {1 - 1l + 0l - IV + V - V) GW] 296 220

(RENVOIS : voir tableau n° 2053) * Des explications concernant ceite rubrique sont données dans la notice n® 2032.
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(4) |COMPTE DE RESULTAT DE LEXERCICE (Suite)

N° 2053-SD2021

Désignation de I'entreprise ECA ROBOTICS

Néant D "

txercice N
v | Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 8 377
E g Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 6 630
a
g E Reprises sur provisions et transferts de charges HC 763 222
(8]
X
i Total des produits exceptionnels (7) (VII) |HD) 178 249
g Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 30 652
%)
'é' E Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 385 247
S
g g Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions (6 ter) HG 245 394
Q
% Total des charges exceptionneltes (7) (VIH) | HH| 661 293
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI - VIII) HI 116 956
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (ax) |H
Impbts sur les bénéfices * (X) JHK (3 405 306)
TOTAL DES PRODUITS (I + IIL + V + VII) HL 77 964 751
TOTAL DES CHARGES (I + IV + VI+ VIl +IX +X) }HM 74 146 269
§ - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN| 3 818 482
(1) | Dont produits nets partiels sur opérations & long terme HO|
produits de locations immobili¢res HY] 1311
(2) Dont
produits d'exploitation afférents 4 des exercices antérieurs (d détailler au (8) ci-dessous) 1G 8 359
- Crédit - bail mobilier * HP
(3) Dont ther
- Crédit - bail immobilier HQ
(4) | Dont charges d'exploitation afférentes A des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci-dessous) IH 29 786
(5) | Dont produits concernant les entreprises liées 1J 13175
(6) | Dont intéréts concernant les entreprises liées 1K 135 379
(6bis)] Dont dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.I) HX]|
(6ten) Dont amortissement des souscriptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) RC
'I Dont amortissement exceptionnel de 25% des constructions nouvelles ( art. 39 quinquies D) RD
9 | Dont transferts de charges Al 929 427
ients B : {dont montant des cotisations sociales .
(10) | Dont cotisations personnelles de |’exploitant (13) obligatoires hors CSG/CRDS) AS A2
(11)| Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3 204 603
« | (12)]| Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) A4 186 686
S
Z i o facultatives l obligatoires JA9
é a3 Dont primes et cotisations
complémentaires personnelles dont cotisations facultatives Madelin JA7
dont cotisations facultatives aux nouveaux plans d'épargne retraite A8 Co
%) Détail des produits et charges ptionnels (Si le bre de lignes est insuffisant, reproduire le cadre (7) et le| Exercice N . .
joindre en annexe) : Charges exceptionneiles Produits exceptionnels
Autres produits exceptionnels is
Produit de cessions d'immobilisations corporelles 6 650
Reprise de provisions exceptionnelles 763 222
Pénalités et amendes 866
Valeur nette comptable sur cession d'actifs corporels 13 168
. - ; - Exercice N
(8) {Détail des produits et charges sur exercices antérieurs : Charges antérioures e Produits améneurs
Produits sur exercices antérieurs 8 359
Charges sur exercices antérieurs 23 786
* Trn rermbl binmn anmnarmmant antba soblcinnga rant daaedan dame T matine w0INTY




Extension 1 N° 2053-SD

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)

ECA ROBOTICS

Désignation de I'entreprise
Exercice N

Détail des produits et charges exceptionnels Charges sxpiomnelie Prodits exceptionnels

372 079

Charges exceptionnelles diverses
245 394

Dotation pour risques et charges exceptionnels

© Sage






ANNEXES AUX DONNEES COMPTABLES SOCIALES DE LA SOCIETE ECA ROBOTICS SAS

Les notes, tableaux et commentaires ci-aprés référencés au sommaire de I'annexe font partie intégrante des
comptes annuels.

Ces comptes couvrent une période de 12 mois, du ler janvier au 31 décembre 2020
Les états financiers (bilan et compte de résultat) présentés ci avant sont identifiés comme suit :
- le montant net global du bilan de la période arrétée au 31/12/2020 s'éléve & 185 739 KE

- le compte de résultat présenté sous forme de liste dégage un bénéfice net de 3 818 KE

1- Faits marquants de l'exercice

2- Régles et méthodes comptables

2.1, Immobilisations incorporelles

2.2, Immobilisations corporelles

2.3. Immobilisations financiéres

2.4, Modalités de prise en compte du chiffre d'affaires et résultat sur contrats a long terme
2.5. Provisions pour risques et Charges

2.6. Stock et en-cours

2.7. Créances et dettes

2.8. Provisions sur créances

2.9. Valeurs mobiliéres de placement et actions propres

2.10. Garantie
2.11.  Avances conditionnées
2.12.  Subventions d‘exploitation

3- Notes sur le bilan et le compte de résultat
3.1. Variations des postes de I'actif immobilisé
3.2 Créances

3.3. Valeurs mobiliéres de placement

3.4. Capitaux propres

3.5. Autres fonds propres

3.6. Provisions inscrites au bilan

3.7. Dettes

3.8. Chiffre d'affaires

3.9. Variation des stocks

3.10. Transfert de charges

3.11.  Eléments concernant les entreprises liées et les participations

3.12. Eléments concernant le résultat financier

3.13. Eléments concernant le résultat exceptionnel

3.14. Rémunération alloude aux membres des organes d’administration et de direction

4- Autres notes

4.1. Identité des sociétés consolidantes

4.2, Engagements hors bilan

4.3. Facteurs de risques

4.4, Assurances

4.5, Effectifs

4.6. Accroissement et alléggement de la dette future d'imp6t
4.7. Détail du compte Impdt sur les Sociétés

4.8. Honoraires des commissaires aux comptes

4.9, Evénements postérieurs a la cléture

4.10.  Participations



1. FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

La fusion (TUP) de ECA FARQOS dans ECA ROBOTICS a été effective au 31 mai, les comptes sociaux d’ECA Robaotics
intégrent 7 mois d‘activité de Faros. Une prime de fusion de 866 023,64 euros a été comptabilisée dans le cadre
de cette opération.

Cette fusion prévoit une rétroactivité fiscale au ler janvier 2020.

Les marines belge et hollandaise ont attribué le 15 mars 2019 au consortium réunissant NAVAL GROUP et ECA
ROBOTICS un contrat pour la fourniture de 12 navires de chasse aux mines équipés d'une centaine de drones.
Ce contrat de prés de 2 milliards d’euros sera réalisé sur 10 ans, la part d’ECA ROBOTICS s’éléve a 436 millions
d’euros. Il s‘agit d'un contrat extrémement important, par son montant mais aussi par les retombées
commerciales possibles dans d’autres pays. En 2020, ECA ROBOTICS a continué |'avancement de ce projet.

ECA ROBOTICS avait fait en 2019 Facquisition d’un terrain d’environ 7000 m2 a Montpellier en vue d’y construire
les futurs locaux de notre établissement montpelliérain. En 2020, les travaux de construction ont été menés pour
une livraison prévue sur 2021,

Les activités ont commencé a étre affectées par le COVID-19 au premier trimestre 2020 et avec un ralentissement
d’activités. Les états financiers ont été préparés sur la base de la continuité de I'activité et toutes les mesures
ont été prises afin de respecter les régles sanitaires imposées par le gouvernement sans remettre en cause la
poursuite de ['activité. Il a été mis en place une activité partielle.

Dans le cadre du marché MCM et des besoins de la filiale ECA ROBOTICS BELGIUM SRL, il a été procédé a une
augmentation de capital par apport en numéraire de 625.000 euros en juillet 2020 pour faciliter les demandes
de financement de la filiale.

Dans le cadre des restructurations du Groupe ECA, il a été décidé d’augmenter le capital social de 8.074.186,00
euros par la création de 643.361 actions nouvelles de valeur nominale de 1€ et une prime d’apport de 7.430.825
euros, en rémunération de I'apport de 'ensemble industriel sis 262 rue des Fréres lumiéres a LA GARDE par la
société ECA SA au profit de la société ECA ROBOTICS.

Les titres de notre société sont désormais détenus par la Société Groupe ECA suite 3 I'apport de titres réalisé par
la société Groupe GORGE a l'issue de la fusion absorption de ECA SA.

2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de I'exercice 2020 sont établis en euros dans le respect des conventions générales prescrites
par le Plan Comptable Général, issu du réglement n°2014.03 de I'Autorité des Normes Comptables (ANC) et des
méthodes d'évaluation décrites ci-aprés, avec les hypothéses de base suivantes :

- continuité d‘exploitation,
- permanence des méthodes comptables, a I'exception du changement de méthode décrit au 2.13
- indépendance des exercices.

Il est fait application des recommandations du Conseil National de la comptabilité, de I'Ordre des Experts
Comptables et de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes.

La méthode de base retenue pour |'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

2.1. Immobilisations incorporelles
a - Frais de développement
La société a opté pour Vinscription en charges des frais de développement.

Le montant des frais de développement comptabilisés en charge au cours de I'exercice s’est élevé a la somme de
8 963 K€ en 2020.



b - Logiciels informatigues

Les logiciels informatiques spécifiques acquis par lentreprise sont portés en «Autres immobilisations
‘incorporelles» et sont amortis sur une durée qui ne peut excéder dix ans. Dans le cas ol le prix du software ne
peut étre isolé du hardware, la valeur des logiciels est incluse dans le matériel informatique comptabilisé
dans le poste «matériel de bureau et informatique» et amortie sur une durée équivalente aux matériels.

¢c- Fonds de commerce

Les fonds de commerce résultent de diverses acquisitions ; ils ne sont plus amortis depuis l'exercice 2005
conformément a la derniére réglementation comptable sur les actifs. Leur évaluation a la cloture se fonde
essentiellement sur I'actualisation des perspectives de rentabilité des activités qui leurs sont attachées.

d- Autres immobilisations incorporelles

La société a choisi d’activer les commissions d‘agents sur projets en cours. Ces commissions sont amorties sur la
durée du projet.

2.2. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur colit dacquisition ou a leur co(it de production le cas échéant.
Les éventuels frais d’acquisition sont ajoutés au codt d’acquisition.

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire sur les principales durées d’utilisation suivantes :

- CONSEIUCHIONS §1vuiir i st st s s e r s e s e e s e s rer e r e e 35 ans
= INSEAllATIONS § ciniiiiiii s e 20 ans
- Agencements et aménagements des constructions :.. 5 a 20 ans
- Matériel de ransSPOrt & .ot iiiiir e ere s e e e 5 ans

- Matériels et outillages @ ........c....ouvveee
- Matériel de bureau et informatique : ..
=~ MODIHEE 1 e e

Les pertes de valeur des actifs immobilisés font I'objet d’une provision pour dépréciation le cas échéant qui est
évaluée au cas par cas.

2.3. Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont ventilées de la maniére suivante :

K€
Ouverture | Acquisitions [ Diminut. Cléture
Titres de participation 198 625 823
Préts 592 88 5 674
Autres immobilisations financieres
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 789 713 5 1497

Les titres de participations figurent au bilan pour leur valeur d‘acquisition, déduction faite des éventuelles
dépréciations estimées nécessaires. Une provision pour dépréciation est éventuellement constituée sur la base
de la valeur dutilité des titres, qui représente ce qu’il serait acceptable de décaisser pour acquérir ces titres. La
valeur d’utilité est estimée en fonction de la valeur de la quote-part des capitaux propres a la cléture de I'exercice
des entités concernées, mais aussi en fonction de leurs résultats et perspectives de rentabilité a court terme.
Cela implique d’utiliser des projections de flux de trésorerie.

2.4. Modalités de prise en compte du chiffre d’affaires et du résultat sur contrats partiellement
exécutés a la cléture

2.4.1. Contrats a long terme

La méthode retenue par la société est la méthode dite & I'avancement. Cette méthode se caractérise par
I'enregistrement du chiffre d’affaires et du résuitat au fur et @ mesure de l'accomplissement des travaux.
Le taux d’avancement est déterminé par le rapport : Colt des travaux et services exécutés / Colt total estimé
des travaux et des services.



L'ajustement du chiffre d’affaires en fonction de Vavancement des travaux se traduit par la comptabilisation de
facture a établir ou de produits constatés d‘avance.

Cette méthode est considérée comme préférentielle par le PCG 1999 car elle conduit & une meilleure information
sur V'activité de la période et notamment du chiffre d’affaires. Elle est également préconisée par I'OEC dans son
avis sur le rattachement des produits.

Par exception, dans certains cas ol 'entreprise estime que les aléas techniques sont trés importants et ol le colt
prévisionnel & fin d’affaires ne peut &tre déterminé de maniére précise avec un niveau suffisant de sécurité, aucun
profit n‘est dégagé. Les produits dégagés a I'avancement sont normalement pris en compte dans la limite des
colts correspondants.

Les résultats a 'avancement et les provisions pour perte a terminaison sont déterminés sur la base d'estimations
fiables de chiffre d’affaires et de colts prévisionnels a fin d’affaire établies par les responsables de projet et
revues par la direction.

Relévent notamment de cette catégorie, les contrats a long terme suivants :

- Contrat a long terme comportant essentiellement des études :
1ls concernent les contrats d’études au forfait, 'assistance technique et les contrats systéme et information.
- Contrat a long terme comportant une phase d‘étude et la livraison d’un matériel unique a fin d'affaire :
Ces affaires comprennent en général une phase d’étude relativement importante et la livraison d’'un matériel
unique au final.

Ces contrats portent sur la réalisation d’un ensemble de biens et/ou de services fréquemment complexes.

2.4.2. Contrats ne relevant pas de la catégorie des contrats a long terme
Il s’agit notamment des contrats suivants :

- Contrat comportant une phase d’adaptation aux besoins du client d’une technologie déja maitrisée et la
livraison de lots successifs

Ces contrats concernent la fourniture de véhicules sous-marins (PAP) et certaines affaires d’automatismes
industriels. Mé@me si elles nécessitent, dans la majeure partie des cas, une phase d’adaptation aux besoins
spécifiques du client, ces affaires reposent sur une base technologique connue avec un niveau raisonnable d'aléas.
Le chiffre d’affaires et la marge sont pris en compte & la livraison de chaque lot. La phase d’adaptation est répartie
sur chaque lot. Les approvisionnements et colts internes de production correspondant aux lots non livrés sont
comptabilisés en travaux en cours a la cléture de I'exercice.

- Contrat cadre de fournitures de piéces de rechange ou de matériels en série

Le chiffre d'affaires et la marge sont dégagés au fur et a mesure de la livraison du matériel. Les
approvisionnements et colts internes de production des matériels non livrés sont comptabilisés en travaux en
cours.

La méthode retenue pour ces opérations est la méthode dite a I'achévement.

2.4.3. Provisions pour pertes a terminaison

Quelle que soit la méthode de comptabilisation retenue (avancement ou achévement), le résultat de I'exercice
au cours duquel un contrat est devenu déficitaire doit comprendre l'intégralité de la perte du contrat (jusqu'a son
terme).

Dans la méthode dite a 'avancement, la perte est constatée sous forme de provisions pour risques et charges
aprés déduction de la perte déja constatée dans les comptes.

Dans la méthode dite & I'achévement, la perte est constatée sous forme de dépréciation des en-cours et de
provision pour risques et charges si nécessaire.

2.5. Provisions pour risques et Charges

Les provisions pour risques et charges sont évaluées au cas par cas en fonction de notre appréciation des
risques.

2.6. Stocks et en-cours
a - Matiéres premiéres, fournitures diverses et autres approvisionnements

Les matiéres premiéres, fournitures diverses et autres approvisionnements sont évalués au prix moyen d‘achat.
Compte tenu d‘une production a cycle long, les régles de dépréciation sont établies selon les critéres de rotation
suivants :

- Dernier mouvement enregistré en stock > 60 mois: 99%
- 48 mois < dernier mouvement enregistré <= 60 mois : 80%



- 36 mois < dernier mouvement enregistré <= 48 mois : 60%

- 24 mois < dernier mouvement enregistré <= 36 mois : 40%
- 12 mois < dernier mouvement enregistré <= 24 mois - 20%
- Dernier mouvement enregistré <= 12 mois : 0%

Cette approche mathématique est complétée par une approche technico-commerciale qui consiste &8 ne pas
déprécier les piéces de rechange des produits déminage et vissage lorsque ces derniers ont fait I'objet d'une offre
commerciale lors des 24 derniers mois ou que la base installée rend probable leur mise sur e marché.

b - Produits intermédiaires et finis

Les produits intermédiaires et finis concernent essentiellement des reliquats sur affaires dont lutilité
économique est réelle ou V'utilisation au titre de nouvelles affaires est certaine. Les produits intermédiaires et
finis sont valorisés au colit de production.

Compte tenu d’une production & cycle long, les régles de dépréciation sont établies selon les critéres suivants :

- Dernier mouvement enregistré en stock > 60 mois: 99%

- 48 mois < dernier mouvement enregistré <= 60 mois : 80%
- 36 mois < dernier mouvemnent enregistré <= 48 mois : 60%
- 24 mois < dernier mouvement enregistré <= 36 mois : 40%
- 12 mois < dernier mouvement enregistré <= 24 mois : 20%
- Dernier mouvement enregistré <= 12 mois : 0%

¢ - Valorisation des en-cours de production sur les contrats ne relevant pas des contrats long terme
(cf § 2.4.2)

La valorisation des en-cours de production est soumise aux conventions suivantes :

- Détermination du colt de revient des affaires.

Le colit de revient des contrats comprend les colts directs de production.

Les frais de structure sont exclus de la valorisation des travaux en cours, de méme que les colts d'appel
d’offre, frais de pré études et de chiffrage.

- Marge prévisionnelle a fin d'affaire et pertes a terminaison.

Lorsque la différence entre le prix de vente prévu au marché augmenté des révisions de prix connues et avenants
en cours de négociation & la date d‘arrété et le colit prévisionnel du marché selon la définition des colts
précisée ci-dessus fait ressortir une marge négative, une provision pour perte est calculée. Cette provision est
comptabilisée en provision pour dépréciation des en-cours & hauteur du prorata d’avancement et en provision
pour risques pour le surplus.

2.7. Créances et dettes

Les créances et dettes sont évaluées & leur valeur nominale. Les dettes et créances en devises sont converties
au bilan sur la basedes cours de change en vigueur & la date de clbture. Les écarts résuitant de cette
actualisation sont portés en écarts de conversion au bilan. Une provision pour perte de change est constituée 3
hauteur de la totalité des pertes latentes le cas échéant.

2.8. Provisions sur créances

Les créances douteuses, en particulier liées & la défaillance financiére d’un client, sont provisionnées a 100 %
de leur montant hors taxes sauf exception diiment justifiée dans I'annexe. Les risques sur les créances litigieuses
sont appréciés en fonction des faits ou éléments de procédure connus a la date d‘arrété des comptes.

2.9. Valeurs mobiliéres de placement et actions propres

Néant

2.10. Garantie

Les colits de garantie clairement identifiés font I'objet d'une provision correspondant aux cofits réels attendus.
Les affaires sous garantie pour lesquels les colits éventuels ne sont pas connus font ['objet d’une provision pour
garantie générale comprise entre & 0.6 % et 0.9% du chiffre d’affaires correspondant selon les établissements,
et cela compte tenu de l'expérience passée.

2.11. Avances conditionnées



Il s'agit des avances conditionnées de I'Etat et des Réseaux Technologiques accordées au titre de programmes
de recherche et développement. L'augmentation du poste résulte des fonds pergus au titre des projets en cours,
la-diminution du poste constate soit le remboursement, soit I'échec des programmes. La partie de ces avances.
représentatives de 'acquis technologique (systématiquement remboursable) est inscrite en dettes financiéres. Le
solde remboursable ou non en fonction de la réussite technique et commerciale du projet est inscrit en «autres
fonds propres » sur la base du pourcentage généralement constaté sur les projets financés par ces organismes

(de l'ordre de 70 %).

2.12, Subventions d’exploitation

Les subventions sont virées au compte de résultat proportionnellement aux dépenses réalisées sur le projet

concerné,

3. NOTES SUR LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTAT

3.1. Variation des postes de I'actif immobilisé

a - Valeurs brutes immobilisées

KeE Fusion
Ouverture | Augment. | Diminutions ECA Cléture
FAROS
Fais de R&D 4782 4782
Concessions, brevets, ... 2510 380 662| 3552
Droit au bail 33 33
Fonds commerciaux 14 688 200} 14888
Mali technique de fusion
Autres immobilisations incorporelles 9 427 5 281 7 008 7700
Immobilisations en cours 32 22 54
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 31473 5683 7 008 862 31010
Terrains 757 2 460 66 3283
Constructions 833 5390 1134 7 357
Instaliations techniques 7751 217 290 8 258
Autres immobilisations corporelles 2495 505 570 3570
Immobilisations en cours 264 1640 29 1875
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 12100 10 213 29 2060 | 24 344
K€
Ouverture | Acquisitions | Diminut. Cléture
Titres de participation 198 625 823
Préts 592 88 5 674
Autres immobilisations financiéres
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 789 713 5 1497

Les diminutions des autres immobilisations incorporelles d’un montant de 7 008 k€ sont des immobilisations
complétement amorties qui sont sorties du bilan dans la mesure ol aucun avantage économique n’‘est attendu

de leur utilisation.
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b ~ Amortissements

KeE Fusion
Ouverture | Dotations Diminutions ECA Cloture
FAROS
Fais de R&D 4312 110 4422
Concessions, brevets, ... 1363 352 655 2371
Droit au bail 3 3
Fonds commerciaux 242 22 264
Autres immobilisations incorporelles 7 813 1330 7008 2136
AMORT. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 13733 1814 7 008 6551 9195
Constructions 323 161 428 912
Installations techniques 6 228 457 281 6 966
Autres immobilisations corporelles 1792 304 4931 2590
AMORT. IMMOBILISATIONS CORPORELLES 8 344 922 1202 10468
3.2. Créances
K€ N Yy
-1an +1an Total P:::e‘czra
Avances et acomptes versés 2 061 2 061
Fournisseurs avoirs a recevoir 9 9
Clients et comptes rattachés (1) 101 909 875 102 784
Créances sociales 106 106
Créances fiscales 393 393
TVA 2 626 2626
Comptes courants débiteurs 9 071 9071
Débiteurs divers 511 511
TOTAL GENERAL 107 614 9 946 117 560

(1) Dont facture a établir (90 203 K€) liée essentiellement & la comptabilisation du chiffre d’affaires a

I'avancement

Comptes de régularisation

Produits a
-1 an +1an Total recevoir
Ecarts de conversion actif 3 3
Charges constatées d'avance 314 314
TOTAL GENERAL 317 0 317 0
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Les charges constatées d’avance se ventilent comme suit :

K€

Entretien et maintenance
Location du batiment et charges
Location de matériel

Achats de matiéres

Autres
Annonces, insertions, salons, abonnements
documentations

Sous-traitance
Créche inter-entreprises
Cut-off projets clients

2020 2019
163 165
1 7
18 6
16 25
42 101
41 210
33 16
22
60
314 613

3.3. Valeurs mobilieres de placement

Le portefeuille des valeurs mobiliéres de placement est composé de la maniére suivante :

Ke

2020

2019

Certificats de dépot

SICAV monétaires
Titres cotés en bourse
Titres en auto-controle

Total valeur comptable

Total valeur d’inventaire

Soit une plus / moins value nette latente de

Dont plus values latentes
Dont moins values latentes

3.4. Capitaux propres

O O Ofm e O O |0

O O O |- i0 O = |0

Au 31 décembre 2020, le capital social est composé de 14 438 666 actions de valeur nominale 1€.

Les mouvements affectant la situation nette sont les suivants :

K€ A nouveau | Résultatde | Affectation Augmentation Distrib de Autres Solde
Balance I'exercice du résultat capital Dividendes | mouv ts | balance

Capital 13795 643 14 439
Primes 743 866 8 297
Réserves légales 846 305 1151
Autres réserves 1305 1305
Report & nouveau 5898 5792 (3 000) 8690
Reésultat N-1
Résultat de I'exercice 6 097 3818 (6 097) 3818
Acompte sur dividendes
Amortissements dérogatoires

TOTAL 27 942 3818 8074 (3 000) 866 37701
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3.5. Autres fonds propres

A nouveau Augment.

Diminutions Solde

1366

0

1366

Il s’agit d’avances conditionnées.

3.6. Provisions inscrites au bilan

Cette rubrique s’analyse comme suit :

Ke A nouveau | Dotations Reprises FU:KJA‘OESCA Solde
Autres provisions réglementées

TOTAL PROV. REGLEMENTEES

- pour pertes a fin d'affaires 661 140 801
- pour amendes et pénalités 177 273 450
- pour pertes de change 3 0 1 1 3
- pour garanties données aux clients 471 248 150 32 600
* sous total provisions pour risques 1312 661 151 33 1855
- pour impbts 120 120
- pour autres charges 1029 251 772 93 602
* sous total provisions pour charges 1149 251 772 83 722
TOTAL PROVISIONS RISQUES & CHARGES 2 461 912 923 126 2577
Titres de participation

TOTAL IMMO. FINANCIERES

Prov sur immo incorporelles 356 356
Prov sur immo financiéres 98 98
Prov. / stocks de matiéres 1éres 3079 272 31 428 3748
Prov. / stocks d'encours

Prov. / stocks de produits finis

TOTAL PROVISIONS / STOCKS 3532 272 31 428 4 202
Prov. dépréciation clients 1378 167 195 1740
Prov. dépréciation débiteurs divers 27 27
Prov. dépréciation VMP

TOTAL AUTRES PROVISIONS 1405 167 195 1768
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3.7. Dettes

L’état des dettes par échéance au 31/12/2020 est détaillé comme suit :

Ke -1an deazsé 5 +5ans Total Ch:;)g,eef a
Emprunts auprés des établ. de crédit et dettes financiéres

diverses 8 356 4 096 2 386 14 838

Banques

Dépbts recus

Dettes financiéres diverses

Fournisseurs 8 663 8 663
Fournisseurs factures non parvenues 16 380 16 380

Avances et acomptes regus /cdes 45 639 45639

Personnel et comptes rattachés 3358 3 358

Dettes sociales 4643 4643

Autres dettes 615 615

Autres impéts et taxes 8863 8863

Ke -1an dea:‘: 5 +5ans Total Chpa ;3:;5 a
Comptes courants créditeurs 18 352 18 352

Produits constatés d'avance 22 743 22 743

Les produits constatés d’avance s'élévent & 22 743 K€ au 31/12/2020 et se détaillent comme suit :

K€

Produits constatés d'avance liés a l'avancement des
affaires

Subventions regues 2 l'avancement
Autres produits constatés d'avance

2020 2018
22 257 4 386
486 348
22743 4734

3.8. Chiffre d'affaires

La part du chiffre d‘affaires de l'exercice & 'export est de 46 579 K€ (63%) contre 44 014 KE (66%) en 2019.

. . Moyen-

o 0 0, L)

en k€ Europe % | Amérique| % Asie % Orient % Autres % Total

gs‘;’:iﬁe 50 423 | 100% 1041]100% | 9362| 100% 967 | 100% | 1791 100% 73585 100%

Total 50 423 | 100% 1041 100% | 9362 100% 967 100% | 1791 100% 73585 100%
82% 1% 13% 1% 2% 100%
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3.9. Variation des stocks

a - Variation des matiéres premiéres et autres approvisionnements

La variation de stock inscrite au compte de résultat s’analyse comme suit :

chiffres avant provision (en K€) au 311219 au 31/12/20 Variation
Matiéres premiéres et autres appro. 11 534 14 712 3178
b - Production stockée :
La production stockée inscrite au compte de résultat s'analyse comme suit :
chiffres avant provision (en K€) au 31/12/119 au 31/12/120 Variation
Encours de production 6 383 8 456 2074
Produits intermédiaires et finis 0 0 0
Marchandises en voie d'acheminement 0 0 0

3.10. Transferts de charges

1l s"agit de frais supportés par ECA ROBOTICS puis refacturés, notamment des refacturations de salaires, locations
immobiliéres, charges locatives, entretien et divers frais généraux.

En 2020 figurent également dans les transferts de charges, les aides regues de la DIRECCTE dans le cadre de
I'activité partielle mise en place lors de la crise sanitaire.

Cela concerne également la prise en charge des frais de formation du personnel par I'OPCAIM ainsi que des

remboursements ponctuels d‘assurance.
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3.11. Eléments concernant les entreprises liées et les participations

en K€

Postes

Montant concernant les entreprises

avec lesquelles la
liées société a un lien de
participation

Avances et acomptes versés

Titres de participation

Créances ratt. part.

Préts

Avances et acomptes regus

Clients et comptes rattachés

Autres créances

Capital souscrit appelé non versé
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes financiéres

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits de participation

Autres produits financiers

Charges financiéres

3918
9102

5042

18 352

13
135

Les transactions avec les parties liées ont été conclues a des conditions normales du marché

3.12. Eléments concernant le résultat financier

En K€
Produits financiers 2020 2018
Dividendes regus
Revenus des autres créances et VMP
Gains de change 0) 2
Produits nets sur cession de VMP
Autres produits financiers 35 3
Reprises sur prov. et amort. financiers 1
Transfert de charges financiéres
36 6

en K€
Charges financiéres 2020 2019
Dotation aux prov. & amort. Financiers 273 180
Intéréts et charges financiers 213 190
Pertes de change 27 4
Charges netftes sur cession de VMP

513 374

3.13. Eléments concernant le résultat exceptionnel
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en Ke

Charges exceptionnelles ) 2020 2019

Pénalités sur marchés

VNC sur cession d'immobilisations 13 1307

Cession titres

Pénalités diverses 1 1

Dotation risques et charges exceptionnels 245 693

Divers 402 525
TOTAL 661 2524

en KE

Produits exceptionnels 2020 2019

Transfert de charges exceptionnelles 1192

Produits de cession immobilisation 7 259

Pénalités sur achats

Reprise sur Provision pour risques 763 166

Divers 8 390
TOTAL 778 2 007

Le poste charges exceptionnelles diverses, d’un montant de 402 k€, est essentiellement constitué d’une extourne
de facture client a établir pour pénalité de 216 k€, du dénouement de dossiers sociaux pour 156 k€.

Ces montants avaient été provisionnés dans les comptes et ont fait l'objet d'une reprise de provision
exceptionnelle en 2020.

En outre des charges sur exercices antérieurs de 30 k€ ont été comptabilisées et comprennent notamment des
régularisations sur les comptes fournisseurs, les remboursements de notes de frais.

3.14. Rémunération allouée aux membres des organes d’administration et de direction
- Organe d’administration (jetons de présence) : Néant
- Organe de direction (hors rémunération versée au titre d’un contrat de travail) : Néant

Les rémunérations ne peuvent pas étre indiquées parce qu’elles permettent d'identifier la situation d'un membre
déterminé de ces organes.

4. AUTRES NOTES

4.1. Identité des sociétés consolidantes

La société-meére est la société Groupe ECA, 262 Rue des Fréres Lumiére -83130 La Garde.

La société consolidante est Groupe Gorgé sise 19, Rue du 4 septembre 75002 PARIS RCS PARIS 348 541 186.

Les comptes consolidés sont établis au niveau de Groupe Gorgé. ECA EOBOTICS n'établit pas de comptes
consolidés sur son périmetre.

4.2. Engagements hors bilan

a) Engagements donnés

Zgégorie d'engagements 2020 2019 Bénéficiaire Motif de 'engagement
Cautions douanes Douanes

Garanties 17 838 14 587 Clients

Garanties Filiales

Autres Clients

Engag. /marché & terme (monét.)

Engag. /marché a terme (march.)
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Les indemnités de départ & la retraite concernent celles limitativement définies dans le cadre de la Convention
Collective de la Métallurgie pour le personnel cadre et non cadre. L'entreprise a choisi de ne pas provisionner ces
engagements ni de les confier & un organisme tiers. Le montant s'éléve a 3.588 K€ au 31/12/2020 contre 2.923
K€ au 31/12/20189.

Les principaux parametres utilisés pour I'exercice sont les suivants, étant précisé qu’il a été modifié le mode
de départ et qu'il n‘a pas été tenu compte de I'accord national interprofessionnel de juillet 2008 compte tenu
de Vincertitude pouvant encore peser sur ses modalités d’'application :

Mode de départ & Vinitiative de I'employé (départ volontaire), calcul de Vindemnité selon la convention
collective de la Métallurgie,

- age de départ supposé : 67 ans,

- taux d’actualisation : 0.40% (taux IBOXX en zone euro),

- taux de charge : 50%,

- turnover : 11% jusqu’a 35 ans, 10% de 36 a 45 ans, 3% de 46 a 55 ans, 0% au-del3,
- taux de revalorisation des bases de calcul : 2.20% inflation incluse

- table de mortalité INSEE 2013-2015.

Opérations de couverture de change.

Aucune opération de change n’est en cours en date du 31 décembre 2020.

b) Engagements regus

Les cautions de restitution d'acomptes et de garanties de bonne fin dans le cadre de contrats long terme
s'élevent a 17 838 K€ au 31/12/2020.

en K€
Catégorie d'engagements

2020 2019 Sociétés
Avals
Cautions RCF 15 000 15 000 Groupe GORGE
Garanties 17 414 14 587 Bangues

Saretés réelles regues

Effets escomptés non échus
Abandon. créance.- clause retour a
meilleure fortune

Actions déposées
Engag. /marché & terme (monét.)
Engag. /marché a terme (march.)

4.3. Facteurs de risques

La société ECA en raison du caractére pluriel de ses activités et de la diversité de sa cible clientéle
(Institutionnels, grands donneurs d’ordre industriels nationaux et étrangers), n‘est pas surexposée a un risque
industriel ou commercial particulier.

Son exposition au risque de taux est limitée car son endettement est limité.

Si une grande partie de I'activité d’ECA est a l'export, la part du chiffre d’affaires réalisée en devises étrangéres
reste limitée. Le risque de change est un risque sterling et dollar US. Cependant les opérations exposées font
I'objet de couvertures par des flux commerciaux inverses.

Les risques liés & la propriété industrielle sont limités par nature en raison de la complexité des systémes
produits par ECA. La société pratique une politique de dépdt et d’entretien de brevets auprés de INPI.

La société n’intervient pas dans des domaines susceptibles d'avoir un impact en termes de risques
environnementaux.

4.4. Assurances

Outre les polices & caractére obligatoire, la société ECA est également assurée au titre des dommages aux biens,
de la responsabilité civile, des marchandises transportées, des essais de ses systémes robotisés, de son parc
informatique ainsi que des pertes d’exploitation.
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4,5, Effectifs

Les effectifs moyens de I'exercice se répartissent comme suit :

2020 2019
Effectif moyen employé a1 329
Effectif employé fin de période 449 344
- salariés
- mis & disposition
Cadres et professions supérieures 306 222
Techniciens et agents de maitrise 60 69
Empioyés 39 26
Apprentis 11
Ouvriers 33 27
4.6. Accroissements et allégements de la dette future d'impét

La situation fiscale différée au 31/12/2020 s'analyse sur les bases suivantes :

(Seuls les accroissements ou allégements significatifs sont mentionnés dans ce tableau)

en K€

Au 01/01/20

Variation

Au 31/12/20

1) Décalages certains ou éventuels
participation des salariés

provision pour pertes & fin d'affaire
provision pour pénalités de retard
provision pour garantie générale

661
177
471

140
273
130

801
450
600

Total (allégements de la dette future)

1309

543

1852

2) Eléments a imputer
Déficit reportable
moins-values a long terme

7 154

7 154

Total (aliégements de la dette future)

7154

7154

4.7. Détail du compte Impét sur les sociétés

en K€

Base

1S
correspondant

Imp6t sur les sociétés 2020 au taux de droit commun
Résultat exceptionnel

Impdt taux réduit 15%

CIR

Autres crédits

IBS

Participation

(396)
(272)
199

0

0

0
(30)
3392
43
©

0

Totaux

(469)

3405

La société Groupe Gorgé SA a opté pour le régime de groupe institué par les articles 223 A et suivants du Code
Général des Impbts & compter du 1° janvier 2001. ECA ROBOTICS SAS a rejoint ce groupe fiscal depuis le 1°
janvier 2020.

La convention fiscale place une société membre dans la situation qui aurait été la sienne en l'absence
d’intégration :

e Les charges d'impdt sont supportées par les sociétés intégrées (filiales et méres) comme en {'absence
d'intégration fiscale ;
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« Ala cldture d'un exercice déficitaire, une société intégrée ne sera titulaire d’aucune créance vis-a-vis de

la société mére ;

« Les économies réalisées par le groupe grice aux déficits sont conservées chez la société meére, et
constatées en produits ou en charges.

Au titre de l'exercice clos le 31/12/2020, ECA ROBOTICS a constaté une charge d'impdt de 30 K€ au titre de
I'impdt au taux réduit de 15% et compte tenu de son déficit fiscal au taux de droit commun de 28% n’a pas
comptabilisé de produit d'imp6t dans ses comptes sociaux.

4.8. Honoraires des commissaires aux Comptes

Montant des honoraires pour lexercice (issu des lettres de mission et passés en charge)

Honoraires en charges Montant
2020 2019
Total 82 77

4.9. Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement important n’est intervenu depuis la cléture de 'exercice

4.10 Filiales et Participations

Chiffr
Capital Quote-part] Valeur brute titres] Préts, avanceJ d’affairej
Capitaux propres| Dividendes] Valeur nefte titres Cautions| Résuital]
ECA ROBOTICS BELGIUM 644 k § 100 %) 644 k € . 7291 k€
565 k € - 644 k € 1 100 k€
ECA GROUP ASIA 750 k SGD 100 % 154 k € R 867 k SGD
386 k SGD - 154 k € 4 112 k SGD
IAMRA 80 k AUD 50 %| 25k € b R
25k € E E
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ECA ROBOTICS
Société par Actions Simplifiée
au capital de 14.438.666euros
Sieége social : 262 rue des Fréres Lumiére
ZI Toulon Est - 83130 LA GARDE
509 232 591 RCS TOULON

DECISIONS DE I’ASSOCIE UNIQUE DU 4 JUIN 2021
AFFECTATION DU RESULTAT DE I’EXERCICE CLOS LE 31/12/2020

DEUXIEME DECISION — AFFECTATION DU RESULTAT

Sur proposition du Président, 'Associé unique décide d’affecter ainsi qu'il suit le résultat net
comptable de P'exercice clos le 31 décembre 2020, s’élevant a 3.818.482 euros :

Origine
- Résultat de Pexercice : bénéfice de 3.818.482 euros
- Report a nouveau antérieur 8.690.367 euros

- Autres réserves 1.305.421 euros

Affectation du bénéfice de Pexercice

- au crédit du compte « Réserve légale » & hauteur de 190.924 euros

Qui se trouve dotée a 1.341.751 euros
- a titre de dividendes a hauteur de 2.100.000 euros
Soit un dividende de 0,14 euros par action

- le solde au crédit du compte « Report 2 Nouveau »,
Qui se trouve ainsi porté a 10.217.925 eutos

1.527.558 euros

Le dividende est mis en paiement a compter de la décision de I'associé.

Par ailleurs, conformément aux dispositions légales, 'Associé unique prend acte des dividendes
distribués au titre des trois exercices précédents :

Au titre de Dividende global Montant éligible a Montant non
Pexercice la réfaction ¢ligible a la
réfaction
2019 3.000.000 € 3.000.000 €
2018 1.700.000 € 1.700.000 € 0€
2017 1.500.000 € 1.500.000 € 0€

Cette affectation a été adoptée dans son intégralité par 'associé unique le 4 juin 2021,

Fait 4 LA GARDE
Le 4 juin 2021

LE PRESIDENT

P/O SAS G.GUILLERME
M. Guénaél GUILLERME

=7
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Alassocié unique
ECA ROBOTICS
262 Avenue Des Freres Lumiere
83130 LA GARDE

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de 1a société ECA ROBOTICS relatifs a 'exercice clos le 31 décembre 2020,
tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,

réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société  la fin de cet exercice.

Fondement de Popinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la
partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le code

de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période
du 1er janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport.

: PricewaterhouseCoopers Audit, 63, rue de Villiers 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex
Téléphone: +33 (0)1 56 57 58 59, Fax: +33 (0)1 56 57 58 60, www.pwe. fr

Société d'expertise comptable inscrite au tableau de l'ordre de Paris - lle de France. Société de commissariat aux comptes membre de la compagnie régionale de
Versailles.Société par Actions Simplifiée au capital de 2 510 460 €. Siége social : 63 rue de Villiers 92200 Neuilly-sur-Seine. RCS Nanterre 672 006 483. TVA n° FR 76
672 006 483. Siret 672 006 483 00362. Code APE 6920 Z. Bureaux : Bordeaux, Grenoble, Lille, Lyon, Marseille, Metz, Nantes, Neuilly-Sur-Seine, Nice, Poitiers, Renries,
Rouen, Strasbourg, Toulouse.
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Justification des appréciations

La crise mondiale liée 4 la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et
T'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre
de I'état d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particuliérement sur
leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir.
Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail & distance, ont également
eu une incidence sur 'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

Clest dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles 1.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives 4 la justification de nos appréciations, nous vous informons que
les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés a l'associé unique

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés a 'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées & l'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient 4 la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire i 1'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a Paudit des comptes annuels

1l nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond 3 un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement

s'attendre & ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article 1.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas 4 garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'’il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité
du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

« il apprécie le caractére approprié de application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d’une incertitude
significative liée 4 des événements ou & des circonstances susceptibles de metire en cause la
capacité de la société 4 poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
Pexistence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;



ECA ROBOTICS
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2020 - Page 4

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fideéle.

Fait a Neuilly-sur-Seine, le 3 juin 2021

Le commissaire aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit

bt

David Clairotte



BILAN ACTIF

Ke Notes MONTANTS AMORT. & MONTANTS MONTANTS
BRUTS PROVISIONS NETS 2020 NETS 2019

Capital souscrit non appelé

Frais d'établissement 0 0 0 0
Frais de recherche et développement 4782 4 422 360 469
Concessions, brevets, ... 2.1/3.1 3552 2729 822 788
Fonds commerciaux 2.1/3.1 14 921 264 14 658 14 479
Autres immobilisations incorporelles 2.1/3.1 7755 2136 5619 1647
Immobilisations _incorporelles 31010 9 551 21 459 17 383
Terrains 2.2/3.1 3283 3283 757
Constructions 22131 7 357 912 6 446 510
Installations techniques 2.2/3.1 8258 6 966 1292 1522
Autres immobilisations corporelles 2.2/3.1 3570 2590 980 703
Immobilisations en cours 2.2/3.1 1875 0 1875 264
Avances et acomptes 0 0 0
immobilisations corporelles 24 344 10 468 13 876 3756
Titres de participation 2.3/13.1 823 0 823 198
Créances ratt. part. 0 0 0 0
Autres titres immobilisés 0 0 0 0
Préts 2.3/3.1 772 98 674 592
Immobilisations financiéres 1595 98 1497 789
ACTIF IMMOBILISE 56 948 20116 36 832 21929
Stocks Matieres Premiéres & PIF 2.5 14712 3748 10 964 8 455
Stocks d'encours 2.5 8 456 0 8 456 6383
Stocks de marchandises 2 0 2 0
Stocks 23170 3748 19 422 14 838
Avances et acomptes versés 2.6/3.2 2061 0 2 061 2904
Clients et comptes rattachés 2.6/3.2 102 784 1740 101 043 75 100
Autres créances 2.6/3.2 12716 27 12 688 5828
Créances d'exploitation 117 560 1768 116 792 83 832
Valeurs mobilieres 2.8/3.3 0 0 0 0
VMP / Actions propres 2.8/3.3 1 0 1 1
Disponibilités 13376 0 13376 11303
Trésorerie 13377 0 13377 11 304
ACTIF CIRCULANT 154 107 5516 148 591 109 974
Charges constatées d'avance 3.2 314 0 314 613
Ecarts de conversion Actif 3 0 3 3
Comptes de régularisation 317 0 317 616
TOTAL ACTIF 211 372 25 633 185 739 132 519




BILAN PASSIF

K€ Notes 2020 2019

Capital 3.4 14 439 13795
Primes 34 8297 0
Réserve légale 34 1151 846
Réserves réglementées 0 0
Autres réserves 3.4 1305 1305
Report a nouveau 34 8 690 5898
Provisions réglementées 0 0
Subventions 0 0
Capital et réserves 33 882 21 845
Résultat de I'exercice 3818 6 097
Acompte sur dividendes 0 0
CAPITAUX PROPRES 37 701 27 942
Autres Fonds Propres 3.5 1366 1366
Provision pour risques 3.6 1855 1585
Provision pour charges 3.6 722 877
Total Provisions 2577 2 461
Emprunis auprés établ. de crédit 3.7 13 684 6 660
Dettes financiéres diverses 3.7 1142 1115
Concours bancaires courants 3.7 0 0
Total ICNE 3.7 11 12
Total dettes financiéres 14 838 7787
Fournisseurs 3.7 25042 17 159
Avances et acomptes regus / com. 37 45 639 38 252
Dettes sociales 3.7 8 002 5580
Dettes fiscales 3.7 8 863 6578
Autres dettes 3.7 18 966 20 660
Total dettes d'exploitation 106 512 88 229
Produits constatés d'avance 3.7 22 743 4734
Ecarts de conversion passif 3 0
TOTAL PASSIF 185 739 132 5619




COMPTE DE RESULTAT

KE Notes 2020 2019

TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 3.8 73 585 66 219
Production stockée 3.9 1644 2627
Production immobilisée 3.9 61 93
Subventions d'exploitation 2.1 470 1273
Reprises amort. et prov. d'exploitation 3.6 189 163
Autres produits d'exploitation 273 359
Transfert de charges d'exploitation 3.10 929 1032
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 77 151 71766
Achats matiéres 1éres & autres appro. 9 880 10 999
Variation stocks matiéres 1éres & aut. appro. 3.9 (1 256) (1161)
Achats de sous-traitance 25014 15 893
Achats non stockés, Matériel et fournitures 543 387
Autres services extérieurs 2939 2605
Autres achats et charges externes 6 397 9622
Impots, taxes et versements assimilés 1138 1037
Rémunération du personnel 19 096 16 587
Charges sociales 8 621 7673
Dotations amort. et prov. d'exploit. 3569 3346
Autres charges d'exploitation 435 127
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 76 377 66 117
TOTAL RESULTAT D'EXPLOITATION 774 5649
Dividendes regus 3.12 0 0
Revenus des autres créances et VMP 3.12 0 0
Gains de change 3.12 (0) 2
Produits nets sur cession de VMP 3.12 0 0
Autres produits financiers 3.12 35 3
Reprises sur prov. et amort. financiers 3.12 1 0
Transfert de charges financiéres 0 0
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 36 6




Compte de résultat suite

K€ Notes 2020 2019
Dotation aux prov. & amort. Financiers 3.12 273 180
Intéréts et charges financiers 3.12 213 180
Pertes de change 3.12 27 4
Charges nettes sur cession de VMP 3.12 0 0
TOTAL CHARGES FINANCIERES 513 374
RESULTAT FINANCIER (478) (369)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 296 5280
Produits de cession d'immo. incorporelles 3.13 7 259
TOTAL PROD. CESSION ELTS D'ACTIF 7 259
Produits exceptionnels sur opérat® de gestion 3.13 0 0
Produits exceptionnels sur exerc. antérieurs 3.13 8 17
Autres produits exceptionnels 3.13 V] 373
Reprise provisions réglementées 3.13 0 0
Reprise prov. pour risques & charges except. 3.13 763 1358
TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS 778 2007
VNC des immo. incorporelles cédées 3.13 13 1307
TOTAL VNC DES ELTS D'ACTIF CEDES 13 1307
Charges exceptionnelles sur op. de gestion 3.13 1 1
Charges sur exercices antérieurs 3.13 30 21
Autres charges exceptionnelles 3.13 372 504
Dotation provisions réglementées 3.13 0
Dotation prov. pour risques & charges except. 3.13 245 693
TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES 661 2524
RESULTAT EXCEPTIONNEL 117 {517)
RESULTAT AVANT IMPOTS 413 4763
Participation 0 0
Imp6t sur les bénéfices 4.7 (3 405) (1334)
RESULTAT NET 3818 6 097




ANNEXES AUX DONNEES COMPTABLES SOCIALES DE LA SOCIETE ECA ROBOTICS SAS

Les notes, tableaux et commentaires ci-aprés référencés au sommaire de 'annexe font partie intégrante des
comptes annuels.

Ces comptes couvrent une période de 12 mois, du ler janvier au 31 décembre 2020
Les états financiers (bilan et compte de résuitat) présentés ci avant sont identifiés comme suit :
- le montant net global du bilan de la période arrétée au 31/12/2020 s'éléve a 185 739 KE

- le compte de résultat présenté sous forme de liste dégage un bénéfice net de 3 818 K€

1- Faits marquants de l'exercice

2- Régles et méthodes comptables

2.1, Immobilisations incorporelles

2.2, Immobilisations corporelles

2.3. Immobilisations financiéres

2.4, Modalités de prise en compte du chiffre d’affaires et résultat sur contrats a long terme
2.5. Provisions pour risques et Charges

2.6, Stock et en-cours

2.7. Créances et dettes

2.8. Provisions sur créances

2.9. Valeurs mobilieres de placement et actions propres

2.10.  Garantie
2.11. Avances conditionnées
2.12.  Subventions d’exploitation

3- Notes sur le bilan et le compte de résultat
3.1. Variations des postes de !'actif immobilisé
3.2. Créances

3.3. Valeurs mobiliéres de placement

3.4, Capitaux propres

3.5. Autres fonds propres

3.6. Provisions inscrites au bilan

3.7. Dettes

3.8. Chiffre d'affaires

3.9. Variation des stocks

3.10.  Transfert de charges

3.11.  Eléments concernant les entreprises liées et les participations

3.12. Eléments concernant le résultat financier

3.13. Eléments concernant le résultat exceptionnel

3.14. Rémunération allouée aux membres des organes d’administration et de direction

4- Autres notes

4.1, Identité des sociétés consolidantes

4,2, Engagements hors bilan

4.3. Facteurs de risques

4.4. Assurances

4.5. Effectifs

4.6, Accroissement et allegement de la dette future d'impGt
4.7. Détail du compte Impdt sur les Sociétés

4.8. Honoraires des commissaires aux comptes

4.9. Evénements postérieurs a la cldture

4.10.  Participations



1. FAITS CARACTERISTIQUES DE L’'EXERCICE

La fusion (TUP) de ECA FAROS dans ECA ROBOTICS a été effective au 31 mai, les comptes sociaux d’'ECA Robotics
intégrent 7 mois d’activité de Faros. Une prime de fusion de 866 023,64 euros a été comptabilisée dans le cadre
de cette opération.

Cette fusion prévoit une rétroactivité fiscale au ler janvier 2020.

Les marines belge et hollandaise ont attribué le 15 mars 2019 au consortium réunissant NAVAL GROUP et ECA
ROBOTICS un contrat pour la fourniture de 12 navires de chasse aux mines équipés d'une centaine de drones,
Ce contrat de prés de 2 milliards d‘euros sera réalisé sur 10 ans, la part d’/ECA ROBOTICS s‘éléve a 436 millions
d’euros. Il s‘agit d’un contrat extrémement important, par son montant mais aussi par les retombées
commerciales possibles dans d’autres pays. En 2020, ECA ROBOTICS a continué I'avancement de ce projet.

ECA ROBOTICS avait fait en 2019 l'acquisition d’un terrain d’environ 7000 m2 a Montpellier en vue d’y construire
les futurs locaux de notre établissement montpelliérain. En 2020, les travaux de construction ont été menés pour
une livraison prévue sur 2021.

Les activités ont commencé a étre affectées par le COVID-19 au premier trimestre 2020 et avec un ralentissement
d'activités. Les états financiers ont été préparés sur la base de la continuité de |activité et toutes les mesures
ont été prises afin de respecter les régles sanitaires imposées par le gouvernement sans remettre en cause la
poursuite de Factivité, Il a été mis en place une activité partielle.

Dans le cadre du marché MCM et des besoins de la filiale ECA ROBOTICS BELGIUM SRL, il a été procédé a une
augmentation de capital par apport en numéraire de 625.000 euros en juillet 2020 pour faciliter les demandes
de financement de la filiale.

Dans le cadre des restructurations du Groupe ECA, il a été décidé d'augmenter le capital social de 8.074.186,00
euros par la création de 643.361 actions nouvelles de valeur nominale de 1€ et une prime d’apport de 7.430.825
euros, en rémunération de l'apport de I'ensemble industriel sis 262 rue des Fréres lumieres a LA GARDE par la
société ECA SA au profit de la société ECA ROBOTICS.

Les titres de notre société sont désormais détenus par la Société Groupe ECA suite & I'apport de titres réalisé par
la société Groupe GORGE a l'issue de la fusion absorption de ECA SA.

2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de I'exercice 2020 sont établis en euros dans le respect des conventions générales prescrites
par le Plan Comptable Général, issu du réglement n°2014.03 de I'Autorité des Normes Comptables (ANC) et des
méthodes d’évaluation décrites ci-aprés, avec les hypothéses de base suivantes :

- continuité d’exploitation,
- permanence des méthodes comptables, 3 'exception du changement de méthode décrit au 2.13
- indépendance des exercices.

Il est fait application des recommandations du Conseil National de la comptabilité, de I'Ordre des Experts
Comptables et de la Cornpagnie Nationale des Commissaires aux Comptes.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

2.1. Immobilisations incorporelles
a - Frais de développement
La société a opté pour l'inscription en charges des frais de développement.

Le montant des frais de développement comptabilisés en charge au cours de I'exercice s’est élevé a la somme de
8 963 KE en 2020.



b - Logiciels informatigues

Les logiciels informatiques spécifiques acquis par l'entreprise sont portés en «Autres immobilisations
incorporelles» et sont amortis sur une durée qui ne peut excéder dix ans. Dans le cas ol le prix du software ne
peut étre isolé du hardware, la valeur des logiciels est incluse dans le matériel informatique comptabilisé
dans le poste «matériel de bureau et informatique» et amortie sur une durée équivalente aux matériels.

¢- Fonds de commerce

Les fonds de commerce résultent de diverses acquisitions ; ils ne sont plus amortis depuis l'exercice 2005
conformément & la derniére réglementation comptable sur les actifs. Leur évaluation a la clbture se fonde
essentiellement sur 'actualisation des perspectives de rentabilité des activités qui leurs sont attachées.

d- Autres immobilisations incorporelles

La société a choisi d'activer les commissions d’agents sur projets en cours. Ces commissions sont amorties sur la
durée du projet.

2.2. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaludes & leur codt d’acquisition ou & leur colt de production le cas échéant.
Les éventuels frais d’acquisition sont ajoutés au co(t d’acquisition.

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire sur les principales durées d'utilisation suivantes :

= CONSEIUCHIONS [ iuuiiniiiiiiiiiiiii i s et e e e 35 ans
- Installations @ ..o veeen 20 @Ns
- Agencements et aménagements des constructions 5a20ans
- Matériel de tranSPOIT & vt it st et s e e e 5 ans
- Matériels @t OULIIIBIES | .oviiiiiieiiii i e e 4 a 10 ans
- Matériel de bureau et informatique : 5al10ans
- Mobilier & .. 5a 10 ans

Les pertes de valeur des actifs immobilisés font 'objet d’une provision pour dépréciation le cas échéant qui est
évaluée au cas par cas.

2.3. Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont ventilées de la maniére suivante :

K€
Ouverture | Acquisitions | Diminut. Cléture
Titres de participation 198 625 823
Préts 592 88 5 674
Autres immobilisations financiéres
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 789 713 5 1497

Les titres de participations figurent au bilan pour leur valeur d‘acquisition, déduction faite des éventuelles
dépréciations estimées nécessaires. Une provision pour dépréciation est éventuellement constituée sur la base
de la valeur d’utilité des titres, qui représente ce qu'il serait acceptable de décaisser pour acquérir ces titres. La
valeur d'utilité est estimée en fonction de la valeur de la quote-part des capitaux propres a la cléture de 'exercice
des entités concernées, mais aussi en fonction de leurs résultats et perspectives de rentabilité & court terme.
Cela implique dutiliser des projections de flux de trésorerie.

2.4. Modalités de prise en compte du chiffre d’affaires et du résultat sur contrats partiellement
exécutés a la cloture

2.4.1. Contrats a long terme

La méthode retenue par la société est la méthode dite & Iavancement. Cette méthode se caractérise par
I'enregistrement du chiffre d’affaires et du résultat au fur et @ mesure de I'accomplissement des travaux.
Le taux d’avancement est déterminé par le rapport : Co{it des travaux et services exécutés / Colt total estimé
des travaux et des services.



L'ajustement du chiffre d’affaires en fonction de 'avancement des travaux se traduit par la comptabilisation de
facture a établir ou de produits constatés d’avance.

Cette méthode est considérée comme préférentielle par le PCG 1999 car elle conduit a une meilleure information
sur Vactivité de la période et notamment du chiffre d’affaires. Elle est également préconisée par 'OEC dans son
avis sur le rattachement des produits.

Par exception, dans certains cas ol I'entreprise estime que les aléas techniques sont trés importants et ou le cofit
prévisionnel a fin d’affaires ne peut &tre déterminé de maniére précise avec un niveau suffisant de sécurité, aucun
profit n‘est dégagé. Les produits dégagés a i'avancement sont normalement pris en compte dans la limite des
colts correspondants.

Les résultats & I'avancement et les provisions pour perte & terminaison sont déterminés sur la base d’estimations
fiables de chiffre d’'affaires et de colits prévisionnels & fin d’affaire établies par les responsables de projet et
revues par la direction.

Relévent notamment de cette catégorie, les contrats a long terme suivants :

- Contrat & long terme comportant essentiellement des études :
1ls concernent les contrats d’études au forfait, 'assistance technique et les contrats systeme et information.
- Contrat a long terme comportant une phase d’étude et la livraison d’un matériel unique a fin d’affaire :
Ces affaires comprennent en général une phase d’étude relativement importante et la livraison d’un matériel
unique au final.

Ces contrats portent sur la réalisation d’un ensemble de biens et/ou de services fréquemment complexes.

2.4.2. Contrats ne relevant pas de la catégorie des contrats a long terme
Il s’agit notamment des contrats suivants :

- Contrat comportant une phase d’adaptation aux besocins du client d’une technologie déja maitrisée et la
livraison de lots successifs

Ces contrats concernent la fourniture de véhicules sous-marins (PAP) et certaines affaires d‘automatismes
industriels. M&me si elles nécessitent, dans la majeure partie des cas, une phase d’adaptation aux besocins
spécifiques du client, ces affaires reposent sur une base technologique connue avec un niveau raisonnable d'aléas.
Le chiffre d'affaires et la marge sont pris en compte a la livraison de chaque lot. La phase d’adaptation est répartie
sur chaque lot. Les approvisionnements et coits internes de production correspondant aux lots non livrés sont
comptabilisés en travaux en cours a la cléture de 'exercice.

- Contrat cadre de fournitures de piéces de rechange ou de matériels en série

Le chiffre d’affaires et la marge sont dégagés au fur et & mesure de la livraison du matériel. Les
approvisionnements et colits internes de production des matériels non livrés sont comptabilisés en travaux en
cours.

La méthode retenue pour ces opérations est la méthode dite a I'achévement.

2.4.3. Provisions pour pertes a terminaison

Quelle que soit la méthode de comptabilisation retenue (avancement ou achévement), le résultat de I'exercice
au cours duquel un contrat est devenu déficitaire doit comprendre l'intégralité de la perte du contrat (jusqu’a son
terme).

Dans la méthode dite & I'avancement, la perte est constatée sous forme de provisions pour risques et charges
aprés déduction de la perte déja constatée dans les comptes.

Dans la méthode dite & I'achévement, la perte est constatée sous forme de dépréciation des en-cours et de
provision pour risques et charges si nécessaire.

2.5. Provisions pour risques et Charges

Les provisions pour risques et charges sont évaluées au cas par cas en fonction de notre appréciation des
risques.

2.6. Stocks et en-cours
a - Matiéres premiéres, fournitures diverses et autres approvisionnements

Les matiéres premiéres, fournitures diverses et autres approvisionnements sont évalués au prix moyen d’achat.
Compte tenu d’une production & cycle long, les régles de dépréciation sont établies selon les critéres de rotation
suivants :

- Dernier mouvement enregistré en stock > 60 mois: 99%
- 48 mois < dernier mouvement enregistré <= 60 mois : 80%



- 36 mois < dernier mouvement enregistré <= 48 mois : 60%

- 24 mois < dernier mouvement enregistré <= 36 mois : 40%
- 12 mois < dernier mouvement enregistré <= 24 mois : 20%
- Dernier mouvement enregistré <= 12 mois : 0%

Cette approche mathématique est complétée par une approche technico-commerciale qui consiste a ne pas
déprécier les pigces de rechange des produits déminage et vissage lorsque ces derniers ont fait I'objet d’une offre
commerciale lors des 24 derniers mois ou que la base instaliée rend probable leur mise sur le marché.

b - Produits intermédiaires et finis

Les produits intermédiaires et finis concernent essentiellement des reliquats sur affaires dont I'utilité
économique est réelle ou l'utilisation au titre de nouvelles affaires est certaine. Les produits intermédiaires et
finis sont valorisés au coGt de production.

Compte tenu d’une production a cycle long, les régles de dépréciation sont établies selon les critéres suivants :

- Dernier mouvement enregistré en stock >60mois: 99%

- 48 mois < dernier mouvement enregistré <= 60 mois : 80%
- 36 mois < dernier mouvement enregistré <= 48 mois : 60%
- 24 mois < dernier mouvement enregistré <= 36 mois : 40%
- 12 mois < dernier mouvement enregistré <= 24 mois : 20%
- Dernier mouvement enregistré <= 12 mois : 0%

¢ - Valorisation des en-cours de production sur les contrats ne relevant pas des contrats long terme
(cf§ 2.4.2)

La valorisation des en-cours de production est soumise aux conventions suivantes :

- Détermination du co{it de revient des affaires.

Le colit de revient des contrats comprend les co(its directs de production.

Les frais de structure sont exclus de la valorisation des travaux en cours, de méme que les colits d'appel
d’offre, frais de pré études et de chiffrage.

- Marge prévisionnelle a fin d’affaire et pertes a terminaison.

Lorsque la différence entre le prix de vente prévu au marché augmenté des révisions de prix connues et avenants
en cours de négociation & la date d’arrété et le colt prévisionnel du marché selon la définition des colts
précisée ci-dessus fait ressortir une marge négative, une provision pour perte est calculée, Cette provision est
comptabilisée en provision pour dépréciation des en-cours a hauteur du prorata d’avancement et en provision
pour risques pour le surplus.

2.7. Créances et dettes

Les créances et dettes sont évaluées & leur valeur nominale. Les dettes et créances en devises sont converties
au bilan sur la basedes cours de change en vigueur & la date de clbture. Les écarts résuitant de cette
actualisation sont portés en écarts de conversion au bilan. Une provision pour perte de change est constituée a
hauteur de la totalité des pertes latentes le cas échéant.

2.8. Provisions sur créances

Les créances douteuses, en particulier liées a la défaillance financiére d’un client, sont provisionnées a 100 %
de leur montant hors taxes sauf exception diiment justifiée dans I'annexe. Les risques sur les créances litigieuses
sont appréciés en fonction des faits ou éléments de procédure connus a la date d‘arrété des comptes.

2.9. Valeurs mobiliéres de placement et actions propres

Néant

2.10. Garantie

Les colts de garantie clairement identifiés font I'objet d’une provision correspondant aux colts réels attendus.
Les affaires sous garantie pour lesquels les co(its éventuels ne sont pas connus font I'objet d’une provision pour
garantie générale comprise entre & 0.6 % et 0.9% du chiffre d'affaires correspondant selon les établissements,
et cefa compte tenu de I'expérience passée.

2.11. Avances conditionnées



1l s'agit des avances conditionnées de I'Etat et des Réseaux Technologiques accordées au titre de programmes
de recherche et développement. L'augmentation du poste résulte des fonds pergus au titre des projets en cours,
la diminution du poste constate soit le remboursement, soit I'échec des programmes. La partie de ces avances
représentatives de I'acquis technologique (systématiquement remboursable) est inscrite en dettes financiéres. Le
solde remboursable ou non en fonction de la réussite technique et commerciale du projet est inscrit en «autres
fonds propres » sur la base du pourcentage généralement constaté sur les projets financés par ces organismes

(de l'ordre de 70 %).

2.12. Subventions d’exploitation

Les subventions sont virées au compte de résultat proportionnellement aux dépenses réalisées sur le projet

concerné.

3. NOTES SUR LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTAT

3.1. Variation des postes de I'actif immobilisé

a - Valeurs brutes immobilisées

Ke Fusion
Ouverture | Augment. | Diminutions ECA Cloture
FAROS
Fais de R&D 4782 4782
Concessions, brevets, ... 2510 380 662| 3552
Droit au bail 33 33
Fonds commerciaux 14 688 200| 14 888
Mali technique de fusion
Autres immobilisations incorporelles 9 427 5 281 7 008 7700
Immobilisations en cours 32 22 54
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 31473 5683 7 008 862 | 31010
Terrains 757 2 460 66| 3283
Constructions 833 5390 1134 7357
Installations techniques 7751 217 290 8258
Autres immobilisations corporelies 2495 505 570 3570
Immobilisations en cours 264 1640 29 1875
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 12 100 10 213 29 2060 24 344
K€
Ouverture | Acquisitions Diminut. Cloture
Titres de participation 198 625 823
Préts 592 88 5 674
Autres immobilisations financiéres
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 789 713 5 1497

Les diminutions des autres immobilisations incorporelles d’un montant de 7 008 k€ sont des immobilisations
complétement amorties qui sont sorties du bilan dans la mesure o0 aucun avantage économique n’est attendu

de leur utilisation.
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b —~ Amortissements

Ke Fusion
Ouverture | Dotations Diminutions ECA Cloture
FAROS
Fais de R&D 4312 110 4422
Concessions, brevets, ... 1363 352 655( 231
Droit au bail 3 3
Fonds commerciaux 242 22 264
Autres immobilisations incorporelles 7813 1330 7 008 2136
AMORT. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 13733 1814 7 008 655] 9195
Constructions 323 161 428 912
Installations techniques 6 228 457 281 6 966
Autres immobilisations corporelles 1792 304 493 2590
AMORT. IMMOBILISATIONS CORPORELLES 8 344 922 1202( 10468
3.2. Créances
K€ . x
-1an +1an Total Prr::el:/';sira
Avances et acomptes versés 2 061 2 061
Fournisseurs avoirs a recevoir 9 9
Clients et comptes rattachés (1) 101 909 875 102 784
Créances sociales 106 106
Créances fiscales 393 393
TVA 2626 2626
Comptes courants débiteurs 9071 9071
Débiteurs divers 511 511
TOTAL GENERAL 107 614 9 946 117 560

(1) Dont facture a établir (90 203 K€) liée essentiellement

I'avancement

Comptes de régularisation

a la comptabilisation du chiffre d’affaires a

Produits a
-1an +1an Total recevoir
Ecarts de conversion actif 3 3
Charges constatées d'avance 314 314
TOTAL GENERAL 317 0 317 0
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Les charges constatées d’avance se ventilent comme suit :

KE

Entretien et maintenance
Location du batiment et charges
Location de matériel

Achats de matiéres

Autres
Annonces, insertions, salons, abonnements
documentations

Sous-traitance
Créche inter-entreprises

Cut-off projets clients

2020 2019
163 165
1 7
18 6
16 25
42 101
41 210
33 16
22
60
314 613

3.3. Valeurs mobiliéres de placement

Le portefeuille des valeurs mobiliéres de placement est composé de la maniére suivante :

K€

2020

2019

Certificats de dép6t

SICAV monétaires
Titres cotés en bourse
Titres en auto-contrble

Total valeur comptable

Total valeur d’inventaire

Soit une plus / moins value nette latente de

3.4.

Dont plus values latentes
Dont moins values latentes

Capitaux propres

O O O|=|j= O O = |0

O O O|= =0 O - 1O

Au 31 décembre 2020, le capital social est composé de 14 438 666 actions de valeur nominale 1€.

Les mouvements affectant la situation nette sont les suivants :

KE A nouveau | Résultatde | Affectation Augmentation Distrib de Autres Solde
Balance I'exercice du résultat capital Dividendes | mouvements | balance

Capital 13795 643 14 439
Primes 7 431 866 8 297
Réserves légales 846 305 1151
Autres réserves 1305 1305
Report 4 nouveau 5898 5792 (3 000) 8 690
Résultat N-1
Résuitat de l'exercice 6 097 3818 (6 097) 3818
Acompte sur dividendes
Amorissements dérogatoires

TOTAL 27 942 3818 8074 {3 000) 866 37701
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3.5. Autres fonds propres

Diminutions Solde

1366

A nouveau Augment.
0

1366

H s’agit d’avances conditionnées.

3.6. Provisions inscrites au bilan

Cette rubrique s"analyse comme suit :

K€ A nouveau | Dotations Reprises Fu:}ﬂ:OESCA Solde
Autres provisions réglementées

TOTAL PROV. REGLEMENTEES

- pour pertes a fin d'affaires 661 140 801
- pour amendes et pénalités 177 273 450
- pour pertes de change 3 0 1 1 3
- pour garanties données aux clients 471 248 150 32 600
* sous total provisions pour risques 1312 661 151 33 1855
- pour imp0ts 120 120
- pour autres charges 1029 251 772 93 602
* sous total provisions pour charges 1149 251 772 93 722
TOTAL PROVISIONS RISQUES & CHARGES 2 461 912 923 126 2577
Titres de participation

TOTAL IMMO. FINANCIERES

Prov sur immo incorporelles 356 356
Prov sur immo financiéres 98 98
Prov. / stocks de matiéres 1éres 3079 272 31 428 3748
Prov. / stocks d'encours

Prov. / stocks de produits finis

TOTAL PROVISIONS / STOCKS 3532 272 31 428 4202
Prov. dépréciation clients 1378 167 195 1740
Prov. dépréciation débiteurs divers 27 27
Prov. dépréciation VMP

TOTAL AUTRES PROVISIONS 1405 167 195 1768

13



3.7. Dettes

L’état des dettes par échéance au 31/12/2020 est détaillé comme suit :

Ke -1an dea:‘: 514 5ans Total Ch: ars:f a
Emprunts auprés des établ. de crédit et dettes financiéres

diverses 8 356 4096 2 386 14 838

Banques

Dépbts regus

Dettes financiéres diverses

Fournisseurs 8 663 8 663
Fournisseurs factures non parvenues 16 380 16 380

Avances et acomptes regus /cdes 45 639 45639

Personnel et comptes rattachés 3358 3358

Dettes sociales 4643 4643

Autres dettes 615 615

Autres impots et taxes 8 863 8 863

Ke tan | 9138 | s5ans | Total | Cherdes?
Comptes courants créditeurs 18 352 18 352

Produits constatés d'avance 22743 22743

Les produits constatés d'avance s'élévent & 22 743 K€ au 31/12/2020 et se détaillent comme suit :

Ke 2020 2018
Produits constatés d'avance liés a l'avancement des 22 257 4386
affaires
Subventions regues a 'avancement 486 348
Autres produits constatés d'avance

22 743 4734

3.8. Chiffre d'affaires

La part du chiffre d’affaires de I'exercice & I'export est de 46 579 K€ (63%) contre 44 014 K€ (66%) en 2019.

- . o Moyen- o o,
en k€ Europe % | Amérique| % Asie %o Orient %o Autres % Total
gig{;‘:e 60423 | 100% 1041] 100%| 9362 100% 967 ] 100% | 1791 100% 73585| 100%
Total 60 423 | 100% 1041] 100% | 9362 100% 967 | 100% ]| 1791  100% 735385 | 100%
82% 1% 13% 1% 2% 100%
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3.9. Variation des stocks

a - Variation des matiéres premiéres et autres approvisionnements

La variation de stock inscrite au compte de résultat s’analyse comme suit :

chiffres avant provision (en K€)

Matiéres premiéres et autres appro.

b - Production stockée :

La production stockée inscrite au compte de résultat s'analyse comme suit :

chiffres avant provision (en K€)
Encours de production
Produits intermédiaires et finis
Marchandises en voie d'acheminement

au 31/12/19 au 31/12/20 Variation
11534 14712 3178

au 31/12/119 au 31/12/20 Variation
6383 8 456 2074
0 0 0
0 0 0

3.10. Transferts de charges

Il s"agit de frais supportés par ECA ROBOTICS puis refacturés, notamment des refacturations de salaires, locations
immobiliéres, charges locatives, entretien et divers frais généraux.

En 2020 figurent également dans les transferts de charges, les aides recues de la DIRECCTE dans le cadre de
l'activité partielle mise en place lors de la crise sanitaire.

Cela concerne également la prise en charge des frais de formation du personnel par FOPCAIM ainsi que des

remboursements ponctuels d‘assurance.
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3.11. Eiéments concernant les entreprises liées et les participations

en K€

Postes

Montant concernant les entreprises

avec lesquelles la
liées société a un lien de
participation

Avances et acomptes versés

Titres de participation

Créances ratt. part.

Préts

Avances et acomptes regus

Clients et comptes rattachés

Autres créances

Capital souscrit appelé non versé
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes financiéres

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes sur immobilisations et comptes rattaches
Autres dettes

Produits de participation

Autres produits financiers

Charges financiéres

3918
9 102

5042

18 352

13
135

Les transactions avec les parties liées ont été conclues & des conditions normales du marché

3.12. Eléments concernant le résultat financier

En K€
Produits financiers 2020 2019
Dividendes regus
Revenus des autres créances et VMP
Gains de change [(0)} 2
Produits nets sur cession de VMP
Autres produits financiers 35 3
Reprises sur prov. et amort. financiers 1
Transfert de charges financiéres
36 6
en K€
Charges financiéres 2020 2019
Dotation aux prov. & amort. Financiers 273 180
Intéréts et charges financiers 213 190
Pertes de change 27 4
Charges nettes sur cession de VMP
513 374

3.13. Eléments concernant le résultat exceptionnel
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en K€ ) .

Charges exceptionnelles 2020 2019

Pénalités sur marchés

VNC sur cession d'immobilisations 13 1307

Cession titres

Pénalités diverses 1 1

Dotation risques et charges exceptionnels 245 693

Divers 402 525
TOTAL 661 2524

en K€

Produits exceptionnels 2020 2019

Transfert de charges exceptionnelles 1192

Produits de cession immobilisation 7 259

Pénalités sur achats

Reprise sur Provision pour risques 763 166

Divers 8 390
TOTAL 778 2 007

Le poste charges exceptionnelles diverses, d’un montant de 402 k€, est essentiellement constitué d’une extourne
de facture client & établir pour pénalité de 216 k€, du dénouement de dossiers sociaux pour 156 k€.

Ces montants avaient été provisionnés dans les comptes et ont fait 'objet d’'une reprise de provision
exceptionnelle en 2020.

En outre des charges sur exercices antérieurs de 30 k€ ont été comptabilisées et comprennent notamment des
régularisations sur les comptes fournisseurs, les remboursements de notes de frais.

3.14. Rémunération allouée aux membres des organes d’administration et de direction
- Organe d’administration (jetons de présence) : Néant
- Organe de direction (hors rémunération versée au titre d’'un contrat de travail) : Néant

Les rémunérations ne peuvent pas étre indiquées parce qu’elles permettent d'identifier la situation d'un membre
déterminé de ces organes.

4. AUTRES NOTES

4.1. Identité des sociétés consolidantes

La société-mére est la société Groupe ECA, 262 Rue des Fréres Lumiére -83130 La Garde.

La société consolidante est Groupe Gorgé sise 19, Rue du 4 septembre 75002 PARIS RCS PARIS 348 541 186.

Les comptes consolidés sont établis au niveau de Groupe Gorgé. ECA EOBOTICS n'établit pas de comptes
consolidés sur son périmétre.

4.2. Engagements hors bilan

a) Engagements donnés

gr;t?gorie d'engagements 2020 2019 Bénéficiaire Motif de I'engagement
Cautions douanes Douanes

Garanties 17 838 14 587 Clients

Garanties Filiales

Autres Clients

Engag. /marché a terme (monét.)

Engag. /marché a terme (march.)
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Les indemnités de départ a la retraite concernent celles limitativement définies dans le cadre de la Convention
Collective de la Métallurgie pour le personnel cadre et non cadre. L'entreprise a choisi de ne pas provisionner ces
engagements ni de les confier & un organisme tiers. Le montant s’éléve a 3.588 K€ au 31/12/2020 contre 2.923
K€ au 31/12/2019.

Les principaux paramétres utilisés pour I'exercice sont les suivants, étant précisé qu'il a été modifié le mode
de départ et qu’il n’a pas été tenu compte de I'accord national interprofessionnel de juillet 2008 compte tenu
de I'incertitude pouvant encore peser sur ses modalités d’application :

Mode de départ a linitiative de I'employé (départ volontaire), calcul de I'indemnité selon la convention
collective de la Métallurgie,

- &ge de départ supposé : 67 ans,

- taux d’'actualisation : 0.40% (taux IBOXX en zone euro),

- taux de charge : 50%,

- turnover : 11% jusqu’a 35 ans, 10% de 36 & 45 ans, 3% de 46 a 55 ans, 0% au-deld,
- taux de revalorisation des bases de calcul : 2.20% inflation incluse

- table de mortalité INSEE 2013-2015.

Opérations de couverture de change.

Aucune opération de change n’est en cours en date du 31 décembre 2020.

b) Engagements regus

Les cautions de restitution d’acomptes et de garanties de bonne fin dans le cadre de contrats long terme
s’élevent a 17 838 K€ au 31/12/2020.

en K€
Catégorie d’'engagements

2020 2019 Sociétés
Avals
Cautions RCF 16 000 15 000 Groupe GORGE
Garanties 17 414 14 587 Banques

Saretés réelles regues

Effets escomptés non échus
Abandon. créance.- clause retour a
meilleure fortune

Actions déposées
Engag. /marché a terme (monét.)
Engag. /marché a terme (march.)

4.3. Facteurs de risques

La société ECA en raison du caractére pluriel de ses activités et de la diversité de sa cible clientéle
(Institutionnels, grands donneurs d’ordre industriels nationaux et étrangers), n‘est pas surexposée a un risque
industriel ou commercial particulier.

Son exposition au risque de taux est limitée car son endettement est limité.

Si une grande partie de V'activité d’ECA est a l'export, la part du chiffre d'affaires réalisée en devises étrangéres
reste limitée. Le risque de change est un risque sterling et dollar US. Cependant les opérations exposées font
I'objet de couvertures par des flux commerciaux inverses.

Les risques liés & la propriété industrielle sont limités par nature en raison de la complexité des systémes
produits par ECA. La société pratique une politique de dépdt et d’entretien de brevets auprés de I'INPL.

La société n’'intervient pas dans des domaines susceptibles d'avoir un impact en termes de risques
environnementaux.

4.4. Assurances

Outre les polices & caractére obligatoire, la société ECA est également assurée au titre des dommages aux biens,
de la responsabilité civile, des marchandises transportées, des essais de ses systémes robotisés, de son parc
informatique ainsi que des pertes d’exploitation.
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4.5. Effectifs

Les effectifs moyens de I'exercice se répartissent comme suit :

2020 2019
Effectif moyen employé 421 329
Effectif employé fin de période 449 344
- salaries
- mis & disposition
Cadres et professions supérieures 306 222
Techniciens et agents de maitrise 60 69
Employes 39 26
Apprentis 11
Ouvriers 33 27

4.6. Accroissements et allégements de la dette future d'impot
La situation fiscale différée au 31/12/2020 s'analyse sur les bases suivantes :

(Seuls les accroissements ou allégements significatifs sont mentionnés dans ce tableau)

en KE Au 01/01/20 Variation Au 31/12/20
1) Décalages certains ou éventuels

participation des salariés 0 0 0
provision pour pertes a fin d’affaire 661 140 801
provision pour pénalités de retard 177 273 450
provision pour garantie générale 471 130 600
Total (allégements de la dette future) 1309 543 1852
2) Eléments 3 imputer

Déficit reportable 7 154 0 7 154
moins-values a long terme 0 0 0
Total (allégements de la dette future) 7154 0 7 154

4.7. Détail du compte Impot sur les sociétés

en K€ Base correslpsondant

Impdt sur les sociétés 2020 au taux de droit commun (396) 0
Résultat exceptionnel (272) 0
Imp6t taux réduit 15% 199 (30)
CIR 0 3392
Autres crédits 0 43
IBS 0)
Participation 0 0
Totaux (469) 3405

La société Groupe Gorgé SA a opté pour le régime de groupe institué par les articles 223 A et suivants du Code
Général des Imp6ts a compter du 1° janvier 2001, ECA ROBOTICS SAS a rejoint ce groupe fiscal depuis le 1¢
janvier 2020.

La convention fiscale place une société membre dans la situation qui aurait été la sienne en l'absence
d’intégration :

e Les charges d'impdt sont supportées par les sociétés intégrées (filiales et meéres) comme en l‘absence
d’intégration fiscale ;
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« Alacldture d'un exercice déficitaire, une société intégrée ne sera titulaire d’aucune créance vis-a-vis de

la société mere ;

« Les économies réalisées par le groupe grice aux déficits sont conservées chez la société mére, et
constatées en produits ou en charges.

Au titre de l'exercice clos le 31/12/2020, ECA ROBOTICS a constaté une charge d’'impét de 30 K€ au titre de
Iimpét au taux réduit de 15% et compte tenu de son déficit fiscal au taux de droit commun de 28% n’a pas
comptabilisé de produit d’imp6t dans ses comptes sociaux.

4.8. Honoraires des commissaires aux Comptes

Montant des honoraires pour l'exercice (issu des lettres de mission et passés en charge)

Honoraires en charges Montant
2020 2019
Total 82 77

4.9. Evénements postérieurs a la cléture

Aucun événement important n’est intervenu depuis la cl6ture de l'exercice

4.10 Filiales et Participations

Chiffr
Capita Quote-parf Valeur brute titres' Préts, avances' d’affairej

Capitaux propres| Dividendes| Valeur nette titres Cautions] Résulta
ECA ROBOTICS BELGIUM 644 k € 100 %, 644 k € b 7291k€
565 k § - 644 k € 1 100 k§
ECA GROUP ASIA 750 k SGD 100 % 154 k § E 867 k SGDy
386 k SGDY - 154 k € b 112 k SGD
IAMRA 80 k AUD, 50 % 25k § - b
25k € 4 E
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