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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Lynk & Co International AB bildades 2018-03-08 och har sitt séte i Géteborg, Véstra Gotalands |&n. Bolagets
verksamhet omfattar marknadsfdring och férséljning av fordon inom fordonsindustrin, samt att utveckla och erbjuda
tjianster och produkter sasom reparations- och underhallstjanster, reservdelar, leasing, l&n samt relaterade tjénster.

Under 2020 har bolaget fortsatt att férbereda sig for lansering p& den europeiska marknaden, dér séljbolag i
Sverige, Nederléinderna, Tyskland, Spanien, Italien, Frankrike samt Belgien har etablerats alternativt &r under
uppséitning.

Viktiga forhallanden
Bolaget ar helagt dotterbolag till Lynk & Co Europe AB. 559180-9784 vars slutliga moderbolag &r Zhejiang Geely
Holding Group Co, Ltd.

Visentliga hidndelser

Under 2020 har bolaget fortsatt férbereda fér lanseringen av Lynk & Co 01 | Europa genom marknadsféring och
event. Lansering av varumarket genomférdes i september 2020. Koncernen har &ppnat sitt forsta fysiska
férsaljningsstélle, "club”, i Amsterdam samt fortsétter férberedelserna fér den fysiska utruliningen i Europa. Véara
fysiska aktiviteter i samband med lansering och club-6ppning har begrénsats fill foljd av Covid 19.

Bolag har etablerats eller &r under uppséttning i koncernens sju marknader. Under aret har bilar borjat importeras
fran tillverkaren i Kina. Dessa &r under transport och berdknas anlénda i bérjan pa mars 2021.

Arbetet med att utveckla féretagets affarsmodell, I6nsamhetskalkyl och produkterbjudanden har varit primart under
aret vilket &r kopplat till forberedelse arbetet for att [ansera Lynk & Co som varuméarke samt Lynk & Co 01 som
forsta Lynk & Co-bilmodel! till férsaljning | Europa.

Omséttningsminskningen mot 2019 beror pa lagre andel salda tjanster.

Under 2020 har arbetet med att uppfylla malen inom FN:s Global Compact fortsatt och hallbarhet har blivit en del
av det dagliga arbetet inom bolaget. Malen inom FN:s Global Compact har definierats och detaljerats genom att
sétta kort- och l&ngsiktiga mal fér varje avdelning inom bolaget for att uppfylla mélen enligt de tidsmal som &r satta.

Férvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Under 2021 kommer Lynk & Co starta férsaljning genom koncernens olika kunderbjudanden. Affarsmodellen star
for ett nyit sétt att 4ga och sélja bil vilket kommer férandra marknaden for bilfdrséljning pa lang sikt och kortsiktigt
skapa ett dkat finansieringsbehov av Lynk & Co International fran &garen.

Da férséljningen startar aktualiseras risker framst kopplade till vardering av varulager, kundfordringar men &ven
finansering av verksamheten.

Marknadsetableringen genom dotterbolag och fysisk nérvaro pa samtliga sju marknader kommer fortsétta under
2021 genom dppning av fysiska butiker och tillfalliga férsaljniningsstéllen. Uppbyggnad av varumarket och
utveckling av vart opertiva flode kommer fortsétta, liksom anstélining av medarbetare i savél Lynk & Co
International som dotterbolag.

Det forvantas att Covid 19 kommer att ha fortsatt paverkan pa fysiska aktiviteter for att marknadsféra varumarket.
Koncernen féljer utvecklingen och anpassar verksamheten och aktiviteter efter géllande rad fran myndigheter.

Samarbete med bolag inom Geely-koncernen &r det priméra valet for standardiserade tjanster medan
tredjepartsleverantdrer kommer kontrakteras fér mer specialiserade tjanster.

Som ett heldgt dotterbolag &r foretagets risk begransad om &n beroende av regelbundna kapitaltillskott samt
betalningar av utférda tjzinster till bolaget inom Geely koncernen enligt avtal.

Bolaget dr i behov av tillskott fran sina &dgare for att fortsétta verksamheten. Bolaget har under bérjan av 2021
erhallit uifastelse om tillskott for 2021.

Férutsedda risker for verksamheten i Europa &r transferpriset for bilarna,vilket &r under faststallande baserat pa
kostnaderna fr de ingdende komponenterna i bilen. Risken for Lynk & Co International &r primért baserat pa
majligheten att prissétta bilen mot slutkunden, inkluderat risk for prisutveckling, med den berdknade marginalen
utifran den kostnadsbild som bilen kommer & vid In kdpet och med det riskeras l16nsamheten fér bolaget. Aven
valutaexponeringen &r en risk da bilarna kommer att kdpas 1 utléndsk valuta. Dock &r inrikiningen fran Geely-
koncernen att alla identifierade risker skall bedémas och beslut fér hantering baseras pa den fér gruppen
gynnsammaste ldsningen. Exporten av bilarna kommer att ske fran en fabrik heldgd av Geely i Kina och dar
utveckling fér Geely samt den ekonomiska utvecklingen | Kina gér att inga risker avseende tillgang av bilar efte_;L
Start of Production &r att férutse. i
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Flerarsjimforelse

Nettoomsattning tkr
Resultat efter fin poster tkr
Balansomslutning tkr
Antal anstéllda st
Soliditet %
Skuldséttningsgrad agr
Kassalikviditet %

Resuitatdisposition

LYNK & Co International AB

Org. nr 559151-8161

2020
42 542
-395 387
478 157
115
3%
34
94%

2019
310 625
-5960
247 452
110
71%
0.41
321%

2018
250 634
8719
164 752
89
52%
0,93
193%

Féljande balanserad vinst/ansamlad forlust ska disponeras/behandlas av arsstdmman (kr):

Balanserad vinst foregaende ar
Erhalina aktieagartillskott

Arets omféring till utvecklingsfond
Avets resultat

Styrelsen féreslar att den ansamlade férlusten behandlas sa

att I ny rékning balanseras
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179 181 691
215 000 000
-26 152 417
-395 387 137
-27 357 862

-27 357 862
27357863
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RESULTATRAKNING

2020-01-01  2019-01-01
Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomséttning 1 42 542 310 625
Ovriga rérelseintékter 18 072
Summa rérelsens intakter m m 60615 310625
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3 -276 514 -170 644
Personalkostnader 4 -162 850 -144 754
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -1 553 -1185
Ovriga rérelsekostnader 5 -15 663
Summa rdrelsens kostnader -456 580 -316 584
Rdorelseresultat -395 966 -5 959
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 85 98
Réantekostnader och liknande resultatposter -65 -99
Resultat efter finansiella poster -395 945 -5 960
Uppskjuten skatt 558 -
Arets resultat -395 387 -5 96(/)1
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BALANSRAKNING
Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 6 30 929 4777
Summa immateriella anldggningstillgangar 30929 A777
Materiella anldggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 7 - 631
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1730 784
Inventarier, verktyg och installationer 8 1855 1854
Summa materiella anléggningstillgangar 3585 3269
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 9 1513
Uppskjuten skattefordran 14 558
Summa finansiella anldggningstillgangar 2071 0
Summa anliggningstillgangar 36 585 8 046
Omsittningstillgangar
Varulager m.m. 10
Férdiga varor och handelsvaror 3441 7936
Forskott till leverantdrer 14 1
Summa varulager 3455 7937
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 69 932 114 562
Fordringar hos koncernforetag 185 476 7993
Ovrlga fordringar 100 130 9224
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 5 5569 2 506
Summa kortfristiga fordringar 361 097 134 286
Kassa och bank 77 020 124 183
Summa omsittningstillgangar 441 572 266 406
Summa tillgangar 478 157 274 452 g
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BALANSRAKNING
Tkr Not 2020-12-31  2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12 10 000 10 000
Fond for utvecklingsutgifter 30 929 4777
Summa bundet eget kapital 40 929 14777
Fritt eget kapital
Féregaende ars resultat -5 960 6 648
Erhallna aktiedgartillskott 215000 183 270
Balanserat resultat 1568 988 4777
Arets resultat -395 387 -5 960
Summa fritt eget kapital 13 -27 359 179 181
Summa eget kapital 13 571 193 958
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 31699 11 344
Skulder till koncernféretag 342 678 36 377
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 15 90 210 32773
Summa kortfristiga skulder 464 586 80 494
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 478 157 274 452 7
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Not Aktiekapital ~ Fond for Akitedgartillskott Balanserat Arets Totalt eget
utvecklings: resultat resultat kapital
utgifier

Ingdende balans
2020-01-01 10 000 4777 185 141 -5 960 193 958
Omfdring av féregdende ars
resultat -5 960 5 960 -
Aktieagartlliskott 215 000 215 000
Utvecklingsfond 26 426 -26 426 -
Arets avskrivning pa
balanserade
utvecklingsutgifter -274 274 -
Arets resultat -395 387 -395 387
Utgaende balans
2020-12-31 10 000 30 929 215000 153028  -395 387 13 571¢
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KASSAFLODESANALYS

2020-01-01  2019-01-01
Tkr Not 2020-12-31  2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -395 966 -5 959
Justering for avskrivningar 15653 1185
Erhéllen ranta 85 98
Erlagd ranta -65 -99
KassaflGde fran den l16pande verksamheten fore
féréndringar i rrelsekapitalet -394 392 -4 775
Féréndringar i rérelsekapitalet:
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 4482 -435
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -106 811 12 000
Okning(+YMinskning (-) av rérelseskulder 384 091 1110
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -112 630 7 900
Investeringsverksamheten
Forvérv av andelar | dotterforetag -1 513 -
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -26 425 -4.777
Forvérv av materiella anléggningstillgangar -1 596 -704
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 534 -5 480
Finansieringsverksamheten
Erhallna aktleagartillskott 95 000 114 550
Kassafidde fran finansieringsverksamheten 95 000 114 550
Arets kassafldde -47 164 116 970
Likvida medel vid arets borjan 124 184 7214
Likvida medel vid arets slut 77 020 124 184

N2
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Not 1

LYNK & Co International AB
Org. nr 559151-8161

Noter till arsredovisningen

Redovisnings- och varderingsprinciper

Foretagets arsredovisning har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).
Tillimpade principer &r oférandrade jamfért med féregdende ar.

De viktigaste redovisnings- och vérderingspriniperna som har anvants vid uppréttande av arsredovisningen
sammanfattas nedan.

Resultatrakningen

Intakter

intdkter uppkommer dels fran vidarefakturering av kostnader till dotterbolag, dels fran utférandet av tjénster for
den féretagsgrupp som bolaget tilthér (Zhejiang Geely Holding Group Co, Ltd. med dotterbolag) och redovisas
i posten Nettoomséttning. Foretagets uppdrag sker pa l6pande rékning pa kontraktsbasis och intékt utgérs av
vérdet av det arbete som lagts ned samt det material som levererats eller fdrbrukats under perioden. Intakter
vérderas till det verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas for tjdnster som utforts och
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonimiska fdrdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
Intakterna kan beréknas p4 ett tillférlitligt sétt.

Utforande av tjanster

Bolaget har avtalat med systerbolag i den féretagsgrupp som bolaget tillhdr att utféra utvecklingstjénster.
Tjansterna omfattar vérdeskapande kostnader som direkt eller indirekt &r forknippade med att utféra
fjansterna, inklusive men inte begrénsat till kostnader for personal, konsulter samt allménna och administrativa
kostnader. Vidare omfattas av avtalet de kostnader som kan uppsta som resultat av att dessa tjanster har
utférts, inklusive men inte begrénsat till rese- och logikostnader. Samtliga tjénster och kringkostnader
vidarefaktureras halvarsvis.

Balansrakningen

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter for forskningsfasen i ett projekt kostnadsfdrs | den period da de uppkommer.

Utgifter som &r direkt hanfrliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell anldggningstillgang
forutsatt att de uppfyller féljande krav:

* Det ar tekniskt mgjligt att fardigstélla tillgangen sa att den kan anvéindas eller séljas

* Foretaget har for avsikt att fardigstélla tillgngen och att anvanda eller sélja den.

* Foretaget har forutséttningar att anvanda eller sélja tillgdngen.

* Det &r sannolikt att tillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar.

* Det finns tillrAckliga resurser att fardigstélla tillgangen och for att anvénda eller séfja den.

* Utvecklingsutgiften kan matas pa et tillforlitligt satt

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier fér aktivering har kostandsforts.

Anskaffningsvardet for balanserade utgifter inkluderar utgifterna for tillgangens framtagande. Direkt hénférliga
utgifter inkluderar konsultkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingen tillsammans med en l&amplig andel
av Indirekta kostnader.

Motsvarande belopp har &verforts till Fond f6r utvecklingsutgifter .

Avskrivning av det avskrivningsbara beloppet gors linjart 6ver den beréknade nyttjandeperioden. Avskrivning
paborjas nar tillgadngen kan anvéndas. Licenser skrivs av dver avialstiden. Nyttjandeperioden omprévas per
varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder anvénds:

* Balanserade utveckiingsutgifter: 5 ar Z
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Borttagande fran balansrikningen

Immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tiligangen.

Nar immateriella anldggningstillgangar avyttras bestédms realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsljningspriset och tillgangens redovisade vérde och redovisas i resultatrékningen i ndgon av posterna
Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader .

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas tili anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och andra direkt hénférliga utgifter sdsom utgifter for
leverans, hantering, installation, montering, lagfarter och konsulttjénster.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsfors |6pande.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gérs av tillgangensavskrivningsbara belopp éver dess
bedémda nyttjandeperiod och pabdrjas nér tiligangen tas i bruk. Avskrivning gors linjart. Féljande
nyttiandeperioder tillimpas:

* Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5 ar

Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar

Borttagande fran balansrikningen

Materiella anldggningstillgangar eller komponenter tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring
eller nér Inte framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen
eller komponenten.

Nar materiella anldggningstillgangar avyttras bestédms realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatrékningen i ndgon av posterna
Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rorelsekostnader.

Leasing - leasetagare

Operationell leasing
Leasingavgifter avseende operationeila leasingavtal konstadsférs linjért 6ver leasingperioden. Tillhdrande
kostnader, sdsom underhall och férsakring, kostnadsférs nér de uppkommer.

Provning av nedskrivningsbehov av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Per varje balansdag gbrs en bedémning av om det foreligger nagon indikation pa att en tillgangs vérde ar lagre
&n dess redovisade vérde. Finns det en sadan indikation berdknas tillgangens atervinningsvarde. Om
atervinningsvérdet understiger redovisat varde gérs en nedskrivning som kostnadsfors.

En internt upparbetad immateriell anl&ggningstillgdng som &nnu inte ar férdig att anvéndas eller séljas per
balansdagen nedskrivningsprévas alltid.

Nyttjandevardet utgors av framtida kassafldden som en tillgéng eller en kassagenererande enhet véntas ge
upphov till.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Monetara poster i utldndsk valuta réknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas | resultatrakningen under Ovriga réreiseintékter och Ovriga rérelsekostnader.

Varulager

Varulager varderas enligt l&gsta vérdets princip, dvs. till det l&gsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvérdet. Anskaffningsvardet inkluderar alla utgifter som &r hanfdrliga till tiliverkningsprocessen
samt lamplig andel av tillhdrande tillverkningsomkostnader, baserat pa normal kapacitet. Anskaffningsvéardet
beréknas enligt forst in, férst ut-principen. Nettoférsaljningsvérdet &r det uppskattade pris som varan kan
séljas for enligt villkor som &r normala i verksamheten minskat med eventuella tillampliga
farséljningskostnader som direkt kan hénforas till forséljningstransaktionen.z.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatt berdknas med hjélp av balansrikningsmetoden pé samtliga temporéra skillnader, dvs.
skillnader mellan de redovisade vérdena for tillgangar och skulder och deras skatteméssiga véarden samt
skatteméssiga underskott.

Uppskjuten skatt pa underskott tas inte upp pa grund av osékerhet i nyttjande.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodchavanden hos banker.

Kassafléodesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden och omfatiar endast de transaktioner som
medfért in- ach utbetalnigar.

Eget kapital

Eget kapital i féretaget bestar av féljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vardet fér emitterade ach registrerade aktier.

Fond fér utveckiingsutgifter 6kas arligen med det belopp som aktiverats avseende foretagets eget
utvecklingsarbete. Fonden minskas arligen med avskrivningen pa det aktiverade utvecklingsarbetet.
Balanserad vinst/Ansamlad férlust och Arets resultat, dvs. alla balanserade vinster/férluster.

Transaktioner med féretagets Agare, sdsom aktiedgartillskott och utdelningar, redovisas separat i eget kapital.

Aktieagartillskott

Erhallna aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av eget kapital.
Féretaget redovisar ldmnade aktiedgartillskott som en 6kning respektive minskning av vérdet pa andelarna i
dotterforetaget.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, exempelvis l6ner, semesterersattningar och bonus, &r ersattningar till
anstéllda som férfaller inom 12 manader fran balansdagen det &r som den anstéllde tjénat in ersattningen.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som foretaget forvantas betala till féljd av den
outnyttjade réattigheten.

Erséattning vid uppsigning

Avséttning fér avgangsvederlag redovisas nér féretaget har en legal eller informell forpliktelse att avsluta
anstélining fore dess upphérande eller att lamna erséttning vid uppségning genom erbjudande fér att
uppmuntra frivillig avgéng. Avsétining gors fér den delen av uppségningslonen som den anstéllde far utan
arbetsplikt med tilldgg fér sociala avgifter vilket representerar den bésta uppskattningen av den erséttning som
forvantas kravas for att reglera fﬁrpliktelse%

11 (18)



LYNK & Co International AB
Org. nr 559151-8161

Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Nar finansiella rapporter upprittas maste styrelsen och den verkstéllande direktéren i enlighet med tilldimpade
redovisnings- och véarderingsprinciper géra vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden som paverkar
redovisning och vérdering av tillgangar, avséitningar, skulder, intkter och kostnader. De omraden dér
sadana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse for féretaget, och som dérmed kan péaverka
resultat- och balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedomningar

Fdljande &r betydande bedémningar som har gjorts vid tilldmpning av de av féretagets redovisningsprinciper
som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Aktivering av immateriella tillgangar

Férdelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna i nya utvecklingsprojekt av programvara och
bestdmning av huruvida kraven for aktivering av utvecklingsutgifter &r uppfyilda kréver beddmningar. Efter
aktivering dvervakas huruvida redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls &ven fortséttningsvis och
om det finns indikationer pé att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta for en vardenedgang.

Féretaget innehar balanserade immateriella tillgangar som &nnu inte fardigstallts. Sadana ska
nedskrivningsprovas atminstane arligen. Fér att kunna gdra detta méste uppskattning géras av framtida
kassafldden hanfériiga till tillgangen eller den kassagenererande enhet som tillgngen ska hénféras till nér
den &r fardigstalld. En l&mplig diskonteringsrénta ska ocksé bestédmma for att kunna diskontera dessa
berdknade kassafldden.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmningen av | vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras p& en bedémning av
sannolikheten av Féretagets framtida skattepliktiga intdkter mot vilka uppskjutna skattefordringar kan
utnyttjas. Dessutom krévs vasentliga 6vervaganden vid beddmning av effekten av vissa réttsliga och
ekonomiska begrénsningar eller osékerheter i olika jurisdiktioner.

Bedomning av osikra fordringar

Kundfordringar vérderas till det kassafléde som férvantas inflyta till féretaget. Dérmed gérs en detaljerad och
objektiv genomgéng av alla utestdende belopp p& balansdagen.

Oséakerhet i uppskattningen

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa
redovisning och vérdering av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika
vasentligt.

Nedskrivningar

For att bedéma nedskrivningsbehovet beréknas atervinningsvérdet for varje tillgéng eller kassagenererande
enhet baserat pa férvantade framtida kassafléde och med ‘anvandning av en lamplig rénta for att kunna
diskontera kassaflodet. Osakerheter ligger | antaganden om framtida kassafléde och faststéllande av en
lamplig diskonteringsrénta.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar

Per varje balansdag gors en genomgéang av géllande bedémningar av nyttjandeperioder for avskrivningsbara
tillgangar. Osakerheten i dessa bedémningar beror pa teknisk inkurans som kan férandra anvéndningen av
tillgangen.

Varulager

Per varje balansdag gérs en berékning av nettofGrséljningsvardet for varulagret varmed de mest tillfériitliga
uppgifter som finns tillgéngliga beaktas. Det framtida forséljningsvérdet kan paverkas av framtida teknologi
och andra marknadsdrivna féréndringar som kan minska framtida férséljningspriser,

(4
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Not 1

Not 2

Not 3

LYNK & Co International AB
Org. nr 5569151-8161

Noter till resultatriakning

Nettoomsittning
Nettoomsattningen férdelas pa fdljande verksamhetsgrenar

Tianster (konsultationer for koncerninterna kunder)
Hyresintékter
Totalt

Nettoomsattningen férdelas pa féljande geografiska marknader:

Sverige
Europa
Asien
USA
Totalt

Tjanster (markandsforing, konsultationer etc.)
Hyresintékter
Totala intékter

Ersattningar till revisor
Kostnadsférd ersattning uppgar till:

Grant Thornton Sweden AB
~revisionsuppdrag
-revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag

-skatteradgivning
-Gvriga tjénster
Summa

Operationella leasingavtal

2020 2019
42542 309626
- 999
42542 310625
2020 2019
1396 3663
10 758
30389 192412
- 114550
42542 310625
2020 2019
42542 192412
- 3663
42542 196075
2020 2019
370 439
78
48
24
370 589

Fdretaget leasar en kontor- ach produktionsanléggning enligt ett operationellt leasingavtal.

Hyreskontraktet har en uppségningstid pa 12 ménader

Framtida minimileaseavgifter &r enligt féljande:

Minimileaseavgifter

Inom 1 ar 1-5 ar
31 december 2020 6 194
31 december 2019 5578

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 7782 tkr (2019: 6586 tk,r);

13 (18)

Summa

6 194
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LYNK & Co International AB
Org. nr 559151-8161

Not 4 Loner och ersattningar till anstéallda

Not 5

Kostnader som redovisas for erséattning till anstallda delas upp enligt foljande:

Loner - styrelse och VD
Léner - 6vriga anstéllda
Totala I6ner och erséttningar

Pensioner - styrelse och VD
Pensioner - Gvriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter
Totala sociala avgifter

{ beloppet for 16ner ingar prestationsbaserad bonus till anstallda med 4683 tkr (2019: 4551 tkr).

Bolaget har ingatt ett avtal med VD som innebé&r 6msesidig uppsagningstid om 6 manader.

Rantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader {ill Gvriga féretag
Summa

14 (18)

2020 2019
4976 16 395
85 545 71838
90 521 88 233
2737 3633
15 164 11933
41 698 32 896
59 589 48 461
2020 2019
65 -98
65 -98
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Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

LYNK & Co International AB
Org. nr 559151-8161

Noter till balansrakningen

Balanserade utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 4777 -
Inkdp 26 426 4777
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 31203 4777
Arets avskrivningar -274 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -274 0
Redovisat véarde 30929 4777
Nedlagda utgifter pa annans fastighet

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1493 1493
Omklassificeringar -1493 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 1493
Ingaende ackumulerade avskrivningar -863 -365
Omklassificeringar 863 -
Arets avskrivningar -498
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -863
Redovisat varde 0 630
Inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 3 690 2 507
Inkdp 1595 703
Omklassificeringar 1493 480
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6778 3690
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 052 -365
Omklassificeringar -863 -
Arets avskrivningar -1279 -687
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 194 -1 052
Redovisat varde 3585 2638
Andelar i koncernforetag
Fdretaget har féljande dotterforetag:

Redovisat

Namn/site Org.nr Antal andelar Andel % virde
Lynk & Co Sales Netherlands B.V. 78438780 30 100% 0
Lynk & Co Sales Sweden AB 559261-3045 25 000 100% 1 065
Lynk & Co Sales Belgium 0753.625.761 30 100% 30
Lynk & Co Sales France SAS 889581674 50 100% 52
Lynk & Co Sales Germany GmbH HRB 222609 B 25000 100% 263
Lynk & Co Sales Italy S.r.l. 11422930963 100% 103
Summa 1513
Férandring under aret:

2020-12-31 2019-12-31
Inkdp 473
Lamnade akitedgartiliskott 1040
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1513 0
Redovisat varde 1513 07
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Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

LYNK & Co International AB
Org. nr 559151-8161

Varulager m.m.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet uppgar till féljande:

Féardiga varor

Foruthetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetald forsakring
Férutbetalda IT-kostnader
Forutbetald hyra

Ovriga poster
Redovisat virde

Aktiekapital

Aktiekapitalet i foretaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 100 sek.

2020-12-31 2019-12-31
3 455 7936
2020-12-31 2019-12-31
101 111
1050
1786
2622 2 395
5 559 2506

Alla aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pa foretagets

bolagsstémma.
Tecknade och betalda aktier:

Vid arets bérjan
Tecknade och betalda aktier

Resultatdisposition

Féljande balanserad vinst ska disponeras/behandlas av arsstdmman (tkr):

Balanserad vinst foregaende ar
Erhalina aktiedgartillskott

Arets omfdring till utvecklingsfond
Arets resultat

Styrelsen foreslar att den ansamlade foriusten behandlas s&
att i ny rékning balanseras

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

2020-12-31

2019-12-31

10 000

10 000

10 000

179 182
215 000
-26 152
-395 387

-27 358

-27 358

-27 358

10 000

Uppskjutna skatter som uppstar till f6ljd av temporéra skillnader och ountytijade underskolisavdrag ar enligt

faljande:

Ingéende balans

Forandring under aret
Utgaende balans

Uppskjuten skatt pa underskott har inte tagits upp p.g.a. osékerhet i nyttiande.

Upplupna kostnader och foruthetalda intikter

Personalrelaterade kostnader
Upplupna konsultkostnader
Ovriga poster

Redovisat virde

Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser
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2020-12-31 2019-12-31

558 —

558 0

2020-12-31 2019-12-31

49 880 27 212

3420 2 148

36 910 3412

90 210 32772

2020-12-31 2019-12-31
Inga Inga Z



LYNK & Co International AB
Org. nr 559151-8161

Ovriga noter

Not 17 Koncemuppgifter

Féretaget ar ett heldgt dotterforetag till Lynk & Co Euope AB. 5569180-9784 med séte i Goteborg

Foretagets Gversta moderféretag som uppréttar koncernredovisning ar Zhejiang Geely Holding Group Co. Ltd
org.nr 91330000747735638J. Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd:s koncerndrsredovisning finns att tillga
pa www.cninfo.com.cn.

Not 18 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Av féretagets nettoomséttning utgjorde 100 % (2019 63%) forséljning till andra koncernféretag.
Av rorelsekostnaderna utgjorde 1 % (2019 15 %) inkdp fran andra koncernféretag.

Not 19 Medelantalet anstillda

2020-12-31 2019-12-31
Medelantal Medelantal
anstélida Varav man anstéllda Varav man
Sverige 115 60 110 57
Totalt 115 60 110 57

Not 20 Kénsfordelning
Av styrelsens ledamdter ar 0 kvinnor.

Not 21 Visentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut

Inga hé&ndelser som leder till justeringar eller betydande héndelser som inte leder till justeringar har intraffat
mellan balansdagen och datumet fér utfardande.

Not 22 Justeringar fér poster som inte ingar i kassafléodet

2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar 1553 729
Summa justeringar 15653 729 7
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LYNK & Co International AB

Org. nr 559151-8161

Not 23 Definiton av nyckeltal
Forséljning av tjénster och vidarefakturerade kostnader

Nettoomsattning

Soliditet

Resultat efter fin poster
Balansomslutning
Skuldsattningsgrad
Kassalikviditet

Antal anstallda

Eget kapital i procent av balansomslutning

Resultat efter finansiella intékter/kostnader men fore skatter

Foretagets samiade tillgangar

Totala skulder i relation till eget kapital

Omséttningstillgangar (ej varulager) i procent av kortfristiga skulder

Antal anstéllda per balansdagen

Goteborg ’Z..UZJ" 06 ’-30

Underskrifter

Conghui An

Styrelseordférande

/

Y l
Alain Visser

Styrelseledamot

3
Vér revisionsberéttelse har avgivits den 6 - 2021.

Grant Thornton Sweden AB

Joachim Linder

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Lynk & Co International AB
Org.nr. 559151-8161

Rapport om 4rsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Lynk & Co
International AB for dr 2020.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
irsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande
bild av Lynk & Co International ABs finansiella stillning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for ret
enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med
drsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utf6rt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar", Vi ir
oberoende i férhdllande till Lynk & Co International AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat 4r tillrdckliga och
indamdlsenliga som grund f6r vira uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direkttren som har ansvaret for ate
irsredovisningen uppriittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
iven for den interna kontroll som de bedémer ir nédvindig for att
uppritta en irsredovisning som inte innehiller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsiitta verksamheten. De upplyser, nir s 4r tillimpligt, om
forhillanden som kan paverka formdgan att fortsiitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
nigot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mél dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehéller vira uttalanden. Rimlig
silkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsti pé grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

Registrerat revisionsholag
Momber of Grant Thornton International Ltd

forvintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bed6mer vi riskerna for viisentliga felaktigheter i
irsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskaningsitgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhiimtar revisionsbevis som ir dllriickliga och
indamalsenliga f5r att utgdra en grund for vira uttalanden. Risken for
att inte upptiicka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr
hogre 4n f6r en visendig felaktighet som beror pi misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller 4sidosittande av
intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse f6r vér revision f6r att utforma granskningsitgirder
som iir limpliga med hiinsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten 1 att styrelsen och verkstillande
direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksi en slutsats, med grund i de inhéimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhallanden som
kan leda tll betydande tvivel om bolagets forméga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osiikerhetsfaktor, miste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir
ofillriickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen. Vira slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller férhillanden
gora att ett bolag inte ¥ingre kan fortsitta verksamheten,

* utviirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
irsredovisningen 4terger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pi ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och prévar

Rapportf om andra krav enhgt lagar och andra fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra

férfattmngar forhillanden som #r relevanta f8r virt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér virt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner

Uttalanden betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om f6rslaget 4r

Utover vir revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision forenligt med aktiebolagslagen.

av styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning for Lynk & Co
International AB for ir 2020 samt av forslaget till dispositioner

betriffande bolagets viast eller forlust. Géteborg den?) Dlum 2021

Vi tllstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget 1 Grant Thornton Sweden AB
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet f6r rilkenskapsiret.

Grund for uttalanden im Lt
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvy Anktoriserad revisor

enligt denna besksivs nérmare i avsnittet "Revisorns ansvar", Vidr
oberoende i forhillande till Lynk & Co International AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat 4r tillrickliga och
indamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner

betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag dll utdelning A f"'-"“"n'“’? fﬁ"i.ﬁ?(ﬂ_f)m‘ Vfﬂ f:'i}f":iﬁ?rﬁ
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér Aemaingndsigen, YR

forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksambhetsart, ;
omfattning och risker stiller pi storleken av bolagets egna kapital, :
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

EERER S M)

yat Thovntoo Swedes XS

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och f6rvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation #r utformad sd att bokféringen, medelsféevaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pi ett
betryggande sitt. Verkstillande direktdren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgirder som #r nédvindiga f6r att bolagets bokféring
ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

S e = o
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Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhiimta revisionsbevis f6r att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i nigot visendigt avseende:

* foretagit nigon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed virt uttalande om detta, ir att
med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget 4r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet #r en hog grad av siikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag dll dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av fsvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig friimst pd
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utférs baseras pa vér professionella bedémning med
utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebiir att vi fokuserar
granskningen pd sidana dtgirder, omriden och férhéllanden som ir
visentliga for verksamheten och dir avsteg och Gvertridelser skulle ha
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