REDOVISNING

Undertecknad verkstallande direktor i TagMaster AB intygar att resultatrakningen och
balansrikningen i rsredovisningen har faststélits pa arsstimma den 29 april 2020.
Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens forslag till hur vinsten ska férdelas.

Jag intygar ocksé att innehéallet i drsredovisningen och revisionsberattelsen stammer éverens
med originalen.

Kista 4 maj 2020

Jonas Svensson
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Arsstamman kommer att dga rum pa Middlepoint, I n n e h a I I
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o Kronborgsgrand 1, Kista, onsdagen den 29 april 2020
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%I Delarsrapport januari — mars 29 april TagMaster i korthet

g_;\)] Delarsrapport januari - juni 16 juli Aret i korthet
Delarsrapport januari - september 22 oktober h
Bokslutskommuniké 28 januari 2021 Vd har ordet

Marknad och trender
Ekonomisk information Afférsmodell och strategier
Arsredovisning, delarsrapporter och évriga press-
meddelanden finns pa TagMasters hemsida, .
www.tagmaster.com. ) Rail Solutions

Medarbétare.

. Jraffic Solutions

Utdelning
Styrelsen foreslar ingen utdelning for aret 2019.

 Femarsoversikt

Aktien och dgaria: .. .. ...
Ritt att deltaga e Férvélthihg;beréttelée »
Aktiedgare i TagMaster AB (publ), org.nr 556487-4534, ’

som 6nskar delta vid arsstimman ska dels vara inférda
i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 23

 Risker och rviskhabhte'rir‘\g»

« Resultatrakning koncetnen

april 2020, dels ha anmilt sig enligt nedan. 4. ... Balansrakning kancernen
Aktiedgare dger ritt att medféra ett eller tva bitr- L ndringar av éget képital koncernen
den till drsstdmman om detta anmalts till bolaget . N Lol -
. - Kassaflodesanalys koncernen
enligt nedan. ! i ‘
Resultatrakning moderbolaget . ;
Anmilan " . Balarisriikning moderbolaget

Anmidlan om deltagande ska ha kommit bolaget till-
handa senaste den 23 april 2020, antingen per e-post:
aktie@tagmaster.se eller breviedes under adress:
TagMaster AB, Kronborgsgrand 11, 164 46 Kista,

att: Maria Nordgren.

; ’Fbréhdring\\arév'eget kapital modérbolagét .

Kas’saﬂédesanalgsAmoderbolag‘et o

Underskrifter

Vid anmalan ska namn, person- eller organisations- ) .
nummer, adress, telefonnummer, antal aktier samt Revislons?eranelse
eventuellt bitrdde anges. Eventuella dokument sasom a Styrelse
registreringsbevis eller fullmakter ska biliggas anma- S e Koncernledning

lan. Fl.Jllmaktsformular finns tillgangliga pa bolagets Ordiista och definitiorer
hemsida www.tagmaster.com.
Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste tillfélligt inregistrera aktierna hos Euroclear
Sweden AB i eget namn for att &ga ritt att delta i
arsstimman. Sadan registrering som normalt tar
nagra dagar, ska vara verkstalid (registrerad hos
Euroclear Sweden AB) senast den 23 april 2020.

Kallelse

Kallelse till arsstimman utfardas senast fyra
veckor fére stdmman genom annonsering i Post
och Inrikes Tidningar samt pé bolagets webbplats
www.tagmaster.com. Dessutom kommer det
inféras en annons i Svenska Dagbladet om att
kallelse har skett.

2  TAGMASTER




TagMaster utvecklar och levererar l16sningar for

Smarta Stdder baserat pa avancerad sensorteknologi.
Losningarna syftar till att forbéttra och effektivisera
transport- och trafikfléden, saval pa vag som pa rils.
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TagMaster i korthet

TagMaster utvecklar och levererar l6sningar fér Smarta Stider baserat pa avancerad sensorteknologi.
Losningarna som alla finns inom omradet Intelligenta Transportsystem (ITS) syftar till att forbittra
och effektivisera transport- och trafikfloden, savil pd vig som pa riils.

Stéder och tatbefolkade omraden varlden 6ver star idag
infor stora utmaningar. Det handlar om stark tillvéxt, 6kad
population, forcerad stadsutveckling och ddrigenom nya
transportbehov samt tilltagande miljéprobiem.

Dessa megatrender tillsammans med 6kade offentliga
investeringar och digitalisering riktar alltmer fokus mot
konceptet Smarta Stader - att via teknologi och smarta
16sningar gora vardagen enklare, sékrare, effektivare och
att minimera klimatpaverkan.

Avancerad sensorteknologi

TagMasters I6sningar baseras pd avancerad sensortek-
nologi inom RFID (Radio Frequency Identification) Radar,
ANPR (Automatic Number Plate Recognition) och Wireless
Magnetic (tradidsa magnetiska sensorsystem). Genom att
kombinera dessa teknologier erbjuder TagMaster I6sningar
som spelar en viktig roll fér att optimera kommunikationer,
tiligdnglighet och utnyttjande av existerande infrastruktur.
Teknologierna erbjuds tillsammans med avancerad mjuk-
vara for att skapa smartare l6sningar.

Internationell aktor

TagMaster dr en av virldens ledande leverantérer av
avancerade I6sningar inom de tva affirssegmenten Traffic
Solutions och Rail Solutions. TagMaster har under de
senaste aren via totalt sex férvarv och organisk utveckling
utvecklats till en internationell aktsér som verkar och har
kundrelationer 6ver hela vérlden.

Under 2019 forvarvades amerikanska Sensys Networks
baserat i Berkeley i Kalifornien. Férvirvet innebar att
TagMaster idag &r en betydligt stdrre koncern och fram-
forallt starktes affaren inom applikationsomradet Traffic
Management/Infomobility som under 2019 ensamt stod
fér drygt 45 procent av forsaljningen.

Koncernen har huvudkontor i Kista och verksamheterna
i England och Frankrike verkar under namnen TagMaster
UK och TagMaster France. Verksamheten i USA verkar
under namnet Sensys Networks. Totalt har koncernen
cirka 115 medarbetare och mer dn 600 partners i &ver
35 lander.

TAGMASTER
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Forvarv dubblar var omsattning

6

» Nettoomsittningen minskade under forsta kvartalet
med 23 procent till 43,9 Mkr (57).

» Rérelseresultatet (EBITDA) minskade under férsta
kvartalet med 18,9 procent till 4,3 Mkr (5,3), vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 9,7 procent (9,2).

> Kassafldde fran den I6pande verksamheten uppgick
tilf 3,3 Mkr (-3,2).

» Nettoomsédttningen 6kade under andra kvartalet med
4,8 procent till 53,2 Mkr (50,7).

» Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 0,0 Mkr (3,4), vitket
motsvarar en rérelsemarginal pa 0,0 procent (6,7).

» Kassafldde fran den I6pande verksamheten uppgick il
-0,2 Mkr (11,6).

» Den 13 juni slutfordes férvarvet av amerikanska Sensys

Networks Inc. Kopeskillingen uppgick till 16 miljoner USD
pa skuld- och kassafri basis.

» Nettoomsittningen 6kade under tredje kvartalet med
88,1 procent till 82,4 Mkr (43,8).

» Justerad EBITDA uppgick till 8,5 Mkr (3,2), vilket mot-
svarar en EBITDA-marginal pa 10,4 procent {(7,3).

» Kassaflode fran den 16pande verksamheten fére
férandring av rorelsekapital uppgick till 5,4 Mkr (2,9).

TAGMASTER

» Nettoomsdttningen 6kade under fjarde kvartalet med
89,6 procent till 83,5 Mkr (44,1).

» Justerad EBITDA uppgick till 8,7 Mkr (0,9), vilket mot-
svarar en marginal pa 10,4 procent (2,0).

» Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére for-
dndring av rorelsekapital uppgick till 12,0 Mkr (3,7).
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En betydande aktor for effektivare

och renare trafikmiljo

TagMaster dr ett nastan dubbelt sa stort foretag omséttningsméssigt jamfort med férra ret.
Det betyder att vi idag dr en betydligt storre, viktigare och mer kraftfull aktér pa den snabbt
vixande marknaden for Intelligenta Transportsystem (ITS) med inriktning mot lésningar for
Smarta Stdder. Efterfrigan pa dessa losningar okar da de syftar till en effektivare och renare
trafikmiljé - en global utmaning vi dr vl positionerade for att hjilpa virldens stider att anta.

Den kraftiga tillvixten beror frimst pa férvarvet av ameri-
kanska Sensys Network som var den kiart stérsta handel-
sen for TagMaster under 2019, men dven pa god organisk
tillvaxt i ovrig verksamhet.

Férvarvet av Sensys Networks, som blev klart i juni,
innebdr att affarssegmentet Traffic Solutions har blivit en
avsevirt storre del av TagMasters affdr, vilket gar i linje
med vér strategi. Lénsamheten for [sningar inom afférs-
segmentet Rail Solutions dr robust, men det dr inom Traffic
Solutions den stora tillvixten finns.

Kraftig tillvixt och bésta resultatet hittills

Totalt hamnade intdkterna 2019 pa 263 miljoner kronor,

vilket &r en 6kning med 34,5 procent. Den stérsta delen av
- tillvixten stod naturligt nog affarssegmentet Traffic Solu-

tions fér med en 6kning pa 52 procent. Aven Rail-affiren,

TAGMASTER

som &r volatil till sin karaktir, utvecklades vil och 8kade
organiskt med 14 procent jgmfért med 2018.

Samtidigt kan jag konstatera att vi [6pande fortsitter att
effektivisera verksamheten och sinka kostnaderna som
under 2019 krympte med 4,5 procent i jgmférbara enheter.
Vart arbete med att introducera nya innovativa produkter
och ta bort mindre [6nsamma produkter har paverkat
var bruttomarginal positivt som hamnade pé rekordgoda
66 procent.

Resultatmassigt blev 2019 ett rekordar och det bésta i
bolagets historia med en EBITDA (justerad) som landade
pa 22 miljoner kronor 2019, vilket ger en justerad
EBITDA-marginal pa 8,5 procent. Kassaflodet fran den
[8pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital
uppgick till 21 miljoner kronor.



VD HAR ORDET

Renodlad konsoliderad koncernsiruktur
Vi ser nu tydligt resultatet av flera ars konsolidering av
vara tidigare forvarv i Storbritannien och Frankrike da vi
har skapat en bra plattformsstruktur for framtida tillvaxt.
Under 2019 har vi renodlat koncernens organisatoriska
struktur och vara verksamheter i Storbritannien, Frankri-
ke och Sverige verkar numera under namnen TagMaster
UK, TagMaster France respektive TagMaster Nordic. Den
europeiska verksamheten kommer framéver att redovisas
som en enhet, Segment Europa.

Sensys Networks fortsatter att verka under det befint-
liga namnet och redovisas framover som Segment USA.

Mot marknaden viljer vi av strategiska skal att arbeta
vidare med flera produktvarumarken da dessa dr starka p§
sina respektive marknader.

Stiirkt position pa snabbvixande marknad
Renodlingen av var europeiska verksamhet i kombina-
tion med att vi genom f&rvarvet av Sensys Networks

har skapat en egen plattform i USA gor att vi star starka
s3vil | Europa som USA. Férvarvet och 6vriga koncernens
innovationsarbete har gett oss bredare och djupare
teknologikompetens.

Sensys Networks produkter anvinds inom flera typer av
applikationer for Intelligenta Transportssystem (ITS) som
bland annat trafiksignaloptimering och detektering, av-
fartsdetektering samt for vagtullar och lastbilsparkeringar.
Med forvarvet stirktes framforallt var affar inom applika-
tionsomradet Traffic Management/Infomobility som under
2019 ensamt stod for drygt 45 procent av forsaljningen.

Ett miljobolag f6r globala utmaningar
Marknadstillvixten drivs av den vdxande globala efter-
fragan pd (6sningar for Smarta Stédder som i sin tur drivs
av de enorma utmaningar som stider och titbefolkade
omraden vérlden 6ver star infor. Det handlar om stark
tillviixt, 6kad population, forcerad stadsutveckling och
dérigenom nya transportbehov. Dartill kommer konse-
kvenser av klimatférandringen och den allt sédmre luften i
vérldens storstader.

Dessa megatrender tillsammans med digitaliseringen
riktar alltmer fokus mot konceptet Smarta Stider - att via
innovativ teknologi och smarta l&sningar gdra vardagen
enklare, sdkrare, effektivare och att minimera klimatpaver-
kan. Fér att klara dessa utmaningar krédvs smarta |8sningar
som med hjélp av modern digital teknologi effektiviserar
trafik- och transportsystem.

Vi &r ett miljdbolag med I8sningar och verktyg som
hjilper stdder och regioner runt om i vértden att anta
denna utmaning.

Spetskompetens inom relevanta teknologier

Vi har I&sningar baserade pa relevanta teknologier for
Intelligenta Transportsystem det vill sdga RFID (Radio
Frequency ldentification), ANPR (Automatic Number Plate
Recognition), Radar och Wireless Magnetic (tradldsa mag-

netiska sensorsystem). Det dr teknologier vi anvinder fér
att utveckla innovativa I6sningar som optimerar kommu-
nikationer, tillgdnglighet och utnyttjande av existerande
infrastruktur.

Losningarna skapar sdkrare samhillen, jamnare trafikflo-
den, en mer héllbar och hilsosam stadsmiljé samt stérre
mdjligheter att 6vervaka och styra trafikfloden. Framtiden
och utvecklingen ligger i att kombinera dessa olika tekno-
logier, framférallt med en stérre andel mjukvara, och det
ar just det som vara skickliga tekniker i féretagsgruppen
gemensamt haller pd med. Vi &r ndrvarande med spets-
kompetens i teknologier som behvs for att vara ledande
inom Intelligenta Transportsystem.

Kommersiellt fokus och férviry

Den fortsatta tillvixten framat gar framforallt via ett 6kat
kommersiellt fokus och ett battre utnyttjande av vara
koncerngemensamma majligheter. Det handlar savil om
korsvis forsdljning som ett gemensamt innovationsarbete
for snabbare utveckling av nya produkter.

Aven om vart framsta fokus framover ligger pa orga-
nisk tillvaxt tittar vi aktivt pd potentiella nya férvarv inom
existerande och narliggande teknikomraden med syfte
att utéka produkt- och teknologierbjudandet och stirka
marknadsndrvaron.

Framtida mojligheter

Framtidsutsikterna ar fortsatt goda och har dven forbatt-
rats genom forvdrvet av Sensys Networks. Vara mark-
nadsandelar dr fortfarande sma pa en fragmenterad och
vixande marknad, vilket innebdr att tillvixtpotentialen &r
stor och i férsta hand beror pa var egen féormaga.

Utifran den position som jag beskriver ovan har
TagMaster stora méjligheter att utvecklas val framover.

Vi har en stark finansiell stéfining efter sju &r i rad med
tillvixt och med ett positivt resultat och kassafidde. Den
genomsnittliga arliga tillvaxten sedan 2013 ligger pa drygt
30 procent.

Framstegen skulle dock inte vara mgjliga utan vara
medarbetare, vara partners och kunder som alla bidrar till
att skapa och bredda 18sningar fér Smarta Stader. Jag vill
ocksa passa pa att tacka vara dgare som stéttar oss och
tror pa en intressant framtid for TagMaster.

Med dessa ord kan jag glddjande nog summera att vi &r
en viktig spelare pa en marknad med goda férutsattningar
for tillvixt och bra lonsamhet. Att vi dessutom varje dag
arbetar med att forbdttra trafikmiljon i stdder och stor-
stadsomraden varlden Gver ger oss massor med energi att
fortsétta arbeta hirt och malmedvetet.

Jonas Svensson, vd

TAGMASTER
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Stort behov av smarta I6sningar
for enorma utmaningar

Behovet av smarta lésningar som driver pa utvecklingen mot Smarta Stider, det vill sdga digi-
talisering av stider, dr stort. Det handlar om att hantera stark tillvaxt i storstadsregioner, 6kad
population och forcerad stadsutveckling. Sammantaget skapas nya transportbehov och diarmed
risk for 6kade utsldpp. Anpassningen av dagens samhdlle, av staden, mot framtiden &r darfor en

av vara storsta utmaningar.

Smogen vilar tungt dver New Delhi under vinterhalvaret.

I november 2019 uppmaétes 472 mikrogram hilsofarliga
smapartiklar per kubikmeter i fuften att jamféra med 15
mikrogram vid den hart trafikerade Hornsgatan pa Stder-
malm i Stockholm.

Av varldens 30 mest luftférorenade stéder finns 22 i Ind-
ien, enligt statistik fran AirVisual. Partiklarna kommer fran
bilavgaser, utslipp fran dieselmotorer, damm fran byggen,
rdk fran industrier och bénder som branner stubben pa
sina akrar. Luftfororeningar leder enligt miljidorganisatio-
nen CSE till att invanare i Indien i snitt d6r 2,6 ar tidigare.

Trafikproblemen i de indiska stdderna &r svara och utslap-
pen ofattbara. Risken dr dessutom stor att luftfororening-
arna forvarras ytterligare, med fler fordon och den kraftiga
utbyggnad av fossila energikéllor som planeras. Behoven av
att bygga ut trafiksystemet och finna smarta [&sningar for
att dka effektiviteten i trafiken &r saledes gigantiska.

Med visionen att vara den mest innovativa leverantren
av mobilitetsldsningar till Smarta Stader ar det i ovan-
stdende omvirld - dar indien utgdr ett talande exempel
— som TagMaster verkar med sina l6sningar inom Traffic
Solutions och Rail Solutions.

10 TAGMASTER

TagMasters 1dsningar spelar en viktig roll i den nédvandiga
digitalisering och omstélining som vérldens storstdder
och tétbefolkade omraden befinner sig i. Det handlar

om att effektivisera och underldtta dvervakning av trafik,
transporter, parkering, kollektivtrafik och ddrmed bidra till
en hallbar utveckling i tatbefolkade omriden.

Den marknad som TagMaster adresserar dr sdledes i
stark tillvaxt och avgérande for att bygga en hallbar varld
for kommande generationer. Med sitt breda erbjudande av
l6sningar inom affdrssegmenten Traffic Solutions och Rail
Solutions har TagMaster en stark position.

Megatrender

Smarta Stdder beskrivs som en viktig I6sning pa de utma-
ningar vérldens titbefolkade omraden star infor. Med sen-
sorer och detektorer kan den smarta staden se, hora, kdnna
och lukta sig till digital information som bidrar till ett mer
omténksamt, effektivt, tryggt och héllbart samhalle.

Enligt marknadsanalysféretaget IDC gar vi frdn visioner
om Smarta Stader till verklighet. De globala teknikinveste-
ringarna som syftar till att skapa Smarta Stader 6kar snabbt
och kommer att omsétta 135 miljarder dollar 2021, enligt IDC.
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TAGMASTERS LOSNINGAR

Traffic solutions

Rail solutions

&)

De omraden dér IDC ser storst investeringar ar inom intel-
ligenta transporter, datadriven offentlig sdkerhet, energi
samt infrastruktur. Vad gdller globala investeringar &r de,
enligt IDC, stdrst inom intelligent trafik och kollektivtrafik
samt fast visuell &vervakning. Darefter féljer smart belys-
ning och miljéévervakning.

Utvecklingen mot Smarta Stdder gar fort och de framsta
drivkrafterna dr nedanstaende globala megatrender.

Klimat, luft och hallbarhet: Manga storstider lider redan
idag av stora miljéproblem och maste i extrema fall stinga
av delar av trafiken. Exemplet frdn New Delhi ovan &r idag
verklighet for manga storstider. Enligt Varldshalsoorgani-
sationen (WHO) klassas luftféroreningar som den enskilt
storsta halsorisken i varlden. WHOs berdkningar fran 2019

visar att ndstan sju miljoner manniskor i vdrlden per ar
dér for tidigt pa grund av Iuftféroreningar. Av de farliga
utsldppen star trafiken for en stor del. Berdkningar visar att
det idag finns cirka en miljard fordon, vilket beriknas stiga
till tva miljarder 2035. Samtidigt har varldens lander bundit
sig till att verka mot de klimatmal som fastslogs i Paris 2015
med en halvering av véxthusgasutslippen till 2050.
Urbanisering och 6kad population: Inflyttningen till
storstader runt om i vérlden 6kar. Det géller i sdvil utveck-
lade ldnder som i utvecklingslidnder. | utvecklingsldnderna
spader den starka befolkningstillvaxten pa utvecklingen
och den snabbaste 6kningen av storstadernas popula-
tion sker i stader i utvecklingslander. Tillvixten kréver att
stidderna utvecklas med kraftig utbyggnad av bostéder,

TAGMASTER

1




reemnng
[

ARSEEDOVISNING 2019: | MARKNAD OCH TRENDER

05

2"
[ Rl
P

W
[} o

=g

~

o]

infrastruktar, ny
infrastruktur, Enli

transporter, kommunikation, el- och vattenférsdrjning
och annan nddvindig infrastruktur och service. Enligt
FNs World Urbanization Prospects berdknas 75 procent av
jordens befolkning bo i stader &r 2050 jamfért med dagens
S5 procent. Enligt samma kélla kommer det att finnas
over 40 megastédder, det vill sdga stdder med mer dn 10
miljoner invanare, i vrlden 2030 och mer #n 100 ar 2050
jdmfort med dagens knappt 30. Redan idag star stader for
80 procent av virldens koldioxidutsldpp. Urbaniseringen
gar snabbast i Afrika och Asien ddr 90 procent av befolk-
ningen berdknas bo i stdder 2050.

Offentlig finansiering: investeringsbehoven i nya
trafiksystem och infrastruktur, upprustning av befintliga
system och en effektivisering med hjalp av smarta tekniska
[6sningar ligger hégt upp pa prioriteringslistan hos stater,
regioner och kemmuner vdrlden 6ver. Enligt en studie av
McKinsey Global Institute krévs investeringar i infrastruktur
pa arligen runt 900 miljarder dollar fér att halla jdmna steg
med den férvintade ekonomiska utvecklingen i virlden.

Digitalisering och snabb teknikutveckling: Digitali-
seringen och den snabba teknikutvecklingen paverkar
alla omréden av samhadllet och utvecklingen gar snabbt.
Transportindustrin & mitt inne i ett teknikskifte som bland
annat gar mot eldrift, mobilitet som en service (MaaS),
uppkopplade fordon och applikationer baserade p& Big
Data. Antalet uppkopplade enheter (IoT) och lagring av
data 6kar lavinartat och kommer att géra sd framéver. Den
snabba teknikutvecklingen skapar nya méjligheter att
hantera effekter av bade urbanisering, 6kad trafik och fér
att skapa klimatsmarta [6sningar.

Sakerhet och trygghet: Behovet av sdkerhet och
trygghet i stiderna har 6kat de senaste dren dels p& grund
av storre forekomst av och risk for terrordad, dels 6kad
kriminalitet. Aven inom detta omride kan teknikutveck-
lingen spela en viktig roll med évervakning och analys av
insamlade data med syfte att 6ka sdkerhet och trygghet i
tdtbefolkade omraden.

TagMasters marknad

En viktig del av utvecklingen mot Smarta Stader &r 15s-
ningar inom omréddet Intelligenta Transportsystem (ITS),

12 TAGMASTER

inom vilket TagMaster verkar med sina applikationer inom
affdrssegmenten Traffic Solutions och Rail Solutions.

{TS-marknaden spanner éver informations- och
kommunikationsteknologier applicerade fér transportin-
frastruktur och fordon. Syftet &r férbittrad vigsikerhet,
minskade utsldpp, 6kad mobilitet samt finansiering av in-
frastruktur. ITS inkluderar dven anvindningen av informa-
tions- och kommunikationsteknologier for tig, vatten och
flygtransport och dven navigeringssystem, ITS beskrivs
som en nyckelkomponent i "smart city"-konceptet som
ar en urban miljé som integrerar flera informations- och
kommunikationsteknologilgsningar for att styra stider
och gdra urbaniseringen hailbar.

Utvecklingen av intelligenta transportsystem (ITS)
hjalper resenarer och bilister genom att éka framkomlig-
heten, samtidigt som systemen ger mdjlighet att styra och
effektivisera trafik och transporter. Den nya tekniken bidrar
ocksa till 8kad trafiksdkerhet och minskad miljobelastning.

Den totala marknaden for intelligenta transportsystem
berdknas, enligt Grand View Reasearch véxa till 66 miljar-
der dollar 2024 varav marknaden for Traffic management,
enligt Marketsandmarkets i februari 2020, berjknas dka
fran 30,6 miljarder dollar 2019 till 57,9 miljarder dollar 2024.
Hardvarudelen berdknas vixa till 16,7 miljarder dollar 2024
med en arlig tillvixttakt pa 9,7 procent, varav sensorer
berdknas sta for den hdgsta tilivixttakten,

Det finns ett stort antal féretag med en miangd pro-
dukter som arbetar pa ITS-marknaden. TagMaster arbetar
med saval RFID, Radar, ANPR som med Wireless Magnetic
sensorer och &r relativt ensam pa marknaden om att ha
16sningar bade for kollektivtrafik och vigtrafik.

De delmarknader inom affirssegmentet Traffic Solutions
som TagMaster adresserar, det vill siga geografiskt USA
och EU samt inom de omraden dir TagMaster har produkt-
och I6sningserbjudande, finns inom tre applikationsomra-
den: Traffic Management och Infomobility, Parkering och
Access samt Vdgtullar. Sammantaget uppgick marknaden
for dessa omraden, enligt bolagets egna sammanstll-
ningar, till cirka 800 miljoner dollar 2018 och berdknas stiga
till cirka 1 300 miljoner dollar 2023. Traffic Management
och Infomobility, som inkluderar intelligenta system fér




MARKNAD OCH TRENDER

dvervakning av trafikfloden, &r den stérsta delmarknaden
féljd av Parkering och Access samt Vagtullar.

Marknaden for Traffic Sensors, som bland annat styr
trafiksignaler, férvintas véxa frdn 550 miljoner dollar 2018
till 850 miljoner dollar 2023, det vill sdga en tillvaxt pa 54
procent. Dessa |6sningar kan baseras pa Wireless Mag-
netic, Vision- och radarteknologi, men dr idag, till stérsta
delen, baserade pd induktiva looplésningar.

Marknaden for Parkerings!dsningar (Parc), "parkerings-
access och revenue control”, som styr, kontrollerar och
debiterar in- och utpassering vid parkeringsplatser, fér-
vdntas véxa fran 250 miljoner dollar 2018 till 450 miljoner
dollar 2023, det vill sdga en tillvéxt pa cirka 53 procent.
Dessa I6sningar kan baseras pa RFID och ANPR, men ocks3
pa annan teknologi som Wireless Magnetic.

Inom Rail Solutions fokuserar TagMaster pa signalering
och automatiserade tagstyrningssystem fér i huvudsak
tunnelbana och sparvagnstrafik. Bolaget har en stark
position pa denna marknad. Signalering (Rail Control) &r en
delmarknad inom Rail Solutions med en total &rlig volym
om cirka 8 miljarder doliar varav metro och masstransit
svarar for cirka 2 miljarder dollar. TagMaster uppskattar att
bolagets adresserbara marknad inom erbjudna applikatio-
ner uppgar till cirka 35-50 miljoner dollar.

Signalmarknaden, som spés en &rlig tillvixt pa cirka 3
procent, dr ett fokusomrade fér TagMaster da det finns
ett fatal aktorer pa marknaden och bolaget har en relativt
stark position.

Overgripande trender f&r Rail Solutions dr desamma
som fér Traffic Solutions. Férekomsten av fullt automatiska
och forarlésa tunnelbanelinjer férvantas 6ka fran dagens
550 till 2 300 kilometer ar 2030, redan idag &r cirka 15
procent av de nya metrolinjer som byggs designade fér att
vara férarlésa.

Konkurrenssituation

Pa marknaden fér RFID-I8sningar finns flera aktérer glo-
balt, TagMaster rankas som en av de ledande aktérerna pa
den vixande RAIN RFID-marknaden, RFID-produkter for
Parkering och Access samt fér Vigtullar.

Aven pa marknaden fér ANPR-I6sningar finns manga
aktorer spridda geografiski i ett stort antal linder. | vissa
enklare tillimpningar konkurrerar TagMaster dven med
CCTV-kameratillverkare, men i bolagets huvudtillimpning-
ar stalls krav som idag inte uppfylls av CCTV-teknologin
och man &r ledande inom sin OCR teknologi med ett
erbjudande som bland annat bygger pa Al.

Inom lésningar med Magnetisk teknologi dr TagMaster
via férvarvet av Sensys Networks virldsledande och har
en lang historik av att vara den mest naturliga tekniska
erséttaren till induktiva loopsystem. Magnetiska sensorer
ger tillsammans med tradlds kommunikation den stérsta
noggrannheten till den lagsta kostnaden.

TagMasters huvudkonkurrenter pa den internationella
marknaden utgérs dels av sma specialiserade féretag,
dels av avdelningar eller dotterbolag inom stérre fére-
tagsgrupper. Konkurrenterna dterfinns i flera europeiska
linder liksom i USA och Asien. Sammantaget befinner sig
TagMaster pa en fragmenterad marknad med savil geo-
grafiskt spridda som manga sma aktérer vilket skapar bra
mojligheter for att konsolidera marknaden via férvéry.

TagMaster dr en av fa aktérer som arbetar med samtliga
relevanta teknologier som RFID, Radar, Wireless Magnetic
och ANPR. TagMaster ser att [dsningsorienterade tjénster
som bygger pa en kombination av dessa teknologier parat
med mjukvara kommer att bli ett viktigare inslag dn rena
produktldsningar. Genom ett tydligt fokus mot affirsseg-
menten Traffic Solutions och Rail Solutions sérskiljer sig
TagMaster fran manga av konkurrenterna, som har ett mer
spritt kundsegment.

TAGMASTER 13
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= Positionerat for framtidens

intelligenta trafiklésningar

TagMaster fortsitter att vixa med lonsamhet. Bolaget har via forviry, varav det stérsta hittills
skedde under 2019 ndr amerikanska Sensys Networks anslét till koncernen, breddat och stirkt
erbjudandet savil geografiskt som i fraiga om teknologi. TagMaster &r idag en global aktor
med verksamhet i Sverige, Storbritannien, Frankrike och USA med narvaro pa de viktigaste

marknaderna virlden over.

TagMaster har gjort ett strategiskt val att fokusera pa tva
affarssegment - Traffic Solutions och Rail Solutions - for
att s6ka sin framgang. Férvarvet av Sensys Networks star-
ker TagMasters erbjudande inom framférallt segmentet
Traffic Solutions dér den snabbaste tiflvixten sker.

Med ett starkt erbjudande inom de bada affirssegmen-
ten Traffic Solutions och Rail Solutions har TagMaster en
mycket god position for att dven framé&ver véxa inom de
bada segmenten saval organiskt som genom nya férvéry
for att strdva mot sin vision.

Vision och mission

De megatrender som beskrivs i marknadsavsnittet riktar
tillsammans med digitaliseringen alltmer fokus mot kon-
ceptet Smarta Stdder — att via digital teknologi och smarta
I6sningar gora vardagen enklare, sakrare, effektivare och
att minimera klimatpaverkan. Det dr hdr som TagMaster
med sina Intelligenta Transportsystem - Intelligent Trans-
port Systems (ITS) — kommer in.

TagMasters vision &r darfor att genom innovation under-
Idtta och 6ka mobilitet i Smarta Stader och ddrmed vara
den mest innovativa leverantdren av mobilitetslésningar
till Smarta Stader.

For att vara relevant i denna stravan har bolaget en mis-
sion som gar ut pa att TagMaster dr dedikerat att leverera
robusta, pélitliga, [dttanvanda detekterings- och identifie-
ringsldsningar for krdvande miljder med anvindbar och
korrekt information. Vilket i korthet innebir att
TagMasters sensorsystem omvandlar fordonsdata till
vardefull information.

TagMaster spelar ddrmed en viktig roll fér framtidens
intelligenta trafikldsningar.

14 TAGMASTER

Affarsmodell och kunder

Genom att kombinera de olika teknologier koncernen
arbetar med ska TagMaster stréva efter att erbjuda bdttre
16sningar for att oka effektivitet, sdkerhet, bekvimlighet
och for att minska belastningen p& miljdn inom Smarta
Stader. Teknologierna erbjuds tillsammans med mjukvara
for att skapa smarta teknologier och "one-stop-shop solu-
tions". TagMaster tar ett Iangsiktigt ansvar fér de produkter
och l8sningar som levereras, vilket skapar virde och stabi-
litet for TagMasters kunder och 16nsamhet for TagMaster.

TagMasters kunder dr integratdrer som pa uppdrag av
stdder, stater, fastighetsdgare, vig- och tdgoperatdrer
levererar komplexa trafik- och parkeringsldsningar av olika
slag. TagMaster dr en teknologileverantér inom omradet
Smarta Stdder och séljer [6sningar och produkter till olika
typer av systemintegrat&rer som levererar {sningar.

Komplexa |8sningar efterfragas alltmer av de stérre
aktdrerna. Denna trend &r en av drivkrafterna for TagMasters
utveckling och manga av bolagets stérre projekt kret-
sar kring att kunna presentera [dsningar dar exempelvis
RFID-teknologi byggs ihop med Radar, Wireless Magnetic
och ANPR-teknologi.

Vad giller Rail Solutions utgérs kunderna av ett fatal
stora aktdrer inom jarnvagsindustrin sdsom Bombardier,
Thales, Hitachi/Ansaldo, Alstom och Siemens Mobility.
TagMaster har en nara relation till dessa aktérer, men
satsar dven pa framtida samarbeten med ovan ndmnda
kunders kinesiska joint ventures.

TagMaster har implementerat en affarsmodell pa Rail-
sidan med tre lager som omfattar utveckling, leverans
av produkter samt service och support, Det pdgér ocksa
[6pande projekt for att fordjupa samarbetet med kunderna
for att skapa gemensam teknologi- och lésningsutveckling.
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Mal

TagMasters dvergripande finansiella mal &r ofrandrade.
Koncernen ska uppvisa en arlig tillvixt om minst 20
procent per ar inklusive férvarv. EBITDA ska vara minst 12
procent och kassaflodet fran den [6pande verksamheten
ska dver en period uppga till minst 90 procent av EBITDA.

Strategi for fortsatt tillvixt - virdeskapande strategi
Bolagets strategi for fortsatt tillvixt bestar av foljande
delar: 6kad kommersiell styrka, kunddriven produktutveck-
ling, operationella férbattringar samt utokat erbjudande

via forvarv.

Bolagets kommersiella styrka dkar succesivt genom en
satsning inom koncernen pa gemensamt driven struktu-
rerad forsaljningsstyrning dar fokus ligger pa att utveckla
forsaljningsprocesser, komplettering av CRM-system och

andra atgarder som forstarker séljkaren och 6kar kund-
leveransen.

Det handlar om att ha ett starkt sa kallat top line-fokus.
Efter konsolidering av de senaste &rens férvirv innebiran-
de bantning av produktutbud, utrensning av olénsamma
produkter och minskning av kostnaderna ligger nu fokus
pa att ka forsiljningen.

Forvarvet av Sensys Networks dkar dessutom
TagMasters kommersiella styrka betydligt savél pa den
amerikanska marknaden som pa andra marknader virlden
over samtidigt som erbjudandet breddas. Dels genom att
TagMasters produkter och I6sningar inom andra varumér-
ken dn Sensys Networks kan séljas pd den amerikanska
marknaden, dels genom att Sensys Networks [8sningar
och produkter starker TagMasters erbjudande pd andra
marknader.

TAGMASTER
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TAGMASTERS PRODUKTER EN VIKTIG LANK | VARDEKEDJAN SOM BIDRAR TILL SMARTA STADER

digitala [6sninga
fér trafik och'tdg
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Den organiska tillvixten sker dven via 6kad satsning pa
kunddriven produktutveckling (innovation), operativa
standiga forbattringar samt ett expanderat produktutbud
inom de segment dar TagMaster idag arbetar.

En del i TagMasters strategi &r att fortsdtta att utveckla
erbjudandet fran produktfokus via system till [6snings-
fokus for att komma narmare kunderna och att utveckla
tekniska lésningar tillsammans med dem.

TagMaster har en tydlig forvarvsstrategi och en vél
utvecklad process for att identifiera och integrera nya
forvérv. Marknaden som TagMaster verkar pa &r fragmen-
terad och bolaget tittar darfor fortsatt pa mojliga férvary
for att starka erbjudandet saval vad géller produkter och
teknologier som att 6ka marknadsnarvaron.

Teknologier for komplexa lésningar

TagMaster har utifran ovanstadende vision och mission valt
att fokusera pa l6sningar for intelligenta transportsystem
inom det évergripande konceptet Smarta Stader med olika
produkter och applikationer inom de tv4 affarssegmenten
Traffic Solutions och Rail Solutions.

TagMasters sensorltsningar baseras pa avancerad
teknologi sdsom RFID (Radio Frequency Identification),
ANPR {Automatic Number Plate Recognition), Radar och
Wireless Magnetic (tradldsa magnetiska sensorsystem) for
att optimera kommunikationer, tillgédnglighet och utnytt-
jande av existerande infrastruktur. TagMasters produkter ar
férberedda for framtida loT applikationer.

RFID &r en form av trddlds kommunikation som anvdn-
der radiovagor for att identifiera och spara objekt. Ett
RFID-system har ldsare, antenner och taggar som kommu-
nicerar med varandra via radio.

ANPR-teknologin méjliggér identifikation av registre-
ringsnummer via kamera och optisk teckenigenkinning
(OCR). Med algoritmer som bygger pa den information

16 TAGMASTER

som systemet samlar in (Al) s3 forbittras systemet kon-
tinuerligt. | fasta ANPR-system placeras kameror i en viss
position fér att identifiera registreringsskyltarna pa rorliga
fordon. Bilderna verfors sedan i savil fasta som tradldsa
digitala nétverk och knyts tiil olika évergripande applika-
tionssystem for bearbetning (vagtullar, parkering gréns-
dvervakning, polissystem etc.)

Radar ar ett objektdetekteringssystem som anvénder
radiovagor fér att bestdmma objektets avstind, vinkel eller
hastighet och kan darfér dven klassificera fordon.

Magnetsensorsystem omvandlar fordonsdata till virde-
full information. En magnetsensor anviander passiv avkin-
ningsteknik for att upptacka stora jarnobjekt, till exempel
en lastbil, bil eller jarnvagsbil, genom métning av férénd-
ringen i det omgivande magnetféltet. Nar ett fordon dndrar
magnetfiltet, detekterar sensorn dessa forandringar.

TagMasters I6sningar dr i manga fall kombinationer
av ovanstaende teknologier parat med mjukvara for att
skapa mer komplexa system som klarar av att hantera
information fran flera olika kéllor. Lésningarna dr exempel
pa “edge computing” dir uppkopplade enheter sdsom
sensorer far allt mer egen intelligens och snabbare kan
utfora applikationer lokalt.

Det dr avgbrande att TagMasters losningar levererar
tillforlitlig, exakt och sdker information till sina anvindare
och 6vergripande system da insamlade data anvénds fér
att styra kritisk verksamhet sdsom styrning och optime-
ring av trafikljus och positionering av tunnelbanor.

Forskning och utveckling

Utveckling av nya lgsningar och produkter dr en viktig del
av TagMasters verksamhet. Via forvérv de senaste &ren har
TagMaster fatt tillgang till hdg kompetens inom de olika
teknologierna RFID, ANPR, Radar och Wireless Magnetic, som
beskrivs ovan. Det &r frimst genom att kombinera dessa
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SYSTEMOVERSIKT INKLUDERANDE "SNAPS"

Cloud Hosted or Molnbas.erad man;igement mjukvara ?NAP.S: ‘ . ) i
datalagring, datafléde, analysmotor, visualisering, diagnostik och 6ver-
vakning samt kommunikationsmanagement

On-Premises
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Edge
gateway

Tradlos detektering for adaptiv kontroll av trafikljus.

olika teknologier som nya avancerade l6sningar utvecklas.

TagMaster har en utarbetad innovationsprocess som &r
integrerad i hela foretagsgruppen. Den ar baserad pa djup
kunskap om kundernas behov, input fran marknaden och
insikter och erfarenheter om olika produktegenskaper
som kombineras i nya I6sningar.

Produktion

TagMasters utvecklar och séljer sina ldsningar i egna bolag
i koncernen. TagMasters produkter produceras hos utvalda
kontraktstillverkare i olika delar av varlden, mestadels i
Europa och USA. Projekt bedrivs for att konsolidera till
farre partners. Produktionsmodellen innebdr att inga in-
vesteringar gors i egna anldggningar, vilket ger en skalbar
och “asset light” verksamhet.

Utifran TagMasters tillvixtambitioner sker I6pande
utvdrdering av tillverkningsenheterna. Detta gors inte bara
for att sdkra framtida produktionsvolymer utan det bygger
dven lojala relationer och tillférlitlig produktionsplanering.
Pa en alltmer konkurrensutsatt marknad 6kar vikten av att
sékerstalla kostnadseffektiv tillverkning som méjliggor for
TagMaster att erbjuda innovativa produkter till konkur-
renskraftiga priser vid utlovade tidpunkter.

Internationell aktor
TagMaster har under de senaste dren via totalt sex forvary
och organisk utveckling utvecklats till en internationell

SPP
digital radio

Wireless
sensors

aktdr som verkar och har etablerat kundrelationer éver
hela vérlden. Senast i juni 2019 forvarvades den amerikan-
ska Sensys Network, en ledande tillverkare och leverantér
av avancerade sensorsystem for Smarta Stader, som ar
baserat i Berkeley i Kalifornien.

Koncernen har huvudkontor i Kista, Stockholm och via
egna dotterbolag narvaro i England, Frankrike samt i USA i
Berkeley, Kalifornien. Under 2019 har koncernens organi-
satoriska struktur renadlats och verksamheterna i England,
Frankrike och Sverige verkar numera under namnen
TagMaster UK, TagMaster France respektive TagMaster
Nordic. Verksamheten i USA verkar under namnet Sensys
Networks.

Tag Master arbetar med féljande produktvarumarken pa
marknaden: TagMaster, Citysync, Balogh, CA Traffic, Hikob
samt Sensys Networks.

Totalt har koncernen cirka 115 medarbetare och mer dn
600 partners i ver 35 ldnder.

TagMasters forsaljningsnétverk har historiskt bestatt
av ett fatal partners sasom integratérer och installatorer
inom parkering och accesskontroll. Under senare ar har
TagMaster kompletterat existerande nétverk med fler stor-
re integratorer/installatdrer pa strategiska marknader som
Norden, EMEA och USA. Avsikten &r att bygga upp ett dn
mer omfattande ndtverk av storre partners (key accounts)
for att understddja bolagets tillvaxtambitioner.

TAGMASTER
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Losningar for att forbattra
trafikfloden i Smarta Stader

Inom Traffic Solutions arbetar TagMaster i huvudsak inom
foljande applikationsomraden:

+ Traffic management/infomobility

« Parkering/Access

- Véagtullar

TagMasters |6sningar inom Traffic Solutions efterfragas
bland verksamheter inom transport, trafik, sikerhet,
parkering, flygplatser, hamnar och liknande verksamheter.
Intresset for 16sningar inom Traffic Solutions dr vaxande
och det blir allt vanligare att leveranttrer som kan leverera
flera av de teknologikomponenter som behdvs for att géra
intelligenta trafiklésningar méjliga efterfragas.

Traffic management/infomobility

Traffic management

Traffic management berdr planering, dvervakning samt
styrning av trafikfloden. Omradet innehdller flertalet
applikationer och lsningar sdsom tunnelGvervakning,
trafikljusstyrning och optimering, hastighetsévervakning
och landsvégs- och motorvagsovervakning. Vagnaten ar
blodomloppet i vara transportsystem och dess funktion ar
essentiell for att var vardag ska fungera. For att systemen
ska fungera kravs intelligenta och alltmer avancerade tra-
fiksystem och grunden for detta ar sensorer och kameror
som samlar in all nédvéndig data. Intelligenta mjukvaru-
system analyserar denna data for att féresla anpassade
[6sningar till de olika operatdrerna.

TagMaster har, via Sensys Network, ett mycket starkt
erbjudande med tradldsa radar- och magnetiska sen-
sorer samt en molnbaserad mjukvaruplattform som gar
under beteckningen SNAPS. Erbjudandet dr en s3 kallad
end-to-end |&sning som riktar sig framst mot styrning
och optimering av trafikljus men &dr dven vél limpad for

landsvigs- och motorvagsovervakning, samt for parke-
ringsldsningar.

Traditionellt har mycket av dagens trafiksystem baserats
pa sensorteknologi i form av induktiva loopsystem. Dessa
trafiksystem &r dyra saval vid installation som vid drift d&
de i manga fall kraver att viagsystem helt stings av vid
installation och att kalibrering maste goras flera ganger om
aret. Sensys Networks tradlgsa sensorsystem &r signifikant
mer kostnadseffektiva att installera &n loopbaserade sys-
tem och kraver minimalt underhall och ingen kalibrering.

I kombination med mjukvaruplattform, SNAPS, erbjuder
TagMasters sensorsystem kraftfulla datainsamlingsmojlig-
heter och analys av dessa data som med hjilp av inbyggd
Al (artificiell intelligens) ger 16sningsférslag, sa kallad
"actionable information". SNAPS erbjuder dven Gvervakning
av sensorerna och lokala edge gateways. Sensys Networks
anses vara varldsledande inom ovanstaende l&sningar.

TagMaster har en stark tro pa framtida kommersiella

mdojligheter for det som kallas infrastruktur till fordon (12V).

Det vill sdga dar trafikinformation som till exempel finns i
korsningar utnyttjas for att informera fordon i nirheten av
korsningen. Se dven "Give Me Green” pa nésta uppslag.

Infomobility

Infomobilityldsningar syftar till att samla in och distribue-
ra noggrann realtidsinformation rérande olika trafiksitua-
tioner och trafikldgen. Exempelvis kan det handla om for-
donsklassificering och rakning, restidsinformationssystem,
cykel- och fotgdngare detektering och viderdetekterings-
system. TagMaster erbjuder en allt bredare produktport-
félj inom Infomobility. Via ANPR kan bland annat restider
estimeras och via radar och magnetiska sensorer kan
myndigheter och andra intressenter férses med vardefull

SALJKANALER

TAGMASTER
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information rérande fordon, cyklar och gangtrafikanter om
vad som hander pa vigarna. Information r vital for sdker-
heten, infrastrukturplanering och dess finansiering.
TagMaster erbjuder hdgkvalitetsprodukter med basta pris/
prestanda och alla detekterings- och identifieringssystem
karakteriseras av hég noggrannhet, hdg tillforlitlighet,

hag flexibilitet samt med uppkopplingsméjlighet. Pa sikt
kommer manga Infomobilityldsningar att integreras med
dvriga trafiksystem for att 6ka vardet av informationen
och for att kunna erbjuda nya I8sningar. Exempelvis kan
information om hastighet kopplas till vaderforhallanden
eller att vagtullsavgifter kopplas till utslappsnivaer. Ett
exempel som redan &r ett faktum &r Sensys Networks
detekteringssystem "Give Me Green!" som anvands for
prioriteringsstyrning vid trafikljus fér bussar, cyklister och
gangtrafikanter.

Med férvérvet av Sensys Networks, stdrktes appli-
kationsomradet Traffic management och Infomobility
vasentligt och stod for drygt 45 procent av koncernens
totala forséljning.

Parkering/Access

Vil fungerande parkeringssystem &r nyckeln till effektiva
transportsystem, De erbjuder bilférare att snabbt och
enkelt hitta lediga parkeringsplatser och resulterar i redu-
cerad trangsel och mindre utsldpp. Utdver detta sa hjilper
det bilister att komma i tid till sin destination.

Parkeringsmarknaden genomgar en stor foréndring
dar ny teknologi och anvandandet av appar och nya
betalningssystem gjort det mojligt for nya aktdrer att ta
marknadsandelar.

TagMaster &r en teknologiinnovatdr som erbjuder
flexibla och kostnadseffektiva lgsningar for bland annat
parkeringsdgare och professionella parkeringsoperatdrer.

TagMaster erbjuder [6sningar dar parkeringsbommar
och biljettautomater ersatts av ANPR-kameror eller
RFID-lasare som registrerar in- och utpassering. For
bilisten &r det bara att kéra in till en parkeringsplats och ut
igen nir det passar och sedan, via en app, automatiskt bli
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debiterad for exakt den tid som denne har utnyttjat. Det
har kallas for free flow-parkering.

TagMaster erbjuder dven magnetisk- och radarbaserade
tradldsa sensorer som detekterar fordon och kan anvindas
for lastbilsparkeringar, utomhusparkeringar och for att
tillsammans med laddstolpar for elbilar bygga system som
identifierar tillganglighet i realtid och kommunicerar detta
till den vdxande elbilsflottan.

Applikationsomradet Parkering, Access och sdkerhet
stod for 28 procent av koncernens totala férsaljning.

Vagtullar

Végtullar har traditionellt anvints for att finansiera och
underhalla transportinfrastruktur sdsom végar, broar och
tunnlar. Pa senare tid anvinds vagtullar dven for att minska
trangsel och luftfdroreningar i stadsmiljder. Utvecklingen
har gatt fran att debitera en fast avgift nér bilisten passerar
en viss punkt till dagens system dir avgiften kan véxla
beroende pa tidpunkt under dagen, langden pa nyttjandet
och vilken typ av bil som anvands. Genom introduktionen
av prioriteringsfiler kan bilister ges majlighet att betala
extra for utdkad mobilitet.

Traditionellt har manuell hantering av vagtullar varit det
vanligaste dar varje betalning skett till en person sittande
i en kur. Men da detta system kraver att varje bil maste
stanna helt 6kar kéerna och med detta dven utslappen.
Manuell tullhantering ar dven en dyr driftsform i {ander
med hoga IGner.

Det finns i dag ett antal teknologier som anvénds for att
uppfylla lokala behov och regleringar. TagMaster erbjuder
digital identifikation av fordon via RFID och ANPR-tekno-
login i sa kallade ETC (Electronic Tolling Collection) system
dar en av de stora fordelarna dr att bilisterna slipper att
stanna och ddrmed minskar utsldppen.

| vissa stdder som Stockholm och London anvinds ANPR
for att identifiera och sedan debitera fordon nér de kor in i
staden for att minska trafiken i innerstaden. Samma tekno-
logi anvands i Paris och Lyon fér att identifiera fordon med
udda eller jamna registreringsnummer for att av miljoskal




TRAFFIC SOLUTIONS

kontrollera om ett visst fordon &r tillatet att kéra i staden
vid en specifik tidpunkt.

I manga utvecklingslander dr den moderna teknologin
for vagtullar ett intressant forsta steg for att ta tag i de
stora problem som snabbt vixande storstadsomraden har
saval med stora behov av utbyggda végnit som dkande
luftfororeningar. | till exempel Indien anvinds TagMasters
RFID teknologi i vagtullar till att finansiera den snabba
utbyggnaden av vagnitet som ir helt nédvindigt for
manniskor ska kunna transporteras och for att landet ska
kunna utvecklas ekonomiskt.

TagMaster har dven l&sningar ddr magnetisk- och
radarbaserade trad!dsa sensorer detekterar fordon och kan
anvandas for att styra bilister till dedikerade prioriterings-
filer beroende pa kébildningar vid olika tider pa dagen.

BICYCLE
DETECTED

§%5)

Py

WHEN
ILLUMINATED |

Lésningar for sdkerhetssystem for till exempel omra-

den dar det &r kinsligt att obehdriga fordon kommer

in finns ocksa i TagMasters utbud. Det rér sig acksd om
stérre dvervakningssystem for stider eller stadsdelar dar
ANPR-teknologi och ibland RFID kan utnyttjas fér att iden-
tifiera fordon och dess férare om det dr dnskvirt.

Det gar ocksa att félja var en bil befunnit sig vid specifi-
ka tidpunkter. informationen kan anvéndas fér att koppla
ett visst fordon till ett visst brott. Stora investeringar gérs
och kemmer att géras i denna typ av teknologi runtom i
Europa bland annat som ett led i arbetet med att fére-
bygga terroristbrott.

Applikationsomrddet Vigtullar star dnnu sa linge for
mindre dn fem procent av koncernens totala férséljning.

TAGMASTER
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RAIL SOLUTIONS
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Varldsledande l6sningar for
kollektivtrafik i storstader

Varje minut gdrs tusentals avldsningar via TagMasters
RFID-sensorer i tunnelbanor, sparvagnssystem och annan
sparbunden trafik variden dver. Den data som samias in
ligger till grund for att méjliggdra sdker, punktlig och hall-
bar kollektivtrafik i stora stadsomraden dver hela varlden
dar befintligt jarmvagsnat kan utnyttjas effektivare genom
tatare trafik.

Ledande leveranttrer av jarnvagssignalsystem anvén-
der TagMasters RFID-Iésningar for storskaliga innovativa
signaleringssystem saval som for installering av system for
kommunikationsbaserad tagkontroll (CBTC).

Inom affdrssegmentet Rail Solutions arbetar TagMaster
i huvudsak inom signalering och automatiserade tagstyr-
ningssystem for i forsta hand tunnelbanor och sparvagnar.

22 TAGMASTER




RAIL SOLUTIONS

Rail Solutions stod for 24 procent av koncernens totala
forsdljning.

Applikationsomraden

RailTag &r resultatet av ett utvecklingsprojekt som slutfér-
des 2017 och ddr serieleveranser har genomférts under
2018 och 2019. En RailTag dr en sensor som monteras pa
spéret. Losningen utvecklades i samarbete med flera av
bolagets railkunder och har resulterat i en ny Tag med
dubblerad livsldngd.

RailTag har blivit en stor framgang pa marknaden och &r
en funktionalitet som dr mycket efterfragad da railaktorer
strévar efter sd fa byten och ingrepp i driften under pro-
jektens livslingd som méjligt, som i de flesta fall specifi-
ceras till 25-30 ar. Produkten som dr utvecklad i Sverige
anvinds bland annat i Londons tunnelbanetrafik.

TagMasters tagstyrningssystem bygger pd koncernens
produkter med hog grad av inbyggd funktionalitet och
ar vil anpassade for Rail Solutions. Det som till en b&rjan
startade som ett projekt har idag blivit ett vél etablerat
praduktomrade med ett starkt erbjudande till marknaden.

TagMasters egenutvecklade algoritmer for kritiska
applikationer sdsom positionsbestdmning, axelrdkning och
dérréppning har skapat en stark position inom signalsys-
tem for tunnelbanor och sparvagnar.

Fér att intensifiera innovationskraften och utvecklingen
inom Rail Solutions har TagMaster skapat ett “centre of
excellence” i Frankrike da de svenska och franska kompe-

tenserna slogs ihop for att forbattra produkterbjudandet
till de ledande aktérerna inom tagsignalering.

Nagra stora kunder

Kunderna inom Rail Solutions bestar till stérsta delen av
globala signalsystemtillverkare. TagMasters affarsmodell
bygger pé att etablera dn djupare relationer med sina
kunder och att driva gemensamma utvecklingsprojekt fér
att bli integrerade i kundens systemldsningar.

Férsaljningen inom Rail Solutions ar starkt projektbun-
den och varje affar dr stor och komplicerad och kréaver
mycket kunskapsutbyte mellan TagMaster och kunden.
Fér att fullt ut kunna utnyttja fordelarna med TagMasters
teknologi maste bolagets tekniker komma i direkt kontakt
med kundens ingenjérer och férsaljningen medfér dirfor
i flera fall tekniskt anpassnings- eller utvecklingsarbete till
en viss ldsning, som kunden efterfragar. Det kan rora sig
om allt frdn mindre justeringar till stérre utvecklingsarbe-
ten som i de allra flesta fall bedrivs som ett ingenjérsar-
bete ddr TagMaster fakturerar kunden for virdeadderande
funktioner. .

Trenden gar mot att flera av kunderna outsourcar sin
teknikutveckling sdsom Automotiveindustrin har gjort
under tiotals ar. TagMasters kompetens matchar vil de
krav som dven i framtiden kommer att stéllas pa externa
utvecklingspartners.
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MEDARBETARE
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En varderingsstyrd kultur for
innovation och resultat

Engagerade medarbetare spelar en central roll i TagMaster for att skapa en dynamisk foretags-
kultur och driva innovation och resultat. | en koncern som bestar av flera forviarvade bolag ar
det viktigt med starka varderingar for att arbeta 3t samma hall. Under 2019 har organisationen
utokats med nistan 40 nya medarbetare genom férvérvet av amerikanska Sensys Networks.

TagMasters foretagskultur kdnnetecknas av en stark inno-
vationsanada och korta beslutsprocesser som bygger pa
nedanstdende fem kdrnvarden. Dessa praglar alla medar-
betares handlingar bade internt och externt och féretagets
forhallningssatt i den dagliga verksamheten.

Kirnvarden
» Lénsamhet » Innovativ » Kundfokus
» Professionalitet » Engagemang

Dessa kadrnvarden utgér grunden for att bibehalla och starka
en god foretagskultur. Att dessa varderingar genomsyrar
allt som gors i TagMasterkoncernen &r dn viktigare da kon-
cernen bestdr av ett antal forvarvade bolag i olika lander.

Organisation
TagMasters organisationsstruktur utgar fran de funktioner
som aterfinns inom koncernen och har fdljande funktioner:
» Forsdljning » Forskning och utveckling
» Operations » Administration

De olika landerna har en lokal administrationsfunktion
som hanterar uppgifter som kréver landspecifik kompe-
tens. Exempel pa sddana uppgifter dr rapportering av skat-
ter och avgifter, legal finansiell rapportering och hantering
av personalrelaterade fragor.

Starkt organisation genom forvarv
De senaste arens forvarv har medfért att antalet medar-

MEDELTAL MEDARBETARE
PER LAND

= Frankrike = England
= Sverige mUSA
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MEDARBETARE PER FUNKTION
VID ARETS SLUT

= Forskning och utveckling = Operations
= Forsdljning/marknad = Administration

betare fran borjan av 2015 till slutet av 2019 har ékat med
nastan 100 personer och verksamhet bedrivs i fyra [ander
och pa nio olika orter. Koncernen hade vid arsskiftet 115
medarbetare.

For att kunna ta vara pa de férvirvade bolagens kom-
pletterande kompetens ldggs stort fokus pa integration
och implementering av gemensamma processer. | detta
arbete betonas TagMasters kdrnvarden och vikten av
gemensamma processer och vdrderingar inom samtliga
funktioner trots kulturella och geografiska skillnader.
Integration av medarbetare och fortsatta implementering
av TagMasters karnvarden och diarmed en stédrkt gemen-
sam foretagskultur, har fortsatt fokus och fortgar konti-
nuerligt inom samtliga funktioner och bolag som ingar i
koncernen.

Starkt utvecklingsarbete
Utvecklingsverksamheten i Europa &r till stora delar
integrerad och bedrivs under ledning av koncernens CTO.
Utvecklingsmedarbetare finns i Sverige, England, Frankrike
och Slovakien. Produktutvecklingen sker genom en pro-
duktledningsprocess som dr gemensam for samtliga bolag
inom koncernen. Sensys Networks har sin egen CTO och
utvecklingsarbetet bedrivs i Berkeley (Kalifornien).

Da utvecklingsarbete och innovation &r avgérande fér
TagMasterkoncernens framgang satsas en forhéllande-
vis stor del av omsattningen pa utveckling. Under 2019
utgjorde I8nekostnaderna hanférliga till utveckling drygt

FORDELNING MAN/KVINNOR

wMan = Kvinnor
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FEMARSOVERSIKT

2020050700069

Femarsoversikt

Resultatrdkning, tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning 195 561 195 394 113 892 78 975
Forandring av lagervaror under tiliverkning

och fardiga varor -780 2630 2631 -
Ovriga rérelseintikter 1215 567 544 47
Summa intdkter 195 996 198 591 117 067 79 022
Rorelsens kostnader -183 265 -176 771 -113 260 -76 320
Justerad EBITDA 12731 21820 3807 2702
Ej aterkommande kostnader hanférliga férvary - - - -
Avskrivningar och nedskrivningar -11 957 -7 227 -2 870 -1365
Rérelseresultat 774 14 593 937 1337
Finansnetto -356 -432 -432 -50
Resultat fore skatt 418 14161 505 1287
Skatt 2 946 2909 3710 1866
ARETS RESULTAT 3364 17 070 4215 3153
Balansrdkning, tkr

Tecknat men ej inbetalt kapital 2806 - - -
Immateriella anldggningstillgangar 51400 53286 32325 20 358
Materiella anldggningstillgangar 3008 1425 948 1028
Finansiella anlaggningstillgangar 7259 9135 6917 4194
Varulager 37 037 40 210 22 099 14372
Kortfristiga fordringar 45 251 59 526 33331 17 390
Kassa och bank 20 297 23 276 9903 4492
Summa tillgdngar 167 058 186 858 105 523 61834
Eget kapital 105 331 96 731 45707 44 059
Skulder till kreditinstitut 5500 7598 8567 -
Langfristiga skulder 16 232 28 370 14 227 1476
Kortfristiga skulder 39 995 54159 37022 16 299
Summa eget kapital och skulder 167 058 186 858 105 523 61834
Kassaflode, tkr

Kassaflode fore forandringar av rérelsekapital 14 204 37821 10 390 3154
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital -1 201 -17 117 -9 487 2 069
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 13 003 20704 903 5223
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 690 -40 298 -4 034 -35174
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2516 32911 8 670 28 619
Periodens kassaflode -3203 13 317 5539 -1332
Nyckeltal

Nettoomséttning, Tkr 195 561 195 394 113 892 78 975
Nettoomséttningstillvaxt % 0,1 71,6 44,2 26,3
Bruttovinstmarginal % 62,7 65,9 63,7 58,7
Justerad EBITDA-marginal % 6,5 11,2 33 34
EBITDA-marginal % 6,5 11,2 33 34
Rorelsemarginal % 0,4 75 0,8 1,7
Soliditet % 63,1 51,8 433 713
Avkastning pa eget kapital % 33 24,0 94 1,0
Kapitalomsattningshastighet 1,8 2,5 23 27
Resultat per aktie fore utspddning, sek 0,02 0,09 0,03 0,02
Resultat per aktie efter utspadning, sek 0,02 0,09 0,03 0,02
Genomsnittligt antal aktier, tusental 201 389 187 320 167 824 144 712
Antal aktier vid periodens slut, tusental 201 389 201 389 167 824 167 824
Borskurs pa bokslutsdagen, sek 115 1,65 113 1,47
Medeltal anstallda 89 95 73 40
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AKTIEN OCH AGARNA

Aktien och agarna

TagMasters aktier av serie B dr noterade och handlas pa Nasdagq First North Growth Market. Aktien
noterades den 3 juli 2000. Tagmasters Certified Adviser &r Erik Penser Bank. Aktiekursen var den 30
december 2019 0,81 kronor och borsvirdet uppgick till 296 612 Tsek.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2019 till

18 309 408,55 kronor fordelat pa 366 188 171 aktier med
ett kvotvirde pa 0,05 kronor. Enligt TagMasters bolags-
ordning ska aktiekapitalet vara ldgst 5 000 000 kronor och
hogst 20 000 000 kronor fordelat pa lagst 100 000 000
aktier och htgst 400 000 000 aktier. Aktierna kan utges i
tva serier, serie A och serie B. Varje aktie av serie A beritti-
gar till tio (10) roster vid bolagsstdmman och varje aktie av
serie B berdttigar till en (1) rdst. Alla aktier har lika ratt till
del i Bolagets vinst och tillgdngar.

Bolagets storsta dgare

Utdelningspolicy

Storleken pa de kommande utdelningar beror pd Bolagets
framtida resultat, finansiella stallning, kapitalbehov och
kassafioden. Styrelsen for TagMaster gér bedémningen
att kontant utdelning till aktiedgarna inte kommer att bli
aktuellt inom den ndrmaste framtiden.

Aktiedgare

Det totala antalet aktiedgare per den 31 december 2019
uppgick till 2 909 jamfért med 2 568 féregaende ar. De 15
storsta aktiedgarna hade tiflsammans 73 procent av aktie-
kapitalet och motsvarande andel av résterna.

Agare Antal B-aktier Kapital % Réster %
Gert Sviberg med bolag 50 000 000 13,65 13,65
Eiffel Investment Group SAS 38718 750 10,57 10,57
Tomas Brunberg inklusive bolag 32386329 8,84 8,84
Familjen Hamilton/Lewenhaupt med bolag 30 176 950 8,24 8,24
LKM Stiftelsen 24 000 000 6,55 6,55
Nordnet Pensionsforsakring AB 16 651 666 4,55 4,55
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 14 464 740 3,95 3,95
Mikael Aronowitsch inklusive bolag och stiftelse 11736 485 3,21 3,21
Ribbskottet AB 11 000 000 3,00 3,00
Skandinaviska Enskilda Banken AB, W8IMY 10153 151 2,77 2,77
Jan Westlund 9371352 2,56 2,56
Jonas Svensson 5480292 1,50 1,50
Gunvald Berger 4 668 502 1,27 1,27
Credit Suisse (Luxembourg) SA 4 375 460 1,19 1,19
SEB Life International 3975 000 1,09 1,09
Total 15 storsta dgarna 267 158 677 72,96 72,96
Ovriga 99 029 494 27,04 27,04
Totalt 366 188 171 100,00 100,00
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Aktiekapitalets utveckling Forindring av Totalt
Okning av aktiekapital Totalt antal Totalt antal aktiekapital
Ar Hindelse antalet aktier (SEK) A-aktier B-aktier (SEK)
1994 Bolagsbildning 5000000 - 2000000 3000 000 50 000,00
1994  Nyemission 2 000 000 20 000,00 2000000 5 000 000 70 000,00
1995 Nyemission 10 000 000 100 000,00 2000000 15 000 000 170 000,00
1995 Fondemission och dkning av
aktiernas kvotvirde - 1530 000,00 2000000 15 000 000 1700 000,00
1995 Konvertering av skuldebrev
med optionsratt 3000 000 300 000,00 2000000 18 000 000 2 000 000,00
1996 Nyemission 6 750 000 675 000,00 2000000 24750 000 2 675 000,00
1997 Nyemission enligt 1996 ars
optionsavtal 2 250 000 225 000,00 2000000 27 000 000 2900 000,00
1998 Nyemission 6 850 000 685 000,00 2000000 33 850 000 3585 000,00
2003 Konvertering av A-aktier till B-aktier - - - 35 850 000 3585 000,00
2008 Nyemission 11648 491 1164 849,10 - 47 498 49 4749 849,10
2008 Nyemission 8 000 800,00 - 47 506 491 4750 649,10
2010 Nyemission 11 000 000 1100 000,00 - 58 506 491 5 850 649,10
2011 Nyemission 29 253 245 2925 324,50 - 87 759736 8775 973,60
2011 Nyemission 7 600 000 760 000,00 - 95359736 9535 973,60
2012 Nyemission 12371972 1237 197,20 - 107 731708 10 773 170,80
2013 Minskning av aktiekapitalet - -5 386 585,40 - 107731708 5386 585,40
2015 Nyemission 43 092 683 2154 634,15 - 150 824 391 7 541 219,55
2015 Riktad nyemission 17 000 000 850 000,00 - 167 824 391 8391 219,55
2017 Nyemission 33564 878 1678 243,90 - 201 389 269 10 069 463,45
2019 Nyemission enligt personaloptions-
programmet 2015/2018 2483 292 124 164,60 - 203 872 561 10 193 628,05
2019 Riktad nyemission 51625 000 2581 250,00 - 255 497 561 12 774 878,05
2019 Nyemission 110 690 610 5534 530,50 - 366 188 171 18 309 408,55
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FORVALTNINGSBERATTELSE

2020054730073

Forvaltningsberdttelse 2019

Verksamhet

TagMaster ar ett applikationsinriktat teknikforetag som ut-
vecklar och séljer avancerade sensorsystem och |&sningar
baserade pé radio-, radar-, magnetisk- och kameratekno-
logier for krdvande miljder. TagMaster arbetar inom tva
affdrsomraden - Traffic Solutions och Rail Solutions - under
produktvarumarkena TagMaster, CitySync, Balogh, CA
Traffic, Magsys, Hikob och Sensys Networks - med inno-
vativa mobilitylésningar for att 6ka effektivitet, sakerhet,
bekvamlighet och for att minska belastningen pa miljon
inom Smarta Stdder. TagMaster har dotterbolag i England,
Frankrike, och i USA och exporterar framst till Europa, Mel-
landstern, Asien och Nordamerika via ett globalt nitverk
av partners och systemintegratorer.

Produktutveckling
Utvecklingsteamet har under de senaste aren lopande
forbattrat metoder och verktyg fér ledning och styrning.
Det har givit resultat i férbattrade nyckeltal for nyutveck-
ling samtidigt som bolagets utvecklingsresurser nu snabbt
fordelas effektivt mellan de olika produktomrédena efter
bolagets kommersiella strategi. | takt med att kompetens-
nivan har starkts hos teamet har anvdndandet av externa
konsulter i princip upphort inom teknikutveckling vilket
lett till hogre effektivitet, forbattrad industrialisering och
mycket god férmaga till produktférvaltning. Utveckiings-
resrserna har under aret till stor del anvénts for att ta fram
nya ANPR-kameror, RFID-produkter for tagapplikationer,
sensorer for standardiserade loT-ndt samt for uppdate-
ring av produkter for rakning och klassificering av fordon.
Vidare har olika mjukvaruorienterade aktiviteter bedrivits
fér konvertering, konsolidering, presentation och analys av
trafikdata samt framtagning av mobila appar fér bade in-
stallationspersonal och fér anvidndande direkt av trafikanter,
Utvecklingsavdelningen bestar av 39 (31) personer och
ir bolagets enskilt stérsta kostnadspost. Under aret har
personalkostnader for produktutvecklingsverksamheten
utgjort drygt 30 procent av koncernens personalkostnader.

Visentliga hdndelser under aret

Den 13 juni slutfordes forvarvet av amerikanska Sensys
Networks Inc. Kopeskillingen uppgick till 17,5 Musd. Sensys
Networks har huvudkontor i Berkeley i Kalifornien och leds
av branschveteraner med lang erfarenhet av tradlos kom-
munikation, operatérsgraderad infrastruktur, enterprise-
mjukvara och trafikledningssystem for myndigheter.
Forvarvet finansierades genom en kombination av nya lan
om 5,7 Musd, en nyemission med foretradesratt for befint-

liga aktiedgare samt en nyemission med avvikelse fran
foretradesratten for befintliga aktiedgare (riktad emission)
som sammantaget uppgick till 115,5 Mkr efter avdrag f6r
emissionskostnader om 14,3 Mkr,

Forvintad framtida utveckling

Framtidsutsikterna &r ofGrandrat goda och i och med fér-
vdrvet av Sensys Networks till och med bétire. Med stérre
volym och ett bredare utbud som dven stracker sig mer
mot 1&sningar inom viktiga tillvixtomraden har féretaget
[3ngsiktigt goda tillvaxtmajligheter.

TagMaster kommer dven fortsattningsvis att se perioder
framover da forsaljnings- och resultattillvixten momen-
tant avstannar inom vissa applikationsomraden dar kon-
cernen investerar for framtida tillvaxt, vilket kan innebéra
att kostnaderna kommer fére intdkterna av dessa sats-
ningar. Det kommer dven fortséttningsvis vara variationer i
kvartalsvolymer inom Rail Solutions da railaffiren &r volatil
och produktleveranser kan variera stort melfan kvartalen.

TagMaster fortsatter aktivt arbetet med att finna fler
méjligheter till forvarv inom existerande och nirliggande
teknikomraden med syfte att utdka produkt- och 16s-
ningserbjudandet och marknadsnarvaron. Malséttningen
dr att vara en attraktivare leveranttr av realtidsinformation,
som ar en grundférutsattning for att bygga framtidens
Smarta Stader.

Omsittning och resultat

Arets férsiljning ar hdgre in féregaende ar och uppgick
till 263,0 Mkr (195,6), en 8kning med 34,5 procent. Fran
forvdrvsdatumet har Sensys Networks bidragit med 74,9
MkKr i nettoomsdttning.

Av den totala omsittningen svarade den europeiska
verksamheten for 188,1 Mkr (195,6), varav kundgruppen
Rail solutions med 63,8 Mkr, och den amerikanska verk-
samheten med 74,9 Mkr.

Omkostnaderna uppgick till 163,7 Mkr (110,9). Den
generella kningen &r hanforlig till en stérre struktur i och
med férvdrvet av Sensys Networks. TagMaster tillimpar
kostnadsforingsprincipen for utvecklingsutgifter dvs ingen
utveckling aktiveras.

Kassaflode och finansiell stillning

Per 31 december 2019 uppgick tillganglig likviditet till 74,8
Mkr (32,3) varav checkrakningskrediten utgér 33,5 Mkr
(12,0). Soliditeten uppgick vid periodens utgdng tilf 58,7
procent (63,1). Kassaflodet fran den [6pande verksamheten
uppgick fér rikenskapsaret till -4,9 Mkr (13,0).
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Kundfordringarna uppgick till 56,7 Mkr (32,1) och leve- Agare

rantorsskulderna uppgick till 19,5 Mkr (12,8). Varulagret Antal aktier  Innehav %
uppgick till 53,4 Mkr (37,0). Den stora 6kningen av lager

och dvriga omsattningstillgangar forklaras av att Sensys Gert Sviberg med bolag 50000000 137
Networks nu inriknas i koncernbalansrakningen. Eiffel Investment Group SAS 38718750 106
Moderbolaget Resultatdisposition

Moderbolagets omsétining uppgick till 84,2 Mkr (73 ,9). {Belopp i k)

Rérelseresultatet for perioden uppgick till 15,8 Mkr (8,7) Férslag till disposition av bolagets vinst

och resultat efter skatt till 12,2 Mkr (7,7). | &rets omsattning

och rérelseresultat ingar fakturering av koncerninterna Till drsstdmmans forfogande stdr:

tjanster om 5,3 Mkr. Moderbolaget hade i genomsnitt Balanserad vinst 46 628 772
19 (20) anstallda. Overkursfond 171 454 976

Arets resultat 12 175 664

Personal Summa 230 259 412
Medelantal anstallda var 120 (89) varav 25 procent (28) var

kvinnor. Vid arets slut uppgick antalet anstillda 115 (79) Styrelsen foreslar att:

varav anstallda i Sensys Networks uppgick till 37. i ny rikning dverféres 230 259 412

Summa 230 259 412

Aktiedgare
TagMaster AB (publ.) org. nr 556487-4534 med site i

Stockholm &r listat och aktien handlas p& marknadsplatsen

Nasdaq First North Growth Market i Stockholm,

TagMasters Certified Advisor ar Penser Bank. Antalet

aktiedgare i TagMaster per den 31 december 2019 var

2909 (2 568). Foljande dgare innehar vid arets slut mer

dn 10 procent av aktierna i bolaget:

Koncernen

Flerarsoversikt (tkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 195 561 195 394 113 892 78 975
Rorelseresultat 774 14 593 937 1337
Resultat efter finansiella poster 418 14161 505 1287
Balansomslutning 167 058 186 858 105 523 61834
Soliditet (%) 63,1 51,8 43,3 71,3
Medeltal anstillda 89 95 73 40
Moderbolaget

Flerarsoversikt (tkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 73 891 90413 79 837 66 468
Rorelseresultat 8722 14 063 10 610 7621
Resultat efter finansiella poster 8 303 13 824 10 019 7310
Balansomslutning 139 505 142 801 86 476 63 462
Soliditet (%) 84,6 75,7 72,9 80,5
Medeltal anstéllda 20 17 19 16
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Risker och riskhantering

Operativa risker

Kunder och partners

Koncernen har ett antal stérre och mindre partnersi

mer an 35 ldnder. Dessa partners utgors av distributorer,
aterforsdljare och integrattrer. Den storsta partnern stod
under 2019 for cirka 7 procent av den totala forsiljningen
och de fem storsta stod tillsammans for cirka 24 procent
Saledes kan forlusten av en betydande partner f& stora
konsekvenser fér koncernen. Koncernen har dock vaxt
bade organiskt och genom férvarv vilket gér att det finns
méjligheter att kompensera fér eventuella bortfall via nya
och existerande partners pa vara nya hemmamarknader.

Leverantdrer

Storsta delen av koncernens produktion och logistik dr
outsourcad vilket skapar stor flexibilitet i produktions-
flodet, bade av kapacitet och kostnader. Det har dock
medfért att TagMaster dr beroende av ett fatal leveranto-
rer for att sakerstalla att leveranser och darmed &ven att
forsaljining genomfors. For att kortsiktigt hantera risken for
negativ paverkan pa férsaljningen pa grund av leverans-
problem haller koncernen ett visst lager av komponenter
och firdiga produkter.

Personal

TagMaster ar beroende av nyckelpersoner och ldmnar
nagon av dessa personer koncernen skulle detta kortsik-
tigt fa negativa konsekvenser. Koncernens férmaga att
attrahera och behalla kvalificerad och motiverad personal
beddms vara god da TagMaster dr en attraktiv arbetsgivare
med intressant och utmanande teknologi och internatio-
nell marknadsnéarvaro.

Produktansvar

Resta krav pd grund av produktfel eller att nagon av
koncernens produkter orsakar ovadntad skada kan inte
uteslutas, For att undvika produktfel eller andra skador
erhéller vara kunder tydlig information via produktspe-
cifikationer ach datablad. Produkterna genomgar tester
och det finns rutiner for att sdkerstilla att produkterna
motsvarar uppsatta specifikationer. Skuile fel eller skada
andock uppkomma har TagMaster férsdkring avsedd att
ticka kostnaderna. Overstiger de eventuella kostnaderna
forsakringsskyddet kan det fa konsekvenser for koncer-
nens finansiella situation.

Immateriella rattigheter

For att hantera risken for varuintrang och plagiat av kon-
cernens produkter har koncernen ett antal egna, god-
kinda eller sokta, patent for ett antal huvudmarknader.

Patenten avser ndgra av kdrnfunktionerna i vara produkter
och namnet TagMaster dr ett registrerat varumarke.

Finansiell riskhantering

De finansiella riskerna kan primart delas upp i féljande
kategorier: marknadsrisk {inkl. valutarisk, ranterisk och
prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Marknadsrisker

Férvirv och integration

En del av koncernens strategi dr att arbeta aktivt med
forvary av foretag och verksamheter. Strategiska forvary
kommer att vara en del av tillvixtstrategin i framtiden. Det
kan dock inte garanteras att vi kommer att hitta [impliga
forvarvsobjekt. Det finns inte heller garantier for att nod-
vandig finansiering for eventuella framtida forvéarvskan-
didater kan erhallas. Genomfdrandet av forvary innebér
risk. Det férvarvade foretagets relationer med kunder,
leverantdrer och nyckelpersoner kan komma att paverkas
negativt. Det finns ocksa en risk att integrationsprocesser
kan bli mer kostsamma eller mer tidskrdvande n berdknat
samt att férvantade synergier helt eller delvis uteblir. Fér
att hantera denna risk vérderas eventuella forvdrvsobjekt
utifran finansiella, tekniska och kommersiella aspekter.
Kandidaternas potential att stirka koncernens produkt-
portfélj och eventuella synergieffekter beaktas sirskilt.

Marknadsekonomisk situation

Framtida forsaljning beror pa den alimanna marknadssi-
tuationen, pa kundernas situation och pé ny teknologi.
Dessa faktorer kan ha bade positiv och negativ paverka pa
koncernens forséljning. TagMasters kunder har dock geo-
grafisk spridning och aterfinns inom tva marknadsméssigt
skilda segment, Rail och Traffic, vilket innebér att en ned-
gang pa en marknad delvis kan komma att uppvégas av en
forsaljningsdkning inom en annan.

Konkurrens

Bade mindre och stdrre foretag dr aktiva inom bade RFID-
och ANPR omradet och konkurrensen &r betydande. Den
tekniska utvecklingen gar snabbt och de stora aktérerna
kan gora stora investeringar och introducera ny konkur-
renskraftig teknik. Aven nya foretag med ny teknologi och
1aga priser kan etablera sig inom omradet och géra att
TagMaster blir mindre konkurrenskraftigt. For att mota en
okande teknisk konkurrens och for att skapa konkurrens-
kraftiga produkter fér framtiden har forskning- och ut-
vecklingsverksamheten forstarkts och effektiviserats i Kista
och pa koncernens dvriga utvecklingsenheter i Stevenage,
Aylesbury, Zilina, Toulouse, Grenoble och Berkeley.
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Valutarisk
Med valutarisk avses risken att koncernens resultat och
egna kapital paverkas negativt till foljd av férandrade
valutakurser. Koncernen ar exponerade for tva typer av
valutarisker; transaktionsexponering och balansexpone-
ring. Med transaktionsexponering avses valutarisk som &r
hénforlig koncernens betalningsfidden i utlandsk valuta.
Av koncernens forsdljning under 2019 var cirka 93 procent
(96) i annan valuta dn SEK. Av de totala externa inkdpen
(handelsvaror och évriga externa kostnader) har cirka 77
procent (70) gjorts i utlandsk valuta. For att minska risken
for negativ inverkan pa koncernens resultat och stallning
pa grund av valutafluktuationer tillampas prisklausuler
i forsaljningsavtal. | samma syfte efterstrévas dven en
balans mellan férséljnings- och inkdpsvalutor.
Balansexponering ar den risk som koncernen exponeras
for vid omrakning av balansposter i utldndsk valuta och
omrikning av utlindska dotterbolags resuitat- och balans-
rdkningar till koncernens presentationsvaluta (svenska
kronor). For att hantera denna risk avseende dotterbolaget
Sensys Networks har l3net som delvis finansierat férvarvet
tagits upp i USD.

Rénterisk

Koncernens rinterisk ar frimst kopplad till rantebar-

ande skulder, vitka per balansdagen uppgick till 55 962 tkr.
Rintan uppgdr till LIBOR rénta plus en marginal om mellan
2,15 och 3,15 procentenheter beroende pa nettoskuldséatt-
ning delat pd konsoliderad EBITDA (rérelseresultat exkiu-
sive avskrivningar). For att hantera ranterisken har LIBOR
rantan med en rantewap sdkrats till 1,65 procent.

Prisrisk

Prisrisk uppkommer da koncernens kostnader ékar till
féljd av att vara leveranttrer av varor och tjanster hojer
priserna. Produktionen &r utlagd pa ett fatal leverantdrer
och genom langvariga relationer skerstéller vi att vara
inkdpspriser &r marknadsmassiga.

Kreditrisk

Historiskt sett har koncernens kreditfériuster varit laga.
Kunderna &terfinns dock i flera lander med varierande
betalningskultur. Detta har lett till 6kade betalningstider
och ddrmed 6kad kreditrisk. Fér att hantera risken for
kreditférluster finns rutiner for att kontrollera och félja upp
nya och befintliga kunders finansiella situation. Kund-
kreditférsakring anvands for flertalet kunder och beddms
kreditvirdigheten inte vara tillrackligt hég sker leverans
mot foérskottsbetalning.
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Likviditets- och finansieringsrisk

Koncernen arbetar kontinuerligt med sin likviditet och

har checkkrediter for att balansera likviditetsrisken. Per 31

december 2019 uppgick tillganglig likviditet till 74 767 tkr

varav checkrékningskrediten utgjorde 33 474 tkr (12000).
Kopplat till banklanet i USD finns finansiella dtaganden,

sa kallade convenanter, som koncernen kvartalsvis &r skyl-

diga att uppna. De convenanter som TagMaster mats pa ar:

- Soliditet
+ Nettoskuld i relation till konsoliderad EBITDA (rullande
tolv mé&nader)

TagMaster uppfyllde dessa nyckeltal med god marginal vid
utgdngen av 2019.

Den tillgangliga likviditeten bedéms vara tillrdcklig for
att méta koncernens nu kinda framtida dtaganden. For att
genom forvarv uppna koncernens tillvixtambitioner kan
dock ytterligare kapitaltiliskott komma att erfordras.

Effekter av Covid-19
Styrelsen beddmer att utbrottet av viruset Covid-19 skulle
kunna fa en negativ effekt pa féretagets resultat pa nya
aret, men att styrelsen i dagsldget inte kan bedéma hur
stor. Styrelsen foljer aktivt utvecklingen och vidtar 16p-
ande &tgérder for att begransa effekten. Bland annat lan-
seras ett besparingsprogram vid verksamheterna i Sverige,
Storbritannien, Frankrike och USA for att proaktivt parera
de utbuds- och efterfrageféréndringar som den globala
Coronapandemin medfér. Programmet omfattar korttids-
permitteringar, korttidsvecka, férandrade ink6psrutiner
samt allmanna kostnadsbesparingar.

Baserat pa uppréttade likviditetsprognoser i vilka ovan-
stdende 3tgdrder beaktats gors bedémningen att bolagets
framtid &r sdkrad inom en Gverskadlig framtid.



RESULTATRAKNING KONCERNEN

Resultatriakning koncernen

Belopp i tkr Not 2018
Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomséttning 195 561
Férandring av lagervaror under tillverkning och fardiga varor -780
Ovriga rérelseintikter 1215
Summa rérelsens intdkter 195 996
Rérelsens kostnader
Révaror och férmadenheter -9 036
Handelsvaror -63 057
Ovriga externa kostnader -41 865
Personalkostnader 6,9 -68 989
Avskrivningar av materiella och immateriella anliggningstillgangar -11 957
Qvriga rérelsekostnader -318
Summa rérelsens kostnader -195 222
Rérelseresultat 774
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 : -
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 1M 187
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 7 -543
Summa finansiella poster -356
Resultat efter finansiella poster 418
Skatt pa arets resultat 13 . 2 946
Arets resultat 3364
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 3364
3364
Resultat per aktie fore utspadning 0,02
Resultat per aktie efter utspadning 0,02
Antal aktier, genomsnittligt 201389 269
Antal aktier, periodens slut 201 389 269
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% Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

% -

& TILLGANGAR
Tecknat men e] inbetalt kapital 2 806
Anidggningstiligangar
Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 3 644
Goodwill 47 756
Summa immateriella tillgangar 51 400
Materiella anliggningstillgangar
Byggnad och mark 0
Forbattringar pa annans fastighet 160
Inventarier, verktyg och installationer 2848
Summa materiella anldggningstillgangar 3008
Finansiella anldggningstiligangar
Uppskjutna skattefordringar 6118
Andra langfristiga fordringar 1141
Summa finansiella anldggningstillgangar 7 259
Summa anldggningstillgangar 61667
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 10 709
Varor under tillverkning 4362
Fardiga varor och handelsvaror 21966
Summa varulager 37037
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 32079
Ovriga fordringar 10 117
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 3055
Summa kortfristiga fordringar 45 251
Kassa och bank 20 297
Summa omsattningstillgdngar 102 585
SUMMA TILLGANGAR 167 058
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Balansrdkning koncernen

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 10 069
Pégaende nyemission 124
Ovrigt tillskjutet kapital 130 982
Annat eget kapital -39208
Arets resultat 3364
Summa eget kapital 105 331
Avséttningar

Uppskjutna skatteskulder 27 272
Ovriga avsittningar 28 6435
Summa avsattningar 6 707
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 31 3500
Qvriga langfristiga skulder 29 9525
Summa langfristiga skulder 13 025
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 31,32 2000
Leverantdrsskulder 12 826
Ovriga kortfristiga skulder 33 8204
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 34 18 965
Summa kortfristiga skulder 41995
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 167 058
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Forandringar av eget kapital koncernen

Ovrigt Annat eget

Pagaende tillskjutet kapital inkl Summa
Belopp i tkr Aktiekapital nyemission kapital arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2019-01-01 10 069 124 130 982 -35 844 105 331
Nyemission 8 240 -124 110 477 118 593
Arets omrakningsdifferens 320 320
Arets resultat -25148 -25148
Belopp vid arets utgang 2019-12-31 18 309 0 241 459 ~60 672 199 096
Kassaflodesanalys koncernen
Belopp i tkr Not 2019 2018

Den lépande verksamheten

Rérelseresultat 774
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 10 054
Erhallen ranta 187
Betald ranta -467
Betald skatt 0
Erhéllen skatt 3656
Kassafléde fran den [6pande verksamheten fére fordndringar av rérelsekapital 14 204
Kassaflgde fran férdndringar av rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager 5832
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar 16 348
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder -23 381
Kassafléde fran den lépande verksamheten 13 003
Investeringsverksamheten

Forvary av immateriella anldggningstillgdngar _
Forvdrv av materiella anldggningstiligangar -1 447
Férsiljning av materiella anldggningstillgangar 0
Férvirv av verksamhet -13 134
Aterbetalda dispositioner 995
Inbetalda dispositioner ~104
Kassafléde fran investeringsverksamheten -13 690
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna finansiella skulder _
Amortering av finansiella skulder -2 000
Forandring checkrakningskredit -
Nyemission -
Aterbetalning av 6vriga langfristiga skulder -516
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2516
Arets kassaflode -3203
Likvida medel vid arets borjan 23 276
Kursdifferens i likvida medel 224
Likvida medel vid arets slut 20 297
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Resultatrakning moderbolaget

Belopp i tkr

Not

2018

Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomsdttning

Ovriga rérelseintikter

73 891
826

Summa rérelsens intakter

Rérelsens kostnader
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

74717

~25 075
-16 756
-24 150

Summa rérelsens kostnader

Rarelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

8722

-318
21
-312

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

-419

8303

8303
-1232

Arets resultat

7071
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Balansrakning moderbolaget
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g Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
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& TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital 26 2 806
Anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 14 -
Inventarier, verktyg och installationer 19 -
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 20 86 115
Fordringar hos koncernféretag 21 22788
Uppskjutna skattefordringar 22 1402
Summa anlaggningstillgangar 110 305
Omséttningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 10 200
Summa omsittningstillgangar 10 200
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8270
Fordringar hos koncernféretag 1003
Ovriga fordringar 24 2035
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 1265
Summa kortfristiga fordringar 12573
Kassa och bank 3621
Summa omsdttningstillgangar 26 394
SUMMA TILLGANGAR 139 505
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Balansrakning moderbolaget

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10 069
Pagaende nyemission 124
Reservfond 216
Summa bundet eget kapital 10 409
Fritt eget kapital

Overkursfond 60 978
Balanserad vinst 39558
Arets resultat 7071
Summa fritt eget kapital 107 607
Summa eget kapital 118 016
Avsdttningar

Ovriga avsittningar 28 3735
Summa avsittningar 3735
Langfristiga skulder 29

Skulder till kreditinstitut 31 3500
Summa langfristiga skulder 3500
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 31,32 2000
Leverantérsskulder 4174
Skulder till koncernforetag -
Ovriga skulder 33 534
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 34 7 546
Summa kortfristiga skulder 14 254
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 139 505
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Forandringar av eget kapital moderbolaget

e

&8

&

fc:::’: ) Balanserad

v ] Pagaende Overkurs- vinst inkl. Summa

@ Belopp i tkr Aktiekapital  Reservfond  nyemission fond aretsresultat  eget kapital

™ Belopp vid arets ingang 2019-01-01 10 069 216 124 60 978 46 629 118 016
Nyemission 8 240 -124 110 476 118 592
Arets resultat 12176 12176
Belopp vid arets utgang 2019-12-31 18 309 216 0 171 454 58 805 248 784
Kassaflodesanalys moderbolaget
Belopp i tkr Not 2019 2018
Den [6pande verksamheten
Rorelseresultat 8722
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet -1380
Erhallen ranta 0
Erlagd rénta -185
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére férindringar av rérelsekapital 7157
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 2853
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar 911
Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulder -6 104
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 4847
Investeringsverksamheten
Forvirv av immateriella anldggningstillgadngar -
Férvadrv av materiella anldggningstillgangar -
Forvdrv av dotterféretag -997
Amortering av langfristiga fordringar hos koncernféretag -
Utlaning till dotterbolag -13 611
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 608
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna finansiella skulder -
Amortering av finansiella skulder -2000
Forandring checkrakningskredit -
Nyemission -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 000
Arets kassafléde -11 761
Likvida medel vid drets bérjan 15382
Likvida medel vid arets slut 3621
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20200507000

Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 - Redovisningsprinciper och virderingsprinciper

Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allméanna rad BF-
NAR 2012:1 (K3) tilldmpas vid upprattandet av finansiella rapporter.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor och beloppen
anges i tkr om inget annat anges.

Koncernredovishing

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotterfo-
retag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50
procent av rosterna eller pa annat sétt har ett bestimmande infly-
tande. Koncernredovisningen dr upprittad enligt forvarvsmetoden
vilket innebér att eget kapital som fanns i dotterforetagen vid for-
vérvstidpunkten elimineras i sin helhet. | koncernens eget kapital
ingar hirigenom endast den del av dotterféretagens eget kapital
som tillkommit efter forvirvet.

Om det koncernmdssiga anskaffningsvirdet for aktierna dversti-
ger det i férvdrvsanalysen upptagna virdet av bolagets nettotill-
gangar, redovisas skillnaden som koncernmdssig goodwill. Detta
virde skrivs av koncernmissigt under en period uppgaende till
maximalt 10 &r. Avskrivningstakten baseras pa forvarvens langsik-
tiga strategiska betydelse for koncernen.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Vid omrdkning av utldndska dotterféretag anvands dagskurs-
metoden. Detta innebdr att balansrikningarna omréknas efter
balansdagens valutakurser och att resultatrdkningarna omraknas
efter periodens genomsnittskurser. De omrakningsdifferenser som
darvid uppkommer fors direkt mot koncernens eget kapital.

Andelar i koncernféretag

| moderbolaget redovisas andelar | koncernforetag initialt till
anskaffningsvirdet, vilket inkluderar eventuella transaktionsutgifter
som &r direkt hinforliga till férvirvet av andelarna. Emissionslikvider
och aktiedgartillskott ldggs till anskaffningsvardet. Skulle det verkliga
vérdet vara ligre dn det redovisade vérdet skrivs andelarna ned till
det verkliga virdet om virdenedgangen kan antas vara bestdende.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden
varvid justering skett for transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, tillgodohavande p& koncernkonto och
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kint
belopp och som &r utsatt for en obetydlig risk for vardefluktuation.

Virderingsprinciper m.m,
Tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffnings-
virden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning
Intdkter avseende férséljning av varor redovisas nar de vésentliga
riskerna och férdelarna som dr farknippade med dganderdtten

till varorna har 6vergatt pa kdparen och nér intdktsbeloppet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tjdnsteuppdrag pa [6pande rdkning intdktsredovisas i takt med
att arbetet utférs.

Balanserade utvecklingsutgifter*
Koncernen tillampar kostnadsféringsmodelien for egenutvecklade
immateriella anldggningstillgéngar.

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar

Utgifter for forvarvade immateriella anldggningstillgangar aktiveras dg;
de ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgangen
sannolikt kommer att tillfalla koncernen i framtiden, och
tillgangens anskaffningsvirde kan métas pa ett tillforlitigt satt.

Anskaffningsvdrdet fér en forvarvad immateriell tillgdng utgors av

de direkt hinforbara utgifter som krévs for att tillgangen ska kunna

anvindas sdsom avsetts.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar ar redovisade
till anskaffningskostnad med avdrag for planméssiga avskrivningar
baserade pa en beddmning av tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas for bade moderbolag och
koncernforetag.

Balanserade utvecklingsutgifter*
GOOdWIll ...

Inkramsgoodwill...............oc
Inventarier
Forbittringar pa annans fastighet

Goodwill skrivs av p& mellan 5 och 10 ar baserat pa bedémningen
att de forvarv som tillgangen dr hanforlig till kommer att genera
fordelar under minst denna tid. Investeringarna dr langsiktiga
med avsikten att expandera internationellt och bredda produkt-
erbjudandet.

*Balanserade utvecklingsutgifter for fardigutvecklade produkter
som redovisats som anldggningstillgang i fdrvarvade verksamheter
(dotterforetag) vid forvarvstillfillet ingar i denna post. Balanserade
utvecklingsutgifter skrivs av utifran den bedémda nyttjandeperio-
den pd 5 &r, vilken baserar sig pa analyser av hur lang tid tillgangen
kommer att tiliféra varden till koncernen.

Laneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet fér det ar till vilket de hanfér sig.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och
formanerna forknippade med leasingobjektet i all visentlighet har
forts Over till leasetagaren. | annat fall 4r det fraga om operationelf
leasing. Koncernen har inga vasentliga finansiella leasingavtal varfér
samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vil-
ket innebdr att leasingavgiften fordelas linjart dver leasingperioden.
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NOTER

Fortsdttning not 1

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar och skulder redovisas enligt anskaffningsvar-
demetoden.

Finansiella tillgdngar i form av vdrdepapper redovisas till
anskaffningsvérdet, vilket inkluderar eventuella transaktionsutgif-
ter som dr direkt hanforliga till forvarvet av tillgdngen. Langfristiga
virdepappersinnehav samt dgarintressen i 6vriga foretag dar
verkligt virde &r lagre dn det redovisade vérdet skrivs ned till det
verkliga virdet om virdenedgangen kan antas vara bestaende.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvérde, vitket motsvarar nuvérdet av framtida
betalningar diskonterade med den effektivranta som berdknats vid
anskaffningstillfallet.

Kortfristiga fordringar redovisas till det ligsta av anskaffnings-
vérdet och nettoforsiljningsvardet. Kortfristiga skulder, vitka
forvdntas bli reglerade inom 12 manader, redovisas till nominellt
belopp.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omraknats till balans-
dagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och balansda-
gens virde har redovisats i resultatrakningen.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en virdenedgang betréffande en tillgang
foreligga faststills dess atervinningsvirde. Qverstiger tillgdngens
bokforda virde atervinningsvardet skrivs tillgangen ner till detta
virde. Atervinningsvirdet definieras som det hégsta av mark-
nadsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevérdet definieras som
nuvardet av de uppskattade framtida betalningar som tillgangen
genererar, Nedskrivningar redovisas éver resultatrakningen.

Not 2 . Uppskattningar och bedémningar

Inkomstskatter
Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuelf skatt och uppskju-
ten skatt. Skatten redovisas i resultatrékningen, férutom i de fall
den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sidana fall
redovisas dven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovi-
sas enligt balansrakningsmetoden p alla vdsentliga temporéra
skillnader. En temporar skillnad finns nér det bokférda virdet pé en
tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vérdet.
Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av den skattesats
som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r
troligt att framtida skattemissiga 6verskott kommer att finnas mot
vilka de temporéra skillnaderna kan nyttjas.

Varulager m.m.

Varulagret har védrderats till det Iagsta av anskaffningsvérdet och
nettoférséljningsvirdet. Vid bestimmande av anskaffningsvirdet
har vdgda genomsnittspriser anvants.

Avsiéttningar

Avsattningar redovisas ndr koncernen har eller kan anses ha en
forpliktelse som ett resultat av en intraffad handelse och det &r
sannolikt att utbetalningar kommer att krévas for att fullgéra
forpliktelsen. En forutsattning ar att det gar att gora en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Ersittningar till anstéllda - pensioner

Koncernens pensionsplaner fér ersattning efter avsiutad anstall-
ning ar avgiftsbestamda. | avgiftsbestimda planer betalar foretaget
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften &r
betalad har foretaget inga ytterligare forpliktelser.

Féretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framti-
den. Dessa uppskattningar kommer sillan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som kan komma att
leda till risk fér vasentliga justeringar i redovisade vérden for till-
géngar och skulder &r frimst virdering av goodwill och berakning
av tilliggsképeskilling. Aven 8vriga avsittningar ir bersknade med
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viss risk for att utfallet inte blir sssom bedémt vilket kan komma
att medfdra justeringar av redovisade varden. Varje ar prévas om
det finns nagon indikation pa att tillgangars vérde ar lagre dn det
redovisade vérdet. Finns en indikation sa berdknas tillgadngens
atervinningsvarde, vilket dr det hégsta av tillgangens verkliga vérde
med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet.




NOTER

2020050700087

Not 3 . Nettoomsittningens férdelning

Geografisk marknad

2018

EMEA 140 605 31982
Asia Pacific 20782 15 649
Americas 34174 26 260
Summa 195 561 73 891
Kundkategori 2018

Traffic 126 018 42113
Rail 55948 30696
Industry/6vrigt 13595 1082
Summa 195 561 | 73 891

Not 4 . Inkép och forsiljning inom koncernen

Andel av forsiljningen som avser koncernforetag, %
Andel av inkdpen som avser koncernféretag, %

Not 5 . Ovriga rorelseintikter

Verksamhetsgren

Valutakursdifferenser
Forsaljning av inventarier
Bidrag

Ovrigt

Summa

Not 6 . Exceptionella kostnader

Exceptionella kostnader

Ingdr i resultat-
rikningen som:

Omstruktureringskostnader CA Traffic och Balogh
Forvdrvskostnader Sensys Networks

Personalkostnader
Personalkostnader

Summa

Ej aterkommande kostnader direkt hanférliga till forvdrvet av Sensys Networks redovisas ovan som exceptionella.
Exceptionella kostnader f6r 2018 var hinférliga till det fordndringsarbete som pagatt inom CA Traffic och Balogh.
I moderbolagets resultatrikning ingar inte nagra kostnader som bedéms vara exceptionella.
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NOTER

2020050700088

Not 7 . Leasingavgifter

Operationell leasing, inkl. hyra for lokal
Leasingavgifter, arets kostnad
Aterstaende leasingavgifter forfaller enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar

Summa

De mest vasentliga hyresavtalen avser lokaler i Kista, Paris, Toulouse, Stevenage och Berkeley.

Not 8 . Ersittning till revisorer

Arvoden och kostnadsersattningar

Mazars SET Revisionsbyrd AB
Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Gvriga tjinster

Summa

Annan revisionsbyrd
Revisionsuppdraget
Ovriga tjanster
Summa

Totalt

Not 9 . Medelantalet anstillda samt Iéner och andra ersittningar

Antal Antal

Medelantalet anstillda anstillda  Varav min anstillda  Varav min
Moderbolaget

Sverige 19 15 20 16
Dotterforetag

Storbritannien 22 19 30 25
Frankrike 38 20 39 23
USA 41 36

Totalt dotterforetag 101 75 69 48
Koncernen totalt 120 90 89 64
Kansférdelning ledande befattningshavare Kvinnor Mén Kvinnor Min
Styrelsen 0 5 0 4
Vd och dvriga foretagsledningen 2 6 1 5
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NOTER

2020050700089

Fortsdttning not 9

Léner och ersittningar férdelade mellan
ledande befattningshavare och Gvriga

Moderbolaget
Dotterforetag
Koncernen totalt

Léner och ersiittningar férdelade mellan
ledande befattningshavare och dvriga

Moderbolaget
Dotterforetag
Koncernen totalt

Pensions- Arvode/ Pensions-

Erséttning till styrelse, vd och Arvode/ . Rorlig .
ledande befattningshavare I6n ersdttning  kostnad Ovrigt 16n ersittning  kostnad Ovrigt
Ordférande Rolf Nordberg 350 - - - 250 - - -
Ledamot Orjan Johansson 125 - - - 100 - - -
Ledamot Magnus Jonsson 125 - - 174 100 - - -
Ledamot Gert Sviberg 125 - - - 100 - - -
Ledamot Juan Vallejo 125 - - - - - - -
Ovriga ledande

befattningshavare -

Vd Jonas Svensson 2717 600 576 - 2450 430 553 -
Ovriga ledande

befattningshavare (7) 8145 1314 1435 - 5267 50 976 -
Totalt 11712 1914 2011 174 8 267 480 1529 -

Vd har en uppsagningstid pa sex manader vid egen uppsagning. Vid uppségning fran féretagets sida géller en uppségningstid
om tolv manader.

Not 10 - Resultat fran andelar i koncernforetag

Valutakursférluster pa langfristiga fordringar dotterbolag
Valutakursvinster pa langfristiga fordringar dotterbolag
Summa

Not 11 . Gvriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ranteintdkter koncernféretag
Ranteintakter Gvriga

Valutakursvinst pa skulder till kreditinstitut
Summa
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NOTER

Not 12 - Rintekostnader och liknande resultatposter

)
&

[e]

&2

&

ﬁ;; Rantekostnader

LS Valutakursforlust hanforlig till villkorad tilliggskdpeskilling
o~ Ovriga finansiella kostnader

] Summa

Not 13 . Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Summa

Teoretisk skatt
Redovisat resultat fére skatt
Skatt enligt géllande skattesats,21,4% respektive 22%

Avstdmning av redovisad skatt

Effekt av utlandsk skattesats

Effekt av ej avdragsgilla kostnader

Effekt av ef skattepliktiga intdkter

Effekt av avskrivning koncernmissig goodwill
Effekt av 6vrig koncernmassiga resultatjusteringar
Effekt av ej varderade underskottsavdrag

Effekt av varderade tidigare ars underskottsavdrag
Effekt fran tidigare ar

Effekt av dndrad skattesats

Ovrigt*

Summa

*For rakenskapsaret bestar posten till storsta delen av en omvardering av tidigare, i enlighet med skatteregler i Frankrike, redovisade
skattefordringar baserade pa nedlagda utvecklingsutgifter. Omvarderingen &r en f5ljd av dndrade skatteregler i Frankrike.

Not 14 . Balanserade utvecklingsutgifter

2018-12-31
16 622

Ingdende anskaffningsvirde
Inkdp
Overtaget vid forviry

503
Arets omrikningsdifferens
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets omriakningsdifferens

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat vdrde

Posten bestar av fullt avskrivna balanserade utvecklingsutgifter som ingatt i férvirvade verksamheter samt aktiverade kostnader fér det
under rikenskapsaret implementerade koncernkonsolideringssystemet.
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NOTER

2020050700001

Not 15 . Goodwill

2018-12-31

g

2018-12-31

Ingdende anskaffningsvarde
Rorelseforvary ’

Justerad villkorad tillaggskopeskilling
Arets omrikningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets omrikningsdifferens

56 602

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not 16 . Inkramsgoodwill

Ingdende anskaffningsvarde
Forvdrv av verksamhet
Arets omrikningsdifferens

g

2018-12-31

2018-12-31

10 127
-341

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets omrikningsdifferens

9786

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not 17 - Byggnad och mark

Ingdende anskaffningsvirde

get

2018-12-31

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Fastigheten section E, n° 72, "La Croix Brisee" &r beléigen i Pont l'eveque I Normandie och inhyser Baloghs monterings- och testningsenhet.
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Not 18 . Forbittringar pa annans fastighet

age
2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde -
Férsaljningar och utrangeringar -
Arets omrikningsdifferens -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden -
Ingaende avskrivningar -
Arets avskrivningar -
Forséljningar och utrangeringar -
Arets omrakningsdifferens -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -
Redovisat virde -
Not 19 . Inventarier, verktyg och installationer
|
2018-12-31 2018-12-31 1
Ingdende anskaffningsvérde 9931 3265
Inkdp 1447 -
Overtaget vid férviry 1029 -
Férsaliningar och utrangeringar -189 -
Arets omrikningsdifferens 160 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 12378 3265
Ingdende avskrivningar -8 934 -3 265
Arets avskrivningar -599 -
Férsdljningar och utrangeringar 189 -
Arets omrikningsdifferens -186 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 530 -3 265
Redovisat virde 2848 " 0
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NOTER

Not 20 . Andelar i koncernféretag

Moderbolaget
Kapital-

Foretag Org.nr, Site Antal andel % ; 2018-12-31
TagMaster Incentive AB 559005-4374 Stockholm 50 000 100 50
CitySync Limited 03791347 Stevenage 15 000 100 35174
SA Balogh International 380591933 Clichy 151 949 5204
CA Traffic Limited 2964439 Aylesbury 1000 100 32370
Magsys SA 444799035  Biarritz 11320 100 13 317
Sensys Networks Inc (2435981 Berkeley 100 100 ; -

86 115

SA Balogh International

Kapital-
Foretag Org.nr. Sate Antal andel %
SA Balogh 582061073 Clichy 3194 100
Balogh Normandie 310498 423 Pont LEvéque 5920 100

Dotterdotterbolaget Hikob har under dret fusionerats med dotterdotterbolaget Balogh SA.
Under aret har dotterféretaget Sensys Network Inc forvarvats, Fér ytterligare information se not 37.

olage
2018-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 86 115
Inkdp -
Redovisat virde 86 115

Not 21 - Fordringar hos koncernforetag

2018-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 91288
Utlaning 13611
Amortering -
Upplupen rinta 207
Arets omrikningsdifferens -318
Redovisat virde 22788

Not 22 . uppskjutna skattefordringar

olage
2018-12-31

Ingdende anskaffningsvérde 2634
Nyttjat under aret -1607
Aktivering av fordran avseende skattemdssigt underskottsavdrag -
Effekt pa uppskjuten skatt av avdragsgilla emissionskostnader -
Aktivering av fordran avseende tempordra skillnader 375
Arets omrikningsdifferens -
Redovisat virde 1402

Den uppskjutna skattefordran avser till stérsta delen varderat skattemdassigt underskottsavdrag. De skattemissiga underskottsavdragen
hénforliga de Europeiska verksamheterna uppgar till cirka 150 Mkr (138). Dessa underskottsavdrag I8per utan tidsbegrénsning. Av under-
skottsavdragen har 19 155 tkr (20 217) aktiverats. Ej aktiverade skattemissiga underskottsavdrag hinférlig verksamheten i USA uppgar till
cirka 185 Mkr. Tidsbegransningar i avdragsratten for delar av dessa underskott férekommer och aktualiseras 2026.
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NOTER

Not 23 . Andra langfristiga fordringar

&

3 2018-12-31 2018-12-31
l‘;;’, Ingdende anskaffningsvirde 1980 -
% Overtaget vid forviry - _
=2 Tilligg 105 -
% Amortering/minskning -995 -

-31
82

Justering hinforlig aterbetaining foregaende ar
Arets omrikningsdifferens

Redovisat virde

Andra langfristiga fordringar avser hyresdepositioner.

Not 24 . Ovriga fordringar

2019-12-3; ,, 1. 2018-12-31
Skattefordringar 1635 4472 1270 1060
Momsfordran 1806 2079 1159 975
Férskott till leverantorer 1096 2366 - -
Ovriga fordringar 743 1200 - -
Summa 5280 10 117 2429 2035

| skattefordran féregaende ar ingick fordringar om 2 937 tkr i enlighet med skatteregler i England och Frankrike och baserades dir pa
nedlagda utvecklingsutgifter. Som en féljd av dndrade skatteregler i Frankrike har fordran omvirderats under rikenskapsaret.

Not 25 . Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror 771 930 324 319

Forutbetald forsikring 883 758 385 323
Ovriga forutbetalda kostnader 3285 1367 682 623
Redovisat virde 4939 3055 1391 1265

Not 26 . Eget kapital

Antalet aktier uppgar per den 31 december 2019 till 366 188 171 och kvotvdrdet &r 0,05 kronor per aktie.
Féregdende ar utnyttjades TagMasters optionsprogram 2015/2018 fér teckning av 2 483 292 aktier till en kurs om 1,13 per aktie.
Betalning och registering av dkning av aktiekapital skedde under férsta kvartalet 2019.
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Not 27 . uppskjutna skatteskulder

2018-12-31 2018-12-31

Ingéende redovisat virde
Arets ianspraktagna belopp
Arets omrikningsdifferens

611
-359
20

Redovisat varde

Temporara skillnader aterfinns | foljande poster.

272

Koncernen ;

2018-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 272
Lager -
Skattemdssiga underskottsavdrag -
Garantiavsattningar -
Redovisat virde 272

Moderbolaget

2018-1 2-3‘l

Skattemadssiga underskottsavdrag
Garantiavsdttning

Redovisat virde

Not 28 . Gvriga avsittningar

rbolag
2018-12-31

Garantiavsattningar 1750
Omstruktureringsatgarder -
Tilliggskapeskilling Magsys SA 1985
Summa 3735

Garantiavsdttningar

Ingdende redovisat varde
Qvertaget vid forviry
Arets avsittning

Arets reglering

Arets reversering

Arets omrikningsdifferens

Redovisat virde

Omstruktureringsatgdrder

laget: ;
2018-12-31

Ingdende redovisat virde
Arets avsittning

Arets reglering

Arets omrikningsdifferens

Redovisat virde

Avsittningen fér omstruktureringsatgdrder, reglerad under rikenskapsaret, var personalrelaterad och hinforlig férindringsprocesser i de

utldndska dotterbolagen.
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Fortsdttning not 28

2018-12-31 2018-12-31

Tillaggskopeskilling Magsys SA

Ingdende redovisat virde 4 689 4 689
Omvirderad tilliggskopeskilling -2 815 -2 815
Arets ranta 50 50
Omrakningsdifferens 61 61
Redovisat virde 1985

Tillaggskdpeskillingen baseras pa det forvdrvade bolagets framtida rorelsemarginal och skall regleras senast den 30 april 2020.
Avsitiningen 3r redovisad till nuvdrdet av de uppskattade framtida betalningar som krivs for att reglera tilliggskdpeskillingen.
Nominellt belopp uppgar till 2 089 tkr (200 t€).

Not 29 . Langfristiga skulder

Ackordsskuld 2018-12-31 2018-12-31
Langfristig del 9 496 -
Kortfristig del -
Summa -

2018-12-31 2018-12-31

Férfallotidpunkt, senare dn 5 dr fran balansdagen

Ovriga skulder

Summa 3 42

Ovriga langfristiga skulder avser skulder om 8 441 tkr (9 496) som borgenirerna vid Baloghs ackordsuppgérelse valt att fa aterbetalda
Over atta ar.

Not 30 . stillda sikerheter

2018-12-31

Stéllda sékerheter for skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 21800

21800

Summa

Not 31 - Skulder till kreditinstitut

2018-12-31

Langfristig del 3500
Kortfristig del 2000
Summa 5500

Skulder till kreditinstitut utgérs av ett banklan om 5,4 Musd som upptagits fér att finansiera férvarvet av Sensys Networks Inc. Lanet har
en 16ptid pa fem ar med rak amortering. Rantan uppgar till LIBOR rénta plus en marginal om mellan 2,15 och 3,15 procentenheter bero-
ende pa nettoskuldsdttning delat pa konsoliderad EBITDA (rdrelseresultat exklusive avskrivningar). LIBOR rintan har genom en rinteswap
s3krats till 1,65%, Marknadsvardet for ranteswapen uppgar per den 31 december 2019 till 27 tkr. LAneanskaffningskostnader om 905 tkr
har reducerat skulden. Per den 31 december 2019 uppgar det kvarstdende beloppet att periodisera dver lanets loptid till 827 tkr.
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Not 32 . Checkrikningskredit

2018-12-31

Beviljad checkrakningskredit uppgar till
Outnyttjad kredit pa balansdagen

2018-12-31

12 000
-12 000

Utnyttjad kredit pa balansdagen

Not 33 - Gvriga skulder

0

12 000
-12 000
0

2018-12-31

Ovrigt

2018-12-31

F&rskott fran kunder 3348 106
Moms och andra skatferelaterade poster 2 459 427
Ackordsskulder - Balogh 1213 _

1184 -
Redovisat virde 8204 533

Not 34 . Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2018-12-31

2018-12-31

Personalrelaterade kostnader 9 461 2743
Ovriga upplupna kostnader 8 420 4253
Férutbetalda intdkter 534 -
Upplupna férséljningsprovisioner 550 550
Redovisat virde 18 965 7 546

Not 35 . Ej kassaflodespaverkande poster

2018-12-31

Avskrivningar

Avsattningar och upplupna kostnader
Omriakningsdifferens interna transaktioner
Realisationsresultat anlaggningstillgangar

2018-12-31

Summa

Not 36 . Likvida medel

Kassa
Banktillgodohavanden
Kortfristiga placeringar

Summa likvida medel

139
2018-12-31 2018-12-31
10 -
20287 3621
20297 3621
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Not 37 . Férvirv av verksamhet

Not 39 . Resultatdisposition

Den 13 juni 2019 férvdrvade TagMaster AB 100% av aktierna i
Sensys Networks Inc.

Verkligt virde av férvirvade tillgdngar
och vertagna skulder

Goodwill 145 479
Materiella anldggningstillgangar 285
Finansiella anldggningstillgangar 452
Omsattningstillgangar 71610
Likvida medel 24 475
Langfristiga skulder -2426
Kortfristiga skulder -73 446
Summa verkligt varde forvirvade nettotillgangar 166 429

Fran forvdrvsdatumet har Sensys Network bidragit med 74 870

tkr i nettoomséttning och -20 212 tkr (varav godwillavskrivningar
om -15 813 och -9 470 e] aterkommande kostnader hanforliga
forvdrvet) | rorelseresultat. D& investeringen i Sensys Networks &r
langsiktig och forstarker koncernen inom ett strategiskt teknikom-
rade samt att tydliga synergieffekter har identifierats bedéms en
avskrivningstid av goodwill om 5 ar vara motiverad.

Not 38 . visentliga hindelser efter
rakenskapsarets slut

Styrelsen beddmer att utbrottet av viruset Covid-19 skulle kunna
fa en negativ effekt pa foretagets resultat pa nya aret, men att sty-
relsen i dagsldget inte kan beddma hur stor. Styrelsen foljer aktivt
utvecklingen och vidtar I6pande atgdrder for att begrénsa effek-
ten. Bland annat lanseras ett besparingsprogram vid verksamhe-
terna i Sverige, Storbritannien, Frankrike och USA for att proaktivt
parera de utbuds- och efterfrigeférandringar som den globala
Coronapandemin medfér. Programmet omfattar korttidspermit-
teringar, korttidsvecka, forandrade inkdpsrutiner samt allminna
kostnadsbesparingar.

Baserat pa upprattade likviditetsprognoser i vilka ovanstiende
atgdrder beaktats gérs bedémningen att bolagets framtid &r
sakrad inom en 6verskadlig framtid.
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(Belopp i kr)
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstdmmans férfogande star:

balanserad vinst 46 628 772

overkursfond 171 454 976

arets resultat 12 175 664
230 259 412

Styrelsen foreslar att:

i ny rakning Gverfores 230 259 412
230 259 412
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Underskrifter

Kista den 20 mars 2020

Rolf Norberg

Ordftrande
Orjan Johansson Magnus Jonsson
Gert Sviberg Juan Vallejo Jonas Svensson

Verkstallande direktér

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 mars 2020

Mazars SET Revisionsbyra AB

Anders Bergman
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

% Till bolagsstdmman i TagMaster AB {publ) Org. nr 556487-4534

@

2

o

)

2 RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN gdr inget uttalande med bestyrkande avseende denna
& OCH KONCERNREDOVISNINGEN andra information.

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for TagMaster AB {publ) for &r 2019. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
31-57 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig
med &rsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resul-
tatrakningen och balansrdkningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Upplysning av sérskild betydelse

Vi vill fasta uppmarksamheten pa not 38 - Vasentliga
héndelser efter rakenskapsarets slut i de finansiella rappor-
terna. | noten har bolaget beskrivit hur man agerat och
forberett sig for olika scenarier kopplat till Covid-19 utbrot-
tet. Det kan inte uteslutas att bolagets framtida utveckling
kan komma att paverkas till féljd av radande situation. Vi
har inte modifierat vart uttalande i detta avseende.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-30. Det &r styrelsen och verkstéllande

direktdren som har ansvaret fér den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi

58 TAGMASTER

| samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att [dsa den
information som identifieras ovan och 6verviaga om
informationen i vdsentlig utstrackning &r oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i Gvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en visentlig felaktighet, &r vi skyldig
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i detta
avseende.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstailande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisning-
en upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rs-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer

dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovishing som inte innehaller nigra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmdaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag, och att
ldmna en revisionsberéattelse som innehaller vira uttalan-
den. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men dr
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvin-
dare fattar med grund i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen.




REVISIONSBERATTELSE

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna fér visentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en
grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som dr lampliga med
hansyn till omstidndigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktSren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hidndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berdttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
héandelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

« utvérderar vi den 6vergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i drsredovisningen och koncernredo-
visningen, déribland upplysningarna, och om arsredo-
vishingen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen fér enheter-
na eller affdrsaktiviteterna inom koncernen fér att gra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansva-
rar fér styrning, évervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi &r ensamt ansvarig for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, ddribland de eventuella betyd-
ande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstdliande direkt6rens forvaltning fér TagMaster
AB (publ) for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten .
enligt forstaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbola-~
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrick-
liga och @ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
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tion &r utformad s att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder
som ar nédvindiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i 6verensstimmelse med lag och fér att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kun-
na bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

-~ féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller foriust, och ddrmed vart uttalan-
de om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma
om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller fér-
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summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvédnder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgdrder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sddana atgirder,
omrdden och férhallanden som &r visentliga for verksam-
heten och dédr avsteg och &évertridelser skulle ha sirskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den 24 mars 2020

Mazars SET Revisionsbyra AB

Anders Bergman
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Rolf Norberg

Ordftrande

Fodd: 1949

Styrelseordforande och ledamot
sedan 2012

Aktieinnehav: 2 602 857 aktier
Utbildning: Teknologie doktor,
KTH Stockholm

Tidigare arbetat for: Sandvik,
Securitas, ASSA ABLOY och
Niscayah

Orjan Johansson

Ledamot

Fédd: 1960

Ledamot sedan 2016
Aktieinnehav: 0 aktier
Utbildning: Civilingenjor, Lunds
universitet

Agare till konsultbolaget
Bluewise AB

Tidigare arbetat for: TA Control
Incentive Group, Ericsson Mobile
Communication och Anoto

Magnus Jonsson

Ledamot

Fodd: 1966

Ledamot sedan 2012
Aktieinnehav: 641 187 aktier
Utbildning: IHM International
Marketing Management
Arbetar som fristdende konsult
Tidigare arbetat for; Aritech,
GE, ASSA ABLOY, Niscayah och
Imtech Nordic

Gert Sviberg

Ledamot

Fodd: 1967

Ledamot sedan 2012
Aktieinnehav: 50 000 000 aktier
Utbildning: Sjdingenjsr

Agare till flera egna bolag och
arbetar med utveckling av
fastigheter

Jonas Svensson

Vd och suppleant

Fodd: 1962

Ledamot sedan 2012
Aktieinnehav: 5 480 292 aktier
Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet

Tidigare arbetat for: Kinetico
Inc. Smarteq Wireless, American
Express, SEB och Siemens

Juan Vallejo

Ledamot

Fodd: 1957

Ledamot sedan 2019
Aktieinnehav: 0 aktier
Utbildning: Civilingenjor, KTH
Stockholm

Tidigare arbetat for: Imtech,
Niscayah och Securitas
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Koncernledning

Jonas Svensson

Koncernchef

Fodd: 1962

Anstilld sedan: 2012
Aktieinnehav: 5 480 292 aktier-
Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet

Tidigare arbetat for: Kinetico
Inc. Smarteq Wireless, American
Express, SEB och Siemens

Margaretha Narstrom

Chief Financial Officer

Fodd: 1967

Anstilld sedan: 2016
Aktieinnehav: 518 400 aktier
Utbildning: Civilekonom,
Karlstads universitet

Tidigare arbetat for: Deloitte,
JM och Skatteverket

62 TAGMASTER

Keith Mann

Operation Director UK

Fodd: 1955

Anstilld sedan: 2011 (CitySync
Ltd)

Aktieinnehav: O aktier
Utbildning: Higher National Cer-
tificate in Electrical Engineering,
Dundee

Tidigare arbetat for: ISS,
BenchMark Electronics,
Flextronics och SCI

Anne-Frangoise Meistermann

Operation Director France
Fédd: 1973

Anstilld sedan: 2016 (Hikob)
Aktieinnehav: 0 aktier
Utbildning: Master Degree of
Science in Engineering, ICAM,
Nantes, Frankrike

Tidigare arbetat for: LOréal och
Medtronic

Johan Franzén

Chief Technology Officer
Fodd: 1971

Anstilld sedan: 2005
Aktieinnehav: 123 000 Utbild-
ning: Civilingenjér, Chalmers
Goteborg

Tidigare arbetat fér: Ericsson
och Optillion

Peter Almgren

Marketing Director

Fodd: 1968

Anstilld sedan: 2019
Aktieinnehav: 0 aktier
Utbildning: Master of Business
Administration, Marketing

& Organization, Stockholm
universitet

Tidigare arbetat fér: Trintech
Inc, AdraSoftware A/S, Dagens
Industri och Deltec Inc

Peter Gréntved

International Sales Director
Traffic Solutions EMEA

Fodd: 1964

Anstilld sedan; 2015
Aktieinnehav: 0 aktier Ut-
bildning: Master of Science in
Business Administration & Eco-
nomics, Copenhagen Business
School

Tidigare arbetat f6r: Michelin,
ASSA ABLOY, Grohe och
ThyssenKrupp

Amine Haoui

CEO Sensys Networks Inc

Fodd: 1955

Anstélld sedan: 2003 (Sensys
Networks Inc)

Aktieinnehav: 0 aktier
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ORDLISTA OCH ADRESSER

ORDLISTA

Al
Artificiell intefligens

ANPR
Automatic Number Plate Recognition

ATP
Automatic Train Protection

AVi
Automatic Vehicle Identification
automatisk fordonsidentifiering

CBTC
Communications-based train control

ccrv
Overvakningskamera

EMEA
Europa, Mellandstern och Afrika

12X
Infrastruktur-till-allting &r en tekno-
logi som mojliggdr for infrastruktur

(gatubelysning, stoppljus etc.) att
kommunicera med rérliga enheter av
trafiksystemet, exempelvis fordon,
cyklar, gangtrafikanter etc., genom att
anvénda sig av tradlés kommunikation

Infomobility

Infomobility 18sningar syftar till att
samla in och distribuera noggrann real-
tidsinformation rdrande olika trafik-
situationer och trafikligen

loT
Internet of Things

IR-kamera
Infrarod kamera

ITS
Intelligent Transport Systems, Intelli-
genta transport/trafiksystem

Maa$
Mobility as a Service

NASP
National ANPR Standards for Paolicing

NRE
Non-Recurring Engineering,
ej dterkommande utvecklingsarbete

OCR
Optical Character Recognition

RFID
Radio Frequency Identification

Rain RFID, bendamning pa en del av RFID
som finns i ett antal frekvenser och app-
likationer t ex passagesystem, logistik,
stéldmadrkning av klader, boskapsmark-
ning, markning av bocker. TagMaster
verkar inom RFID och inom tva av dessa
frekvenser, en kallas RAIN RFID

UHF
Ultra High Frequency, ultrahdg frekvens

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital, %
Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Bruttovinstmarginal, %
Nettoomsattning minus véardet for salda
varor och tjinster i procent av nettoom-
sdttningen.

Borskurs
Betalkurs p& Nasdag First North den
sista bérsdagen for aret.

Justerad EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat exklusive avskriv-
ningar (EBITDA) och ej terkommande
kostnader direkt hanforliga till forviry i
férhallande till drets nettoomsittning.

Kapitalomsattningshastighet
Arets nettoomsittning dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhallande
till genomsnittligt antal aktier.

Rorelseresultat fére avskrivningar
(EBITDA)
Rorelseresultat exklusive avskrivningar.

Rérelsemarginal, %
Resultat fore finansiella poster i férhl-
lande till arets nettoomsattning.

Soliditet, %
Eget kapital i férhallande till
balansomslutning.

ADRESSER

TagMaster

TagMaster UK

TagMaster France

SENSYS

networks

TagMaster AB
Kronborgsgrand 11,
S-164 46 Kista

+46 8 6321950
sales@tagmaster.com

Produktion: Sthim Kommunikation & IR.

TagMaster UK Limited
Unit 4, Caxton Place, Caxton  28-32 Av. Anatole France,
Way, Stevenage, SGT 2UG
Sweden United Kingdom

+44 1438 314 387
info@citysync.co.uk

TagMaster France SA

92110 Clichy
France
+33144656510

contact@balogh-rfid.com

A TAGMASTER COMPANY

Sensys Networks Inc
1608 Fourth St., Suite 200
Berkeley, CA 94710 USA
+1 510 548 4620
sensysnetworks.com

Foto: Johan Topel, sidarna 8, 35, delvis 61 och 62. Shutterstock, sidorna 1,3, 5, 6,7 10, 11, 15, 16, 18, 61 och 62. Ovriga bilder ar interna.

Tryck: Exakta, 2020.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i TagMaster AB (publ) Org. nr 556487-4534

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for TagMaster AB (publ) fér ar 2019. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
31-57 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stilining per den 31 december 2019 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode 6r aret enligt
irsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
Gvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resul-
tatrékningen och balansrdkningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhaltande tilt moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdck-
liga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Upplysning av sdrskild betydelse

Vi vill fasta uppmarksamheten pa not 38 — Visentliga
hindelser efter rakenskapsarets slut i de finansiella rappor-
terna. | noten har bolaget beskrivit hur man agerat och
forberett sig for olika scenarier kopplat till Covid-19 utbrot-
tet. Det kan inte uteslutas att bolagets framtida utveckling
kan komma att paverkas till foljd av radande situation. Vi
har inte modifierat vart uttalande i detta avseende.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 8ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredaovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-30. Det r styrelsen och verkstidllande
direktéren som har ansvaret for den andra informationen.
Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi

58 TAGMASTER

gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att tisa den
information som identifieras ovan och éverviga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i dvrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldig
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i detta
avseende.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisning-
en upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt ars-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer

dr nddvindig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillimpligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pad misstag, och att
Idmna en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sidkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfars enligt 1SA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och anses
vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvin-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionelit skeptisk instalining
under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter elter pa
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som i tillrackliga och dndamalsenliga far att utgdra en
grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte uppticka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre dn for en vdsentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som dr lampliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimfigheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hindelser eller forhallanden som kan leda tilf
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berdttelsen fasta uppmaérksamheten pa upplysningarna
i rsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar ar otilirdckliga, modifiera uttalandet om 3rsre-
dovisningen och kancernredovisningen. Vdra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet fér revisionsherattelsen, Dock kan framtida
hindelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvirderar vi den dvergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i drsredovisningen och koncernredo-
visningen, déribland upplysningarna, och om drsredo-
visningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sdtt som ger en réttvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen fér enheter-
na eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansva-
rar for styrning, vervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi dr ensamt ansvarig for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, déribland de eventuella betyd-
ande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstdllande direktdrens farvaltning for TagMaster
AB (publ) for ar 2019 samt av férslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat & tillrick-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
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tion dr utformad s3 att bokfdringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekanomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sitt. Den verkstdltande direktéren
ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder
som ir nddvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras
i dverensstimmelse med fag och fér att medelsforvalt-
ningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kun-
na beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot vdsentligt avseende:

-~ fgretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsurnmelse som kan foranieda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalan-
de om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma
om forslaget dr forenligt med aktiebolagstagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
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summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, elier att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte dr forentigt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvinder vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget tilf disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgdrder som utfors baseras pd var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sddana atgérder,
omraden och férhallanden som &r visentliga for verksam-
heten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgdrder och
andra forhallanden som ir relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens farslag till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den 24 mars 2020
Mazars SET Revisionsbyra AB

Anders Bergman
Auktoriserad revisor




