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COMPTE DE RESULTAT

(en milliers d’euros) Notes 2020 2019 Variation
CHIFFRE D'AFFAIRES 2.9 65273 65 828 -555
Subventions d'exploitation 208 136 72
Reprises sur provisions 2.5 426 2433 -2007
Transfert de charges 110 139 -28
Autres produits 17 170 -153
Produits d'exploitation 66034 68 705 -2671
Achats de marchandises 104 677 -573
Autres achats & charges externes 13476 16 966 -3490
Imp6ots, taxes et vers. assim. 1877 1669 208
Salaires et Traitements 26 654 23907 2747
Charges sociales 11980 11748 231
Amortissements et provisions 2.2/2.5 1581 1502 79
Autres charges 70 204 -134
Charges d'exploitation 55743 56 674 -931
RESULTAT D'EXPLOITATION 10291 12031 -1740
Produits financiers 96 1 96
Charges financieres 79 590 -511
RESULTAT FINANCIER 17 -590 606
RESULTAT COURANT 10308 11442 -1134
Produits exceptionnels 3 3
Charges exceptionnelles 3 61 -31
RESULTAT EXCEPTIONNEL -28 -61 33
Participation des salariés & Intéressement 1339 3007 -1668
Impéts sur les bénéfices 210 1046 1003 43
RESULTAT DE L'EXERCICE ) ~78% 73711 524



BILAN ACTIF

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Installations techniques, matériel et outillage
Autres immobilisations corporelies

Immob. en cours / Avances & acomptes
Participations et créances rattachées

Préts

Autres immobilisations financiéres

ACTIF IMMOBILISE

Clients et comptes rattachés

Autres créances

Avances et acomptes versés sur commandes
Disponibilités

Charges constatées d'avance

ACTIF CIRCULANT

Ecarts de conversion - Actif

TOTAL ACTIF

iels

2.1/2.2
2.1/2.2
2.1/2.2
2.1/2.2
2.1/2.2
2.1/2.3/2.5

2.4/2.5
24
24

24
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615
201
8117
28437
31529
183

492
60641
20

8779

4161
863

863

5024

615
201
3957
27573
31529
183

492
59778
20

3755

2122

25
510
229

3827
33613
24916

56

95
58 681

62508

6613
127

397
10%
20

1247
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BILAN PASSIF

(en milliers d’euros) 31/12/2020 31/12/2019 Variation
Capital social 2.8 750 750

Réserve légale 75 75

Autres réserves 18548 18 548

Report a nouveau 12 057 4686 7371
Résultat de I'exercice 7896 7371 524
CAPITAUX PROPRES 39326 31430 7 896
Provisions pour risques 2.5 68 -68
Provisions pour charges 2.5 3383 3377 6
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3383 3445 -62
Emprunts et dettes auprés des ét. de crédits 2.4 309 348 -39
Emprunts et dettes financiéres diverses 24

Avances et acomptes regus sur commandes 2.4 571 545 26
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2.4 5573 7672 -2099
Dettes fiscales et sociales 2.4 11137 14754 -3617
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés 2.4 88 147 -60
Autres dettes 24 762 1424 -662
Produits constatés d'avance 2.4 2605 2743 -138
DETTES 21045 27633 -6 588
Ecarts de conversion - Passif N S
3'!'0TAL PASSIF ‘ ‘ 63755 62508 1247 4
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1 FAITS MARQUANTS ET REGLES ET METHODES COMPTABLES

L’exercice 2020 a été tres fortement marqué par la crise sanitaire liée au Covid-19 et a la
dégradation du contexte économique associée. A partir du mois de mars 2020, les mesures
prises par le Gouvernement afin de lutter contre I'épidémie ont fortement perturbé les
activités de la société. APSYS a réorganisé son activité, avec un recours massif au télétravail,
pour préserver la sécurité sanitaire de ses collaborateurs et mis en place un certain nombre
d’actions visant a préserver la structure.

Malgré la crise, la société a réussi a maintenir son chiffre d’affaires a un niveau proche de celui
de I'exercice 2019, avec une légére de baisse de 555 K€ soit -1%. Le niveau d’activité a été en
deca des prévisions puisque des projets ont été arrétés ou reportés par certains clients dans
le cadre de leurs plans de réduction de cofits et le développement d’activités nouvelles a été
rendu difficile par le contexte économique.

APSYS a mis en place des mesures rigoureuses en matiére de maitrise des col(its telles que
I'adaptation du plan de recrutement, le gel des salaires et le report ou I'annulation de
certaines dépenses. En conséquence, les dépenses de sous-traitance ont diminué de 2 281 K€
soit -24% par rapport a 2019, les frais de déplacement ont chuté de 909 K€ soit -65% et les
investissements ont connu une baisse de 506 K€ soit -37% par rapport a 2019.

Pour faire face a cette situation, APSYS a également eu recours aux mesures de chdmage
partiel entre mars et décembre 2020, pour les collaborateurs dont activité a di étre
temporairement arrétée. A ce titre, la société a pergu la somme 662 K€ d’indemnités de la
part de I'Etat.

Les difficultés de paiement de certains clients et 'augmentation des créances douteuses ont
conduit a augmenter les provisions pour dépréciation de 433 K€ au cours de 'exercice, de
fagon a couvrir le risque d’impayés et le stock de provisions s’établit a 863 K€ en fin d’exercice.

L'intéressement et la participation ont diminué de 1 668 K€ soit -55% par rapport a I'exercice
précédent.

L'ensemble des charges et produits liées a I'épidémie ont été constatés en résultat
d’exploitation, conformément aux recommandations de I’Autorité des normes comptables.

Les comptes annuels ont été établis en conformité avec le reglement ANC n° 2014-03 relatif
au Plan Comptable Général. Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le
respect du principe de prudence, et suivant les hypotheses de base suivantes :

. continuité d'exploitation,

° permanence des méthodes d'un exercice a I'autre,

° indépendance des exercices,

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont
exprimés en milliers d’euros. La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments
inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.



Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

L1 Immnbilis atings mcovpo 2llzy et corporetas

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées au colt d’acquisition. Le colt
d’acquisition comprend le prix d’achat, ainsi que tous les colts directement attribuables a
I’acquisition des actifs concernés.

i FAR TELATE N T U

Les amortissements sont calculés en fonction de la durée d’utilisation estimée du bien. Les
durées habituellement retenues sont les suivantes :

Types d'immobilisations Mode Durée
Logiciels de gestion L 7 ans
Logiciels et progiciels techniques L 1a5ans
Matériel téléphonie L 5a10ans
Agencement L/D 5a10ans
Matériel de transport L 4 ans
Matérie! de bureau L/D 3ai10ans
Mobilier de bureau L 5a10ans
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1.0 Wnabilisadeas Hnoatis 23

Les titres de participation sont comptabilisés a leur cott d’acquisition y compris les frais
d’acquisition. Lorsque la valeur d'utilité est inférieure a la valeur brute, une dépréciation est
constatée pour le montant de la différence.

Les créances clients sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée
lorsque la valeur probable de réalisation est inférieure a la valeur comptable.

G aLons connmiv i a0 o tdeviznes

Les dettes, créances et disponibilités libellées en devises sont converties en fin d’exercice a
leur cours de clbture. Les différences de conversion résultant de la réévaluation des créances
et dettes en devises au cours de cléture sont inscrites au bilan en « écart de conversion actif »
lorsqu’il s’agit d’une perte latente et en « écart de conversion passif », lorsqu’il s’agit d’un gain



latent. Les « écarts de conversion actifs » font I'objet d’une provision a concurrence du risque
non couvert.

Lk Dy S I0n L g sy T e Ol

Les provisions pour risques et charges sont constituées lorsque ’entité a une obligation a
I’égard d’un tiers et qu’il est probable ou certain que cette obligation provoquera une sortie
de ressources sans contrepartie au moins équivalente.

Elles sont évaluées selon la meilleure estimation de la sortie de ressources.

b SR ey L S R TR S KO R S RIS DR R PUR S VLA PVIRS TR SRR

APSYS a adopté la méthode dite du « corridor » de la recommandation ANC n°2013-02 pour
I’évaluation et la comptabilisation de ses engagements de retraite et avantages similaires. Le
montant des droits qui seraient acquis par les salariés au titre des indemnités de départ a la
retraite et de médaille du travail est comptabilisé, en tenant compte d'une probabilité de

présence dans |'entreprise a I'age de la retraite.

Le chiffre d’affaires est reconnu a I'avancement, sauf pour les activités spécifiques de
maintenance.

La marge a terminaison des contrats a long terme est estimée sur la base d’analyses de colits
et de produits a terminaison révisées de maniere périodique et réguliére pendant toute la
durée des contrats.

Les produits a terminaison des contrats incluent :

- le prix de vente initial,

- les avenants, réclamations, incitations et modifications au contrat dans la mesure ou il
est quasi-certain que ces changements se traduiraient par la comptabilisation de chiffre
d'affaires pouvant étre mesuré de fagon fiable.

Les colits a terminaison des contrats incluent :

- le colit des heures des personnels directement affectés au contrat, valorisé au co(t par
catégorie,

- les études sous-traitées,

- et les achats de matériels.

Le chiffre d'affaires présenté au compte de résultat correspond a la facturation ajustée en
fonction de l'avancement des contrats en cours. L'écart calculé contrat par contrat entre le
chiffre d’affaires a I'avancement et la facturation est présenté au bilan, selon le signe en :

- factures a étabilir,

- ou produits constatés d'avance.



Le pourcentage d'avancement applicable aux contrats a long terme est déterminé par le
rapport des colits encourus sur les colts estimés a terminaison.

Toute perte a terminaison probable sur un contrat est provisionnée pour sa totalité dés qu’elle
est identifiée.

Pour les activités de maintenance d’outils informatiques, le chiffre d’affaires est reconnu de
fagon linéaire sur la durée contractuelle de la prestation.

APSYS fait partie du groupe fiscal constitué par AIRBUS SAS en application des articles 223 A
et suivants du Code Général des Imp6ots.

Une somme égale a I'imp6t qui aurait grevé son résultat si elle était imposable distinctement

est versée a la société téte du groupe d’intégration fiscale. A la sortie d'un exercice déficitaire,
APSYS ne serait titulaire d'aucune créance a ce titre sur la société téte de groupe.
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2 INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

2l inobilisarions

 Cessions &

(en milliers d’euros) < - 31/12/2019  Acquisitions © 31/12/2020

~ Mises au rebut :
Logiciel 1082 148 1230

Fond commercial 682 682
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1764 148 1912
Installations techniques, matériel et outillage industriels 8 8
Installations générales, agencements, aménagements 1701 79 1780
Matériel de transport 80 14 66
Matériel de bureau, informatique, mobilier 2064 623 125 2562
Avance et acompte versées sur commandes/Immo en cours 68 19 49
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3920 702 158 4464
Autres participations 925 925
Préts & autres immobilisations financiéres 739 108 31 816
IMMOBILISATIONS FINANCIERES . 14 18 3 141
TOTAL _ o ... ... 739 98 18  8u7,
Anastiza=inants

(enmilliers d’euros)

Logiciel 895 120 1015
Fond commercial

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 895 120 1015
Installations techniques, matériel et outillage industriels 4 2 6
Installations générales, agencements, aménagements 662 127 788
Matériel de transport 80 14 66
Matériel de bureau, informatique, mobilier 981 528 124 1385

Avance et acompte versée sur commandes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES i 1727 65 138 2245
JOTAL R 262 77138 321
w3 Taolezn des filiales e paricipaiions

" Quote- . - : e et
éserves : part du algur comptable d»ef Prétset - Cautions_ ffre’ ) Dlvidén&gs
Capital . * itres détenus avances’. etavals - - Résultatnet .
tRAN i capital . Ta 2 ey "affaires o ... encaissés_
Ce 3 détenue - - - - consentis donné R EE .
. . Brute | Nette : T )

Fillales

Apsys Risk Engineering Ltd {2019) 750 KE -1211KE 100% 900K€ 0 402KE -90KE 0

Apsys Risk Engineering Gmbh (2019) 25KE  3B4KE 100% 25K€ 25K€ 2465K€ 49K€ 0

Participations

Néant
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2.4 Echoancier des cr2ances et dettes

Créances (en milliers d'euros)

Préts » ‘ 615 ' 615

Autres immobilisations financiéres 201 201
Créances clients 28437 28437

Personnel et comptes rattachés 12 12

Sécurité Sociale et autres organismes sociaux

Etat, autres collectivités : taxe surla valeur ajoutée 887 887

Groupe et associés 30622 30622

Débiteurs divers 191 191

Charges constatées d'avance 492 492

TOTAL 61457 60641 816

NP

Lo % plusd'lan;
. Montant . P !

" moins de 5

“plusde s

f*&‘ans,

Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés

Personnel et comptes rattachés 4103
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 792
Dettes fiscales 6241
Groupe et associés 759

Autres dettes 662
Produits constatés d'avance 2605
TOTAL 21045

12



Clar des provisions 2t des daépraciations

E31/12/7019%F Dotations FReprises W3 1/12/2020°

2.5

F T

F Provisions 3

Pour perte a terminaison 68 68

Pour pensions et obligations 2257 371 57 2571
Pour litiges 530 28 301 257
Liées a des participations 590 60 95 555
TOTALI 3445 459 521 3383

- Dépréciations 4 B3 1/12/20198 Dotations “Reprises Mlil#31/12/2020*

Sur immobilisations corporelles

Sur titres de participations 900 900
Sur comptes clients 430 433 863
TOTALII 1330 433 1763
TOTALI+N . 475 82 521 5146
Dotations et reprises d'exploitation 824 426

Dotations et reprises financiéres 60 95

Dotations et reprises exceptionnelles S S

2.6 Produits ot aviodes A rerevely

d’eurs) 2

(en milliers

Créances clients

Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 748
TOTAL 9543
27 Charges a payer et 2vairs & 25abliy

e s LA Dtk s e AN Rl Sk I Kt Akl S ™ A n s >t IR s et A s A

Montant TTC

(en milliers d’euros)

Fournisseurs et comptes rattachés 4731
Personnel et comptes rattachés 4096
Etat : autres impots, taxes et assimilés 2178
TOTAL ’ 11005

13
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Composition du capital social

Le capital de 750 000 euros est divisé en 44 500 actions dont 99,10 % détenues par Airbus SAS.

By

Actions composant le capital social au début de I'exercice 44 500
Actions émises pendant I’exercice

Actions remboursées pendant I’exercice

Actions composant le capital social en fin d’exercice 44500

o5 Yentilntion dis chifire doalimres pen

Répartition‘(‘\:l.u CA pa} zone “'géographique

France 61130
Etranger 4143
Total 65 273
ot wontiation ole Pimodd s b socibiey

L'impdt sur les sociétés 2020 est une charge nette de 1046 k€ et il se compose de :
- une charge de 2 870 K€ sur le résultat courant,

- une produit de 8 K€ sur le résultat exceptionnel,

- et un produit de 1 817 K€ de crédits d’impot (recherche et mécénat).

3 AUTRES INFORMATIONS

S Effectii en éauivalents termps plein moyens

Cadres 549
Employés 61
Total 610
2.2 Honorab es du commizsaira A compes

Le montant des honoraires au titre de la certification des comptes annuels s’éléve a 31 K€.

14



Pt yinom s den i D ani s

Le Président ne recoit pas de rémunération directe, il est rémunéré par le groupe quirefacture
la société. Les montants ne sont pas indiqués car cela reviendrait a donner une information
individuelle.

Do ansnentiy g cenaiin T2 o mnaian T et et 2o ey @i st o

Les principales hypothéses retenues pour le calcul I'engagement au titre des indemnités de
départ a la retraite et des médailles du travail sont :

- taux d’actualisation : 0,5 %

- taux d’augmentation des salaires : 2,5 %

- taux d’inflation : 1,5%

L'engagement total s’éléve a 2 895 K€ et le montant provisionné, selon la méthode du
corridor, s’établit a 2 571 K€.

R SRR VR xi“; 411 ey oF TP NS R R it e 1y e gw
Les comptes d’APSYS sont inclus dans les comptes consolidés de :
Airbus SAS

2 Rond-Point Emile Dewoitine

31700 Blagnac
SIREN : 383474814

LA R N T Lt R R LA IR I FURR R T Sk SRR DI

Néant

15
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APSYS K/

Société par actions simplifiée au capital de 750 000 euros
Siége social : ZAC du Grand Noble, 37, Avenue de I’Escadrille Normandie Niemen,
31700 Blagnac
RCS TOULOUSE : 332 252 980

CERTIF

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

DU 29 JUIN 2021

Le 29 juin 2021 a 11 heures les actionnaires de la Société se sont réunis en Assemblée
Générale Ordinaire Annuelle dans les locaux d’APSYS.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de I'Assemblée
en entrant en séance.

Société Airbus SAS, actionnaire majoritaire, est représentée par Monsieur David Zakin. Les
ayants droit de Monsieur Paoletti, actionnaire minoritaire, ne sont pas identifiés et sont
absents.

Le cabinet Ernst & Young et Autres, commissaire aux comptes, et les représentants du Comité
d’'Entreprise, réguliérement convoques, sont absents et excusés.

L'Assemblée étant en mesure de délibérer valablement est donc déclarée réguliérement
constituée.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Christian Forestier, Président.
Madame Natallia Varabyova est désignée comme secrétaire.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition de 'Assemblée :

- Les copies des letires de convocation adressées aux actionnaires et au commissaire
aux comptes ;

- Lafeuille de présence ;

- Le rapport de gestion sur les opérations de I'exercice 2020 ;

- Les comptes annuels clos le 31 décembre 2020 (bilan, compte de résultat et
annexes) ;

- Rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes de l'exercice clos le 31
décembre 2020 ;

- Le texte des résolutions proposées.

Il déclare que les comptes annuels, le rapport de gestion, le texte des résolutions proposées
et le rapport du Commissaire aux comptes ont été adressés aux actionnaires, aux
représentants du Comité d'entreprise et au Commissaire aux comptes avec la lettre de
convocation.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Puis le Président rappelle que I'Assembiée est appelée a délibérer sur l'ordre du jour suivant:
- Approbation du rapport de gestion du Président, du rapport général du
Commissaire aux comptes, des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre
2020 et quitus au Président et aux membres du Comité d’Administration ;
- Conventions relevant de l'article L. 227-10 du Code de commerce ;



- Affectation du résultat de I'exercice ;
- Renouvellement des mandats des Commissaires aux comptes.

Le Président présente les comptes de la Société pour I'exercice écoulé, donne lecture du
rapport de gestion, ainsi que des rapports des Commissaires aux Comptes.

Cette lecture terminée, le Président ouvre la discussion.
Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
suivantes inscrites a |'ordre du jour :

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président et
du rapport général des commissaires aux comptes, approuve lesdits rapports dans toutes leurs
parties, les comptes, le bilan et l'annexe de I'exercice clos le 31 décembre 2020 de la Societé
tels qu'ils ont été établis et présentés, ainsi que les opérations traduites par lesdits comptes.

En conséquence, elle donne quitus aux Président de la Société et aux membres du Comité
d’Administration pour I'exécution de leur mandat pour ledit exercice.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimite.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale prend acte que les conventions conclues et autorisées antérieurement
se sont poursuivies et qu'aucune convention visée a I'Article L 227-10 du Code de Commerce
n'a été conclue au cours de P'exercice.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimiteé.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, sur proposition du Comité d’Administration, décide d’affecter la totalité
du résultat de I'exercice 2020 soit le bénéfice de 7 895 545,73 € en report & nouveau.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide de renouveler le mandat du commissaire aux comptes titulaire
Ernst & Young Audit dont le siége se trouve au 1-2 place des Saisons a Courbevoie Paris La
Défense (92400), pour une durée de six exercices, prenant fin & lissue de 'assemblée
générale ordinaire qui se tiendra en 2027 pour statuer sur les comptes de 2026.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.



CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide de renouveler le mandat du commissaire aux comptes
suppléant la société Auditex dont le siége se trouve au 1-2 place des Saisons a Courbevoie
Paris La Défense (92400), pour une durée de six exercices, prenant fin a lissue de
I'assemblée générale ordinaire qui se tiendra en 2027 pour statuer sur les comptes de 2026.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée a 11h30.
De tout ce que dessus il a été dressé le présent procés-verbal.

Actionnaire majoritaire
Airbus SAS -

(Z

David akln
Repres ntant autorisé
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Aux Associés de la société Apsys,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société Apsys relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2020, tels
gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions gue les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de f'opinion *

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annueis » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1% janvier 2020 a la date d'émission de notre rapport.
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La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation
et I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de |'état d'urgence sanitaire induisent de multiples conséguences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et
R. 823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons
gue les appréciations les plus importantes auxguelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s‘inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensembile et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et [a concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du comité d'administration et dans les autres
documents sur la situation financiere et les comptes annuels adressés aux associés.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives

aux délais de paiement mentionnées a I'article D. 441-6 du Code de commerce.

‘Responsabilités de la direction et des person
d'entreprise relatives aux comptes annuels -

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne gu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le comité d'administration.

Apsys
Exercice clos le 31 décembre 2020 2
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Responsabilités du commissaire’

‘comptes relatives a I'audit des comptes annuels -:

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomaiie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé gque celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
controle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, |'existence ou non d‘une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut &
['existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

Apsys
Exercice clos le 31 décembre 2020 3
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il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére 3 en donner une image fidéle.

Paris-La Défense, le 23 avril 2021

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG Audit

Signé numériquement par
Prerre Constant
H DN cn=Pierre Constant,
Pierre.Constant capeane constan@ oy com
Dete 20210423 13 1319
+0200

Pierre Constant

Apsys
Exercice clos le 31 décembre 2020
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COMPTE DE RESULTAT

T ‘wwmf~ Too
s d’euros) U ECT

(én'mil “Variation
CHIFFRE D'AFFAIRES

(én'millier

Subventions d'exploitation 208 136 72
Reprises sur provisions 2.5 426 2433 -2007
Transfert de charges 110 139 -28
Autres produits 17 170 -153
Produits d'exploitation 66 034 68 705 -2671
Achats de marchandises 104 677 -573
Autres achats & charges externes 13476 16966 -3490
Impots, taxes et vers. assim. 1877 1669 208
Salaires et Traitements 26654 23907 2747
Charges sociales 11980 11748 231
Amortissements et provisions 2.2/2.5 1581 1502 79
Autres charges 70 204 -134
Charges d'exploitation 55743 56 674 -931
RESULTAT D'EXPLOITATION 10291 12031 -1740
Produits financiers 96 1 96
Charges financiéres 79 590 -511
RESULTAT FINANCIER 17 -520 606
RESULTAT COURANT 10308 11442 -1134
Produits exceptionnels 3 3
Charges exceptionnelles 31 61 -31
RESULTAT EXCEPTIONNEL -28 -61 33
Participation des salariés & Intéressement 1339 3007 -1668
Impodts sur les bénéfices 210 1046 1003 43
RESULTATDEL'EXERCICE ~ 78% 7371 54



BILAN ACTIF

(en milliers d’euros) A":(:' & 31/12/2020 31/12/2019 variation
Concessions, brevets, licences, togiciels 2.1/2.2 1230 1015 214 187 28
Fonds commercial 2.1/2.2 234 234 234

Autres immobilisations incorporelies 2.1/2.2 448 448 448
Installations techniques, matériel et outillage 2.1/2.2 8 6 2 3 -2
Autres immobilisations corporelles 2.1/2.2 4408 2239 2168 2122 46
Immob. en cours / Avances & acomptes 2.1/2.2 49 49 68 -19
Participations et créances rattachées 2.1/2.3/2.5 925 900 25 25

Préts 615 615 510 104
Autres immobilisations financiéres 201 201 229 -28
ACTIF IMMOBILISE 8117 4161 3957 3827 130
Clients et comptes rattachés 2.4/2.5 28437 863 27573 33613 -6 040
Autres créances 24 31529 31529 24916 6613
Avances et acomptes versés sur commandes 2.4 183 183 56 127
Disponibilités 1

Charges constatées d'avance 2.4 492 492 95 397
ACTIF CIRCULANT 60 641 863 59778 58681 1096
Ecarts de conversion - Actif 0 22 20
TOTALACTIF 68779 5024 63755 62508 1247 |



BILAN PASSIF

(en milliers d’euros) SiNIGNIIINIFNIWABEINN\ otcs Mg31/12/2020 31/12/2019 Variation
Capital social 2.8 750 750

Réserve légale 75 75

Autres réserves 18548 18 548

Report a nouveau 12 057 4686 7371
Résultat de |'exercice 7896 7371 524
CAPITAUX PROPRES 39326 31430 7 896
Provisians pourrisques 25 68 -68
Provisions pour charges 25 3383 3377 6
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3383 3445 -62
Emprunts et dettes aupres des ét. de crédits 2.4 309 348 -39
Emprunts et dettes financiéres diverses 2.4

Avances et acomptes regus sur commandes 2.4 571 545 26
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2.4 5573 7672 -2099
Dettes fiscales et sociales 24 11137 14 754 -3617
Dettes sur immabilisations et comptes rattachés 24 88 147 -60
Autres dettes 2.4 762 1424 -662
Produits constatés d'avance 2.4 2605 2743 -138
DETTES 21045 27633 -6 588
Ecarts de conversion - Passif ] 1 e .
TOTALPASSIF 63755 62508 1247 |
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1 FAITS MARQUANTS ET REGLES ET METHODES COMPTABLES

L'exercice 2020 a été trés fortement marqué par la crise sanitaire liée au Covid-19 et a la
dégradation du contexte économique associée. A partir du mois de mars 2020, les mesures
prises par le Gouvernement afin de lutter contre I'épidémie ont fortement perturbé les
activités de la société. APSYS a réorganisé son activité, avec un recours massif au télétravail,
pour préserver la sécurité sanitaire de ses collaborateurs et mis en place un certain nombre
d’actions visant a préserver la structure.

Malgré la crise, la société a réussi a maintenir son chiffre d’affaires a un niveau proche de celui
de I'exercice 2019, avec une légére de baisse de 555 K€ soit -1%. Le niveau d’activité a été en
deca des prévisions puisque des projets ont été arrétés ou reportés par certains clients dans
le cadre de leurs plans de réduction de co(ts et le développement d’activités nouvelles a été
rendu difficile par le contexte économique.

APSYS a mis en place des mesures rigoureuses en matiére de maitrise des colts telles que
I'adaptation du plan de recrutement, le gel des salaires et le report ou I'annulation de
certaines dépenses. En conséquence, les dépenses de sous-traitance ont diminué de 2 281 K€
soit -24% par rapport a 2019, les frais de déplacement ont chuté de 909 K€ soit -65% et les
investissements ont connu une baisse de 506 K€ soit -37% par rapport a 2019.

Pour faire face a cette situation, APSYS a également eu recours aux mesures de chémage
partiel entre mars et décembre 2020, pour les collaborateurs dont I'activité a di étre
temporairement arrétée. A ce titre, la société a pergu la somme 662 K€ d’indemnités de la
part de I'Etat.

Les difficultés de paiement de certains clients et 'augmentation des créances douteuses ont
conduit a augmenter les provisions pour dépréciation de 433 K€ au cours de 'exercice, de
facon a couvrir le risque d’impayés et le stock de provisions s’établit a 863 K€ en fin d’exercice.

L'intéressement et la participation ont diminué de 1 668 K€ soit -55% par rapport a I'exercice
précédent.

L'ensemble des charges et produits liées a I'épidémie ont été constatés en résultat
d’exploitation, conformément aux recommandations de I’Autorité des normes comptables.

Les comptes annuels ont été établis en conformité avec le réglement ANC n® 2014-03 relatif
au Plan Comptable Général. Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le
respect du principe de prudence, et suivant les hypothéses de base suivantes :

. continuité d'exploitation,

. permanence des méthodes d'un exercice a l'autre,

° indépendance des exercices,

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont
exprimés en milliers d’euros. La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments
inscrits en comptabilité est la méthode des collts historiques.



Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

4.3 lvenobilissrion: icaroorslles =1 cornarellz,

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées au colit d’acquisition. Le colit
d’acquisition comprend le prix d’achat, ainsi que tous les colits directement attribuables a
I'acquisition des actifs concernés.

P Do ssiy e i

Les amortissements sont calculés en fonction de la durée d’utilisation estimée du bien. Les
durées habituellement retenues sont les suivantes :

we._adypes dimmobil I 2 ~Durée
Logiciels de gestion L 7 ans
Logiciels et progiciels techniques L la5ans
Matériel téléphonie L 5a10ans
Agencement L/D 5a10ans
Matériel de transport L 4 ans
Matériel de bureau L/D 3al0ans
Mobilier de bureau L 5ai10ans
[ i abalisatinn L vz oy = s

Les titres de participation sont comptabilisés a leur colt d’acquisition y compris les frais
d’acquisition. Lorsque la valeur d’utilité est inférieure a la valeur brute, une dépréciation est
constatée pour le montant de la différence.

v ISR ST

Les créances clients sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée
lorsque la valeur probable de réalisation est inférieure a la valeur comptable.

(< Uhpepralions Coanpmgrciates o devises

Les dettes, créances et disponibilités libellées en devises sont converties en fin d’exercice a
leur cours de cloture. Les différences de conversion résultant de la réévaluation des créances
et dettes en devises au cours de cloture sont inscrites au bilan en « écart de conversion actif »
lorsqu’il s’agit d’une perte latente et en « écart de conversion passif », lorsqu’il s’agit d'un gain



latent. Les « écarts de conversion actifs » font I’objet d’une provision a concurrence du risque
non couvert.

1 i Lrouinion s g IR0 E e L DRl

Les provisions pour risques et charges sont constituées lorsque ’entité a une obligation a
I’égard d’un tiers et qu’il est probable ou certain que cette obligation provoquera une sortie
de ressources sans contrepartie au moins équivalente.

Elles sont évaluées selon la meilleure estimation de la sortie de ressources.

R L o . A o . -
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APSYS a adopté la méthode dite du « corridor » de la recommandation ANC n°2013-02 pour
I’évaluation et la comptabilisation de ses engagements de retraite et avantages similaires. Le
montant des droits qui seraient acquis par les salariés au titre des indemnités de départ a la
retraite et de médaille du travail est comptabilisé, en tenant compte d'une probabilité de
présence dans l'entreprise a I'age de la retraite.

Le chiffre d’affaires est reconnu a I'avancement, sauf pour les activités spécifiques de
maintenance.

La marge a terminaison des contrats a long terme est estimée sur la base d'analyses de coits
et de produits a terminaison révisées de maniére périodique et réguliére pendant toute la
durée des contrats.

Les produits a terminaison des contrats incluent :

- le prix de vente initial,

- les avenants, réclamations, incitations et modifications au contrat dans la mesure ou il
est quasi-certain que ces changements se traduiraient par la comptabilisation de chiffre
d'affaires pouvant étre mesuré de fagon fiable.

Les coiits a terminaison des contrats incluent :

- le co(it des heures des personnels directement affectés au contrat, valorisé au co(lt par
catégorie,

- les études sous-traitées,

- etles achats de matériels.

Le chiffre d'affaires présenté au compte de résultat correspond a la facturation ajustée en
fonction de I'avancement des contrats en cours. L'écart calculé contrat par contrat entre le
chiffre d’affaires a I'avancement et la facturation est présenté au bilan, selon le signe en :

- factures a établir,

- ou produits constatés d'avance.



Le pourcentage d'avancement applicable aux contrats a long terme est déterminé par le
rapport des cofits encourus sur les co(ts estimés a terminaison.

Toute perte a terminaison probable sur un contrat est provisionnée pour sa totalité des qu’elle
est identifiée.

Pour les activités de maintenance d’outils informatiques, le chiffre d’affaires est reconnu de
fagon linéaire sur la durée contractuelle de la prestation.

IR EE VRN Y C AR PRI e F R

APSYS fait partie du groupe fiscal constitué par AIRBUS SAS en application des articles 223 A
et suivants du Code Général des Impots.

Une somme égale a I'impot qui aurait grevé son résultat si elle était imposable distinctement

est versée a la société téte du groupe d’intégration fiscale. A la sortie d'un exercice déficitaire,
APSYS ne serait titulaire d'aucune créance a ce titre sur la société téte de groupe.
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2 INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

A immabilisations

i~

. .Cessions &

% 31/12/2020 -
Mises au rebut 112/

{en milliers d’euros) .. 31/12/2019  Acquisitions

Logiciel 1082 148 1230
Fond commercial 682 682
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1764 148 1912
Installations techniques, matériel et outillage industriels 8 8
Installations générales, agencements, aménagements 1701 79 1780
Matériel de transport 80 14 66
Matériel de bureau, informatique, mobilier 2064 623 125 2562
Avance et acompte versées sur commandes/Immo en cours 68 19 49
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3920 702 158 4464
Autres participations 925 925
Préts & autres immobilisations financiéres 739 108 31 816
IMMOBILSATIONS FINANCIERES 1664 18 31 174
oA~ 7% 8 189 817
e St tise e mias

(en:milliers d’euros) %

Logiciel 895 120 1015
Fond commercial

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 895 120 1015
Installations techniques, matériel et outillage industriels ) 2 6
Installations générales, agencements, aménagements 662 127 788
Matériel de transport 80 14 66
Matériel de bureau, informatique, mobilier 981 528 124 1385

Avance et acompte versée sur commandes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1727 66 138 2245

TOTAL R X S ./ 138 3261

R P

aleur comptable des  Prétset  Cautions

N . S = Chiffre } Dividendes
titresdétenus " avances etavals - +* Résultat net . .
e Cea T ; daffares - o 5 encaissés
e yconsentis _ donnés . . B
Brute -. Nette ,~.- %" I b

Filiales

Apsys Risk Engineering Ltd (2019) 750 KE -1211KE 100% 900K€ 0 402KE -90KE 0
Apsys Risk Engineering Gmbh (2019) 25 KE  384Ke 100% 25K€ 25K€E 2465K€E 49K€ 0
Participations

Néant
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) soheancies des tregnoes el deites

Autres immobilisations financiéres

Créances clients

Personnel et comptes rattachés

Sécurité Sociale et autres organismes sociaux

Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 887 887
Groupe et associés 30622 30622
Débiteurs divers 191 191
Charges constatées d'avance 492 492
TOTAL 61457 60641 816

Emprunts et dettes financiéres divers

Fournisseurs et comptes rattachés 5573 5573
Personnel et comptes rattachés 4103 4103
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 792 792
Dettes fiscales 6241 6241
Groupe et associés 759 759
Autres dettes 662 662
Produits constatés d'avance 2 605 2605
TOTAL 21045 20741 304

12



5 Etat des provisions et das depréciations

S Provisions E 7--- 31/12/2019 -.Dotations - Reprises 31/12/2020
Pour perte a terminaison 68 68

Pour pensions et obligations 2257 371 57 2571
Pour litiges 530 28 301 257
Liées a des participations 590 60 95 555
TOTALI 3445 459 521 3383

¥ 31/12/2019 #Dotations “~Reprises -*:

SRR DA préciations AR %-31/12/2020

Sur immobilisations corporelies

Sur titres de participations 900 900
Sur comptes clients 430 433 863
TOTAL 1330 433 1763
TOTALL+M 475 8% 521 5146
Dotations et reprises d'exploitation 824 426
Dotations et reprises financieres 60 95
Dotations et reprises exceptionnelles 9
S6 Produtis £Y nvniry g receyiiy

Créances clients 8795

Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 748
TOTAL 9543

]

Charges & payer el avoirs 4 eiablir

i
“(en milliers d’euros)

Fournisseurs et comptes rattachés 4731

Personnel et comptes rattachés : 4096
Etat : autres impots, taxes et assimilés 2178
TOTAL ' 11005
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In Cornnnsition du capital social

Le capltal de 750 OOO euros est d|V|se en 44 500 actlons dont 99 10 % detenues par Airbus SAS.

o

Actions composant le capital social au début de |'exercice 44 500
Actions émises pendant I’exercice

Actions remboursées pendant I’exercice

Actions composant le capital social en fin d’exercice 44,500

o Vareiladion da chifive Yaifaires o

France
Etranger
Total

S Yenndatoo e Ploapon suv e s zocieio:

L’'imp0t sur les sociétés 2020 est une charge nette de 1046 k€ et il se compose de :
une charge de 2 870 K€ sur le résultat courant,

une produit de 8 K€ sur le résultat exceptionnel,

et un produit de 1 817 K€ de crédits d'imp6t (recherche et mécénat).

3 AUTRES INFORMATIONS

1L ;

Effectii en eguivalyngs teinps plein moyens

Cadres 549
Employés 61
Total 610
34 Haonoraties tg comnnissaiie o aemoies

Le montant des honoraires au titre de la certification des comptes annuels s’éléve a 31 K€.
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4 o]y < 3 r . R .,
L3 POV S s T R I ) D

Le Président ne recoit pas de rémunération directe, il est rémunéré par le groupe qui refacture
la société. Les montants ne sont pas indiqués car cela reviendrait a donner une information
individuelle.

CAAME G T T T e A 02 ol s e anie s 2 engagena tnis atstnloy

Les principales hypothéses retenues pour le calcul 'engagement au titre des indemnités de
départ a la retraite et des médailles du travail sont :

- taux d’actualisation : 0,5 %

- taux d'augmentation des salaires : 2,5 %

- taux d’inflation : 1,5%

L’engagement total s’éleve a 2 895 K€ et le montant provisionné, selon la méthode du
corridor, s’établit a 2 571 K€.

P . H N St P I - N ..
" TS TR P P IEIVIURTTNLY 74 PR SR I IFRFSE b o apcn e

Les comptes d’APSYS sont inclus dans les comptes consolidés de :
Airbus SAS

2 Rond-Point Emile Dewoitine

31700 Blagnac

SIREN : 383474814

- - i .t - - - L .
RK RS S P RT ENEREUES AR EAT IR RS R TR RTEY
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