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Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

I. Grundlagen des Konzerns

Die Lexzau, Scharbau GmbH & Co. KG, Bremen, firmiert als Konzernmutter aller Gesellschaften der LESCHACO Gruppe. Dem
Konsolidierungskreis gehdren neben dem Mutterunternehmen 13 inlandische und 26 auslandische Gesellschaften an. Im Folgenden wird
von der LESCHACO Gruppe oder der Unternehmensgruppe gesprochen.

Die Zukunft der Leschaco Gruppe als Familienunternehmen mit klaren Strukturen wurde in 2021 durch den Vollzug weiterer Schritte zum
Generationsubergang gesichert. Jorg Conrad Ubertrug, als alleiniger Inhaber die Mehrheitsanteile an der Leschaco Gruppe seinen Kindern
Constantin Conrad und Charlotte Palermo. Constantin Conrad ist seit Juli 2019 als Chief Digital Officer Mitglied der Geschaftsleitung und
wird Schritt fir Schritt die Nachfolge seines Vaters antreten. Charlotte Palermo wird sich als aktive Gesellschafterin weiter zu HR-Themen
einbringen und kiimmert sich verstarkt um die Entwicklung der Unternehmenskultur. Die Zusammensetzung der Geschéaftsleitung blieb
unverandert.

1. Geschaftstatigkeit, Strukturen und Organisation

Das Kerngeschaft unserer Unternehmensgruppe besteht aus weltweit zu erbringenden Logistik- und Transportldsungen. Wir dbernehmen
dabei fur unsere Kunden die Steuerung teilweiser oder kompletter Logistikketten und arbeiten sehr eng mit Transportpartnern der
Verkehrstrager StralRe, Schiene sowie Luft- oder Seefracht zusammen. In dem Geschaftsmodell verzichten wir weitestgehend darauf,
eigenes Anlagevermogen einzusetzen. Wir vermitteln, organisieren, tiberwachen und bindeln Transportleistungen. Leistungsschwerpunkt
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und grofter Geschéftsbereich der Gruppe sind interkontinentale Seefrachttransporte inklusive vor- und nachgelagerter transportnaher
logistischer Mehrwertdienste.

Weltweit erbringen wir als LESCHACO Gruppe mit 40 eigenen Gesellschaften und mehr als 2.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in tber
20 Landern Logistik- und Transportlosungen fir unsere Kunden aus den Industriesegmenten Anlagen- und Maschinenbau, Automotive,
Chemie und chemienahe Industrien, Konsumguter sowie Pharma. Unser eigenes Netzwerk wird zusatzlich durch ausgewahlte Agenten in
aller Welt verstarkt. Die LESCHACO Gruppe ist in den Geschaftsbereichen Seefracht, Kontraktlogistik, Tankcontainer und Luftfracht aktiv.
1.1. Seefracht

Unser grolter Geschaftsbereich sind interkontinentale Seefrachtlosungen. Wir sind in allen fir uns strategisch wichtigen Welthafen und
Wirtschaftszentren mit eigenen Gesellschaften oder Vertriebsstandorten vertreten. Der Geschéftsbereich Seefracht erbringt weltweit
Transport-und Logistiklosungen mit allen wichtigen Verladearten Vollcontainer, Sammelcontainer (LCL), Projekt- und Anlagenverschiffung
sowie Transporte mit Special Equipment vielfach in Verbindung mit vor- und nachgelagerten Value-Added Services.

1.2. Kontraktlogistik

Im Geschaftsbereich Kontraktlogistik bietet die LESCHACO Gruppe kundenspezifische Losungen in den Bereichen Warehousing,
Terminaloperations, logistische Mehrwertdienste und Supply Chain Management an. Zwei wesentliche Branchenschwerpunkte im
Geschéaftsbereich Kontraktlogistik liegen in den Bereichen Automotive und Gefahrgut.

In Deutschland zahlt die LESCHACO Gruppe zu den groften Unternehmen im Automobilumschlag. Weltweit reicht unser Automotive-
Dienstleistungsspektrum von der Beschaffungslogistik iber Outsourcingprojekte bis hin zu CBU-Logistik (Completely Built Unit) inklusive
VAS (Value Added Services) wie Auslieferungsinspektion und Distribution zu den Handlern weltweit. Neben just in time Transporten mit
eigenem Fuhrpark Ubernehmen wir auch die Bestandsfiihrung produzierter Teile, die Vormontage, Planung und Optimierung von
Verpackungen, das Kommissionieren sowie das Erstellen von Transportdokumenten und Lieferscheinen.

In Asien betreibt die LESCHACO Gruppe an mehreren Standorten fir Gefahrgut geeignete Speziallager. Auch hier ist das
Dienstleistungsspektrum vielfaltig. In enger Verknipfung mit der Supply Chain der Kunden bilden wir klassische Hub-Konzepte,
Produktionsversorgung, Distribution und naturlich VAS wie zum Beispiel Mixen, Qualitatskontrollen und landesspezifische
Dokumentationen ab. Aufgrund der zum Teil extremen klimatischen Verhaltnisse sind einige Hallen zum Teil klimatisiert.

Das Ruckgrat der Operationen ist das von der LESCHACO Gruppe global eingesetzte Lagerverwaltungssystem. Verschiedene
Schnittstellen zu ERP-Systemen, Transportmanagementsystemen und Webshops garantieren einen reibungslosen und fehlerfreien Ablauf.
Die technische Betreuung erfolgt durch unsere eigenen IT Teams in verschiedenen Zeitzonen.

1.3. Tankcontainer

Als Tankcontainer Operator bewirtschaften wir derzeit ca. 5.000 Tankcontainer, mit denen wir weltweit ausschliellich fir Kunden aus der
Chemie oder chemienahen Industrie Uberseetransporte durchfiihren. Als logistischer Komplettanbieter (ibernehmen wir nicht nur die
Transporte der Produkte unserer Kunden in Tankcontainern, sondern offerieren im Zusammenspiel mit unserem weltweiten LESCHACO
Netzwerk auch alle zuséatzlichen logistischen Dienstleistungen bis hin zur Auslieferung und Verzollung der Guter.

1.4. Luftfracht

Die LESCHACO Gruppe bietet im Geschaftsbereich Luftfracht weltweit Sammel- und Komplettladungen sowie Expressverkehre und
Projektladung an. Wir sind lizenzierter IATA-Agent und sind durch unser globales Netzwerk mit eigenen Gesellschaften und Agenten an
allen wichtigen Verkehrsflughafen der Welt vertreten.

2. Strategie

In der weiter fortschreitenden Internationalisierung unseres Konzerns und einer durch eine tiefergehende Verzahnung herbeizufihrenden
vermehrten Nutzung von Synergien zwischen den einzelnen Konzerngesellschaften, Bereichen und Partnern liegt ein wesentlicher
Schwerpunkt unserer Strategie.

Die Internationalisierung hat unserer Unternehmensgruppe bereits heute zu einer deutlich hoheren Robustheit verholten. Wir bewerten die
Zunahme der Globalisierung als einen langfristigen Trend und werden unsere starke Marktposition insbesondere in den Regionen Asiens,
im Mittleren Osten und in Sidamerika weiter ausbauen.

Die in den Vorjahren begonnenen Projekte in Richtung der Steigerung der Effizienz von Leistungsprozessen im In- und Ausland wird auch
im Jahr 2022 ein Schwerpunktthema sein. Gerade vor dem Hintergrund der knappen Verfligbarkeit von Fachpersonal in der Logistik
spielen Automatisierung und Vereinfachung von Prozessen eine wichtige Rolle, um Wachstum unter stabilen Rahmenbedingungen zu
begleiten.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Geschéaftsjahr 20271 wurde weiterhin durch das Corona Pandemie Geschehen gepragt, vor allem durch sich massive verstarkende
weltweite Lieferengpasse im Zusammenspiel mit einem wachsenden Konsum und Bedarf in vielen Landern. Das Bruttoinlandsprodukt,
dass in 2020 in Deutschland im Vergleich zum Vorjahr um 5 Prozent gesunken war ist in 20271 um knapp 3 Prozent gestiegen.

Die Ausfuhren deutscher Unternehmen erholten sich im Jahresverlauf 2021 deutlich. Die Ausfuhren wuchsen in Deutschland um 14
Prozent und erreichten neue Hochststande. Insgesamt lag der deutsche Export um 3,6 Prozent Uber dem Vorkrisenjahr 2019. Der Handel
mit den verschiedenen Weltregionen entwickelte sich in nahezu allen Landern, in denen die Leschaco Gruppe aktiv ist, positiv. Die Exporte
nach Asien, die schon im 3. Quartal 2020 deutlich anzogen blieben im Jahr 2021 auf stetig hohem Niveau. Mit steigender Nachfrage
wurden schon im ersten Quartal die Transportkapazitaten in den Uberseeverkehren knapp. Ende Mérz 2021 lief die "Evergiven', eines der
groliten Container Schiffe der Welt im Suezkanal mit 14.000 Container auf Grund. Sechs Tage lang wurde die international wichtige
Wasserstrale zwischen Europa und Asien blockiert und damit auch hunderte weitere Schiffe. Die bereits belasteten Lieferketten wurden
empfindlich gestort. Die Abfertigungszeiten fur Schiffe verlangerten sich im Laufe des Jahres 2021 an den wichtigen grof3en Hafen
weltweit drastisch. Container Terminals wurden zeitweise wegen der Corona Pandemie geschlossen, Equipment und Transportkapazitaten
auf Landwegen gerade in Nordamerika flihrten zu grolten operativen Herausforderungen. Die zunehmende Unpiinktlichkeit von Schiffen
belasteten die Abwicklung der Warenstrome und Produktverfiigbarkeit nachhaltig. Dariiber hinaus trieb die Verknappung der
Transportkapazitdten die Frachtraten deutlich in die Hohe und erhdhte die Transportkosten signifikant. Die anhaltend hohe Nachfrage nach
Transportkapazitaten wird voraussichtlich bis ins Jahr 2022 anhalten, Engpasse und TeilschlieRungen von Hafen wegen partiellen Corona
Ausbriichen und landerspezifische Quaranténe Regelungen kénnen immer wieder starke Welleneffekte auf die weiteren Lieferketten mit
sich bringen.
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Die Leschaco Gruppe hat am 23.12.20217 einen Kaufvertrag mit der in Lima, Peru ansadssigen Spedition Transarctic S.A.C. unterzeichnet.
Leschaco arbeitet mit dieser peruanischen Spedition schon seit vielen Jahren erfolgreich im Agentenverhaltnis zusammen. Der Vollzug der
Akquisition erfolgt zum 1.2.2022 und starkt damit unsere geographische Abdeckung insbesondere in Stidamerika. Die Leschaco Gruppe
ist somit in 23 Landern weltweit vertreten und begriif3t 14 neue Mitarbeiterinnen. Die Region Americas stellt fiir die Leschaco Gruppe eine
wichtige Region mit Wachstumspotential dar. Die Integration wird durch den Regional Head Americas geleitet.

2. Ertragslage

Das Ergebnis der LESCHACO-Gruppe entwickelte sich aulRerordentlich erfreulich und erreicht trotz der anhaltenden Corona Krise
Rekordniveau. Die Konzernumsatze haben sich deutlich auf EUR 918 Mio. erhoht. Die Rohertragsquote sank von 21,5 Prozent auf 17,1
Prozent bei einem Rohertrag von EUR 156 Mio. (Vorjahr: EUR 129 Mio.).

Hinsichtlich der Aufteilung der Konzernumsatze nach geographischen bestimmten Markten verweisen wir auf die Angabe im
Konzernanhang.

Die Entwicklung der einzelnen Gesellschaften ist insgesamt sehr zufriedenstellend verlaufen. Nahezu alle Gesellschaften haben deutlich
Uber Plan abgeschlossen.

Der Personalaufwand ist in der Gruppe um ca. 8 Prozent gestiegen. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Personalaufbau,
aus organisatorischen und gehaltlichen Anpassungen sowie aus Umsatzsteigerung bedingten Aufwandsbestandteilen. Der sonstige
betriebliche Aufwand ist um 38 Prozent und somit im Verhaltnis zur Ausweitung der Geschaftstatigkeit unterproportional gestiegen.
Insgesamt schlielst das Geschaftsjahr 2021 mit einem Konzernjahresiiberschuss von EUR 18,7 Mio. und somit deutlich Gber dem im
Vorjahres-Konzernlagebericht prognostizierten mittleren einstelligen Millionenbereich ab.

3. Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme des Konzerns zum 31. Dezember 2021 hat sich um EUR 98,0 Mio. auf EUR 279,3 Mio. erhoht. Auler dem bilanzierten
Grundbesitz von EUR 26 Mio. halt der Konzern kein nennenswertes eigenes Sachanlagevermogen.

Die Finanzanlagen liegen im Vergleich zur Vorjahresperiode mit EUR 10,3 Mio. (Vorjahr EUR 9,5 Mio.) auf gleichem Niveau und bestehen
Uberwiegend aus nicht zum Konsolidierungskreis gehdrenden Gesellschaftsanteilen und sonstigen Ausleihungen.

Das Umlaufvermdgen hat sich auf EUR 229,17 Mio. (Vorjahr EUR 134,71 Mio.) signifikant erhoht. Dieser Anstieg resultiert insbesondere aus
umsatzbedingt um EUR 83,5 Mio. gestiegenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Die Zahlungsmittel haben sich im Vergleich zum 31. Dezember 2020 um EUR 7,1 Mio. auf EUR 38,2 Mio. reduziert.

Das Eigenkapital ist um EUR 12,3 Mio. auf EUR 50,4 Mio. gestiegen. Vor dem Hintergrund der deutlich gestiegenen Bilanzsumme hat sich
die Eigenkapitalquote um 2,9 Prozentpunkte auf nunmehr 18,1 Prozent verringert.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind um EUR 49,9 Mio. auf EUR 93,5 Mio. ebenfalls umsatzbedingt
gestiegen.

Der Konzern hat im Geschaftsjahr 2021 einen Cashflow aus laufender Geschaftstéatigkeit in Hohe von EUR -6,6 Mio. erzielt. Grofte
Bestandteile waren das Jahresergebnis sowie Veranderungen der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Aus
Investitionstéatigkeit wurde ein Cashflow in Hohe von EUR -4,0 Mio. erzielt, der im Wesentlichen aus Investitionen in Anlagevermdgen
resultiert. In Verbindung mit dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von EUR 6,2 Mio. ergibt sich im Geschaftsjahr eine
zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel von EUR -4,4 Mio.

Der Konzern steuert die Konzernfinanzierung, die Vergabe von Garantien und Patronatserklarungen, die Vergabe von Darlehen und die
Uberwachung der Liquiditt zentral. Die Steuerung der kurzfristigen Liquiditat und die Disposition der Zahlungen erfolgen dezentral. Zur
Deckung des Finanzbedarfs stehen der LESCHACO Gruppe bei nationalen und internationalen Banken in ausreichendem Mal3e Kreditlinien
zur Verfligung. Neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermogen nutzt die Unternehmensgruppe auch auferbilanzielle
Finanzierungsinstrumente. Sofern es vor dem Hintergrund der jeweiligen landesspezifischen rechtlichen Gegebenheiten und unter
Kostengesichtspunkten moglich und vertretbar ist, werden insbesondere Pkw, Fahrzeuge flr den Transport und fiir die Verladung sowie IT-
Hardware geleast. Im Inland und in den Niederlanden wird bei verschiedenen Gesellschaften auch das Instrument Factoring zur
kurzfristigen Finanzierung eingesetzt. Die Zahlungsfahigkeit des Konzerns war im Geschaftsjahr 2021 jederzeit gegeben.

lll. Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

1. Risikobericht

Die Lexzau, Scharbau GmbH & Co. KG, Bremen, ist als global operierender Konzern im Rahmen des weltweiten Geschafts
unterschiedlichsten Risiken ausgesetzt, die aus heutiger Sicht unsere Ertrags- und Finanzlage wesentlich negativ beeinflussen kénnen. Die
Risiken aus der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verdndert. Insgesamt ist das
Umfeld aufgrund von nicht gelosten Schuldenkrisen einzelner Staaten sowie schwacher Konjunkturentwicklung in den Schwellenlandern
und zunehmend kriegerischer Eskalationen deutlich volatiler geworden. Die Nachfrage nach Transport- und Logistikleistungen schwankt
mit der konjunkturellen Entwicklung in den einzelnen Wirtschaftsregionen, in denen wir vertreten sind. Wir kdnnen daher niemals
ausschlieRen, dass infolge einer Eintriibung konjunktureller Entwicklungen auch unser Geschaft stagniert oder sich riicklaufig entwickelt.
Politische Krisen, Terrorismus oder Naturkatastrophen, Pandemien und deren Folgen kdnnen negative Auswirkungen auf die Nachfrage
nach Transport- und Logistikleistungen haben und sich damit auch negativ auf unser Unternehmensergebnis auswirken. Im Folgenden
werden die Risikobereiche dargestellt, die aus heutiger Sicht die Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage der Unternehmensgruppe wesentlich
beeinflussen konnten. Die Darstellung kann nur solche Risiken beinhalten, die heute bekannt oder einschéatzbar sind.

Das Risikomanagement im operativen Bereich der Uberseespedition zahlt zu den Kernkompetenzen der LESCHACO Gruppe. Fir die
Bewadltigung der damit zusammenhadngenden Aufgaben wird in der Zentrale eine eigene Abteilung mit Sicherheitsexperten unterhalten, die
ein erfolgreiches Qualitatsmanagement und die Aktualisierung der Zertifizierung aller wesentlichen operativen Gesellschaften der
LESCHACO Gruppe nach DIN/ISO 9001 und 14001 (Integrated Management System - Qualitdt und Umwelt) gewéhrleistet.

Bei der LESCHACO Gruppe betreibt eine Vielzahl von Geschéftseinheiten das operative Geschaft mit jeweils eigener
Ergebnisverantwortung. Zentralbereiche unterstiitzen diese Einheiten mit Dienstleistungen. Bei der Uberwachung und Kontrolle der
wirtschaftlichen Risiken des laufenden Geschafts kommt unserem Berichtswesen eine besondere Bedeutung zu. Seit dem 01.10.2014 hat
die Leschaco Gruppe eine weltweite Warenkreditversicherung zur Absicherung des Ausfalls von Forderungen abgeschlossen. Samtliche
verbleibende Kreditausfallrisiken werden gesondert tiberwacht und vom Konzern zentral gesteuert.

Die LESCHACO Gruppe ist im kurzfristigen Bereich auf Basis variabler Basiszinssatze bei Banken und einer Factoringgesellschaft
finanziert. Zinsanderungsrisiken bestehen aufgrund von Veranderungen des Marktzinses und kénnen zu héheren
Fremdfinanzierungskosten flhren. In der Regel wird das Zinsénderungsrisiko bei Finanzierungen abgesichert. Das Wahrungsrisiko wird
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nicht abgesichert. Generell werden die Auswirkungen von Wahrungsschwankungen eng dahingehend tberwacht, dass in den
unterschiedlichen Wahrungsraumen die Kosten im ausgeglichenen Verhaltnis zu den erwirtschafteten Umsétzen stehen.

Die LESCHACO Gruppe unterhalt gute Geschéftsbeziehungen zu weltweit agierenden GroR-kunden, die durch enge Bindung und intensive
Kommunikation gepragt sind. Dies birgt das Risiko einer gewissen Abhangigkeit. Von einem Rickgang der Nachfrage nach Transporten in
der Chemischen Industrie und der Automobilindustrie sowie auch in den tbrigen Industriesegmenten wére das Kerngeschaft der
Unternehmensgruppe direkt betroffen. Mit dem Ausbau des nationalen und internationalen Vertriebes wollen wir auch das Geschaft mit
kleineren und mittelstandischen Verladern ausbauen, was dieses Risiko noch weiter relativieren wird.

Die Haftungsrisiken aus internationalen Transporten und fiir unsere Kunden durchgefihrte logistische Zusatzleistungen entlang der
Lieferkette wie Dokumentation, Zollabwicklung, Gefahrguttransporte, seemafige Verpackung, Projektorganisation und Monitoring von
Transportleistungen kénnen aufgrund des komplexen Haftungsumfangs nicht vollstandig abgedeckt werden. Fehler oder Stérungen in
unseren Prozessen konnen die Supply Chain unterbrechen und zu signifikanten Schaden bei unseren Kunden und Partnern fihren. Fir
Haftungsrisiken daraus wurden Versicherungen abgeschlossen, um die mdglichen Folgen der im Unternehmen verbleibenden Risiken in
Grenzen zu halten bzw. um letztere auszuschlieRen. Mit der Anker Assekuranz GmbH, Bremen, wird zu diesem Zweck eine eigene
Gesellschaft in der Unternehmensgruppe unterhalten, die den Umfang der Versicherungen laufend Uberprift. Das verbleibende Risiko wird
daher als gering eingestuft.

In diesem Zusammenhang ist auf die gestiegenen Risiken aus der Zollabwicklung hinzuweisen. Fir laufende Verfahren wurden aufgrund
der derzeitigen Risiko- bzw. Erfolgseinschatzung angemessene Risikovorsorge getroffen.

Die Gefahrdung unserer IT-Systeme schatzten wir aufgrund der vertraglich zugesicherten Leistungskomponenten unseres Dienstleisters
und unserer eigenen Kontrollsysteme noch in 2020 als begrenzt ein. Im August 2021 wurde die Leschaco Gruppe jedoch durch einen
Ransomware Vorfall operativ Gber mehrere Tage erheblich eingeschrankt. Daten und Server wurden durch Unbekannte verschlisselt. Die
operativen und bestandsfiihnrenden Systeme waren weltweit betroffen. Die Kommunikationssysteme standen durchgehend zur Verfigung.
Durch den Einsatz einer Taskforce mit externer Unterstiitzung von IT Spezialisten und Forensikern konnten innerhalb kirzester Zeit die
betroffenen IT-Systeme wieder hergestellt werden. Wahrend des vorlibergehenden Systemausfalls konnten ca. drei Wochen keine Ein- und
Ausgangsrechnungen verbucht werden. Die anschlielfende Bearbeitung des entstandenen Backlogs flihrte zu einer erheblichen Belastung
der Organisation und konnte im Laufe des 4. Quartals abgeschlossen werden. Der daraus resultierende Liquiditatsbedarf konnte durch
Kreditlinien zwischenfinanziert werden. Die Zusammenarbeit mit den Kunden konnte aufrechterhalten werden. Ein beauftragtes Gutachten
konnte zudem bestatigen, dass voraussichtlich keine kunden- oder personenbezogenen Daten verlorengegangen sind. Es wurden
aullerdem Verbesserungen der Sicherheit der IT-Systeme vorgenommen.

Die wichtigsten Chancen und Risiken ergeben sich aus der Unsicherheit hinsichtlich der Gesamtkonjunktur. Naturkatastrophen, Pandemien
oder politische bzw. kriegerische Konflikte und deren Folgen kénnen einen negativen Einfluss auf die Konjunktur haben, der sich aber nicht
serios prognostizieren lasst.

Die seit Anfang 2020 anhaltende Covid -19 Pandemie hat eine starke Anfélligkeit der gesamten Weltwirtschaft gezeigt Gestorte
Lieferketten, eine gestiegene Nachfrage und damit einhergehende Veranderungen auf die Handelsaktivitaten aber vor allem, die sich im
Laufe des Jahres 2021, als zweites Jahr in Folge, verknappenden Transportkapazitdaten haben einen Einfluss auf das Geschaftsvolumen
und Profitabilitat der Leschaco Gruppe. Die Leschaco Gruppe konnte weiterhin durch den effizienten Einsatz von digitaler Kommunikation
und mobiles Arbeiten sowohl unternehmensintern als auch mit Kunden und Geschaftspartnern den Geschaftsbetrieb weltweit auch
wahrend lokaler Shutdowns reibungslos fortfiihren. Kosteneffizienz und eine gesteigerte Nachfrage vor allem in der Chemieindustrie
entgegen der urspringlichen Planung wirkten sich sehr positiv auf die Ergebnisentwicklung der Leschaco Gruppe aus.

2. Chancenbericht

Wesentliche Chancen der Unternehmensgruppe bestehen in Ausbau und Weiterentwicklung unserer Markte, der noch starkeren
Ausrichtung unserer Leistungen auf die Bedurfnisse unserer Kunden und einer Starkung unserer Wettbewerbsposition durch eine
konsequente Weiterentwicklung und Umsetzung unserer Unternehmensstrategie. Zusatzlich bieten die Optimierung unserer Prozesse
sowie Verbesserung unserer Dateninfrastruktur gute Chancen, unsere wirtschaftliche Starke weiter auszubauen.

Die Nachfrage nach Transport- und Logistiklosungen wird durch die fortschreitende Globalisierung auch kinftig starker steigen als das
weltwirtschaftliche Wachstum. Wir sind in den wachstumsstarken Regionen in Asien, Sidamerika und im Mittleren Osten prasent und
werden von der Entwicklung in diesen Regionen stark profitieren. Bei einer sich weiter positiv und stetig entwickelnden Nachfrage unserer
Kunden und der Bereitstellung von ausreichenden Transportkapazitaten durch Lieferanten ist angesichts der vorliegenden konjunkturellen
Prognosen fur 2022 von guten Chancen auszugehen, die bereits starke Position unserer Unternehmensgruppe im Markt weiter ausbauen
und nachhaltig festigen zu konnen.

3. Gesamtbild der Risiko- und Chancenlage der LESCHACO-Gruppe

Aus der Zusammenfassung der beschriebenen Risiken und Chancen hat sich kein gegentiber dem Vorjahr wesentlich verandertes
Gesamtbild der Risiko- und Chancenlage der LESCHACO-Gruppe ergeben. Vorausgesetzt, die kriegerische Eskalation in der Ukraine bleibt
lokal bzw. geographisch begrenzt, sind nach unserer Einschatzung keine besonderen Risiken erkennbar, die allein oder in ihrer Gesamtheit
den Fortbestand der LESCHACO-Gruppe gefdhrden konnten.

4. Prognosebericht fiir die LESCHACO Gruppe

Die strategische Ausrichtung der Leschaco Gruppe hat sich auch 2021 in einem schwierigen, globalen, vor allem durch die Corona Krise
gepragten Marktumfeld grundsatzlich bewahrt. Vor dem Hintergrund sich verandernder Industrie- und Handelsaktivitaten werden wir
unsere Flhrungs- und Organisationsstrukturen sowie Datenqualitét- und Infrastruktur weiterentwickeln, um noch schneller und effizienter
auf Marktanforderungen reagieren zu kénnen.

Die aktuelle Entwicklung der Auftragslage unterstitzt zumindest auf Sicht die Prognosen des IWF, der ein Wachstum der weltweiten
Wirtschaftsleistung von 3 % flir moglich halt. Fir die USA, die weltweit grote Volkswirtschaft hatte der IWF die Wachstumsprognose
zuletzt von 4% auf 2,3% zuriickgenommen. Fir China, die zweitgréite Volkswirtschaft wurde die Wachstumsprognose auf 3,3% gesenkt.
Die Prognose flr das Wachstum des Bruttoinlandsproduktes in Deutschland senkte der IWF auf 1,2%. Lieferkettenprobleme, die hohe
Inflation, auch getrieben durch einen hohen Anstieg der Energiekosten, sowie die Folgen der Corona Pandemie bremsen weltweit die
konjunkturelle Erholung. Die kriegerische Eskalation der Ukraine Krise verunsichert zunehmend die Mérkte weltweit. Umfangreiche
Wirtschafts- und Finanzsanktionen treffen nicht nur Russland, sondern weltweit verschiedenste Wirtschaftszweige. Zudem wird die
Lieferkettenproblematik noch weiter belastet, Schienenverkehre durch Russland werden auf die Schifffahrt und Luftverkehre umgeleitet.
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Langere Flugrouten fiihren zu geringeren Frachtkapazitaten. Ol und Gaspreise steigen weiter an und die Verknappung der Kapazitéaten
werden voraussichtlich die Transport- und Logistikkosten weiter empfindlich steigen lassen.

Die Impfstoffverfligharkeit weltweit unterstitzt zudem die Hoffnung auf eine Trendwende bei der Pandemie, allerdings geben wieder
aufkeimende Infektionswellen und neue Varianten des Virus Anlass zur Sorge. Wir nehmen an, dass die Starke der Erholung
voraussichtlich von Land zu Land erheblich variieren wird.

Das Geschaftsjahr 2022 verzeichnet bisher eine bessere Ergebnislage als erwartet, dennoch prognostizieren wir ein Ergebnis im unteren
zweistelligen Millionenbereich. Fir das zweite Halbjahr 2022 zeichnen sich deutlich mehr Unsicherheiten insbesondere aufgrund der
Verwerfungen am Energiemarkt ab.

Bremen, den 19. September 2022
gez. Jorg Conrad, Geschidftsfiihrer der Komplementdrin Conrad Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Bremen
gez. Constantin Conrad, Geschdftsfiihrer der Komplementirin Conrad Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Bremen
gez. Jorg Conrad, Geschidiftsfiihrer der Komplementdrin Conrad Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft B.V., Rotterdam

Konzernbilanz

AKTIVA
scrollen «
>
31.12.2021 31.12.202
TEUR TEU
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 776 4
2. Geschafts- oder Firmenwert 1.987 2.44
3. Geleistete Anzahlungen 0 26
2.763 3.14
[I. Sachanlagen
érS;léZSj;E:Ee grundstticksgleiche Rechte und Bauten einschliellich der Bauten auf fremden 06.444 24,07
2. Technische Anlagen und Maschinen 10 1
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4702 4.93
4. Geleistete Anzahlungen 696 1.48
31.852 30.43
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 5
2. Beteiligungen 74 7
3. Wertpapiere des Anlagevermogens 2
4. Sonstige Ausleihungen 10.243 9.3¢
10.324 9.47
44.939 43.0€
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 109 8
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 149.522 65.9¢
2. Forderungen gegen Gesellschafter 380
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.824 2.24
4. Sonstige Vermogensgegenstande 38.091 20.44
190.817 88.68
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 38.199 45.33
229.125 134.1C
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.962 1.88
D. Aktive latente Steuern 3.234 218
279.260 181.24
>
PASSIVA
scrollen «

>

https://www.unternehmensregister.de/ureg/result.html;jsessionid=77D446802041602F6A7EE3DB10AD998F.web03-1?submita... 5/18



3/1/23, 11:53 AM Unternehmensregister

31.12.2021 31.12.202
TEUR TEU
A. Eigenkapital
I. Kapitalanteil Komplementar 0
Il Kapitalanteil Kommanditist
1. Kommanditkapital 2.500 2.5C
2. Kapitalricklage 14.578 8.43
17.078 10.93
lll. Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung 628 -1.26
IV. Gewinnriicklage 32.233 28.11
V. Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter 467 3€
50.406 38.11
B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 0 1
C. Ruickstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 20.387 19.17
2. Steuerrlickstellungen 1.162 33
3. Sonstige Ruckstellungen 57.845 49.66
79.394 69.2C
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 28.683 15.68
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 93.539 43.6C
3. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 48 1
4. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 2.561 2.43
5. Sonstige Verbindlichkeiten 24.629 12.02
- davon aus Steuern: TEUR 470 (Vorjahr: TEUR 476)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: TEUR 11 (Vorjahr: TEUR 15)
149.460 73.77
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 14
279.260 181.24
>
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
scrollen «
>
2021 202
TEUR TEU
1. Umsatzerlose 918.753 603.6€
2. Sonstige betriebliche Ertrage 16.721 11.51
- davon aus der Wahrungsumrechnung: TEUR 5.208 (Vorjahr: TEUR 3.375)
3. Bezogene Leistungen -762.156 -473.98
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -78.276 -72.7¢
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -10.963 -10.08
- davon flr Altersversorgung: TEUR 748 (Vorjahr: TEUR 565)
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und
Sachanlagen 4147 480
- davon auf den Geschéfts- oder Firmenwert aus der Kapitalkonsolidierung: TEUR 462 (Vorjahr:
TEUR 840)
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -52.035 -37.61
- davon aus der Wahrungsumrechnung: TEUR 4.837 (Vorjahr: TEUR 4.184)
7. Ertrage aus Beteiligungen 147 7
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 741 78
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens -5
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -2.747 -2.81

- davon aus der Aufzinsung: TEUR 1.375 (Vorjahr: TEUR 1.350)
- davon aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen: TEUR 1.375 (Vorjahr: TEUR 1.350)

https://www.unternehmensregister.de/ureg/result.html;jsessionid=77D446802041602F6A7EE3DB10AD998F.web03-1?submita... 6/18



3/1/23, 11:53 AM Unternehmensregister

2021 202

TEUR TEU
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7.195 -4.64
- davon Ertrag aus latenten Steuern: TEUR 998 (Vorjahr: TEUR 266)
12. Ergebnis nach Steuern 18.838 9.38
13. Sonstige Steuern -96 -€
14. Konzernjahrestiberschuss 18.742 9.26
15. Konzernfremden Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis -102 -2
16. Konzerngewinn 18.640 9.27

»
Konzernkapitalflussrechnung
scrollen &«
>

2021 202

TEUR TEU
Cashflow aus der laufender Geschaftstatigkeit
Periodenergebnis 18.742 9.26
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdogens 4147 4.8C
Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 9.362 9.7¢
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage -6
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer 101,929 .45
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie andere Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 02.421 1548
Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 3 -11
Zinsaufwendungen/Zinsertrage 1.018 4k
Sonstige Beteiligungsertrage 147 -7
Ertragsteueraufwand/-ertrag 7.195 4.9C
Ertragsteuerzahlungen -7.411 -4.61
= Cashflow aus der laufender Geschaftstatigkeit -6.605 18.4E
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 300
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -701 -1¢
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagenverméngens 5736 6%
Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermogen -8.645 -4.03
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstéanden in das Finanzanlagevermaogen 396 81
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -1.241 -3.8C
Erhaltene Dividenden 147 7
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -4.008 -6.44
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Entnahmen des Kommanditisten sowie Veranderung der Forderungen und Verbindlichkeiten
gegeniiber Gesellschaftern (soweit zahlungswirksam) o474 802
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 156.811 8.28
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten -2.100 -11.1¢8
Gezahlte Zinsen -1.018 48
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 6.219 -6.38
Liquiditatswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -4.394 5.62
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 41.996 36.3¢
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 37.602 41.96
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 38.199 45.33
Taglich fallige Bankverbindlichkeiten -597 -3.34

37.602 41.9¢

Konzerneigenkapitalspiegel
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01.01.2020

Konzernjahresiiberschuss

Gutschrift auf Gesellschafterkonten im Fremdkapital
Wahrungsumrechnung

31.12.2020

01.01.2020

Konzernjahresiiberschuss

Gutschrift auf Gesellschafterkonten im Fremdkapital
Wahrungsumrechnung

31.12.2020

01.01.2020

Konzernjahrestiberschuss

Gutschrift auf Gesellschafterkonten im Fremdkapital
Wahrungsumrechnung

31.12.2020

01.01.2021

Konzernjahrestiberschuss

Gutschrift auf Gesellschafterkonten im Fremdkapital
Wahrungsumrechnung

Sonstige Veranderungen

31.12.2021

01.01.2021

Konzernjahrestberschuss

Gutschrift auf Gesellschafterkonten im Fremdkapital
Wahrungsumrechnung

Sonstige Veranderungen

31.12.2021
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scrollen &«
»

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Komplementarkapital
TEUR

0

8

-8

Kommanditkapital
TEUR

2.500

6.008

-6.008

2.500

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Gewinnriicklagen
TEUR

24.478

3.632

28.110

Nicht beherrschende Anteile

TEUR
345
21

0

366

Kapitalricklac
TEU
6.5€

scrollen «
»

Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung Summr

TEUR  TEU
1.632 35.17
-381  9.2€
-4.14
-2.546 -2.54
-1.295 37.74
»

scrollen &

»
Konzerneigenkapit:
Summ
TEU
35.51
9.28
-4.14
-2.54
38.11

>

scrollen &
>

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Komplementarkapital
TEUR

0

8

-8

Kommanditkapital
TEUR

2.500

6.205

-6.205

2.500

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Gewinnrtcklagen
TEUR

28.110

6.282

-2.159
32.233
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TEU
8.43
6.14

14.57

scrollen &
>

Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung Summr

TEUR  TEU
-1.295 37.74
18.64

-6.21

1923 192
218

628 49.93
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scrollen &«

»
Nicht beherrschende Anteile Konzerneigenkapit:
Summ
TEUR TEU
01.01.2021 366 38.11
Konzernjahrestberschuss 101 18.74
Gutschrift auf Gesellschafterkonten im Fremdkapital 0 -6.21
Wahrungsumrechnung 0 1.92
Sonstige Veranderungen 0 218
31.12.2021 467 50.4C

>

Konzernanhang

1. Allgemein

Die Lexzau, Scharbau GmbH & Co. KG, Bremen ist beim Amtsgericht Bremen unter HRA 12639 HB eingetragen.

2. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der Lexzau, Scharbau GmbH & Co. KG, Bremen, werden neben dem Mutterunternehmen 39 Tochterunternehmen
einbezogen, bei denen der Lexzau, Scharbau GmbH & Co. KG, Bremen, unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte zusteht
oder die unter ihrer einheitlichen Leitung stehen.

Die assoziierten Unternehmen werden aufgrund untergeordneter Bedeutung fir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
gemal § 311 Absatz 2 HGB nicht nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Tochterunternehmen und die assoziierten Unternehmen sind in der folgenden Ubersicht dargestellt.

scrollen &
>
Anteile am Kapit:

Name und Sitz der Gesellschaft (in9
Tochterunternehmen

Anker-Schiffahrts-Gesellschaft mbH, Emden 100,C
Leschaco Solutions GmbH, Minden 100,C
AC CONTAINER LINE GmbH, Bremen 100,C
Leschaco Airfreight GmbH, Bremen (vormals: Leschaco Aircargo GmbH) 100,C
Anker Assekuranz Vermittlungs GmbH, Bremen (vormals: Anker Assekuranz GmbH) 100,C
ANLOG Logistics GmbH, Bremen 100,C
Leschaco International GmbH, Bremen 100,C
Anker Service GmbH, Emden 100,C
Gesellschaft fir Logistikservice Bremen GmbH, Bremen 100,C
Leschaco Solutions Bremen GmbH, Bremen 100,C
Leschaco Solutions GroRR-Gerau GmbH & Co.KG, Bremen 100,C
CPL Logistics GmbH & Co. KG, Bremen 100,C
Logward GmbH & Co. KG, Hamburg 100,C
Leschaco, Inc., Delaware/USA 100,C
Leschaco - Agente de Transportes e Comercio Internacional Ltda., Sao Paulo/Brasilien 100,C
Leschaco Japan Co., Ltd., Tokio/Japan 100,C
Leschaco N.V, Antwerpen/Belgien 100,C
Leschaco (Proprietary) Limited, Johannesburg/Sidafrika 100,C
Leschaco Mexicana, S.A. de C.V,, Mexiko City/Mexiko 100,C
Leschaco Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100,C
Conrad Real Estate, Singapore 100,C
Leschaco (Malaysia) Sdn. Bhd., Kuala Lumpur/Malaysia 100,C
Leschaco (Thailand) Limited, Bangkok/Thailand 100,C
Thai Intrans Holding Limited, Bangkok/Thailand 100,C
Leschaco Customs Clearance Thailand Ltd., Bangkok/Thailand 100,C
PT Leschaco Logistic Indonesia, Jakarta/Indonesien 100,C
Leschaco Korea Ltd., Seoul/Korea 100,C
Leschaco (Hong Kong) Limited, Hongkong/China 100,C
Leschaco (Chile) S.A., Santiago/Chile 100,C
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Anteile am Kapit:

Name und Sitz der Gesellschaft (in9
Leschaco (Suisse) SA, Basel/Schweiz 100,C
Leschaco Nederland B.V.,, Rotterdam/Niederlande 100,C
Leschaco (China) Ltd., Shanghai/China 100,C
Leschaco Service Limited, Bangkok/Thailand 100,C
Leschaco Middle East FZCO, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate 100,C
Leschaco Vietnam Co. Ltd., Ho Chi Minh City/Vietnam 99,C
Leschaco India Pvt. Ltd. Mumbai/Indien 90,C
LOGWARD Systems Private Ltd., Bangalore/Indien 100,C
Leschaco Iberia S.A., Valencia/Spanien 100,C
Leschaco France SARL, Paris/Frankreich 100,C

>

scrollen &

>
Anteile am Kapit:

Name und Sitz der Gesellschaft (in9
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen (§296 Absatz 2 HGB)

Anker Servicios Portuarios S.A.de C.V., Mexiko City/Mexiko 100,C
Nicht einbezogene assoziierte Unternehmen (§311 Absatz 2 HGB)

Leschaco Freight Solutions LLC, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate 49,C
Autoport Emden GmbH, Emden 33,3

>

3. Konsolidierungsgrundsiatze

Die Kapitalkonsolidierung wird nach der Neubewertungsmethode vorgenommen. Danach wird das konsolidierungspflichtige Eigenkapital
mit dem Betrag angesetzt, der dem Zeitwert der in den Konzernabschluss aufzunehmenden Vermogensgegenstéande, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten entspricht, der diesen zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung beizulegen ist.

Der Zeitpunkt der erstmaligen Kapitalkonsolidierung fir die einbezogenen Gesellschaften ist grundsatzlich der 1. Januar 2006. Bei einem
Erwerb von Anteilen nach diesem Zeitpunkt ist die diesbezlgliche Erstkonsolidierung bis zum 31. Dezember 2009 zum Zeitpunkt der
erstmaligen Einbeziehung des Tochterunternehmens in den Konzernabschluss durchgefiihrt worden. Aufgrund der Neuregelung durch das
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz erfolgt die Erstkonsolidierung fir den Erwerb von Anteilen nach dem 31. Dezember 2009 zu dem
Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen Tochterunternehmen geworden ist.

Die sich bei der Erstkonsolidierung ergebenden aktiven Unterschiedsbetrage zwischen den Wertansatzen der Anteile an den einbezogenen
Unternehmen und dem auf diese Anteile entfallenden Eigenkapital werden in der Konzernbilanz den anzusetzenden
Vermogensgegenstanden des jeweiligen Tochterunternehmens zugeschrieben, soweit deren Wert hoher als der bisherige Wertansatz ist.
Danach verbleibende Unterschiedsbetrage werden in der Konzernbilanz als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert und tber die
voraussichtliche Nutzungsdauer von 20 Jahren planmaBig linear abgeschrieben. Bei der Verteilung des Geschafts- oder Firmenwerts auf
20 Jahre wird vom voraussichtlichen Nutzen ausgegangen, da der Aufbau eines globalen Netzwerks viele Jahre in Anspruch genommen
hatte und der erzielte Mehrgewinn erst spéter eingetreten ware. Ein sich aus der Erstkonsolidierung ergebener passivischer
Unterschiedsbetrag zwischen den Wertansatzen der Anteile an den einbezogenen Unternehmen und dem auf diese Anteile entfallenden
Eigenkapital werden in der Konzernbilanz als Unterschiedsbetrag an der Kapitalkonsolidierung passiviert und Uber die voraussichtliche
Nutzungsdauer der Vermogensgegenstande planmaRig linear abgeschrieben.

Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den Unternehmen des
Konsolidierungskreises werden gegeneinander aufgerechnet. Auf die ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgange werden die
ertragsteuerlichen Auswirkungen berticksichtigt und latente Steuern in Ansatz gebracht. Haftungsverhaltnisse werden, soweit diese sich
mit den entsprechenden Passivposten in den konsolidierten Einzelposten decken, weggelassen.

Von der Eliminierung der in den Vorraten enthaltenen geringfiigigen Konzernzwischenergebnisse wird wegen ihrer untergeordneten
Bedeutung abgesehen.

4. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Wahrungsumrechnung

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Im Inland erworbene immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. Einbringungswerten,
vermindert um planmaBige Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer, bewertet. Dabei wird die degressive
Abschreibungsmethode angewandt, soweit dies zuldssig ist und die degressive Abschreibung zu einer hoheren Abschreibung im Vergleich
zu der linearen Methode flhrt. Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen wird der niedrigere beizulegende Wert angesetzt.
Geringwertige Anlagegegenstande mit Anschaffungskosten von mehr als EUR 250,00 (bis 31. Dezember 2017: EUR 150,00) bis EUR
1.000,00 werden in einen Sammelposten eingestellt, der Uber einen Zeitraum von funf Jahren abgeschrieben wird. Ab dem Jahr 2019
werden geringwertige Anlageguter mit den Anschaffungskosten bis EUR 800,00 aus Vereinfachungsgriinden im Zugangsjahr voll
abgeschrieben und als Abgang behandelt. Im Ausland erfolgen Abschreibungen grundsétzlich nach der linearen Methode.

Entgeltlich erworbene Geschéfts- und Firmenwerte werden mit Ihren Anschaffungskosten aktiviert und linear Uber die voraussichtliche
betriebliche Nutzungsdauer planmalig abgeschrieben. Soweit Geschafts- und Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung tber eine
Nutzungsdauer von mehr als 5 Jahren abgeschrieben werden, bestehen die Griinde in der Stabilitat des erworbenen Geschafts bzw. der
Kundenstruktur.
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Beteiligungen und Wertpapiere des Anlagevermdgens werden mit den Anschaffungskosten oder bei voraussichtlich dauernden
Wertminderungen mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Ausleihungen werden mit den Anschaffungskosten, vermindert um planméfige Tilgungen, bewertet.

Vorrate werden zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden zu Nennwerten, abzlglich angemessener Wertberichtigungen, angesetzt.
Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zu Anschaffungskosten (in der Regel dem Nennwert) bilanziert.
Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden nach der Projected Uni-Credit-Methode bewertet. Die Abzinsung
erfolgt pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank bekannt gegebenen durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn
Geschéaftsjahre, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Den Berechnungen liegen die Generationentafeln von
Prof. Dr. Klaus Heubeck (Richttafeln RT 2018 G) zugrunde.

Bis zum 31. Dezember 2009 wurden die Pensionsrickstellungen mit Teilwerten bilanziert. Diese wurden durch
versicherungsmathematische Gutachten auf Basis der Generationentafeln von Prof. Dr. Klaus Heubeck (Richttafeln 2005 G) unter
Zugrundelegung eines Zinssatzes von 6,0 % p. a. ermittelt. Aufgrund der Neuregelung durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
werden seit dem Geschaftsjahr 2010 Pensionsriickstellungen fir Anwartschaften noch tatiger Pensionsberechtigter nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren berechnet.

Nach den Anderungen des HGB durch das "Gesetz zur Umsetzung der Wohnimmobilien-Kreditrichtlinie und zur Anderung
handelsrechtlicher Vorschriften" vom 11. Méarz 2016 erfolgt die Abzinsung von Pensionsrickstellungen aus dem durchschnittlichen
Marktzins der letzten 10 Jahre (vorher: 7 Jahre). Der daraus resultierende Unterschiedsbetrag ist in Abschnitt 5 angegeben.

Die Ubrigen Ruckstellungen werden in Hohe des Erfiillungsbetrags angesetzt, der nach verntinftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendig ist, um alle zum Bilanzstichtag drohenden Verluste und ungewissen Verbindlichkeiten abzudecken.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.

In den Einzelabschlissen werden auf fremde Wahrung lautende Posten mit dem Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag
umgerechnet. Bei Restlaufzeiten bis zu einem Jahr finden das Anschaffungskosten- und das Realisationsprinzip keine Anwendung, d. h.
die Umrechnung zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag erfolgt bei diesen Posten unabhéngig vom Kurs zum Zeitpunkt der
Transaktion.

Hinsichtlich der Wahrungsumrechnung der Abschlisse auslandischer Konzerngesellschaften wird wie folgt verfahren:

Die Posten der Bilanz werden mit den Devisenkassamittelkursen am Bilanzstichtag, die Bestandteile des Eigenkapitals mit den
historischen Kursen (Kurse zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung) und die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung mit
Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Wahrungsdifferenzen werden erfolgsneutral behandelt und in einen Posten
Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung eingestellt.

Sofern sich bei der Ermittlung der Steuerauswirkungen von temporéaren und quasi permanenten Differenzen zwischen handelsrechtlichen
und steuerrechtlichen Wertansatzen unter Berlicksichtigung von in den nachsten finf Jahren zu erwartenden nutzbaren steuerlichen
Verlustvortragen ein aktiver Steuerabgrenzungsposten ergibt, wird von dem Wahlrecht der Aktivierung dieser Steuerentlastung teilweise
Gebrauch gemacht. Die sich ergebenden Steuerbe- und entlastungen werden dabei verrechnet angesetzt. Eine Abzinsung dieser Betrage
erfolgt nicht.

Bewertungseinheiten werden gebildet, soweit wirksame gegenlaufige Wertanderungen oder Zahlungsstrome bei einzelnen
Vermogensgegenstanden, Schulden, schwebenden Geschaften oder mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Transaktionen bestehen. In
dem Umfang, in dem Bewertungseinheiten wirksam gebildet werden, finden das Einzelbewertungs- und Vorsichtsprinzip keine
Anwendung.

5. Erlauterungen zur Konzernbilanz

Die Zusammensetzung und Entwicklung der immateriellen Vermogensgegenstéande, der Sachanlagen und der Finanzanlagen sind aus
dem Anlagenspiegel (siehe Anlage zum Anhang) ersichtlich.

Der Ansatz des Geschéfts- oder Firmenwerts resultiert in Hohe von TEUR 1.987 aus der Kapitalkonsolidierung und im Ubrigen aus den
Geschafts- und Firmenwerten der einbezogenen Unternehmen.

scrollen &
>

TEU
Leschaco Singapur Ltd. 1.01
Leschaco USA Inc. 3E
Anker Schiff GmbH 33
Leschaco Japan Ltd. 20
Leschaco Chile S.A. 2
Solutions GmbH 2
Leschaco Nederland B.V. 1
Assekuranz GmbH
Service Thailand Ltd.
International GmbH
ANLOG GmbH

1.98

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegen bzw. gegeniber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, resultieren
Uberwiegend aus dem Liefer- und Leistungsverkehr mit diesen Gesellschaften.

Von den sonstigen Vermdgensgegenstanden haben TEUR 158 (Vorjahr: TEUR 146) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Alle Gibrigen
Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande haben - wie im Vorjahr - Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr.
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Bei der Ermittlung des Erflllungsbetrags der Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen wurde von folgenden Annahmen ausgegangen:

scrollen «

>
Rechnungszins (Durchschnitt der letzten 10 Jahre) 1.8
Rentendynamik 1,

>

Gehaltstrends wurden bei der Ermittlung der Pensionsriickstellungen nicht berticksichtigt, da die Hohe der kiinftigen Zahlungen von der
individuellen Gehaltsentwicklung unabhangig ist.

Bei den Pensionsruckstellungen ergibt sich zwischen dem Ansatz nach dem durchschnittlichen Marktzinssatz aus den vergangenen 10
Jahren und dem Ansatz nach dem durchschnittlichen Marktzinssatz aus den vergangenen 7 Jahren ein Unterschiedsbetrag im laufenden
Geschéftsjahr in Hohe von TEUR 1.305.

Von den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten haben TEUR 17.280 (Vorjahr: TEUR 1.585) eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr,
TEUR 4.114 (Vorjahr: TEUR 14.7100) von mehr als einem Jahr und TEUR 7.289 (Vorjahr: TEUR 3.506) eine Restlaufzeit von mehr als 5
Jahren.

AuRer den oben genannten Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten haben séamtliche Verbindlichkeiten - wie im Vorjahr - eine
Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Als Sicherheit fur Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind Grundpfandrechte am Grundvermogen in Hohe von nominell TEUR
15.088 (Vorjahr: TEUR 9.088) eingetragen.

Zur Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken hat die Gesellschaft derivative Finanzinstrumente in Form eines Cross-Currency-Swaps
abgeschlossen. Die Gesellschaft hat sich im Zusammenhang mit einem Darlehen in Hohe von EUR 7,0 Mio. gegen Wahrungs- und
Zinsrisiken abgesichert. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis 2030. Das Absicherungsgeschaft wird nicht bilanziert, da gemaf § 254 HGB
eine Bewertungseinheit besteht. Die bilanzielle Abbildung erfolgt nach der Einfrierungsmethode. Die Wirksamkeit der Bewertungseinheit
wird durch Critical Terms Match-Methode ermittelt.

Die latenten Steuern beruhen auf folgenden Differenzen, steuerlichen Verlustvortragen oder KonsolidierungsmaRnahmen:

scrollen «
>
Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
TEUR TEUR
31.12.2021 01.01.2021 31.12.2021 01.01.202
Inland
Anteile an verbundenen Unternehmen 189 188 578
Grundstticke, grundstiucksgleiche Rechte und Bauten 0 0 713 73
Pensionsrickstellungen 856 748 0
Ubrige Differenzen 704 343 2
Konsolidierungsmalnahmen 945 499 0
2.694 1.778 1.293 73
Ausland
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 51 18 121 4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 106 210 0
Sonstige Rickstellungen 752 472 0
Steuerliche Verlustvortrage 1.045 489 0
1.954 1.189 121 4
Gesamt 4.648 2.967 1.414 77
Saldierung -1.414 -778 -1.414 -77
Aktiviberhang 3.234 2.189 0

Die Bewertung der im Inland vorliegenden temporéren Differenzen, steuerlichen Verlustvortrage und Konsolidierungsmafnahmen erfolgt
mit dem unternehmensindividuellen Steuersatz im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen, der demjenigen des aktuellen Geschéftsjahres
entspricht. Vorliegend handelt es sich um den Steuersatz fir Gewerbesteuer von 16,1 %. Die latenten Steuern der auslandischen
Gesellschaften werden mit jeweils unternehmensindividuellen Steuersatzen zwischen 17 % und 35 % berechnet.

6. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose verteilen sich nach geographisch bestimmten Markten wie folgt:

scrollen &
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EUR Mic
Asien 28
Nordamerika 18
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EUR Mit
Mittel-Stidamerika 18
Europa (ohne Deutschland) 1C
Deutschland 7
Afrika £
Australien 1

7. AuBBerbilanzielle Geschifte, sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhdltnisse

Das Mutterunternehmen sowie zwei inlandische und ein auslandisches Tochterunternehmen haben mit einem Factoringunternehmen
einen Factoringvertrag abgeschlossen. Zum 1. Oktober 2014 wurde zusétzlich eine Kreditversicherung mit einer Laufzeit bis zum 30.
September 2023 vereinbart, wodurch nahezu alle Forderungen gegentber Dritten weltweit kreditversichert sind. Zum 31. Dezember 2021
waren Kundenforderungen in Hohe von insgesamt EUR 42,8 Mio. an den Factor verkauft. Die Vertrdge wurden mit dem Ziel
abgeschlossen, Forderungsausfalle zu verringern und gleichzeitig die Liquiditat zu verbessern. Dies sind auch die wesentlichen Vorteile, die
sich fur die Gesellschaft aus dem Factoringgeschéft ergeben. Risiken bestehen in den variablen Zinsen und Gebuhren.

Aus bestehenden Mietvertragen im Inland resultiert eine Belastung von EUR 3,01 Mio. p.a., so dass sich die Belastung kumuliert auf EUR
9,10 Mio. belauft.

In geringem Umfang wurden weitere Mietvertrage fiir Gewerbeflachen abgeschlossen.

Im Ausland wurden Miet- und Leasingvertrdge mit unterschiedlichen Laufzeiten fir Blrordume sowie fir Betriebs- und
Geschaftsausstattung abgeschlossen. Fiir 2022 ergeben sich daraus finanzielle Verpflichtungen in Hohe von EUR 2,71 Mio.

Durch die Mietvertrage werden die fiir die operative Tatigkeit notwendigen Biros und Gewerbeflachen angemietet. Der Vorteil besteht
insbesondere darin, dass keine Kapitalbindung erfolgt. Risiken konnen sich aus der zeitlichen Vertragsbindung ergeben, da die monatlichen
Belastungen auch anfallen, wenn keine Nutzung der Flachen und Raumlichkeiten erfolgt. Die Miet- und Leasingvertrage fiir Betriebs- und
Geschaftsausstattung dienen im Vergleich zum Erwerb der mittelfristigen Verbesserung der Liquiditatssituation und der Verbesserung der
Eigenkapitalquote. Dies sind auch die wesentlichen Vorteile der Vertrage. Weitere Vorteile bestehen in der kurzen Vertragsbindung, da die
Ausstattung bei technischen Neuerungen ausgetauscht werden kann. Risiken bestehen in der unkindbaren Grundmietzeit sowie in den
teilweise hoheren Refinanzierungskosten.

Bei den bestellten Erbbaurechten belaufen sich die Erbbauzinsen auf TEUR 382 p. a., so dass sich die Belastung auf kumuliert EUR 9,7 Mio.
belauft.

Durch die bestellten Erbbaurechtsvertrage werden langfristige Nutzungsrechte an den Grundstticken gesichert. Hierin liegt auch der
wesentliche Vorteil der Erbbaurechtsvertrage begriindet. Das Risiko liegt in der langen zeitlichen Bindung, da die monatlichen Belastungen
auch dann anfallen, wenn keine Nutzung erfolgt.

Sowohl im In- als auch im Ausland wurden diverse Miet- und Leasingvertrage fur bewegliche Wirtschaftsgiter mit unterschiedlichen
Laufzeiten abgeschlossen. Diese Vertrage dienen im Vergleich zum Erwerb der mittelfristigen Verbesserung der Liquiditatssituation und
der Verbesserung der Eigenkapitalquote. Dies sind auch die wesentlichen Vorteile der Vertrage. Weitere Vorteile bestehen in der kurzen
Vertragsbhindung, da die Ausstattung bei technischen Neuerungen ausgetauscht werden kann. Risiken bestehen in der unkiindbaren
Grundmietzeit sowie in den teilweise hoheren Refinanzierungskosten.

8. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wurde nach den Bestimmungen des Deutschen Rechnungslegungs Standards Nr. 21 des Deutschen
Standardisierungsrats (DRS) aufgestellt, soweit diese auch den Vorschriften des HGB entsprechen.

Der Finanzmittelfonds der Kapitalflussrechnung setzt sich aus dem Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten sowie taglich falligen
Bankverbindlichkeiten zusammen. Er umfasst somit den Saldo der kurzfristig falligen liquiden Mittel.

9. Sonstige Angaben

Im Geschaftsjahr 2021 wurden im Konzern durchschnittlich 2.558 Arbeitnehmer beschaftigt. Hiervon entfallen 899 Arbeitnehmer auf das
Inland und 1.659 Arbeitnehmer auf das Ausland.

Die Geschaftsflhrung obliegt der Komplementérin Conrad Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Bremen und Conrad
Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft B.V, Rotterdam. Deren Stammkapital belduft sich jeweils auf EUR 52.000,00.

Geschaftsfihrer der Komplementarin Conrad Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Bremen sind Herr J6rg Conrad und Herr
Constantin Conrad. Herr Jorg Conrad und Constantin Conrad sind hauptberuflich als geschéftsfiihrender Gesellschafter der Lexzau,
Scharbau GmbH & Co. KG, Bremen, tatig.

Geschéaftsfiihrer der Komplementarin Conrad Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft B.V, Rotterdam, ist Herr Jorg Conrad.

Die nachfolgend aufgeflihrten einbezogenen Gesellschaften haben von der Befreiung des § 264 Absatz 3 bzw. § 264b HGB
(Inanspruchnahme von Erleichterungen bei der Aufstellung und Offenlegung von Jahresabschliissen) Gebrauch gemacht:

Lexzau, Scharbau GmbH & Co. KG, Anker Assekuranz GmbH, AC CONTAINER LINE GmbH, Leschaco Airfreight GmbH, ANLOG Logistics
GmbH, Gesellschaft fir Logistikservice Bremen GmbH, CPL Logistics GmbH & Co.KG, Leschaco Solutions Grof3-Gerau GmbH & Co KG,
alle Bremen, Anker-Schiffahrts-Gesellschaft mbH, Anker Service GmbH, alle Emden, Leschaco Solutions GmbH, Minden.

Die inlandischen Gesellschaften des Konsolidierungskreises haben folgende Dienstleistungen des Konzernabschlusspriifers in Anspruch

genommen:
scrollen «
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TEU

Abschlussprifungsleistungen 1C

Steuerberatungsleistungen 4

Sonstige Leistungen, die fiir das Mutterunternehmen oder

(€8]

Tochterunternehmen erbracht worden sind
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TEU
18
»
Bremen, den 19. September 2022
gez. Jorg Conrad, Geschdftsfiihrer der Komplementdrin Conrad Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Bremen
gez. Constantin Conrad, Geschdftsfiihrer der Komplementdrin Conrad Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Bremen
gez. Jorg Conrad, Geschidftsfiihrer der Komplementdrin Conrad Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft B.V., Rotterdam
Weitere Angaben zum Konzernabschluss
Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 wurde in der Gesellschafterversammlung vom 2. November 2022 gebilligt.
Entwicklung des Anlagevermogens
scrollen &
>
Anschaffungskosten
Veranderun
01.01.2021 Zugange Abgange Konsolidierungskre
TEUR  TEUR  TEUR TEU
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 4.603 696 0
2. Geschafts- oder Firmenwert 18.793 0 0
3. Geleistete Anzahlungen 296 4 300
23.692 700 300
IIl. Sachanlagen
;Ee(;qrzggségjﬁsggégr;::mcksgIeiche Rechte und Bauten einschliellich der Bauten auf 39344 3778 1878
2. Technische Anlagen und Maschinen 152 0 0
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 17223 1914  1.524
4. Geleistete Anzahlungen 1.486 2954 3744
58205 8646  7.146
[l Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 5 0 0
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 50 0 0
3. Beteiligungen 74 0 0
4. Wertpapiere des Anlagevermogens 2 0 0
5. Sonstige Ausleihungen 9.397  1.241 396
9.528  1.241 396
91.425 10.587  7.842
>
scrollen «
>
Anschaffungskosten
Differenz
Umbuchung Wahrungsumrechnung 31.12.202
TEUR TEUR TEU
|. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 0 24 527
2. Geschafts- oder Firmenwert 0 0 18.76
3. Geleistete Anzahlungen 0 0
-24 24.0€
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschliellich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 0 1952 4319
2. Technische Anlagen und Maschinen 0 0 1&
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 0 54 17.6€
4. Geleistete Anzahlungen 0 0 6%
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Anschaffungskosten
Differenz
Umbuchung Wahrungsumrechnung 31.12.202
TEUR TEUR TEU
0 2.006 61.71
Il Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0 0 £
3. Beteiligungen 0 0 7
4. Wertpapiere des Anlagevermogens 0 0
5. Sonstige Ausleihungen 0 0 10.24
0 0 10.37
0 1.982 96.1¢
>
scrollen «
>
Abschreibungen
Differenz
01.01.2021 Zugange Abgange Wahrungsumrechnung 31.12.202
TEUR  TEUR TEUR TEUR TEU
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizer?zen an solchen Rechten und Werten 4199 294 0 6 448
2. Geschafts- oder Firmenwert 16.344 462 0 0 16.8C
3. Geleistete Anzahlungen 0 0
20.543 756 0 6 21.3C
[I. Sachanlagen
0
2. Technische Anlagen und Maschinen 140 2 0 0 14
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 12293 1.713  1.093 52 12.9€
4. Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0
27.767  3.391 1.405 106 298¢
[l Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 50 0 0 0 £
3. Beteiligungen 0 0 0
4. Wertpapiere des Anlagevermogens 0 0 0
5. Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0
50 0 0 0 £
48360 4147 1.405 112 51.21
»
scrollen &
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Buchwerte
31.12.2021 31.12.202
TEUR TEU
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und 776 40
Werten
2. Geschafts- oder Firmenwert 1.987 2.44
3. Geleistete Anzahlungen 0 26
2.763 3.14
II. Sachanlagen
1. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlielllich der Bauten auf fremden Grundstticken 26.444 24.01

https://www.unternehmensregister.de/ureg/result.html;jsessionid=77D446802041602F6A7EE3DB10AD998F.web03-1?submit... 15/18



3/1/23, 11:53 AM Unternehmensregister

Buchwerte
31.12.2021 31.12.202
TEUR TEU
2. Technische Anlagen und Maschinen 10 1
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4702 4.93
4. Geleistete Anzahlungen 696 1.48

31.852 30.43
[l Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 5
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3. Beteiligungen 74 7
4. Wertpapiere des Anlagevermogens 2
5. Sonstige Ausleihungen 10.243 9.36

10.324 9.47
44939 43.0€

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Lexzau, Scharbau GmbH & Co. KG, Bremen

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Lexzau, Scharbau GmbH & Co. KG, Bremen, - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2021 und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fir das
Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Konzernanhang, einschlielllich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Lexzau, Scharbau GmbH & Co.
KG, Bremen, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 geprtift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

scrollen &
>
entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
_unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatséachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis
zum 31. Dezember 2021 und
vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen
-steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die

Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
>

Gemald § 322 Absatz 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmabiger Abschlussprifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermdaglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuktinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Malinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
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Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Verstolien oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

scrollen «
>
identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht, planen und fihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
_Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Aullerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten konnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fur die Prifun
-des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.
_beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarke
der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ol
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
-Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieret
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweis:
ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortflhren kann.
beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschliellich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéftstéatigkeite
_innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich
fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere
Prifungsurteile.
_beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelt
Bild von der Lage des Konzerns.
flihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben vc
_den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu det
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie
bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Bremen, den 19. September 2022
FIDES Treuhand GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
gez. Noodt, Wirtschaftspriifer
gez. Middendorf, Wirtschaftspriifer
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Impressum Datenschutzerklarung Rechtliches / Nutzungsbedingungen Sicherheitshinweise Sitemap A

Cookie-Einstellungen

Wir setzen Statistik-Cookies ein, um unsere Webseiten optimal fiir Sie zu gestalten und unsere Plattformen fir Sie zu verbessern. Sie konnen
auswahlen, ob Sie neben dem Einsatz technisch notwendiger Cookies der Verarbeitung aus statistischen Griinden zustimmen oder ob Sie nur
technisch notwendige Cookies zulassen wollen. Weitere Informationen sowie die Mdglichkeit, Ihre Auswahl jederzeit zu dndern und erteilte
Einwilligung zu widerrufen, finden Sie in unserer Datenschutzerklarung.

Mit einem Klick auf Allen zustimmen willigen Sie in die Verarbeitung zu statistischen Zwecken ein.

Nur technisch notwendige Cookies akzeptieren

Cookie-ID: Impressum
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