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KMNIGHTEC | KORTHET

Knightec i korthet

Knightec &r inte vitket konsultfretag som helst, ochdet arbetar vi aktivt for. Yar marknadsposition
ach de virden vi skapar tillsammans; gor attvi utmiirker oss, Tydlighet dr bra; specielitien
fordnderlig vérld,

Var tes dratt Knightec alltid ska vara i rorelse och upplevas som det tjinstefSratag som bast kan
stiidja kundernas transformation. Ett kvitto p& virt arbete 8r ndjda kunder och.det visar sig i Gkat
fortraende och fordjupat samarbete. Nagot som far ambitibsa minniskor att stka sigtill oss. En bra
mix av drivaa ach kempetenta medarbetare med en-gemensam ambitionatt samlas kring, engagarar
bade kunderna och oss som foretag,

Vilaver i en tid dar nya tekniska I6sningar utvecklas i enrasande fart, Attha enledande roll idenna
utveckling &t avgtrande for att vara relevant. Nijda kunder och deras framtida mal ukgdr grunden
fir hur virekeyterar och utvecklar vér firméga, men ocksa hur vi skapar nya intressanta affarer. As a
Service, Connectad, User-centric, Safe & Secure, Autonomaus och Durable, 8r omrddenvi har identi-
fierat sormn sdrskilt viktiga for vara kunder.

Var industriella erfarenhet kembinerat med- digital expertis i'arbetet med vara kunder, skapat-en unik
position pd marknaden: Det utgdr ocksa utglngspunkten i begreppet “The soul of digitalization”, som
vi-arbetar hart for att leva upp till. Allifler uppdrag drivs som langsiktiga projekt i team fran ndgot av
vara-kontar och vi utvecklar dagligen partnerskapen tillsammans medvira kunder.

Knightec drivs av Bvertygelsenatt team som praglas av miangfald i erfarenhet; kompetens och bak-
grund dr nyckeln till framgdng, Egenskapervivirderar hogt &r; drivkraft, affarsmissighet, ansvars-
tagande ach samarbetsvilja: Idag &r vi ndrmare 800 medarbetare pa tio orter i Sverige, frinUmed |
norr till Malmo i séder:

I(N IG I-l T Ec OMSATNING KONCRFNEN 2020 i istsissssmsivnni 671 MSEH

Rirelseresuttat fére avskrivningar 4 MSEK

Antal anstalida i koncernen vid verksambetsarets slt .. 7B3

HMIGHTEC ARSREDOVISNING 2020

Ay

Transabtion Q9721 ERGT442046 2175




KNIGHTEC | KORTHET

VART LOFTE - VILKA VI AR

\/i &r Framatlutade

Vivagar tdnka i nya banor och utforska
det annu oprovade. Vi rir oss framat
tillsammans.

Vi ar Ansvarstagande

Vdra ldsningar bidrar till att bygga en
smartare och merhallbarvarid,

Vi ar Teamorienterade

Vi ar partner med vara kunder och lgser
problem i krossfunktionella team:.

Vi dar Omtanksamma

Vi utvecklar relationer som bygger pa
omtanke, tillit, 6ppenhet och inkludering.

KNIGHTEC FINNS PA TOLY PLATSER | SVERIGE

Giiteborg Helsingborg Linkping
Stamipgatan 14 Stortorget 14 fgatan 14
51701.G6teborg #5220 Helsingborg 58227 Linkiiping

Sundsyall Umed Umed
Centralgatan Brogatan1 Vasagatan't
852 32 hundsvall 803 25 Umea 903 28 Umed

KRIGHTEC =53%c00y 8N WL 2020

Malms Stackholm
Begbatsbran Rittarviigen 3
21120 Malmd 162 68 Salna

Uppsala Visterds
Dragarbrunnsg 45 - Badhusgatan 8
753720 Uspsala 722 15 Vasterdy

Stockholm

Yictora Tower

Aree Beurlings Torg
16660 Kista

Grnshibldeulk
Magasinsallén 2E
897131 Origkbldsili




KNIGHTEC LKORTHET

\/i kombinerar vart
industriella kunnande

med digital expertis och

ett manskligt angreppssatt

féjrvvévttﬁ' *sttitta vara kunder
| deras transformation
att utveckla hallbara

produkter och tjanster.
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ORDFORANDE HAR ORDET

“Knightec fortsatter
expandera inom digitalisering”

Detta ar har inte varit som nagot annat ar. Det bérjade lovande men i mars
kom pandemin att férandra allt. Flera av vara kunder stoppade eller mins-
kade produktionen och till foljd av regeringens permitteringsregler kom detta
att drabba oss konsulter extra hrt d man inte fick anvanda sig av konsulter
om man tog emot statligt stdd. Det innebar att ocksa Knightec tvingades
infora korttidsarbete eftersom ett flertal uppdrag avslutades med ett dygns
varsel,

l'en basvarlig situation galler det att arbeta extra hart och tinka annorlunda. Det & ocksd vad sam
kdnhetecknat det hir Sret. Aven om omsdttningen minskat rigot har vi fortsatt var amibition att
expandera ach dr vid slutet av dret fler &n | brjan. Vi har dessutom kunnat fortsétta var expansion
inom digitalisering genom fiirvérvet av Daresay vilket kdnns mycket bra. Tillsammans med Dewire
som vi fdrvanvat tidigare harvi bdde fatt nya kinder och kunskap som gBr att vi kan erbjuda befintliga
kunder den hjdlp de behdver p& sin digitala resa.

Aven 2021 kommer att vara ett utmanande ar. Behovet av kompetenta medarbetare kommer att
vara fortsatt stort och det dr viktigt att Sverige kan erbjuda bra méjligheter till omskoiningar och

vidareutbildningar. Det &rviktigt foratt bolag som Knightee ska kunna forksitta vaxa och foratt vi
ska kunna ta oss an framtida utmaningar, inte minst gaiter det ormréden som péverkar vart klimat.

Vi behiiver alla fokuseramer pd hut vistiiter om tl en mer hdllbar virld. vi &r Gvertygade attom
vi fortsdtter utveckla manniskar ach teknik s& kormmer v att fyckas, och till en sadanutveckding vill

Knightee bidra.

Ulrika Francke
Styrelseordférande
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Knightec och Getinge kampade
tillsammans mot covid-19

Getinge utvecklarbland annatinnovativa Densnabba uppstartenvar mojhg tack vare Knightecs exper-
lésningar £S5 SjUkhUS och intensivudrdsavdel- tis, agila approach samt envaletablerad och strukturerad

. " e Y arbetsroetod, kombination med gad kannedom-om kundens
ningar. | borjan av pandemin tkade efterfragan

yerksamhet
pa deras respiratorer markant.

Malen var mycket aggressiva och med Knghtecs stbd

Denlavinartade efterfragan ledde till att Getinge snabbt lyckades Getinge bkaproduktionen av respiratorer T'snabh

behovde stafla em produktionen ochanpassa verksamheten iy Teamet frin Knightec jotibade tvarfunktionellt mellan

til flerdubblade volymer. Detta var ndgot Knightetinsag affarsomradena med ett agilt arbetesitt och ett valfunge-

tidigt, W kontaktade darfor Getinge oth erbjod et team som rande samarbete, som Uppskattades av-alia inblandande.

kom igang omgdende med att sakra nodvandigt material Vara medarbetare kinde stor nilfradstallelse att kunna halpa
ochelektronikcomponenter. Alltfor att sakra den utokade vt kunidien 3dsn kiitisk perad, | dessa spetiella tider

produktionen ay respratorer och hjalpa till att raddadie,

"Redan nagra dagar efter uart forsta méte s3 var teamet fran Knightec pa plats
och jobbade effelitivt, i nira samarbete, med udr organisation i Soina.”

JOHAN WiDMAN, HEAD OF R&D CRITICAL CARE PAGETINGE




VO HAR ORDET

72020 - Aret di

inget blev sig likt ...”

2020 birjade starkt med nya affarer och nya investeringar — sedan kom
Covid, med radikalt férdndrade forutsattningar for oss alla ~ lokalt, regionalt
som-globalt. Pandemin har-accelererat den digitala utvecklingen och férand-
rat vart satt att forhalla oss till varandra fran grunden, Mycket sker nu digi-
tait. ODavsett om det handlar om att traffa kunder, samarbeten, presentera
nya kunderbjudanden, kunskapsoverfaring och inte minst konferenser.

Affdrsmassigthar 2020 utmanat flera branscher, witket &ven spaglar vdr verksamhet. Vihar haft

en god efterfrigan inarm Livsmedel, Life Science, Telecom, Media och offentlig sektor, vitket har
resulterat | m@nga intressanta affdrer. PAnedsidan ser i stora utmaningar Inom Automotive, sarskilt
kopplat till omfattande korttidsarbete, vilket paverkat oss kraftigt.

Trots mycket utranade tider har 2020 sammiantaget andd varit ett framgdngsrike &r pé minga satt.
Vi harvunnit en miangd nya afférer med bland andra Scania, Cybiva, Erolean och Telia. Vihar arbetat
med hélibara Wsningar &t Sundsvalls Kommaun, bland annat mied utgdngspunkt i dataanalys; Hinste-
utveckling och digital sakerhet, Under &ret hade vi formanen att vara med och stotta Getinge | deras
dkande efterfrigan pd respiratorer, Det dr en fin kansla
att kunna bidra till samhillet i dessa tider; och det
stéarker sjalvkdnslan,

Foretagsrmassigt fortsdtter var transforration foratt
kunna vara relevanta for vira kunder dven i framtiden.
Vérindustriella kompetens har omfamnat utvecklingen
inom digitalisering, vilket formar var syn pa produl-
tutveckling: Dettailiustreras bisst genom de méjlig-
hetervi ser hos vra kunder, vilka kan sammanfattas
ivéra Client Opportunities: As a Service, Connected,
User-centric, Safe & Secure, Autonomious och Durable,
Utifran dessa onvaden skapar vi konkreta kunderbju-
danden; rekryterar nya kollegor, prioriterar initiativ och
sétter mal Det skapar en tydlighet ochen riktning i
samarbetet inom Knightec och med vira kunder.

Samgéendet med Dewire har préglat Sven dettadr Ett
fantastiskt samarbete frn start sorm giuit bra resultat.
Grunden i samgdendet dr gemensamma kunderbju~

danden i grdnslandet mellan industrl och dightaliséring,
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Vi bypger multidisciplindra team som:skapar framgangsrika produkter och fanster, Intresset for vart
kunderbjudande “Cloud Meets Industry” dr sdrskilt stort. Sedan samgdendet pabdrjades for ndrmare
24 midnader sedan, har affdrsomrddet Dewire f&tt fermn nya kunder som idag star fér ndrmate 30 pro-
cent av osattningen; frimst divet av nya kunderbjudanden. Den organiska tillvdxten fir affarsom-
r&det Dewire har Under samma period varit mycket hiig drygt 60 procent ach omséttningen for 2020
landade pd 129 MSEK.

Under december manad blev det klart med samgdendet mellan Knightec och Daresay. Daresay dren

digital byrd sorm omsatter narmare 90 MSEK. Daresay, med sin specialisering inom digital produktut-
veckling ach kundupplevelser forstarker var position pa marknaden som den ledande produktutveck-
lingspartnern. Vi ser fram ernot framtiden tillsammans.

Sammantaget har vi klarat oss bra under 2020 och vér finansiella stilining dr fortsatt stark. Omsdtt-
ningenunder 2020 uppgar lexkl. Daresay} till 6565 MSEK. Rirelseresultatet fore ayskriwningar fir
samma period uppgar &l &4 MSEK. Det operativa kassafiodet under 2020 uppgar till 17 MSEK.

“Att vi Klarat av detta trots utmanande tider berer mycket pavirvilja att

stindigt utveckias samt var firmdga att snabbt stilta om.”

Attvi klarat av detta teots utrnanande tider beror mycket pa var vilja att stindigt utvecklas samt var
formaga att snabbt stilla om. Till exernpel s& omvandlade vi under dret vira studentrekryterings-
event till ett; digitalt forrat med lyckat resultat. Det &rliga Knightec universitetet genomférdes som
planerat, men denna gang digitalt och med nirmare 500 personer uppkopplade, Firatt komima
narmare vira kunder och fortsitta utveckia var verksamhet har vi investerat | nya lolaler i Maimé,
rmed Inrikining och fokus pd innovation, projekt och kunskapsdelning.

Teknikutvecklingen fortsitter. Produlter blir smartare, mer uppkopplade och nya digitala tjanster
utvecklas | snabb takt. Utveckiingen accelererade under pandemin ochivi ser ett enormt hehou av att
rekrytera kallegor med kunskap om praduktutveckiing och digitala 16sningar. Min bed&mning &r att
framtiden ligger | Frmagan att sitta samman starka team som kan ta sig an dessa utmaningar och
skapa nya intdkter for vara kunder. Denna utveckling &r hilr fér att stanna och vi kornmer att se mer
av detunder de kommandedren.

Ruslutringsuis kan vi konstatera att pandemin har visat oss att det gdratt arbeta pa nya sdtt. Detta
har i sintur drivit pd utvecklingen moten stBrre firstaelse for hurviktigt samarbete &r — cavsettom
det dr pa distans eller pd kontoret. Det digitala fungerar, men behovet av att tréffas | verkligheten giir
sig pdmind i de tormma mitesrummenhos vara kunder, och inte minst hos oss pd Knightec.

VD HAR-ORDET

"Mu tar vi nya tag och jag
ser med tiilfdrsikt fram
emot 2021. Nya mal och
utmaningarvintarien
ftirhdppningsvis lite mindre

pandemiutsatt tillvaro.”

Dimitris Gioulekas
VD Knightec AB
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FEBRUARI

Nytt projekt
tack vare samgaendet

Sam ett direkt resuitat av samgd-
endet mellan Knightec och Dewire
landades et spénndnde projekt. En
bidragande orsak var var formdga
att utveckia fdrpackningsmaskiner,
direrbjudandet paketerades med
molnbaserad 0T fr datainsamling
och visﬁaiisering.

APRIL

Knightec kiimpar
mot covid-19

Tilisammans med Getinge Cribical
Care deltogvi s Kamperimot £ovid-19
genom.att stobta dem i deras kade
efterfrigan ay respiratorer. Teamet
Kaightee bistod med varvaldigt upp-
skattat pehtpamiedaren kontakta-
dis personligen av kundans W

Fordndrat arbetssatt

Vi fardndrade snabbt vart arbetssatt
genom regelbunden dialog; onling-
rmoten prh hemarbete Veckovisa
informationsmaten infordes for
samtliga medarbetare. Dessa har
mtegrerats.iden lopande verksam-
fieten | syfte att delainformation
o pdgdende uppdrag ochrandra
handelser {or att-halla pss uppdate-
rad o vlr Utveckling och hur yitre
handsiser paverkar

JUE
One Knight Show

Som ettled i sampdendet roellan
Knightec och Dewire vidareutveck-
lade vi vart satt att vara till ett |5fte,

- formade véra client-opportunities

och upgdateréde varvarumarkes-
profil, Detta lanserades pé var digl-
fala “One Knight Show, darvarmen
spied éig gehom skarmarma ochyi
aysiutade tillsammans med allsdng,

APRIL

Digitala Assessment days

Pga radande panderni omvandlade vi | :
vara assessment days till att genom-
ftiras digitalt. 1287 ansﬁkningar _
kom in ach shutligen valde vi bland, -
116 kandidater, som deltog under
dagarna och genomgick vir digitala.
rekryteringsprocess. Fleraav kandi- -
daterna dr idag en delf av Knightet.: :

JUMI

Avtal inom
offentlig sektor

Pracis innan semesterperioden drog
igang tecknadesett ramavtal med
Sundsvalls Kornrmun inom girojek=
tet framitivtade teknologien Via
ramavtalet kommer Knightec med
sinexpertisinom bla digitalise~
sing, dataanalys och cybersakerhet
sunpaeryuda och.ta fram halibasa
lssningar forkommunen: sbdra
Sverige panorjades sambidigtett
projektrned Region Skane,
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Knightec utsedd
till toppleverantor

Kelly OCG gav Knighteo den globala
utmigrkelsen “Top Supplier” for Supe-
rior Workfarce Selutions. Benfick

Vi tack vare att varserviceformaga,
resultat ochstrategiska partner-
skap giort etf tydligtavtryekideras
verksambet.

NOVEMBER

Knightec etablerar
sig | Malmb

For att komrna ndrmare nya och
befintliza kunder flyttade vitill ett
attraktivt lige med bra kormmunika-
tionsmdfligheteri expansiva Malmé.
Dar utveckiar vi ett innovationscen-
ter med lokaler anpassade ftir fysisk
och virtuel! kunskapsdelning och
samverkan ndr som helst pd-dygnet.

AUGUST]
Utbildning inom design

I'brfan av september genomforde

vi enseminarieserie med fokus pd
design. Kunder och kandidater bjbds
in‘att tka sin forstaelse far vilka moj-
ligheter sam finng inom digitalisering
av produkter, additiv tillverkning och
hé&llbar paketering,

DECEMBER
Knightec University online

Detarliga Knighteo universitetet
genomfordes 2020 digitalt. Det
hiods pa et 10-tal webivarinom
varaclientopportunities, inspira-
tionstireldsning om "Thelinternetof
senses”och-en impeonerade kundpa-
nel delade sinatankaramframtida
utmatingar. Knighteo Challenge
genomfardes, allakontor besbutes
utfranett "Pa sparet-inspirgrat’
upplagg 6chdrets Knigatec-dans
oresenterates som en gemensam
musikiideo.

SEPTEMBER

Valideringsansvar
iinvesteringsprojekt

En ny milstolpe ndddes ndr Knighteg
som den forsta levarantaren fick
vatideringsansyvaret forettinves-
teringsprojekt i en dv vara kunders
laboratorier, Ett team fran Knightec
bestaende av fem personer, frantre
olika kontormledde del &rsldnga
projektet.

| 4

DECEMBER

Knightec och baresav
gar samman

Digitalbyran Daresay forstarkte
Knightec med sin specialisering
inom digital produktutveckling och
kundupplevelser. Forvdrvetar en

. deli Knightecs strategi att driva

kundernas transformation inom
produktutveckling genom starkare
kunderbjudanden och-affirsmo-
deller. Genom samgéendet breddar
Knighteac sitt tjidnsteutbud och biir
en ledande aktdr inom tjinstedesign
och digital produkt- ach tianstaut-
veckling.




VISION, MISSION OCH STRATEGL

Vision, mission och strategi

En central del i Knightecs framgdng har varit var formdga att genomftra det
vi foresatt oss. Det bidrar tilf en kansla av langsiktigt engagemang och skapar
forutsdttningar for personlig utveckling. Det vi hittills uppnatt tillsammans
kommer av malinriktning, prioritering, samsyn och envishet. Att lyckas kraver
medvetna val for att ge beslutade initiativ tillrdckligt utryrmime il implemen-
tation.

En standig strévan efter utveckling och tillviixt méjliggdr stirre affdrer tack vare ett bredare fanste-
uthad, Tillsammans med var fiiretagskultur lockar det kampetenta parsaner till Knightec. Det som
shutligen riknas dr vara handfingar, det vi faktiskt GBR och hur vi agerar, Vi agerar och upplevs som
en Trusted Advisor och skapar innovation i varvardag, hos oss gjdlva och Farbetet forvara kunder,

Under 2020 skapade vi begrappet "The Soul of Digitalization”, uilket formar vir framtida marknads-
position. Genom attalitid ha ett ménniskacentrerat angreppssatt kornbinarat med digital expertis och
Industriellt kunnande, sticker vi ut och bidrar till en alit mer digitaliserad och hilibar varld.

VAR VISION - Att forbattra ménniskors liv genom innovativa lésningar

Viharen viljaattgéra samhiliet bittre avseende ménniskors forutsittningar att pra-egna val for
sina liv. Vi strévar efter frinvaro av vild och tvdng samt omisorg om planeten och da generationar
som kommer efter oss. Hir innefattas dven val av produkter, material, tHverkningsmetader och
arbetsséatt som vlra kunder vill och kananvinda: Dessa aspekter 8r grundiiggande fir oss ochen
natutlig del av beslutsunderlaget nér vi bestdmmer vad vi jobbar med, vermvi jobbar med och hurvi
gor det. Vivet att tillsarmmans &r vi starkare. Samverkan ech samarbete Ar roligare, mer Bngsiktigt
hillbart och leder till smartare 1Bsningar; darfée vill vi dven paverka och invalvera vara kunderi frigor
sorn 1o kunskapsutveckiing; utbildning ach samhiliet i stort

VAR MISSION - Att tillsammans med vdra kunder
skapa en mer intelligent och hallbar virld

Den snabba utvecklingen av variden pdverkar alla delar av samhiliet pd ett sath vi aldrig sett farut. Vi
leveri en tid som kedver nya I0sningar genont nya tankesatt och partrierskap, och produktutveckiing
formaralias var framtid.

Kunderna viljer Knightee i allt stdrre amfattning for vér formiga att stiidja dem i deras transforma-
tion av sina produkter ach tinster Vivill utvecklas til att bli deras partner i transformationen att
utveckla nya ldsningar for att skapa stérre varde, bli mer effektiv och/eller hillbar genternot sina
kunder.
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VISION, MISSION OCH STRATEGI

Den vérid vi lever i utvecklas och férdndras snabbt. Nya teknologier och globa-
lisering ar tva starka drivkrafter. Verkligheten ar komplex och det stélls hoga
krav pa var formaga att ta in omvérlden och utveckla en férstaelse for vara
kunders utmaningar och potential. Pa Knightec tror vi pa medvetna val, sam-
verkan och engagemang. Fér 2021 har tre strategiska omraden identifierats:

ARBETA MED RATT KUNDER

Vi gtir tydiiga val av kunder, Det tentrala iratt bedma branschens och foretagsts attraktivitet och
potential i juset av "The Soul of Digitalization” och véra client opportunities, Dérefter gor vi en bedbm-
ning kringvar vi ar idag hos kunden och.hur vi kan utveckla relationen, bade kvalitativt, nivdmassigt
samt bredd hos kunden, Detta ger oss méjlighet att sjilva leda virt arbete, vilket skapar stérre mojlig-
heter till utvecklande vppdrag med god ersitining:

CLIENT OPPORTUNITIES OCH TIANSTEKATALOGER

Véra client opptrtunities delas in i As a Service, Connected, User-centric; Safe & Secure, Autonomous
och Durable. Dessa ar strategiska fragor hos véra kunder och genom att utveckla starka formagor inom
dessa ormrdden snarare drivervi kunden 8n agerar pa forfragan. Client opportunities rav naturen

ofta komplexa och krdver att vi samverkar § tearm pa olika satt ddr olika kompetenser och erfarenheter

méts.

Utifran vdra client opportunities skapar vi konkreta kunderbjudanden och tilinstekataloger, prioriterar
initiativ och sitter mal.

UTVECKLING AV VARA FORMAGOR OCH KULTUR

Vi medarbetare dr Knightec. Det vardevi skaparutglr helt fran vitka vi dr, vilka strukturer viskapar
nch hur vi agerar tillsammans. Det skapar fbrutsittningar for alit annat och ar sammanfattade i vdra
bateenden som tillsammans bildarvart lofte:

- Vi #r Framdtlutade
- Wi &r Teamorienterade
~ Vidr Ansvarstagande

- Widr Omténksamma

Med begreppet "vi & avser vi Knightec sam féretag. For att vara en attraktiv partner och arbetsghvare
stravarvi efter att utveckla beteenden som ligger i linje med vart15fte, rekrytera personer som kan och
vill lava upp till det samt ge varandra aterkoppling som gor att vi utvecklar dessa beteenden ach vart

satt att vara.

LZoz 1893ed1S

HNIGHTEC ARSREDOVISNING 2020

Travaab uoa 09222 115557440842175 Signerat CMN, DG, EX EDVS TE LF VI NE

13



SCANIA

En utvecklande forflyttning
till teamleveranser och arbetspaket

i detinitiala samarbetet mellan Scaniaoch
Krightec stottade Knighter med Udnster nom
miekanik- och plastkonstruktion, Uncer aren
har samarbetet utvecklats till ett givande A : o AR
partnerskap daraffaren utvecklats inom fiora o st g STSITTE MO A Lt
omraden som autonomous och connected.
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VARA AFFARSOMRADEN

Vara affarsomraden

Daresay

Affarsomridet Daresay inférlivadesi Knightec december 2020 och samlartjdnster och specialise-
ting inom digitala kundupplevelser. Genomeatt kombinera ett anvindarcentrerat arbetssatt, baserat
pa design thinking, med expertis inam digitala tjianster kommer forstirkningen av Daresay att gira
Knightec ledande inom tjanstedesign och digital produkt-och tjdnsteutveckding.

Okad tillviixt genom ett starkare erbjudande

Under 2021 fortsatter arbetet med att starka Daresays bas, dels genomidet'starka
gngagemang ach unika kompetens sem finns { teamen, dér affdrsomradet figger i
framkant inorm design och tech, dels i de viletablerade kundrelationer sorm byggts.
Strst fokus under dret karmmer ligga pd att 6ha tillvéxten genomi det gemensamma
erbjudande och samarbete som skapas tillsammans red deandra aftarsomridena.

Det mélstyrningsarbate sory implementerades urider 2020, i syfte att driva strategisk
forflyttning och operativ effektivitet parallellt, kommer utvecklas vidare. Exemnpel pd
viktiga strategiska farflyttningar 202 T aratt forflytta var affac

rot varanya kdrnerbjudanden, vilka innebar projektieverans i

tearnoch lgsningar dar vi skapar-stéire varde for varakunder och

ddrigenom stdr emnot prispress battre, Wi kammer dven fortsdtta

effeltivisera interna arbetssdltt melfan sdlj och leverans foratt

shkerstilla kvalitet ooh kostnadseffektivitet ndr affaren vaxer Ett

annatviktigt omrade Br att utveckla ledarskap, sjlviedarskap och

detsamarbete sam kravs for attlyckas, vilket tar avstamp exis~

terande virderingar och det visionsarbete som pbiirjades 2020,

Anng Lindstrand
Affarsomradeschef Daresay

KNIGHTEC ARSREDOVISNING 2020 15
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VARA AFFARSOMRADEN

Systems

Affdrsomrddet Systems har sin bas inom produldutveckling och gedigen kompetens med tillhorande
tjdnster inorn embedded software uch elektrontkutveclding samt applikationsmjukvara och autorma-
tiseringsuiveclding. W &r starka inory amradena Machine Intelligence och Energy Storage samt vara

specialiseringsomraden som innefattar Product Cyber Security och Machine Vision.

Wy

Nytt specialistomrade skapar nya méjligheter

Pandemin bromsade kraftigh utvecklingen inom fordonsindustrin, vilket paverkade
affireomrddet Systems negativi ekornomiskt d& vi har enstor del av verksamheten
rikkad mot den branschen. Trots en utmanande omyitld har viarbetat foluserat med
attbearbeta kinder i andra branscher och utveclda et nvtt specialistormidde, vilket
resulterati flera nya kurider och affarer

Med vir kompetens i virt nya speclalistomidde Machine Vision hjilper vivéra kunder
attutveckla mer halibara produkter ocl tidnster, bland annat genom minskat resande,
minskad stopptid; minskat sidseri samt mijligheten att sdttain fovebypgande Atgérder
for minskat slitage och till och med ersatta manskliga insatser med maskiner och dér-
med minska risken fod olychsfall.

Underdret har Systermns East vaxt med 30% och ui har startat Gop
verlisamhet inom Systems i Linkdping. En forfiyitning av leverans-
formerhar skett till attinnehdta fler projekt och teamleveransen
Wi har dven utvecklat ett framgdngsrikt projekt inpr batberisystern
{BMS) Dessutom har ledarskapet starkts { alla regioner med flera
nyatedare,

Under 2021 %ommer vifolusers pd tillvixt ialla regloner, séirskilt

i stider samt tillvaxt inom véra specialistomrdden, Machine Vision
och Product Cyber Security. i kommer ven stirka vir kompetens
ingem emerging technolagies som &r relaterade till inbyggd mjule-
vara och hdrdvara, eftersomedet &r omrdden vi ser stora mijlig-
heter inpsn pa marknaden,

Hit Guilbrontison
Affarsomradeschef Systemns
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VARAAFFARSOMRADEN

Technology

Affarsamradet Technology erbjuder rAdgivning och innovation inom design, berdkning ochikenstruk-
tion for att skapa ndsta generations intelligenta och hallbara pradukter och tifinster. Vi erbjuder
Hansterinorm hela produktiivscylteln fran idé tilt fardigproducerad produkt. Vi haren spedialisering
inom hillbar plastkonstruktion, vilket kompletteras med formdgor inom batteriteknik; service-design
och eirkuldr produldutveckling.

Stark dterhd@mtning genom fokus pa design och hallbarhet

En betydande andel av affarerna inom Technology har under 2020 paverkats negativi ay
den kraftiga inbromsningen i svensk exportindustri, framfrallt hos tillverkarma au tunga
fordon. Detiainnebar en kraftigt minskad efterfraga fran Q2, vilket resulterat i minskad
ormsittning och 13gre 1onsamhet for heldret, jamfort med faregaende dr,

Affarsornradet har genom ett starkl kundfalws aterhdmitat sig under hosten-achravshu-
tade med en norral beldgeningsniva under drets sista manader. Verksamheten har
som helhet jobbat med kundbreddning och vidareutveckling av specialisttjgnster inom
design ochhllbarhet, vilket har fatt genomslag hos befintliga kunder inorn bland annat
Life Sciente samt For affarsomradet nya branscher sdsom telekom och konsumentpro-
dutkter: Vi har #ven fortsatt att utveckla nya och pagdende dtaganden { vara si kallade
satelliter pa kontoren | Ornskéldsvik, Solna, Uppsala och Malma, frén villka vi levererar
desipn, konstruktion och berdkningstiinster for produktutveckling inom Life Science;
Forpackning, Fordon och Forsvar,

Under 2021 kommer vi stirka vrt erbjudande for att tillsammans
med viraandra affarsomrdden bl enkomplett produktutvecklings~
partner. Vihar initierak satsningar inor Battery Integration; Service
Design och Circular Product Development. Vara medarbetare koms=
mer utbildas for atk sakerstélla et cirkuldrt tank i all produktutveck-
ling viigdr. Vi kommer dven fortsatta varmarknadsbreddning mot
Life Science och Cleantech med malet att kindernainorm ndmnda
ormraden ska utgbra 20% av var forsdljningsvolym 2021,

Andreas Tornklev
Affarsomradeschef Technology

HNIGHTEC ARSREDOVISNING 2020 17
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VARA AFFARSOMRADEN

Dewire

Affdrsomradet Dewire & specialiserade inom digitaliseringslsningar med omfattande kompetens att
ta sig-an kundernas utrmaningar vid digitalisering av anster, produktutveckiing och produldionspro-
cesser. Tjdnster erbjuds inom sdval ny- som vidareutveckling av digitala l6sningar ach Huscylelhante-
ring utifrdn DevOps-~-metodiki molatjanstmija.

En integrerad del av Knightec

Under 2020 har Dewire alitmer integrerats somen del av Knightec: Logiken i samgden-
det syns i den fkade affdren med fortsatt god I0nsamhet samt stebiliserat 18g perso-
nalomsdttning. Under dret har Dewire gtablerat regionkontor i Giteborg vilket starker
Knightets erbjudande som en kemplett produktutvecklingspartreri reginnen. Tillvaxten
harvarit-fortsatt god ochisamarbete med andra aff8rsomraden har Dewire vunnit ett
antal strategiska affarerinom fordon, med tech, industr och telekorn,

Partnerskapet med Amazon Web Services har fidangts och tack vare det har kund-
tillviten Gkal och ett antal strategiska affirer landats, [ slutet av dret ingick Knightec
partnerskap med Microsoft Azure vithet yiterligare stirker erbjudandetinommaine
fjanster.

Funidionellafeveranser i formav projekt, team och dtaganden star
irdag for ca 70% av affdrsomrddets omsatining. dir Telia Company,
Cytiva och Scania star for en betydande det avalfdren: Malksatt-
ningen dr att dka de funktionella leveranserna yiterligare under
2021 och tillsammans med dvriga affarsomtdden bredda var affar

John Hiigglmd
Affarsormradeschef Dewire
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VARA AFFARSOMRADEN

Quality & Management

Affarsomradet Quality & Management erbjuder tjdnster ochiexpertis inom kualitet och projektiedning
for att utvecida och producera smarta ach hdlthara produkter och tjidnster, Detta gors bland annat
genom athta fram och infira ledningssystem och validering for att sSkerstlla siikerhet, kvalitet och
funktion, Vi erbjuder dven ledning av utvecklingsprogram:och komplexa projekt for teknisk utveck-
ling och investeringar | regulatoriska verksamheter; Vara pricritérade kunder finns frémst inom Life
Science, Fordon, Férsvar, Telekom och industri.

Stdrkt affdr genom specialisering

Affarspmrddet Quality & Management har | likhet med manga andra haft ettutma-
nande &r, dér delar av marknaden; til exempel fordonskunderna, varit ytterst aterhall-
sammia siler dragit ner pd utveckiings= ochyproduktionstakt med minskande behov

av véra fanster som-en konsekvens, Diremot har efterfragan frin kunder inom Life
Science varit fortsatt stor under dret. Sarmmantaget har affarsomrddet levererat en
omsittning | linjg med féregdende &r med ep stirktidnsamhet.

Verksamheten har praglats avath stirka affaren { alla regioner med folus pa att
utverkia leveranserna till utvalda nyckelkunder; paratlellt med en Kundbreddning inom
Life Seience. Utveckling avkompetens; erbjudande och rekrytering harskett med
inriktning pd affarsormradets tidnstekatalog, frimst inom kvalitet, compliance och pro-
jektledning. Vi har under aret investeratiutveckling av specialiseringarinom MedTech
Cornpliance ochValidation Management.

Ambitionen med affarsomridet ar att bl en ledande aktbrinom vark
omrade ocherbjuda specialistiinster for digital tratisformation. For
oss innebir det under 2021 fokus pa attvidarsutveckda vara styrior
inomy kyalitet, compliance och projektledning; tilkexempel med
erbjudandeninom Software as a Medical Davice, Functional Safety,
Digital Operational Excellence, Agile Davelopment och Computerized
Systern Validation,

Mathias Béth
Affarsomirddesthef
Guality & Management
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CLIENT OPPORTUMNITIES

Client Opportunities

Digitalisering och nya teknologier fordndrar vart satt att leva ochrett holistiskt for-
hallningssatt ar nddvandigt foratt utveckla framgangsrika produkter och ténster.
Detta har vi tagit till oss och identifierat méjligheter ddr det finns en sérskild poten-
tiali kundernas produkter eller tjanster ddr Knightec har en sarskild styrka.

INOM EOLIANDE OMRADEN UTVECKLAR VE VAR FRAMTIDA MARKNADSPOSITION;

As a Service — From Owner to User

Teknikut{xecklingen leder till snabba fordndringar | samhiliat och virt sitt att leva, Tjanster digitaliseras, vilket
leder til firra dgare och betydligt fler anvindare. Denna firiindring &r diivaride | utvecKlingen av riya affrsmo-

.deller och rar hillbara I6sningar.

Connected — From Data to intelligence

Levandesrganismer komm

USer—centric — From Generic to Individual

- Alta I6sningar bir kretsa kring minniskan och eftersora vi minniskar enklare tar il oss en produkt vikan
relatera till p ett personligt plan behbver vi ta hnsyn till mnniskan och kénslor redan | designfasen. Anvin-
darperspektivet kan vara livsavgtirande i kritiska situationer, Det kan motverka faror echuhiilpa minniskor megd
funktionsvariationer. Det karviven 6ka lojalitet ach-engagemany eftersom det talar direkt tll vira tankar och

kanslor,
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CLIENT OPPORTUNITIES

Safe & Secure —
From Functional to Safe and Secure

Teknik utvecklas snabbt nér befolkningen okar, vitket staller higre krav pad sdval sdkerhet som trygghet. Med fler
Uppkopplade enhetér blir vi rer utsatta, for saval risker, brott som missbruk, Sdkerhet och trygghiet for bade
individer, organisationeroch samhille &r en nyckelfaktor | utvecklingen.

Autonomous — From Constrained to Free

i angafall - elekt e

Durable — From Low price to Long life

L ett hdlibart och stikert samhélle fdrviintas produkter fortsdtia leverera det de-dr avsedda fér under manga

&r och eliminera kép-och-sling-samhaliet Konsumenter féréndrar sitt beteende, fran kéip-anvand-sling till
kivp-renovera-aterarwing. Koromersiella kpare ach regeringar fokuserar pa kostnad, kvalitet och-en smidig drift
av verksamheten.

KNIGHTEC ARSREDOVISNING 2020 21
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SHOWIFY

Utveckling av framtidens digitala scen

Knightec fick tuppdragattutveckla en platt-
formsomeen digital scen, Scenen ska vara
fliganglig dygnetrunt med nastintill obegran-
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Q-LINEA

Med passion for att utveckla
innovativa losningar tillsammans

Meeen pas':ion foratt ntvecklainnovativa Na-Q-hinea senovde uhvecz el wivonsysterndforavsyning

\o‘mingav har Kﬂig“lt"t och Q-linea starkt sitt aumikrastrekburer hos prodicerade engangsartikdar kem
= I Hatl b G W b )

5 . 4 ki K gitecs expertisanom Machine Vison val til pass, Det

samarbete inom produxiutveckling ‘

P i g autonoma systemeatsovileveresades har medfort att Q-linga
kdrmavvdrd produktonspeisonal Yibmier vardeskagande
Tads i amy enters el oo g . E -
viene T uppgifter an insgextah santd glsom produktkvaliteten biat
Coavaden iy LoD ATl Live . ;
genormen fer heltackande nspektion an vad enmasiniska

kan astadkomma.

e e Fox ] . . )
FRRT S Krnghtec har aver levergrat en GAP-analysoch endivsiykel-

Hdea

analysfor att Byaloa Q- nva ok produktionstakten.

OM FORETAGEY

Q-linea dr ett innovativt infektionsdagnostikbolag
vars fokus ar utveckling avinstrument och férbruks
ningsartilar fér snabb och palitiig infektionsdiagnos-
k. Deraswisionaratt hjalpa tilf attradda liv genom
att sakerstalla att antibiotika fortfarande ar en effek-
tiw behandling for kemmande generationer.




Var kultur och vart lofte

Foross dr foretagskulturen en grundbult fér en framgangsrik verksamhet och
det ar tillsammans vi utvecklar Knightec, Var kultur utmirks av malmedve-
tenhet, samarbetsvilja, Gppenhet och affarsmissighet, Vidrivs av att vara
forebilder och stravar efter att vara en féregngare I samarbetet mellan med-
arbetare, foretag och samhadlle. Vi vill bygga ndtverk, 6ppna dérrar och visa pa
mdjligheter, Darfbr 8r vi engagerade | skolsamarbeten, dar visprider kunskap
om teknik ech innovation. Genom engagemanget vill vi langsiktigt paverka
utvecklingen av Knightec och Sverige. Detta har ocksé en positiv effekt pd var
formaga att attrahera och behalla duktiga medarbetare.

Vart 16fte

Wart sdttatt vara och engagera oss ska vara och uppfattas som ndgot spediellt. Bade-av medarbe-
tare ach kunder. | dagens omvirld, dér internationalisering och kampetensbrist ar stora utmaningar,
) behwer en arbetspiats vara nagot mar, En plats med dppen Kultur, driv, omtanke cch gemenskap Dt

B
P

o * skavara mer &n bara ord, def skavara pé rzktigt

' ?-‘::,"Var arbetsm E}o ska praglas av ambmon, mnova’ucm fnhet och ansvar. Vi dr uvertygade s att kun—

d‘ 5kapsdeinmg och samarbete dnver utveckimgen fir véra kunder och skapar béttre Ieveranser Mrl}on
' ; p& nghtec utgér fréin vArt 156te; framétlutad teamanenterad ‘ansvarstagande och omtanksam Det .
B f_élr 58 vi tka agers, det 3rsi v ska uppfattas och dat &r et kenkurrensmedel fBr. nghtec som hjalpes'

o .;'f‘.oss att uppﬁ;lia viira Iéngsikhga mél

; \léra medarbetare :

o ;‘»1 Vira medarbetare & nghtec Medarbetarna oth deras kunskap 4r virdet i ett konsulthelag som
. " . nghtec Att jobba tillsammans och utveckias #ren nyckel till framgang. Vi #F bvertygad o att
e forutsattnmgama dkarien m&ngfaldlg milj. Knightec bestdrav fler dn 30 olika nationaliteter nch fi
Bnen t:edgede kvinnar, 44% i chefsleden Vi stravar alltié efteren stark laganda’ och stor mfmgfald i
bide kompetens och bakgrund Tillsammans skaparvi mer kankurrenskraftiga och hﬁlfbara lasnmgar k)
for vara kunder, Under érel: Har vi utvecklat flera v:rtueiiateam och dkat andelen teamleveranser .
o gentemot vara kunder :
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\/i ar transparenta och

arliga mot vara kunder,
aven om laget ar tufft
eller amnet kansligt.
Det skapar trovardighet
och langsiktighet.
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INTERVIU

Individen leder sin egen utveckling

Bakom Knightecs tillvaxt star ingenjérer, innovatorer och unga talanger. Redo att méta de tek-
niska behoven idag och imorgon. Sedan starten har Knightec arbetat aktivt med utveckiings-
fragor. Med tolv kontor runt om i Sverige, och ndrmare 800 medarbetare blir méjligheterna

stora att véxa inom bolaget.

Baniel Skéld-Rebecca Danielson ach Mottias Abelsson.
‘ 5 L g A
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Daniel 5kold, Group Manager dr inne pa sitt tionde &r pd
Knightec: De senaste sex dren har han jobbat som ledare
inom Quality & Management:-Att han valde Knightec berodde
paatt han sdg mijligheten att pdverka och halla besluts-
vagarna effektiva. Hans ledarkollegor p& Uppsalakontoret har
dven de utveckiats och avancerat inom firetaget.

— Vig rekommendationer frdn én gammat kursare fick jag upp
dgonen for Knightec, beriittar Rebecca Danielson, Jag tilftalades
av der starka fGretagskulturen, och for mig som precis hade
avsiutat min tidnst pd ikea; ett bolag med liknonde ambition, blev
deten positiv kinsla,

Det dr idag dtta ar sedan Rebecca bérjade som konisult pd
Knightec: Precis som Daniel och Rebeccatilltalades Mattias
Abelsson av ledarskapsrollen;

~ Jag; tror jag gonska tydligt visode att jag var intresserad av en
ledarroll; och jag hor kommit til insikt attjag dr mer en naturlig
ledare én profektiedare. Nér miffigheten dok upp att séka tidns-
ten som Group Manager inot affirsomradet Systems kdndes
det som ett naturligt kliv att ta, séger Mattias.

Pracis som Daniel har Mattfas varit pd Knightec T tio dr.

— Fir mig vardet helt nytt att gd in som konsult pd ett foretag,
nom:ett-konsultbolag kan du géra tvd poralielio kartidrspdr, pd
[foretaget eller inam-konsultrallen. log kdnner att jug fitt testa
bégge spdrenoch bdda drotroligt givande och utvecklande, sdger
Mattias, Daniel inflikar;

~ Konsultuppdrag dr fardnderliga, mon provar olika roffer inom
ramen for samma enstdfining, vilket hor kints frdscht och
utmanande. (hi hor en trygg bas § Knightec och erbjuds nya roller;
kuntler, miljoer pch bronscher,

Vad finns det for fordelar med att
utvecklas inom ett och sammma bolag?

— Man kan sing kanaler, man vet vem man ska Finga om man vilf
ha svar pid en frago, men dven en trygghet fvetskapen attman
inte behdver veta alit sjalv, sdger Mattias.

Danigl menar att man kar dra nytta av natverk och kontakter
sam man lyckats bygga upp samtidigt som man skapar en
personlig relation med vildigt rodnga.

INTERVIU

Alla som jobbar pa Knightec refererar ofta till
den speciella kulturen pd bolaget ~ beriittal

— Gemenskap Gren central det av vir foretagskultur Vi dr storka
ndir vi litar pd varandra, Vi stedivar dt samma hall och har roligt
ndr vi-arbetar tillsammans, sager Rebecca,

Mattias fortsdtter:

— Vért arbete bygger pd foganda och-entusiasm. Wi jobbar hdrt
och-har roligt under tiden: Tillsammans bygger vi eninklude-
rande arbetsmilid somi priglas av indngfold och Gppenhet och vi
sdker olitid efter fler personer som-delar vdr instdfining och wira
virderingor.

“Tillsammans bygger vi en
inkluderande arbetsmiljo som
praglas av mdngfald och dppenhet”

P Knightec uppmuntras medarbetarna att prova pa olila
roller och testa nya funktioner, om du vill Har finns bade
utvecklings=och karridgrmdjligheter, hela tiden med stdttning
frén bade kollegor ach ledare.

~ Jog har haft mifligheten att utveckla ofika sidor under min tid
ibologet. Mycket enligt devisen "Individen feder sin egen utveck-
ling. Knightec stéittar” Med det menar jog att det borjar bos dig
sjtil, med din mdfsdttning och hur du tor dig dit, sGger Danfel

PA Knightee har mar insett fordelarnamed att jobba i team,
det-ar dar det kan uppsta magi och det gérigen i allt Knightec
gar.

“Som ledare tror vi pd vdra
medarbetare, vi engagerar dem
och bryr oss om dem, for att alla
ska kinna sig betydelsefulla”

— Somledare tror vi pd vidra medorbetare, wi engagerar dem och
bryr oss omedem, for attalla ska kiinha sig betydelsefulla. Din
personfiga utveckling dir ocksd vilktig for oss. Hiir pd Knightec
finns det mdngu sdtt-att vixo pd DIt mdl, din viig och hur du
komener dit drupp till dig avsiutar Mattias,

HNIGHTEC ARSREDOVISMING 2020
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INTERVIU

Fran skolbanken till verkligheten

Ludvig Svee gillar att tackla olika problem, gérna tekniska sadana. Att valet f6ll pa en teknisk
utbildning var det ingen som héjde pa égonbrynen at. Men teknikintresset till trots, det ar
problemlfsningen i sig som dr hans absoluta drivkraft och stora intresse.

Laugusti 2019 var Ludvig nyutexaminerad frdn Stockholms
Universitet med-enexamen i Data-~och Systemvetenskap
ach han hirjade leta jobb. Nar-han ramiade Sver Knightecs

rekryteringsannans kinde han det dér lilfa extra.

28 KNIGHTEC ARSREDOVISNING 2020
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= Jog sGkte mig runt, Knightecs anstkan stack ut ock var onner-
funda. Atf jag volde Knightec berodde pd ot helo rekryterings-
processen kdndes personlig Jag slungades inte mellon olika
melianhdnder uton jag fick méta féretaget och besdka kontoret
och alla presumtive medarbetare, Pd-det stora hela en véldigt
respektfull process, sdger Ludvig,

Tidigare har Ludvig jobbat kortare perioder pd ndgra mindre
bolag men Knightec dr hans forsta "riktiga arbetsgivare” Och
redan under sitt férsta dr pd foretaget har han fAtt jobba i
att av foretagets stdrre projekt. Han diivs av bra resultat och
sporrasav-att finna I8sningar, vilket man p& Knightec hela
tiden uppmuntran

~ Ndr mon presteror sd reflekteras det direkt till dig som medar-
hetare, stiger Ludhig och pdpekar vikten av att fd respons av sind
tedare och chefer.

Knightecs stirsta tillgdng enligt Ludvig, 8r den feihet som
ges och den stora Oppenheten titl att sténdigt villa utveckia
medarbetarnia.

—Jag upplever en respekt mot mig som anstilid, och en mdjlighet
att paverka vad och hur jag ska jobba. Gir jag braresultat kan jog
vare med oth pdverka min vardag vildigt mycket. Det finns ett

" viildigt stort viirde i det, menar Ludvig

Knightec dr en arbatsgivare med den uttalade filosofin att
ge medarbetarna frihet att gora sitt arbete, En fribet under

ansvar.

— Vi dr ett relative stort firetog med en méngd olika kompeten-
ser; sd.det finns alltidkollegor att diskutera bdde tekniska och
strategiska frigor med. Det dr e enorm tifigdng fér en som mig
sorn drvs av gt ldsa olike klunigheter och problem, lag kinner
att jag har-haft tur som for arbeta pd-ett bolog som Knightet,
aysiutar Ludvig,
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HALLBARHETSREDOVISNING

Knightec Code of Conduct

Varje medarbetare far en introduktion i och forbinder sig att leva efter var
uppforandekod och vi ar ocksd noggranna med att vélja partners och leveran-
térer som delar vara varderingar. Knightecs Code of Conduct &r baserad pa
FN:s Global Compact och de tio principer som finns for foretag inom omra-
dena manskliga rdttigheter, arbetsréttsliga fragor, miljé och antikorruption.

BETYDELSEN AV ATT VARA ETT ANSVARSFULLT OCH HALLBART FORETAG

Pé Knightet rader-en Bppentiet och respekt for individer. Vi &r alla olfka — vi har olila personliga 3sile-
ter; smak, intressen och balgrund. Vi ser saker pA olika sitt achivi skapar var egen framtid genom de
val vi gbr. Viara olikheter dren framgangsfalkdor | alla de afférer vi gbr.

MEDARBETAR- OCH LEDARSKAP

Vér samiade kormpetens, var formaga och vra handlingar dr grunden | Knightecs verksambet,
Knightec ska internt sdual som externt uppfattas som enav Sveriges bista arbetsgivare vad galler
utveckling, delaktighet, mangfald och framdtanda.

AFFARSETIK

Vér kunskap och vart agerande i hurvi bernGter andra ger oss ratt forotsattaingar for att bidra till

en gad konsultetik, ingen ska behéva utsittas for handiingar som skadar Knightec eller enskilda
medarbetare, Inom Knightec accepterar vi inte illojalt beteande; orattvisor, mobbning eller brottsliga
handlingar.

Ar 2017 infbrde Knightec en anonym visselblisartinst.

KYALITET

Wivill utrmana oss sjalva i alftvi gdr. Viar Svertygade am att virt kundfokus och vart arbete med
standiga forbatiringar skapar Smsesidigt fordelaktiga situationer fir bade Knightec och vara intres~
senter. Vara medarbetare &r direkt avgdrande for vdr framgang och vi fokuserar pd att skapa si bra
férutsattningar som mijligt for att frémja samarbete och kenskapsutbyte:

HOMMUNIKATION

Aktly kommunilation dr viktlg fir att utveckla starka och langvariga relationer mellan kunder,
partoers, medarbetare och Gvriga intressenter. Syftet &r att visa dessa att Knightec &ren bra och
ldngsiktig samarbetspartner.

HALLBARHET

i ska bedriva var verksambaet pa ett sitt ddr vi handlar Hinje med vara etiska principer och visa
respekt #r manniskor, samhalle och milj. Hallbarbet vagleder alia medarbetare | Knightec att inte-
greraett hollstiskt perspektiv i dentekniska rddgivningen, de erbjudanden och i5sningar i erbjuder
viira kunider,
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HALLBARHETSREDOVISNING

& ARBETSMILIG

% Er god arbetsmiljs pa Knightec bygger pd allas'lika vérde och respekt for individen. 1 vardagen

= férverkligar vi detta genom val fungerande kunskapsdelning, utrmanande arbetsuppgifter och ettbra
% stid vid svdra situationer. Arbetskulturen prégias av delaltighet, respekt, glédje och samarbete. Vi
& arbetar systematiskt med att planera, leda och kontrollera verksamheten 53 att arbetsmiljékraven
£~

uppfylls och medarbetarna mdrbra och utveckias, Detta drendel av var dagliga verksamhet och sker
indra samarbete mellan arbetsgivare och medarbetare,

RAWSTRAW

Knightec drar sitt stra till stacken
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HALLBARHETSREDOVISNING

Timmar & ‘l‘hd:iu‘i'def

Vardeskapande
affarsmodeller

Digitalisering och nya teknologier féréndrar vara liv och hela samhéllen och
darmed dven spelplanen fir vara kunder. Vi ser att vira kunder alltmer siker
partners med en bredare och diupare kompetens som kan vagleda och stotta
demi denna transformation, men dven partners som kan ta ett strre ansvar
for hetheten och hjdlpa till med samtliga faser i produkd- och {jdnsteutveck-
lingsprocessen. Det innebdr en tydlig trend, bade pa marknaden och for
Knighter, mot storre projekt, helhetsdtaganden och funktionsleveranser.

Fér att upplevas som en trovérdig partner krdvs relevant kompetens och tillg@ngliga formégor samt
ett flexibelt ach kundorienterat arbetssatt. Knighted har idag dan kompetens och storiek som ledvs
for att lyckas med detta. Viarbetar  huvudsak med tillsvidareanstillda konsulter dér vi rekryterar
och utueckiar vira medarbetare i enlighet med vdr strategiska plan. Vi arbétar 8ven med parthers och
samarbetande konsulter inom vissa omrdden for att sdkerstilla expertis och nidvindig kempetens i
syfteatt mta vara konders behow,

Fiiratt skapa varde genom utveckling av framgdngstika pradukter och tjanster i den hir kontexten
krdvs ett holistiskt angreppssitt. Knightec har identifierat sex omrdden, Client Opportunities, dar vir
expertis och djupa kompetens gor verklig skillnad for wdra kunder. Gepom specialistkunskap, samarbete
othan diup forst3else for vara kunders verksamhet skapar vi stort varde i véra leveranser. Vi arbetar
dedikerat med vdra kunder och stravar efter att utveckia Idngsiktiga partnerskap. Vi sdtter samman
tedrfunktionelia team, stravar efter standig forbattring och konkreta resultat. Viser kunden somien
teammedlem, anpassar vdra samarbetsmodeller och samverkar nra ach integrerat med varandra,

‘ lhnﬁ\iﬁﬁnlﬁf&«Str§tégi§ka fragor

Client
Opportunities

» Expertis & Mixade team :

Operationella frigor & Effektivitet
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Vi strivar efter att maximera virdet sorm vi skapar for vira kunder genom-att ge dern tillgang til
bland anrat expertkunskaper; Skad kostnadskontrall, Flexibilitet ochrarbetsledning genom viraolika
leveransformer:

Innovation Lab ~ ett {eller flera) off-site team, av multidisciplingr karaktdr, som ansvarar for
nyutveckling. Vilket sker genom en smidig leverans Integrarad | kundeans organisation, frdn
Knightecs lokaler.

Team - ett team av specialister utvalda fir den specifika uppgiften, sam-endel av kundens
organisation. Utftrs pd plats hos kunden eller pd distans.

Kompetens - | form av-enskitd specialistkormpatens dir Knightec bistar med radgivning, expertis
och karmpeteiis inom specifilka omrdden, Vi arbetar tillsammans med kundens organisation och
uppdragen utfors pa plats hos kinden eller pd distans.

«  Projekt - leverans av ett férdefinierat arbatspaket som genomfirs i Knightecs lokaler, ofta av
rmultidisciplingra team, dar vi tar ansvar for hela projekt eller delar av projekt,

»  Underhdll och stéd — ett Knightec-team ansvarar fir supporteller underhdll gentemot kund, frén
vdra lokaler, vilketintegreras med kundens organisation.

= Funktion — Knightec tar ett helhetsansvar for en specificerad funktion hos kunden {outsourcing)
och hanterar sdvil arbetsledning; process sorm leverans.

KNIGHTEC ARSREDOVISNING 2020 33
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HALLBARHETSREDOVISNING

Knightec Universitetet

Det ar medarbetarna som &r Knightec. Tillsammans utvecklar vi var verk-
samhet och vara kunder. En avgbrande del ar samverkan och kunskapsdel-
ning. For att ge goda férutsitiningar till detta behdver vi bygga natverk och
utveckla relationer, Grunden lagger vi under medarbetarens introduktion nar
vi samlar nyanstallda fran vara olika kontor och affdrsomradden ochi geren
djapare inblick { Knightec och var resa. Dagarna praglas av dialog, samverkan
och relationsskapande,

| det dagliga arbetet stravar viefter att forma team och hjdlpa varandra, Vi delar girna kunskap bide
i tal och skift, pd vdr samarbetsplattform, i méten och webinar. Det sistndmnda kallar vi *Forward
Talks" och till dessa bjuder vi dven in bide kunder och potentiella medarbetare,

En glng om dret triffas hela foretaget pa vart Knightec universitet. Under ndgradagar utbytervi
Kuniskap, hitverkaroch har rafigt. Bven kunder bjuds i att deta utmaningsr och tankar med oss samt
attvi far mojlighat att lyssna til inspirerande freldsare. P& Knightec universitetet far vi envdjupare
inblick i vart vi ska p& den resa vi gbr ochvhur vi alla kan bidra och dirigenom sjilva utvecklas. Den
prestigefylida thviingen Knighteg Challenge utkdmpas av lag som bestdrav kollegor fran olika orter
med olika kompetenser. Det dirmycket skeatt, och innan pandemin dven mdnga kramar. Stmningen
pd Knightec drvarm ach inbjudande och manga har skaffat sig vanier for fvet,

2020 var férsta retul inte tridffades fysiskt, Viville 8nd4 ge alla mdjlighet att dela kunskap, skratta och
mitas pd det stk som var méjligt. Flera medarbatare engagerade sig i firberedelserna och alla bjids
in att filma sig sjalv ndr man dansade, vilket resulterade i envhel del skratt och en Knightec-musikvideo,

HNIGHTEC ARSHEDOVISNING 2020
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HALLBARHETSREDOVISNING

FN:s globala mal
for hallbar utveckling

Genomvart dagliga arbete gér vi skillnad tillsarmans
och vi bidrar dven till FNis globala mél fér hllbar utveckling.

FIN:s globala mal for hallbar utvackling syftar tilf att avskaffa extrem fattigdom, minska gjdmiikhet-och
ordttvisor tvrlden; att frimja fred och rittvisa samt 1Bsa klimatkrdsen. Knightec star bakom alla FNis
17 globala mal, | ett frsta skede har vi valt att fokusera pd mal dir vi kan giira verklig skitinad. Mer
information om FN-mdlen finns pd www.globalamalen.se
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Knightecs bidrag till de globala malen

3
3. '
GOD HALSA OCH i
UALBEFINNANDE

Gad halsa 8r en-grundlaggande fér-
utsdttning for manniskors mijlighet
att nd sin fulla potential och bidra ti
sarnhaiets utveckling, Fir att stérka
vara medarbetares halsa &r trans-
parens och omtanke tva betydande
delar. Vi genomfdr regelbundna
informationsmoten, utvecklingssamtal
sam resulterar i utvacklingsplaner,
uppdragsuppfolining, pulsmitningar,
tiltbudshantering, skyddsronder; utbild-
ningar ach erbijuder friskvardsbidrag
sambkonkret stad i form av tjanster
gch coaching, Vi-genomfor rligen ett
flertal sociala och fysiska aktiviteter for
att uppmuntra till sdvdl samverkan som
rbrelse. Under 2020 har uteaktiviteter
och sd kallade walk and talks varit
populdrt, Vart arliga Knightec universi-
tet genomférdes online,

il

LN
HALLBAR INDUSTRI, By |
INNOUATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Innovation och teknologiska fram-
steg dr nyckeln till att finna hallbara
16sningar fir sdval ekonomiska som
miljiméassiga utmaningar. Darfor
syftar samitliga Knightecs tjanster till
att utveckla intelligenta och hdlibara
produkteroch tanster for vara
kunder. Innovation &r eriviktig del av
var firetagskultur och vart sdtt att
arbeta. Med vir specialistkunskap
inem Machine Vision har vi utvecklat
innovationer hos flera kunder som
lett tifl att supportoch underhdll kan
genarnforas utan att resor krdvs.

Vi har dven genomfort utbildningar
inom bland annat cirkuldr design;
additiv tillverkning samt att realisera
hallbara forpackningar.

4 s

GOD-UTBILDNING !!!Ii

Kunskap &r geunden till ett utveck-
lande samhalle. God utbildning
handlar om att alla ska kunna skaffa
sigen brautbildning, cavsett bak-
grund, Knightec har arbetat malmed-
vetet med skolsamarbeten sedan
2008, Vi framjar kunskapsutveckling
genom att knyta skala och néringsliv
ndrmare varandra, Teknikundervis-
ning varvas red teknikorojekt och
inspirationsdagar pd Knightecs kon=
tor. Varje dr utlyses ett stipendium
pa de sju skolor vi-samarbetar med.
Detta resulterar i ett sommarjobb for
v eleyer frdn varje skola; Samarbe-
tet utvecklas kontinuerligt ach vl ndr
alltfler elever. Sedan starten har vi
inspirerat fler dn-& 000 elever,

MINSKAD OJAMLIKHET

Ett jamilikt sarnhalle bygger pd
orincipen-om allas lika rdttigheter .
och mijfigheter oheroende av tax,
kén, etnicitet, religion, funktionsva-
riation, &lder och annan stéllning:
Vitket dr ett signum for Knightec, i
arbetar aktivt fir tlkad mangfald, Det
Bkar varinnovationsfirmadga och
forbattrar Knightec som arbetsplats.
Olika stt att firverkliga detta &r
genom tydliga mal och aktiviteter,
vilka fidljs upp genorm vlr rekryte-
ringsprocess, uthildningsinsatsar for
fkad medvetenhet samt engage-
mang 'skolsamarbeten ddr vivalt att
fokusera pd skolor med en hig andel
utlandsfadda elaver for att sjdlva
fika var kunskap inorm méngfald

och bygga broar mellan skola och
naringstiv.

HALLBARHETSREDOVISNING

JEMSTALLDHET

Lika villikor ach mjligheter cavsett
kon dr centralt och sjalvidart for

ass. Vi jobbar dagligen med att
stirka var inkluderande kultur, lyfta
forebilder och ser lopande dverom
det finns omraden dér Stgdrder
behbver vidtas, Under 2020 uppgick
andelen kvinnliga chefer till 44%,
yilket ger mbjlighet till flera kvinnliga
farebilder. | oktober genomforde

vi ett uppskattatarrangemang i
samarbete med Armada dar sex
framgéngsrika kvinnor berdttade om
sin utveckding och delade sina tips for
hur man kan g4 tillvaga for att vppna
sina karridrsmal.

Y

HALLBAR HONSUMTION L«LW.J
OCH PRODUKTION

Attuppnd hdlibar utveckling kréver
att viminskar var miljdpaverkan
genom att dndra hurvi producerar
och konsumerar varor och resurser.
Hela Knightecs verksamhet handlar
am att utveckla innovationer for att
feirbattra manniskors liv och skapa
an mer hillbar varld. Som produk-
tutvecklare har vistor méjlighet att
paverka tidigt i processen, bland
annat genom vér djupa kunskap
inam digitaliseting, design, kund-
upplevelser, materialval, produk-
tionsprocesser, sakerhet, lag- och
myndighetskrav. Andra delar 8r vir
formaga att samarbeta och kom-
binera kunskap, for att hjdlpa vara
kunder utveckla citkuldra modeller
for-deras produkter.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Kunskapsdelning for framtiden

Vi tror pd transparens; kunskapsdalning och-en dppen dialog dér vi lyfter goda firebilder, En dkad
Kunskapsniva och samarbete starker vilr firmaga att leverera intelligenta och hallbara f6sningar,

Grundiiggande fir oss @r betydelsen av att vara ett engagerat och ansvarsfullt foretag, Vi har ett
1angsiktigt perspektiv i det vi gir, r 8ppna infér alikheter ochrhar ettinkluderande firhéliningssitt.
Vilket starks av vdra skolsamarbeten,

Vara skolsamarbeten oppnar nya dérrar

For attvara med och skapaen battre framtid behdver vi utvecklas och vara ndra dem somdr var
framtid ach det &r dagens ungdomar. Genom vara skolsamarbeten Gkar vi vr firstielse fr vitka
villkor vi komrner arbeta efter imorgon och vilka individer som kemmer vara framtidens vinnare. Vi ar
helt Gvertygad om att de bista farutsdtiningarna skapas i mangfaldiga miljber, Darfor har vi valt att
fokusera véra skolsamarbeten pa skolor med hig andel utlandsfodda, Darvi sfilva kan bredda vara
nitverk. Vi vill kunna reliytera de bista férmagorna oavsett bakgrund. Ungdomar i denna typav milig
dr vanaatt rira sig mellan olika kuiturer och miljder och det &r en stor tillgdng i det allimer internatio-
netla naringstivet,

Sedanner dn 12 &r har vi samarbetat med hogstadiaskelor runt om | Sverige for attinspireraunga
till studier, teknikintresse och entreprenérskap. Vi moter &rligen drygt 500 elever T &rskurs nio fran

sju skolor i Grnskdldsvik, Uppsala, Stockholm, Giteborg och Malmi. Samarbetet innefattar Inspira«
tionsforelisningar, studiebestk ach tekniska projekt. For att uppmiuntra elever sorm visat extra prov
pé& innovation och-affarsmassighet delas &digen ett stipendium ut p& varje skola. Stipendiet resulterar

bland annat i ett sommarjobb pd Knightec fir tva elever fran respektive skola. Det tycker vi dr ett bra
sdtt att utvackla rorgondagens medarbetare.

KNIGHTEC ARSREDOVISNING 2020
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Efterlevnad Code of Conduct

MEDARBETAR-OCH LEDARSHAP

Samtliga medarbetare pd Knightec utbildas i var Code of Conduct | syfte att uppratthilia vira etiska

principer och minska var riskexponering. Hdr ingar interna kontrollprocasser ochy attestinstrulktionar

foratt motverka risker for korruption inom omréden som forsdljning, iInkdp och kundaktiviteter. Ldet
fall avvikelser identifieras filjs det-av samtal, handlingsplan och kraftigare atglrder nér s& kidvs:

AFEARSETIK

Genorm samtal, pulsmatningar och kunduppféliningar foljer vi upp att var affarsetik & god. 2017
inférde vi en visselblasarfunktion for att anonymt kunna anmdla oegentligheter av olika slag, Risken
for brott mot manskliga rattigheter bedoms sem mycket liten d& Knightec § huvudsak badriver
verksambat i Sverige. Viss risk kan finnas ndr vi samverkar med underleverantfrer till internationelia
kunder. Darfor glrs alltid en beddmning av efterfevnaden av hillbarhetsprinciperna och minskliga
rattighetervid varje stirreaffarsbeslut.

HVALITET

Fiir att sdlerstilla kvalitetenivan i vart arbete jobbar vi med strukturerade processer och metoder och
enligtintentionerna i 150-standarder sdsom 150 9001:2015; 150 14001:2015 samt 150 450071:2018,
men har i dagsliget valt att inte tredjepartcertifieras. Regelbundna kunduppfdlningar gbrs och identi-
flerade awvikelser atgardas,

HOMBMUNIKATION

Sedan-mars 202G bjuder VD in samtiiga medarbetare till manatliga informationsmbten pd engelska,
utbver ordinarie méiten och informationsbrev i organisationan, Samtliga medarbetare utbildas i infor-
mationssakerhet och tydiiga policys kring IT-sdkerhetach integritet efterlevs. Aktiv kunskapsdelning
mead bade kandidater, kunder och partners genomfirs,

HALLBARHET

Hallbarhet firing med som én integrerad del i vart arbiste och & barande talla vdra client opportuni-
ties. Paraliellt med ett flertal kunduppdrag dar vi utveckdat innovationer som bland annat minskat
antalet resay, siiseri och stopptid har vi'hdlit uthildningar inom hdllbarhet.

Som-en del av virt hillbarhetsfokus kommer konkreta mdl for den utveckling vi bidrar tilf stittas 2027,

ARBETSMILID

Att skapa en sund arbetsmilid som bygger pa respekt och aflas lika virde med en god dialog och
utvecklingsmajligheter &r en sjiiviklarhet for oss. Likasa vart systematiska arbetsmiljiiarbete dir vi
folwuserar pd valmaende forindividen eftersom stress, vantrivsel och sjukskriviningar &r den stirsta
risken vi ser fifr vara medarbetare, Uppféljning sker | regelbundna samtal och pulsmstningar i syfte
att stdrka den psykosociala arbetsmiljon.

1 aNPS stdr for Emplayee Net Promotar Score ach dr att mitt pd engagemang, Skalan striicker sig frin - 100 till +100 och@rden
interna matsvarigheten tlEMPS,

1 NP5 stdr for Net Promatar $core och iir extmdtt pd kundinjalitet, Skatan steicker sig frdn 100 till +100.
Samtliga fardolyckstall, varav 3 pa cyket

.
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HALLBARHETSREDOVISNING

* Enligtvar poticy ska
tanstebiler haeri C05-
il pA 95 efler lagre:

Knightecs direkta paverkan
inom hallbarhet

Varmajlighet att pdverka ligger hos varje konsult: Som fiiretag och arbetsgivare giir vi virt yttersta
fr att skapa goda férutsdttningar genom att dela kunskap, ta ansvar och visa ormtanke. Dat 8ren del
T vdr kultur. Vart satt att vara ddrvi bryr oss om varandra och strivar efter att verka i team stiirker
trivseln och hijer var kunskapsnivi Tillsarmmans mad andra detar vi g8rna vlr kunskap: Det skeri
samarbeten, genom.utbildningar, fireldsningar och skriftligt, framfdr allt  sociala medier. Bt vikkigt
samarbete drdet vi har med sju higstadieskolor runt orn § landet Det &kar vdr férstielse forandra
generationeroch kulturer samtidigt som vi delar var tekniska kunskap med dem som dr vdr framtid.

Smarta val kring lokaler, resor-och mat | samband med endten &rulktigt att gbra for att minska
belastningen pd miljén. Viuppmuntrar tll onlinematen och miljdmassigt hilbar kost, men dverldmnar
till kontoren att ta besiut baserat pd lokala foruks8ttningar Tud av fastigheterna dér vi hyr Jokal 3r mil-
jiicertifierade, andr Svanen-mérktoch en halfer pd att certifieras. U har valt lokaler med energisndla
varmelsningar och har en ansvarsfull energianvandning samt killsorterar pd samtliga kontor, Under
2021 korner vi teckna avtal fbr grin el i delokaler ddrvd Sger el-abonnemanget, | de andra 54 kallad
grin bilaga.

Viara milibmassiga risker uppstdr prirdrt | samband med Ydnsteresor, energiftrbrukning | kontorslo-
kaler samt inkdip. Darfér delar vi Kunskap, tydiigeér policys och uppruntear il aktiva val som minskar
var miljopdverkan sdval vid val av mdtesform, tjanstebilt som leverantér.,

Knightec AB amfattas av kollektivavtal med Innovationsfiretagen ochunder histen tecknade Dewire
Consultants AR kollektivavtal med 1T & Telekomfdretagen, Vilket &r en bekréftelse pd vart lngsiktiga
parspektiv och viljaatt skapatrygghet for vara medarbatare,

Andel .
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HALLBARHETSREDOVISNING

Knightecs indirekta paverkan inom hallbarhet

Vihar identifierat att vi kan gbra stérst skilinad tillsammans
med vara kunder ndr ui delar vdr kunskap och skapar inno-
vationer som gor deras produkteroch tjanster mer hillbara:
Var kdrnverksambet handiarom produktutveckling och de
allra flesta av vara konsulter ar verksamma i vara kunders
RnD-verksamhet. Med tanke pd att upp till B0% av en produkts
miliipdverkan definieras i designfasen® s& har vara konsulter
stor potential att pverka, Wi stdrker var méjlighet att pdverka
genarn att hiija kornpetensnivdn internt samE genom kun=
skapsspridning och utbildningar externt inom bland annat cir~
kulr design, livscykelanalyser och materialval, Dér vir strévan
aratt samtliga vdra konsulter ska ha grundlaggande kunskap
inom omradet.cirkulér design for attkunna stotta vara kunder.

Nagraavde innovationser vi skapat under dret i samarbete med
vara kunder har lett till minskat resande eftersorn service och
underhdll nu-kan genomfdras pd distans. Andra innovationer
har lett till minskad stopptidi och rned attett proaktivt arbete
for att identifiera och dtgarda slitage har kunnat genomfbras,
dven det pd distans och manga ganger automatiskt vilket dven
lett till forbidttrad arbetsmilic | och med att monotona och/
eller anstrangande arbetsuppegifter har kunnat Uteslutas for

*Vadertagen Asikt bland annat enligh EUis Green Deal:

FORWARD TOGETHER

Vi samverkar gdrnamed andra; sdval medarbetare, kunder, partners,
leverantorer, myndighater, skolor som studenter. Att gbra medvetna

maénniskor. Det sistndmna har giort det mijligt for dessa indi-
vider attistdllet fokusera pd mer virdeskapande uppgifter.

Med vér kunskap inorm matetialval och konstruktion skagar
vi'mer robusta och hallbara produktet, vilket leder till minskat
slaseri, Attviutvecklat autonoma fordon och farkoster har
medfart en mer hdlibar arbetsmilio | och med atk mdnniskor
inta behtver utsattas for samimia risker sorm tidigare.

Ett annat viktigbomrade vi har kunskap inom ar uppkoppling
othanalys av data, Detta kan hjdlpa till att optimera sdval
energianvindning som inkSpsprocesser, I syfte att minska
miljfpaverkan och dka hallbarheten. Ett annat anvandnings-
omrdde med uppkopplad data &r attminska risken fir foll-
samilingar, vilket 8r vasentligh ur smittspridningssynpunkt, med
tanke pa de tider som ar nu. Knightec besitter 8ven kunskap'i
att designa digitala infrastrukturer som méjliggdrencirkular
ekanomi, ndgotsem blir allt viktigare for att skapa en hallbar
fdnst.

Som en del av vdrt hilibarhetsfokus kommer konkreta.mdl fdr den
utveckiing vi striivar efter att bidra till att sitias fér 2021,

val av biide kunder och projekt samt ha et I3ngsiktigt perspektivi vart
arbete 8r en sjdlvklarhet for ass. PA samma sitt som i vill vara'en part-
ner och stirka de kunder vi jobbar med viilvi att vira kunderoch deras
varumadrke stirker oss.

Genom medvetna val, tkad kunskap sarmt pdverka vara kunder att valja
design, material och utvecklingsmetader sorn inte belastar miljdremer&n
nodvandigt stravar vi efter att minska var klimatpaverkan, Vi ér Gverty-
gad o attvi tillsammans kan skapa e mer intelligant och hallbar vérld.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Allmant om Knightec

Knightec AB &r ett svenskt aktisbolag mad site i Omskdidsvik,
Sverige, Utgdngspunkten for bolagsstyraingen inom Knightec

dr Aktisholagstagen, bolagsordningen, Svensk kod fér bolags-
styrning, andra tilldmpliga lagar och regler samtegna policies,
rutiner gch riktlinjer, Styrelse och ledning lever darmed upp till
aktledgares och andras intressenters krav pd en effekiiv och

vél fungerande bolagsstyrning. Styrning, ledning och kontroll
avKrightec fordelas mellan aktiedgarna pa bolagsstémman,
styrélse och VD enlighet med deri svenska Aktiebolagstagen och
foretagets bolagsordning,

AGARFORHALLANDEN

Bolaget ags till 100% av Fiorinon AB, 556430-2031, somi sin
tur dgs till 100% av Akeira invest AB, 559104-9225. Knightec AB
ingar [ den koncernredovisning som per den 31.december 2020
upprattas av moderfretaget Adelis Holding AB, 556933-4633,

1 Knightecs koncetraredovisning Ingdrdotterbolagen Dewire
Consultants AB, org nr 556403-0996, samt Daresay AB, org nr
556770-3573, som ingdr i koncernen frén den 14 decermnber
2020.

Styrelsen

STYRELSEARBETET UNDER 2020

Utdver det konstituerande styrelsemite som hills i anslutning
till- &rsstimman ska styrelsen sammantrdda minst fyra ginger
per &r. Under 2020 har styrelsen haft dtta sammantedden under
rakenskapsaret. Utbver rapportering avseende utvecklingenav
Knightets verksamhet och ekonomi har betydande tid avsatts
under styrelsens sammantraden till organisk samt forvarvs-
driven tillvéxt; bolagets strategiska fokus, bolagets ledning

och andra frdgor firvilka styrelsen ansvarar enligt styrelsens
arbetsordning: Andra.medlemmar i bolagets ledningsgrupp dn
VD deltar i styrelsemdten for atk presentera rapporter d& det &
pakallat. Styrelsens sekreterare dr bolagets CFO: Bolagets revisor
deltar vid ett sammantrade per &r.

STYRELSENS ANSVAR OCH UPPGIFTER

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och for-
valtning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska fortidpande
badbma bolagets ekonomiska situation sarnt se bill att bolagets

organisation &r utformad sa att bokfbring, och-bolagets ekone~
riska férhdllanden | Gurigt Kontrollerds pd etk betryggande sitt.
Styrelsen ska se till att dess arbete Arligen utvarderas genomen
systemnatisk ochystrukturerad process,

Styrelsen beslutar pd konstituerande styrelseméte om arbets-
ordning och arbetsformer For styrelsen, verkstéllande direktdren
samt ramarma for den ekanomiska rapporteringen.

Styrelsens sammansattning

| enlighet- med beslutad bolagsordning skall styrelsenbestd
av lgst tre och hibgst tio ledambter med higst ferm supplean-
ter. Styrelsens sammansaktning av ledamBter sem har olika
bakgrund och epy bred saminanlagd erfarenhet gor att styrel-
sens medlemmar tillsammans har dei kunskap som krévs for
styrelsearbatet,

Vid desstimman 2020 omvaldes Ulrika Francke till styrelsens
ordférande. Ovriga ordinarie ledamiter som omvaldes av drs-
stamman 2020 var: Dimitris Gioulekas (VD) Erik Hallert, Catha-
rina Modahl-Nilsson och Thomas Erséus, Styrelseledamaten Jan
Fikesson stillde sin plats | styrelsen til} forfogande; samtidigt
som styrelsesuppleanten Henri Nurmela avgick frén styrelsen.
Henri Nurmela valdes istdllet in som ordinarie styrelsemedlem
intill ndsta drgstamma.

Vid en extra bolagsstimma 15 okteber 2020 baslutades att ent-
tediga styralseledamoten Henri Nurmela frén styrelsen. Jvriga
befintliga styrelsemediernmar omvaldes samt valdes far tiden
intill nasta drsstamma till ny styrelseledamot Elisabeth Dreijer
von Sydaw.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utvdrderar, F enlighet med vad som fasistalls i sty-
relsens arbetsordning, fortidpande sitt arbete genom Gppna
diskussioner I styrelsen.samk genorn en driig styrelseutvardering,

UPPFOLINING

Inom Knightec tas det manatligen framen fullstandig resultat=
achbalansrakning samt utvalda nyckeltal pé bolags-, afférsom-
rades- ochregionnivd. Varje manad sker en rapportering av hela
holaget; darutfall foljs upp mot-budget och prognas. Styrelsen
erhdller mdnadsvis en uppdatering av det finansiella utfallet,

KNIGHTEC ARSREDOVISNING 2020

Transsh ton Q9220 L5550 743 2522175 2 Signerat CMML DG EH EDvS, TE, LE, VL, RK

45



FORVALTNINGSBERATTELSE

46

Arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret
2020-01-01-2020-12-31

STYRELSEN OCH VERHSTALLANDE DIREKTOREN AVGER FOLJANDE ARSHEDGVISNING

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen dr upprittad | svenska kronor, SEK.

INFORMATION OM VERHSAMHETEN

Styrelsen ach verkstdllande direktdren for Knightec AB, org nr
556622-2609, far hdrmed avge arsredovisning Fir verksamhets-
Arat 2020,

Knightec 8r ett konsultfiretag som erbjuder en bred portfolj av
specialiserade tiinster inom produktutveckling,

Foretagets erbjudande starker kundernas kankurrenskraft
genon hela utvecklingsprocessen ~ frdn produktstrateg till
industrialisering och eftermarknad.

KRIGHTEC ARSREDOVISNING 2020

Tranzabuon 0922011555744 5542175

Resultatet ay Knightets insats dr snabbare lansering, tkad ibn-~
sambiet och langre livsl8ngd fér kundernas produkter. Kunderna
aterfinns framst inom amrddena; fardon, telekom och media,
life-science, fdrpackning, forsvar ochindustri.

De langsiktiga finansiella mdlen inkluderar en omsattning tuer-
stigande 1000 Mk, med en vinstrarginal Sverstigande 12%:

Féretagets site & Ornskdtdsvik,
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FORVALTNINGSBERATTIELSE

FLERARSIAMEORELSE*, KONCERNEN

Belopp i Flerdrsjamforelse, koncern visas i MSEK.

2020 2019
Nettoomséttning 658 679
Resultat efter finansialla poster 28 54
Resultat i %av nettoornséttningen 43 80
Balansomslutning 349 280
Saliditet (%} 43,2 41,2
Avkastning pa eget kapital (%) 21,2 939
Avkastning pa totalt kapital (%} é,a 19,6
FLERBRSIBMFORELSE®
Beloppen i Flerdrsjimfbrelse visas | MSEK.
2020 2019 2018 2017
{sept-der)
Nettoomsattaing 548 570 508 163
Resultat efter finansiella poster 24 48 37 11
Resultat i%av nettoomsattningen 43 84 7.3 6,8
Balansomslutning 324 260 187 154
Soliditet (%) LG4 45 49,3 46,8
Avkastning pa eget kapital (%} 17,7 829 54,7 164
Avkastning pd totalt kapital (%} 83 37,5 19,8 7.2
Antal anstalida 617 597 559 506

*Definitioner av nyckeltal, se noter

KNIGHTEC ARSREDOVISNING 2020 47
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EORVALTNINGSBERATTELSE
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Viktiga forhdllanden och vdsentliga handelser

MODERBOLAGET
Omsattningen under verksambetsdret 2020 uppgick fir Knightec
AB Il 562 (5707 MSEK,

Resultatet efter finansiella poster uppglck i 24 (48) MSEK fir
Aret, vilket motsvarar en marginal pd 4,3% (B.4%)

Verksarnheten har under dret paverkats av pandemin orsakad
av Covid. 19, vitken har paverkat samhdllet | stort, Knightecs
kunder samt verksamheterinom Knightec. Pandemin har under
delarav aretlett till en minskad efterfragan fran vissa kunder
ach kundsegment, bergende pd att de anpassat sin verksamhet
ach sina prioriteringar utifrdn den aktuella situationen. Den fgre
efterfragan har under perioden mars-september latt till att vissa,
berfrda medarbetare harvarit karttidsarbetande | enlighet med
Tillvaxtverkets regebverk. Fran mitten av september ménad har
samntliga medarbetare atergatt i normal verksamhet, Knightec
har under hela periaden-varit lyhdrda till rdd och relommen-
dationer fran myndigheterna och anpassat sina rekommenda-
tioner tilk medarbetare | enlighet med dessa, Det harinneburit
anpassade arbetssitt, ddr medarbetarna under en stor def av
reti huvudsak arbetat hernifran och dér mdten och aktiviteter
bedrivits genarm digital media.

Sartidigt sam vissa kunder ochvkundsegment uppvisat en ming-
kad efterfrigan, 53 har en tlkad efterfrigan fran andra kunidseg=
ment sart nya kunder till viss del kompenserat fir denna dgre
gfterfragan.

Under decermber manad 2020 farvarvade Knightec den digitala
byrdn:Daresay AB. Daresay dr ett ledande bolag inom digital
produkt- och Yansteutveckling och kundupplevelser, Genom
samgaendet breddas tjansteutbudet inom koncernen och
Knightec blir en ledande aktbr inom digital tj@nstedesign och
produktutveckiing.

Investmentbolaget Adalis kam in sarm dgarpartner i Knightec AB
2017 genom moderbolaget Fiorinon AB, Adelis bidrar med finan-
sieli styrka ach industriell kompetens, vilket starker Knightec i
holagets framtida tillvaxt och utveckling, Grundarna av bolaget
och VD innghar dven betydande dgarandelar | bolaget genem
moderbolaget Fiorinon AB.

HONCERNEN
Gerniom sarngdendet mallan Daresay AB och Knightec A8 skapas
ett starkare firetag med mal att bli Europas starkaste innova-

RRIGHTEC ARSREDOVISNING: 2020
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tionsforetag, Daresay AB styrs someett separat affdrsomrdde
inom koncernen. Med koncemens germensamimia kompetens
kommer Knightec att kunna-driva kundernas digitala transforma-
tion inoen produkt- och tiansteutveckling pa ett an mer effaktivt
satt: Tillsammans mied Daresay hlir Knightec nnu mer relevanta
forvara kunder ach kan, genom att kambinera Foemagor och
kompetenser, skapa nya innovativa kunderbjudanden,

Kunderna inom koncernen har alla paverkats av paridemin
orsakad av Covid 18, vilket har pdvarkat efterfrgan under

&ret frén vissa kunder och kundsegrment. Samtidigt som vissa
kundsegment appuisaten rinskad efterfragan, s& har en Skad
efterfrigan frin andra kundsegment samt nya kunder till viss del
kompenserat Tor denna Bgre efterfrigan.

Den fingsiktiga trenden hos de prioriterade kunderna &r tydlig,
trots den pagdende pandemin; dar den digitala och teknisla
transformationen driver underliggande fordndringshehov dédr
Knightec kan bidra med st tydligt virdeskapande. Knightec har
dven fortsatt ett tydligtfokus pd affarsutveckling med stérre
projektataganden; teamleveranser sarnt utbkade och férdjupade
samarbeten med nyckelkunderna, Projektverksambeten har
utdkats viasentligt genom en tkad acceptans och efterfragan av
nya leverans- och affarsmodeller hos wira nyckelkunder.

Verksamhetenbedrivs sedan FBrviirvet av Daresay genom fem
affarsornriden, Affdrsomradena har under 4ret pdverkatsiolika
utstrackning beroende pd hurde har varit exponerade till foretag
oth branscher som pdverkats sdrskilt kraftigt av pandemin,
Gemensamt dr attalla afférsermraden ser en stor underliggande
eftarfragan inom sinarespektive erbjudanden, drivet av den
digitala, tekniska, oth regulatoriska utvecklingen.

Underverksambetsdret har Knightec genomfirt ett flertal viktiga
aldiviteter for att tydliggtira och understodja den strategiska
inriktninger:

= Tydliggiorda strategiska omrdden, Client Oppartunities, dar
ui ser att kunderna har sina stdrsta utmaningar och behow,

« Definjerade Tjansteerbjudanden som miter kundernas
biehovvad giller produkt- ech tjansteutveckling,

» Hillbarhet har prioriterats yiterligare under Aret dér
dvergripande mal och strategler har utarbatats,

Héllbarhet &ren viktig frdga f6r Knightec, dar det 8r mycket
viktigt att verksamhet och affdrer bedrivs pd ett hillbart och
ansvarsfulit sdtt. Knightee har en helhetssyn pd hallbarhet dir
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detska vara enintegrerad del av alitvi ghir och allt vi stér fér. En
beskrivning av hallbarhetsarbetet inom koncernen presenteras
i den integrerade Hallbarhetsrapportensom finns pd sidoroa
294l 43 idenna rapport, dar fokus ligger pd de omrdden och
aspekter dér vikan paverka och gora storst skillnad ur et hall-
barhetsparspaktiv.

Vasentliga hdndelser

FORVALTNINGSBERATTELSE

{uster, Ldpande monitorering och en kit dialog med de stora
kunderna skapar forutsdttningar for en hig och tidig handlings-
beredskap.

RESULTATDISPOSITION (KRONOR)

Farslag till dispasition av bolagets vinst.

Till drsatdmmans forfogande star:

o Balanserad vinst 104 111028
efter rakenskapsarets slut o

Erhalina aktisdigartiliskott 32 280206
Ingavdsentliga hdndelser har intréffat efter balansdagen. Arets vinst 13799857
1372771191

Risker och riskhantering Styreisen foresiayratt
i iy rékning dverfors 137771191
Knightecs verksamhet pAverkas av en rad faktorer; varav ndgra 137771 191

av dessa ligger inom bolagets kontroll madan andra ligger
utanfiir. Omvérldsrisker sorn péverkar bolaget @r bland annatatt
vi firloraren nyckelkund eller att en viss bransch viker, Operativa
tisker somi paverkar bolaget ar bland annat personalomsittning

Vad betraffar firetagets resultat och stéllning i Gurigt, hénvisas
till efterfbljande restltat=och balansrdkningar med tillhérande
bokslutskommenitarer. Alla belopp uttrycks | tusen svenska

och rekrytering. Finansielia risker inkluderar framst kundfie-

FORBNDRINGAR | EGET RAPITAL, HOWCERN

Ourigt

tillskjutet

Aktiekapital kapital

Belopp vid arets ingang BDG 101

Erhdllna aktiedgartillskott - 32:275

Arets vinst - -

Belopp vid drets utgdng ' 50& 32376

FORBNDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERBOLAG

Surigt bundat

Aktiekapital eget kapital

Belopp vid &rets ingdng 504 101

Erhalina aktiedgartiliskott - =

Resultatdispositionenligt - -
beslut av drsstdmma

Arats vinst - -

Belopp vid drets utging 504 101

Transabtion 09222L15857440342175 Sy

pasy

Annat
eget kapital inkl
arets resultat

15117
0

2876

117993

Ovrigt fritt
eget kapital

80925
32280

23186

136381

Signeral CMIL DG, EH,

kronor (Tkr} dér ef annat anges,

Innehav utan
bestammande
infiytande

Arets resultat

23 186

~23186

1380

1380

KNIGHTEC ARSREDOVISNING 2020
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Summa
eget kapital

115722
32275

2876

150873

Summa fritt
eget kapital

104111
32280

0

1380

137 771

49



RESULTATRAKNING

50

Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-01-01  2018-01-01 2020-01-01  2019-01-01
Not -2020-12-31 =2019-12-31  -2020-12-31 =2019-12-31
Nettoomsittning . B E 23 657 634 679553 548360 - 570366
Guriga rirelseintakter 13860 9 13754 0
671494 679562 562114 570366
RORELSENS KOSTNADER ‘ '
Material ochunderkensulter 0 00 62578 66179 54707 0 - -41609
Ouriga externa kostnader 5 64070 61996 51869 -51 489
‘Persondlkostiader ' U 7o T os00425 . 484171 428477 | -h26236
#wi- och nedskrivningar av materiella ach ; y L .
immateriella antaggningstillgdngar 15332 12410 =2 93 ! 2352
642405 -624 756 537984  -521686
Rérelseresultat . 29089 54806 26130 48680
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
 Bvriga ranteintékter och knande resultatposter 7. . 210 127 62 48
Rdntekostnader och liknande resuitatposter 8 -1068 811 . ~.68=5V -7891
858 -684 -745
_Resultateftet finansieliaposter. .. 28231 54122 23507 47935
BOKSLUTSDISPOSITIONER ‘
At ‘ngtillpeﬁp;giséri’ng_sfonclj-: - 0 0 ~2000 , - ~11800
Fordndring av avskrivningar utdverplan ) ' a a e ~»,ES“I?;’. ~335
Limnade koncernbidriag . . C - .. -19280 4,800 19280 | -4800
-15280 -4, 800 . -20606 -16935
Resultatféreskatt = 8951 49322 2901 . .31.000
Skatt pa &rets resultat 9 6075  -16416 szt -7 814
ARETS RESULTAT 2876 32906 1380 23186

HNIGHTEG ARSREDOVISNING 2020
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Balansrakning

BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
TILLGANGAR Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Anliiggningstiligdngar
Immateriella aniSggningstiligdngar
Goodwill 10 93 402 44768 g a
Materiella anldggningstiligngar
Inventarier, verktyg och installationer 11 8597 8454 64932 8363
Pagiende nyanlaggningar och firskott
avseende materiella anldggningstiligngar 2 2481 0 2481 0
11078 8454 9413 8363
Finansiella anldggningstiligingar
Andelar i kencernforetag 13 0 0 145335 74680
Andral&ngfristiga fordringar 14 23 0 0 0
23 ] 145335 74 68D
Summa anfdggningstiligangar 104503 53222 154 748 83043
Omsiittningstifigdngar
Hortfristiga fordringar
Kundfordringar 158518 141010 108 222 120412
Fordringar hos koncernfiretag 1358 4] 0 o
Alktuell skattefordran 7385 093 9156 3126
Ouriga fordringar 402 69 40 68
Upparbetad men g fakturerad intkt 50609 45112 40594 34450
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 11438 7022 8875 5547
229706 202306 166887 169603
Kortfristiga placeringar
Ovriga kartfristiga placeringar 225 v} ¢ o
Kassa ach bank 14808 24433 2450 7481
Summa omsattningstillgdngar 2644 739 226739 169 337 177 084
SUMMA TILLGANGAR 348 242 279561 324 085 260127

Transablion Q9220 115557442822175

Stgnerabt Ok, DG BH ERyE TE LE WL NE
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BALANSRAKNING

Balansrakning

KOMNCERMEN MODERBOLAGET
Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2018-12-31
EGET HAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, koncern

_"A:kt‘iéka_lp‘i:takl‘\ﬁi . ; ' ‘ 504 “504' N
Burigt tillskjutet kapital 32280 0

~‘Anﬁét»‘egétRa‘piﬁél?ink!x;si‘vé'ﬁr.étg resultat - ~ 1moea 1528
gumm eget kapital, ku;\cerl; ‘ -;150 873 1 ‘i5 722
Eget kapltal, moderforetag
Bundet aget kapital

Aitickapital c 504 A . 504
Reseryfond \ - 101 ) ’ 101

605, 605
Fritt eget kapital o -

. sa@&séég; kgsiuiié% o 106111 . Booxs
Erhéi]et‘aktfeééadillskgﬁ | 32280 : 0
Aréts resultat' 1380 1 23186

137 771 s0s 111
Sumfﬁa:gggt ka{piiﬁi;;;géde.rfairggag 104 716
Obeskattade reserver
Ackumuiarade a;vs‘;ic'ris)q‘i‘;ng»ér utdver plan : 0 0 2118
Obeskatbade‘rcleserver | | o 0 11800
Summa obeskattade reserver 0 o 13919

52 ENIGHTEE ARSREDOVISNING 2020
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Balansrakning

BALANSRAKNING

KOMCERNEN MODERBOLAGET

Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Pusittningar 17
Uppskjuters skattesluld 7798 6140 0 o
Ouriga avsatiningar 23750 11000 23750 11000
Sumima avsittningar 31548 17 140 23 750 11000
Lingfristiga shulder
Skulder til koncernfiiretag 25000 25000 25000 25000
Summa lngfristiga skulder 25 000 25000 25000 25000
Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit i8 7450 0 7 450 o]
Skuilder till kreditinstitut 15000 0 15000 0
Leverantirsskulder 20518 18869 11176 9933
Skulder till koncernforetag 0 14 352 85635 17.310
f)vriga skulder 27094 23113 19903 19928
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 : 71759 65,765 59250 58321
Summa kortfristiga skulder 141821 122088 121714 105492
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 349 242’ 2735961 325085 260127

HRIGHTEC ARSREDOVISNING 2020

. - U s, ; e
savton 22011555744 0243170 =L Sigrierat CMLL DG, EH EDuS TE, LE VL, NE

Team

53



KASSAFLBDESANALYS

Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-01-01  2019-01-01 2020-01-01  2019-01-01
Not ~2020-12-31 ~2019-12-31 -2020-12-31 ~-2019-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Roreseresulat o 0 3. 0 54806 wzmadhfﬂ,‘! 48680
Justeringar fér poster sor inte ingdr | kassafiddet 21 ‘ 15426 12303 . v, 3:025. 2352
“Ethallenéntamn. R | 210 w e v, 48
Erlaédranta | | 1068 ety _:‘:':1‘£§sés v -791
Betald inkomstskatt g T R e ‘2082 o ass1 - w9337
o e ke wes  ssm w1 0o
Kassafidde frin forindringar av térelsekapital
s st o m o
hmm%ﬁﬁi‘ng(—){ﬁki{iﬁg(sgi"éx}kijnd’f'or'dﬁnga; T T ass 22588 12189 -19293
Minskning {-}/Gkning (.4«) av fordringar - o ‘ 6118 ~2333 B -9 aaa 1589
Minskning (-/dkning (+) av leverantbrsskulder . f 1476 6523 1m3 . 5702
Minsﬁning {-}6kning (£} av kortfristiga skuider - v =12082 12956 _ b,  ‘~7 470 11510
Kassafldde fran den l6pande verksamheten ’ ‘iG 750 35976 . 214’:99 29064

54 HMIGHTEC ARSREDOVISNING 2020
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-01-01  2019-01-01 2020-01-01  2018-01-01
Not -2020-12-31 ~2019-12-31 -2020-12-31 ~2019-12-31
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvary av inventarier, verktyg och installationer 71 -3 585 -5 324 ~1594 -5187
Forsdlining av inventatier, verktyg och installationer a o 0 10
Fencende ol anSgET g g 2481 0 2481 0
Firvary ayv koncernforetag ~42 748 -28 443 ~4ty 505 ~38 680
Kassafigde frdn investeringsverksamheten -48825 ~33 767 4B 980 ~43 857
FINANSIERINGSYERKSAMHETEN
Upptagna lan 22450 D 22 450 o
Utbetald utdelning 0 ~9561 0 =956
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 22 450 -9 561 22450 9561
Firiindring av likvida medel ~8625 =7 402 -5031 =2k 354
Likvida medel vid drets borjan 24 433 31835 7481 31835
Likvida medel vid drets siut 14808 26433 2450 7481

HNIGHTEC ARSREDOVISNING 2020 55

: Ay oy o
Tramsarbion 022221 155574426421 75 Gg,,;; Sigaeat CMEL DG, BV EDWS TE WF, VL, MK



NOTER

56

Noter

Not 1

Arsredovisningen dr upprattad i enlighet med drsredovisningsla-
gen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kencernredovisning.
Koncernan upprattar rsredovisningarna med tilldmpning ay
Arsredovisningslagen och Bokfdringsnamndens allmannarid
BENAR 2012:1 Mrsredovisning ach koncerntedovisning (K3},

Redovisningsprinciperna dr ofdrandrade jamfort med firegdende
& ochr gdller for maderbolag och koncernen i tilldmpliga delar.

Koncernredovisning

OMFATTNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterforetagi
vilkket moderforetaget direkt eller indirekt dger aktier motsva~
rande ter &n 50% av risterna.

REDOVISNINGSMETOD

Koncernradovisningan har upprattats enfigt forvaresmetoden.
Det innebdr alt forvarvade dotterbolags tillgangar och skulder
harupptagits till det marknadsvarde som legat til grund for
faststéllande av kbpeskillingen pd aktierna. Skillnaden mellan
kdpesikillingen och de forvirvade bolagens egna kapital redovisas
sorn goodwill.

Fusioner

Fusion somyutgdr en koncernintern omstrukturering redovisas
enligt kancernvirdemetoden, BFNAR-1999:1. Dettainnebdr att
tillgdngar ach skulder duvertas till varden som har sin giund | den
forvarvsanalys som upprattades vid det ursprungliga fGrvarvet
ay det tverlatande holaget. Fusionsdifferensen férs direkt mot
eget kapital.

Rapportering for verksamhetsgrenar

Enverksamhetsgren dren del av koncernens verksamhet sorm
shiljer sig fran-andra verksamhetsdelar vad gitler efterfrige- och
produktionsstruktur samt risknivd. Koncernens verksamhetsgre-
narutgdrs ay Technelegy, Quality-Management, Dewire; Daresay
och Systems.

KNIGHTEC ARSREDOVISNING 2020

Redovisnings- och virderingsprinciper

EGET KAPITAL

Aktier som utfardats av Bolaget klassificeras som eget kapital,
Tillkemmande kostnader som &r direkt hinforliga till emissionen
av stamaktier och aktieoptioner redovisas somen-avdragspost i
eget kapital efter avdrag for eventuelia skatteaffekien

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Férandring av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioner i resultatedkning. Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner,

HASSAFLODESANALYS

Kassafldesanalysen upprattas enligt indirekt mietod. Det redo=
visade kassaflodet emfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar. Som likvida medel Kassificeras kassa- och
hanktillgadohavanden.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Vérdepapper som-dr anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas infedningsvis till anskaffninsvdrde och i
efterfiljands virderingar i enlighet med lEgsta virdets princip
till det lagsta av anskaffningsvirde och marknadsvirde. | posten
kortfristiga placeringar ingér aktier som innehas f6r att placera
likviditetstverskott pd kart sikt

Utlindska valutor

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas
inflyta. Monetdra tillgdngs-~ och skuldposter futldndsk valuta
virderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utlindsk valuta
omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs,

Uppskattningar och bedémningar

Outiga tilpdngar, avsitiningar och skulder har viirderats till
anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

FransarTon 092 LI555744 58021 15 Segnerat CMI, DR EH, BOVE, TE, LF.YL, WF
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Intdktsredovisning

TIANSTEUPPDRAG

Fiir tjdnsteuppdrag till fast pris redavisas de inkomster och utgif
tersomarhanfarliga till ett utfért tidnsteuppdrag som intdkt
respektive kostnad | forhdllande till uppdragets fardigstallande-
grad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags
fardigstdllandegrad bestimsgenom att nedlagda utgifter p&
balansdagen jamftirs med berdknade totala utgifter. | de fall
utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tilfdrlitligt satt,
redovisas intdkter endast i den utstrdckning som motsvaras av
de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersat-
tas av bestillaren, En befarad férlust pd ett uppdrag redovisas
omgdende sorm kostnad,

For tjansteuppdrag pa 0pande rakning redovisas inkamsten som
ar hanforlig till ett utfart iansteuppdrag som intdkt i takt med

att arbete utfors och material levereras eller forbrukas,

ANDRATYPER AVINTAKTER
Qvriga intikter som intjanats intiktsredovisas enligt foljande:;
Rénteintakier: i enlighet med effektiv avkastning.

Materiella anldggningstillgangar

Matericlla anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar, Utgifter for férbattringar av
tiligdngars prestanda, utdverursprunglig nivd, tkar tillgdngens
redovisade viirde. Utgifter for reparation och underhidli redovisas
sam kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av
en anlégeningstillging redovisas som Ouilg rirelseintikt raspek-
tive Ovrig rorelsekostnad.

Materielia-anldgeningstillgangar skrivs.av systematiskt tver
tillgdngens baddmda nyttjandeperiod. Nir tiligangarnas
auskiivningsbara helopp faststalls, beaktas i férekommande fall

tillgdngens restvarde,

Linjar avskrivaingsmetod anvands for samtliga typer av rmateri-
alla tillgdngar. Inga laneutgifter aktiveras,

Fljande auskrivningstider tillimpas:
Antalar

Datautrustning 3
Inventarier, verkbyg och maskiner 5

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill skrivs av Enjart tiver den berdknade nyttjande-perioden,
fem &r, mad barjan vid férvarvet, Goodwillen avser dvervdr-

den sorn uppstod | samband med férvirvet av dotterfarataget
Dewire Consultants AB och Daresay AB.

I samband med bokslutet gors bedmning kring behovet av
nedskrivningar av balansposten.

Finansielia tillgangar

Finansiella instrumentvarderas till verkligt virde. &ndelar i
datterbolag redovisas till anskaffningsvarde, med hdnsyn till
genomirda nedskrivningar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vdrderas utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas [ balansrakningen inklude~
rar vardepapper, kundfordringar och Bvriga fordringar, kortfristiga
placeringar, leverantdrsskulder, ochl&neskulder, Instrumenten
redovisas | balansrakningen nér foretaget blir part i instrumen-
tets avialsmissiga villkor,

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen ndr ratten att
erhdlla kassafléden frdn instrumentet har 16pt ut eller bverfirts
och koncernen hat Guerfort i stort sett alla riskeroch formdnar
som dr forknippade med aganderatien,

HUNDFORDRINGAR GCH SYRIGA FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omsdttaingstillgangar med undantag
for poster med forfallodag mer-dn 12 ménader efter balansda-
gen, vilka klassificeras som anlaggningstiligdngar, Fordringar
tas upp 1l det belopp sorm firvintas bli inbetalt efter avdrag fir
individuelit beddmda osékra fordringar,

LANESKULDER

Lanaskulder redovisas initialt till erhdllet belopp efter avdrag fir
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frdn
det belopp som skall dterbetalas vid forfallotidpunkten perio-
diseras mellanskilinaden sdsomirdntekostnad eller ranteintikt
dver lanets loptid. Harigenom Gverensstammer vid forfallo-
tidounkten detredovisade beloppet och det beloppsom skall
Aterbetalas.

Upphorande av redovisning av finansiellaskulder sker forst ndr
skulderna har reglerats genom aterbetalning eller att dessa
eftersidnks.

KNIGHTEC ARSREDOVISNING 2020
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TRANSAKTIDNSEXPONERING
Kundfordringar och leveranttrsskulder i utldndsk valuta virderas
tilt balansdagens kurser.

Leasing

Samtliga leasingavtal, redovisas sofm operationella [gasingavtal.
Leasingavgiften kostnadstors linjart tver leasingperioden.

Inkomstskatt

Aktuelta skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatte-
regler som gélier pd balansdagen, Uppskjutna skattervirderas
utifran de skattesatser och skatteregler sorn &r beshutade féire
halansdagert.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas| den ubstelicks
ning det & sannofikt att avdraget kan avrdknas mot dverskott vid
framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finnsen
legal ratt tilk kvittning.

Aktuell skatt, liksomn fordndring | uppskijuten skatt, redovisas i
resultatrdihingen om inte skatten dr hanfbrlig till en handelse
eller transaldion som redovisas direkt i eget kapital, | sddana fall
redovisas dver skatteeffelden i eget kapital

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sdrredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som dr hinforlig
till obeskattade reseiver.

Nedskrivningar

N&rdet finns en indikation pd att en tilligdng eller en grupp av
tillgangar minskat i virde gbrs en bedtmning av dess redovisade
varde. | de fall det redovisade vardet Gverstiger det berdknade
atervinningsviirdet skrivs det redovisade vardet ormedelbart ner
till detta dtervinningsvirde, | de fall goodwill hinfir sig till en
grupp av tillgdngar, fr vilken ett nedskrivningsbehov konstate-
rats fireligga, fardelas nedskrivningsheloppet forst till gpodwill
sarmt ddrefter il Guriga tillgdngar i proportion till deras redovi-
sade virden,

En tidigare nedskriviing aven tiligdng aterfors nar dethar skett
en forindring | de antaganden som vid nedskrivningstillfattet
1&g till grund for att faststilla tiligéngens atervinningsvirde. Det

KEIGHTEC ARSREDOVISNING' 2020

Transakton (022 FILESTAR 1542475

Aterforda beloppet dkar titlgdngens redovisade virde, docle higst
1ill det varde tillgdngen skulle ha haft {efter avdrag for normala
avskrivningar} om ingen riedskrivning giorts.

Ersdttningar till anstdllda

HORTERISTIGA ERSATTHNINGAR;

Kortfristiga ersattningar i koncernenutgdrs av ibn, sodiala avgif-
tet, betald semester, betald sjulfrinvaro, sjukvérd och bonus.
Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostrad och an skuld
da det finnz en legal eller informel férpliktelse att betala ut en
arsdttning

ERSETTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING:

i koncernan forekommer savil avgiftsbestdmda som fdrmans-
bestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestimda planer betalar
foretaget faststalida avgifter till att annat féretag och har inte
nagon legal eller informell forpliktalse att betala ndgot yiterligare
Sven omdet andra féretagat inte kan uppfylia sitt tagande.

Kancernens resultat belastas for kastnader | takt med att de

anstélldas tjinster utfirts.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGMING:

Ersdttningar vid-uppsdgning utgdr da koncernen beslutar

att avsluta en anstalining Fére den normala tidpunkten for
anstaliningens upphiirande eller da en anstalld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang iutbyte mot sadan ersttning. Om
ersdttningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk fardel
redovisas en skuld och en kostnad ndr foretaget har en legal eller
informell farpliktelse att famna sddan-ersatining,

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verldigt varde ndrdet finhis Hirlig
sakerhet att stodet kommer att erhalias ochatt bolaget kommer
attuppfylla alla darmed samimanhdngande villkor, Det statliga
stiidet kopplat tilt medarbetare redovisas underrubriken Perso-
nalkostnader och Svriga statliga stéd [ samband med pandemin
redovisas som Ouriga intikter.

Koncernredovisning

DOTTERFORETAG
Dotterforetag 8r féretag i vitka moderforetaget direkt eller indi-
rekt innehar mer &n 50 % av ristetalet eller pd annat sétt harett

Sepoerat QUL DG, ER TES TR LF VL NE
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bestimmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebéren
rdtt attutforma ett foretags finansiella och operativa strategieri
syfte att erhilla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rirelse-
forvdry bygper pd enhetssynen. Det innebdr att forvrvsanalysen
uppritias per den tidpunkt d férvirvaren fir bestdmmande
inflytande, Fréin och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den
férvirvade enheten som en redovishingsenhet, Tilldmpningen av
enhetssynen innabir vidare att alla tillgdngar {inkdusive goodwill}
och skulder samtint3kter och kostnader medriknas | sinhelhet
aven for delagda dotterfretag,

Anskaffningsvardet for dotterfbretag berdknas till surmman av
varkligt virda vid forvarystidpunkten for eslagda tillgdngar med
tilligg av uppkarmna och Gvertagna skulder samtemitterade
agetkapitalinstrurment, utgifter som e direkt hanforliga till rorel-
sefdrvdrvet samt eventuell tilliggsképeskilling, | forvarvsanalysen
faststills det veridiga vdrdet, med ndgra undantag; vid forvires-
tidpunkten av farvirvade identiflerbara tillgangar ach Gvertagna
skulder samt minoritetsintresse. Minaritetsintresse virderas till
verkligt viirde vid férvirvstidpunkten, Frin och med forvlrystid-
punkten inkluderas{ koncernredovisningen det forvirvade fireta-
gets int8kter och kostnader, identifierbara tillgéngar och skulder
liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Muoderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper har tillarmpats konsekvent
p&alla perioder, sivida inget annat anges. Beskrivningar enligt
nedan hiar begransats till fivekommande avvikelser mot koncer-
nens redovisningsprinciper.

LEASINGAVTAL -
i Maderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
fiir aperationella leasingavtal,

AXTIER | DOTTEREOLAG

Aktier och-andelar i dotterforetag redovisasill anskaffnings-
virde efter avdrag fiir eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar kdpeskiliingen som erlagts for aktierna

samit forvdrvskostnader. Fuentusila kapitaltillskott laggs till
anskaffningsvardet nar de ldmnas. Utdelning fran dotterfiretag
redovisas som intékt.

KONCERNBIDRAG OCH AHTIEAGARTILLSHOTT
| Syerige dckoncermnbidrag avdragsgilla, till skilinad fran aktied-
gartiliskott: Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioni

resuitatrikningen. Aktiedgartiliskott redovisas som en Skning av
andelar | koncernféretag och provas for nedskrivningsbehow

EGET HAPITAL
Eget kapital delas in | bundet och fritt kapital, i enlighet med
arsredovisningslagens indelning.

Not2  Uppskattningar och bedomningar

Koncernen gir uppskattningar och beddmningar om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamdl som blir foljden-av
dessa kommer, definitionsmiassigt, sdllan att motsvara det verk-
liga resultatet. De uppskattningar och antaganden sormvinnebdr
enbetydande risk for vésentliga justeringar i redovisadavirden
for tillgangar och skulder under néstkommande &r behandlas i
huvuddrag nedan.

GOODWILL

Goodwillposten ar kapplad till dotterbolaget; Dewire Consultants
AB (556603-0936) och Daresay AB{556770~3573), verksam-
heterna visar positivt resultat och generar positivt kassaflide,
Baserat pd detta och framtida forvantade intaktsstrdmmat och
kassafldden beddmer bolaget att inget nedskrivningsbehoy,
férutom sedvanlig &rlig avskrivning, foreligger.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Vid berdkning av kassagenererande enheters 3tervinningsvirde
har flera antaganden om framtida férhdllandenoch Oppskatt-
ningar av parametrar gjorts, findringar av dessa antaganden och
uppskattningar skulle kunna ha effekt pa det redovisade virdet
av goodwill: En vikande tillvaxttakt achrbrelsemarginal skulle
kunna ge ett ldgre Atervinningsvirde. Baserat pa genomfird
nedskrivningsprovning gr styrelsen bedSmningen att det bok-
forda gondwillvirdet kan firsvaras, Arets nedskrivingsprévning
av goodwill har saledes inte givit upphov till ndgon nedskrivning
avseande goodwill.

KUNDFORDRAN

Individuella uppskattningaroch bedtmningar har gjorts rérande
koncernbolagens kunders framtidabetalningsfarmdga, dar
koncernens bedGmning ar att det inte féreligger ndgon risk for
offirmaga for koncernens kunder att betala utestdende ford-
ringar. En genomging av kundfordringarna visar attandelen sena
betalningar ar g

KNIGHTEC ARSREDOVISNING 2020 54

Tramsgh ton 052 0 1555742542175 @H’f




NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not3  Nettoomsdttning

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2018
Nettoomsitining uppdelad pd rbrelsegren
Technology 234325 255 566 234325 255 730
QualityManagement 177758 183338 177 758 183339
Systems 115830 128523 117646 130 131
Business Support g 0 18631 1165
Dewire 122939 112134 G o
Daresay 6782 Q 8] G
657 634 679 562 548360 570 365
Nettoomsitining uppdelad pd intdktsslag
Tidnster 657 264 679053 547980 569 865
Licenser m.m, 370 500 370 500
657 634 679553 548360 570365

Not#&  Leasingavtal- Operationell leasing leasegivare

HONCERNEN MODERBOUAGET
2020 2019 2020 2019

I nettoomséttningen ingar variabla avgifter med -24023 ~18016 ~23 769 ~14 672
Framtida mininileasingavgifter foricke uppsigningsbara
teasingavtal, férfaller till betalning enligt féljande;
inorn 18 -23718 ~21036 ~20 714 <16 008
Mellan 2 till 5 & ~46 004 ~53928 ~43127 ~33821
Senare dn'’5 &r ' <4936 ¢ -4 936 o]

-74 658 <74 564 -68 777 «43 B30

P holagets redovisning utgdrs den operationella leasingen | allt vasentligt av hyrda lokaler samt bilar,
Billeasing loper pd tre & och lokaler |6per frén ett il sju &r,

Ett nytt feasingkontrakthar tecknats avseende lokaler for kontoret i Malmo, Avtalet [Bper pa sju & med mijlighet till forldngning.
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Not5  Ersdttning till revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Pw(
Revisionsuppdrag ~h76 -305 ~349 =218
Skatterddgivning =16 0 =16 0
~692 =305 ~365 ~219

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fir den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika fyper av

kvalitatssikringstiinster. Ouriga tiinster dr¢ddant som inte ingr | revisionstippdrag, révisionsverksamhat eller skatteradgivning.

Note Personal

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2018
Medelantalet anstillda
Medelantalet anstilida bygger pd av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid,
Medelantal anstilldahar varit 718 675 617 597,00
varay kvinnar 218 205 201 192,00
varav man 501 A70 416 405,00
Léner, ersdttningar m.m.
Léner, ersattningar, soviala kostnader ach
pensionskostnader har utgatt med féljande belapp:
Styrelsen-och VD:
Loner ochersattningar 1757 1480 600 600
1757 1480 600 600

Ouriga anstiilida:
Lineroch ersdttningar 335862 32B 408 288881 282575
Pensionskestnader 38128 35898 33598 32237

377990 364 306 322478 314812
Saciala kostnader 109 302 109 242 92837 89.8995
Summa styrelse och dvriga 489049 475028 415916 405 307

Transah o Q9222 555744204217
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Not7 Ouriga rinteintikter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2018 2020 2019
Réntor 0 90 0 9
Kursdifferens 210 37 62 37
210 127 62 A&
Not8 Rintekostnader och liknande resultatposter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Gvriga rantekostnader 593 675 588 655
Valutakursforuster 475 136 97 136
1068 a1 685 731
Notg  Skatt pddrets resuitat
KONCERNEN
2020 2019
Aktuell skatt -5.568 =14 701
Uppskjuten skatt =507 ~3718
-6075 ~16 416
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 8951 49322
Skattekostnad 21,40% (21.40%) -1216 10555
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader - (184 -2136
Ej skattepliktiga intakter 178 68
Schablonintikt pericdiseringsfond =31 0
Skatt hdnforlig till tidigare ar -222 ~18
Forandring Uppskjuten skatt a ~3715
Summa ~6075 ~16416
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Not9  Skatt pa drets resultat foris.

MODERBOLAGET
2020 2018

Altuell skatt ~1521 ~7814

=1 521 =7814
Avstarmning av effektiv skatt ks
Resuitat fire skakt 2301 31000
Skattekostnad 21,40% {2 1,40%) ~621 ~6634
Skatteeffeki ov:
Ej avdragsgilla kastnader -665 <1102
Schablanintdkt periodiseringsfond -13 0
Skatt hinforlig till tidigave ar -222 =78
Summa ~1521 -7 814
Not 10 Goodwitl

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 651367 10549 10549 10549
Inkap ) 60608 54818 0 a
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 125975 65367 10549 10548
Ingdende avskrivningar -20599 10432 ~10549 =-10432
Arets avskrivningar 11974 10167 0 ~117
Utgdende ackumulerade avskrivningar -32 57 ~20599 -10 549 -10549
Ltgdende redovisat vérde 93 402 44768 0 0

. s oy
Transaktion 09227 555744 152175 W
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31  2018-12-31

Ingéende anskaffningsvérde 16850 0 16484 12018
Inkdp 3586 17 572 1594 5187
Forsdliningar/utrangeringar ~722 o “721
Utgdende ackurnulerade anskaffaingsvirden 204465 16850 18078 16484
Ing&ende avskrivaingar =8 396 it} -8121 ~6598
Férsaliningar/utrangeringar ~95 -5ty 2

Arets avskrivningar =3 358 -83%6 =2931 -2 235
Utgdende ackumulerade avskrivningar ~11 849 -8 396 ~11146 -B 121
Utgdende redovisat virde 8597 8454 64932 8363

Not 12 Pagdende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstiligngar

KONCERNEN MODBERBOLAGET
2020-12-31 2018-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Inkiip 2481 a 2481 9]
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 2481 - 2481 0
Utgdende redovisat viirde 2481 1] 2481 -0
Mot 13 Andelar i koncernforetag
MODERBOLAGET
2020<12-31  2019-12-31
Fiiretag/Organisationsaummer Site Antal/Kap. andel % Redoevisat viirde -Redovisat virde
Dewira Consultants AB, 556403-0596 Steckholm 100% 74680 74680
Darasay AB, 556770-3573 Stockhiolm 100% 70655
145 335 74 680
Not 14 Andra langfristiga fordringar
KONCERMEN
2020-12-31 2019-12-31
Depuosition l&genhet 23 g
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Not 15 Upparbetad ej fakturerad intakt

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2018 2020 2019
Upparbetade intakter 73283 65 746 63267 55.084
Fakturerade belopp =22673 <20 634 ~22 673 20634
50610 45112 40 594 34 450
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Férutbetalda hyror 5082 4318 3653 3061
Guriga poster 6352 2704 5222 2486
1434 7022 8875 5547
Not17 Awvsattningar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Beriiknad tiltiggskopeskilling
Redovisatvarde vid drets borjan 11000 0 11000 a
Arets avsattningar avsgende Daresay AB 23750 11000 ~23 750 11000
Belopp sorm tagits t ansprak under dret avseende Dewire 11000 0 11000 0
Consultants AB
Redovisat virde vid drets slut 23750 11000 23750 11.000
Bertiknod utbetalning av tilliggskdpeskilling
Bergknad utbetalning 2021-12 =11875 ~11875
Beraknad utbetalning 2022-12 =11875 4] «11878
Uppskjuten skatt
Redovisat varde vid drets borjan 6140 D o 0
Arets avsittringar 1658 61460 o
Redovisat varde vid drets slut 7798 6140 o
Not 18 Checkrakningskredit
KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2018-12-31
Beviljad checkrgkningskredit uppgartill: 30000 30000 30000 30000

1 samband med bokslutet 2020-12-31 utnytjas 7 450 thr {foreg &r; 0 thl.

Fransektioe G922 LSR5 TAA05421TE (R Lgterat TR DG Y
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Not 18 Uppluppa kostnader och forutbetalda intdkter

HOMCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-37 2019-12-31
Upplupna léner 3655 7224 2707 6111
tpplupna semesteritner 32289 25250 27797 23 471
Upplupna sociala avgifter 28241 26334 23753 24206
Underkonsulter 3542 3897 1.988 2514
Ovriga poster 4032 3060 3005 2019
71759 65 765 59250 58321
Mot 20 Stéllda sdkerheter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Féretagsinteckningar 4 GO0 44 000 4i GO0 44 000
Pantsatta banktiligodohavanden 2450 2450 2450 2 450
Pantsatta aktier i dotterbolag 150384 77908 145335 74 680
Sumna stilida sikerheter k 196 B34 124359 191785 121 130

Not 21 Justering for poster som inte ingdr i kassafiddet

KONCERNERN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Auskrivningar 15:332 12293 2931 2352
Quriga poster 9 10 =1 8
15 &26 12303 3025 2352

Not 22 Disposition av vinst eller forlust
Forslag tili disposition av bolagets vinst
THl &rsstammans forfogande stir:
balanserad vinst 104111
erhdlina aktiedgartiliskott 32280
arets vinst 1380

137771
Styrelsen foresldr att i ny rdkning dverfiires 137 771

1377711
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Not 23 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga héndelser har intréffat efter balansdagan,

Not 2& Transaktioner med nirstiende

Anlelen av drets Inkdpoch forsalining avseende kancernfiretag dr 1% av moderbolagets totala frsdljning och 16% av totala inkdp
hanforlig tillandra koncemforetag.

Fordringar pd koncernféretag
Kortfristiga fordringar pd kencernféretag uppgdr till 1 358 thr vid utgdngen av dret och loper utan rénta.

Not 25 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital | procent av balansomslutning

Avkastnlng pd eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligh justerat eget kapital

Avkastiing pd totalt kapital
Rorelseresultat med tillage for finansiella intakter, i procent av genomsnittlig balansomsiutning
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Knightec AB, org.nr 556622-2809

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi harutfort en revision av arsredovisningen och kencernredovisningen for Knightec AB for 4r 2020. Bolagets
arsredovisning och koncermredovisning ingar pa sidorna 46-68 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har-drsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en [ alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2020 och av-dessas finansiella resultat och kassafldde fér &ret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsheratielsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstéamman faststélier resultatrakningen och balansrakningen for moderbolagetoch
koncernen:

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
angvar enfigt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisoms ansvar: Vi dr oberoende | forhditande fill
moderbolaget och koncarmen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav;

Vi anser att dé revisiorishevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen och Aterfinns
pé sidorna 1-45. Det 4r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovishingen omfattar inte denng information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovishingen och Koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vésentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisninget och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beakiar vi aven-den kunskap vii ¢wrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i Svrigt verkar innshalla vasentliga felaktigheter.

Om vi; baserat p& det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi haringet att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direkttrens ansvar

Det #rstyrelsen och verksidllande direktoren som har ansvaret fir att rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enjigt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar fven ftr den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en
araredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedbmningen av bolagets och koncernens formaga att fortséfta verksamheten. Deupplyser, nér sa &r
titampligt, om forhallanden som kan paverka férméagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock infe om styrelsen och verkstallande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gbra nagot av
detta.
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Revisorns ansvar

Véara méal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncemredovisningen som
helhet inte innehaller ndgta vasentliga felakfigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberatielse som innehaller vara-uttalanden. Rimlig sakerhiet-&r en hog grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptéicka
en vasentlig felaktighet om en'sadan finns. Felakligheterkan uppsté pa grund-av oegenfligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och kancernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsingpektionen. se/revisornsansvar, Denna beskrivning 8ren del av
revisionsberatielsen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var ravision av drsredovisningen och Koncermradovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning fr Knightec AB for ar 2020 samt av férslaget tilt dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forfust. ’

Vi tilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget | forvaltningsberatielsen och-baviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direkioren ansvarsfrihet fr rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi-har utfbrt revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enlighdenna beskrivs nérmare T:avsniitet
Revisarns ansvar, Vidrobserosnde i férhallande fill moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed i Sverige
ach har i Gvrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser.att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckiiga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalander.

Styreisens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller foriust, Vid forslag
fit utdelning innefattar deita bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarig med hansyn till de krav
som bolagets och koncemens verksambetsart, omfatining ochrrisker-stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning I Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaliningen av bolagets angaldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation arutformad ga att bokftringen, medelsiSrvaliningen och bolagets ekonomiska angslagenhster i
svrigt kontrolleras pa eff betryggande satt: Den-verkstéllande direkiSren ska skota denlopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i Gverensstimmelse med lag och fér att medelsfrvaltningen ska skbtas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ultalande om ansvarsfrihet, aratt inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon-glgard eller giort sig skyldig till nagon forsummelse som kan franleda ersétiningsskyldighet
mot bolaget

» pa nagot annat satt handlat | strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av firslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foriust, och dérmed vart
uttalande om detia, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet aren htig grad av sakerhet, men ingen garanti f&r att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer atf upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen:

En yiterligare beskriviing av vart ansvar for revisionen av férvaliningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en delav revisionsberétielsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det arstyrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten f5r 41 2020 pé sidorna 29-43 i detta doktiment och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisormns yftrande om den lagstadgade
hélibarhetsrapporten. Detta innebér atf var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inrikining och en
vésentligt mindre omfattning jamfért med den inrikining och omfatining som en revision-enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tifiracklig grund
for vart uttalande,

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats:

Stockholm det datum som framgér av var digitala signeting.

- Otulings PricewaterhouseCoopers AB
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