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KMIGHTEC | KORTHET

Knightec i korthet

Knightec &r Inte och ska inte vara viiket konsultfiretag som halst, Att vara tydlig med vitken
marknadsposition vl efterstrivar och vitka vérden vivill skapa hos vara kunder ech i sam-
hatlet i stort gir att vi sticker ut, mirks hos vra kunder och lockar ambltidsa manniskor
titk oss, Knightec ska alltid vara | rdrelse och upplevas sorn det tianstefdretag som bést kan
stddja kundernas transformation,

Vi lever b ey tid som kréver nya 19sningar genom hya tankesatt och nya partherskap.
Genom varindustriella kompetens, digitata expertls och manniskocentrerade arbetssitt
utvecklar vi ett Knightec som ligger i framkant | kundernas pradukt- och fJénsteomvand-
ling. Detta skapar varaktiga forbattringar f8r vara kunder, [ samhéllet och i viirlden. f vira
projekt skapar vi innovationer som forenklar och férbéttrar ménniskors vardag, Bland vira
kunder finns stora muttinatlonella foretag inom branscher somfordon, fife science, med-
tech, sikerhet, telekor och offentlig sektor.

Varverksamhet drivs T ett tvdrfunktionellt arbetssatt dér vi enkelt delar kunskap och
utvecklar formagor och kuniderbjudandsn som driver den industriella revolutionen, Exem-
pel pdomrdden dar vi utvecklat starka kunderbjudanden &r uppkopplade och atitonoma
produkter samt-digitala och sdkerhetskritiska tjdnster. Vi arbetar alltmer (langsiktiga
partnerskap med vara kunder, dar antalet projekt som drivs frin ndgot av Knightecs kontor
standigt Gkar,

Vi drivs av Gvertygelsen att team som praglas av méngfald { erfarenhet, kompetens och
bakgrund dr nyckeln gl framgdng: Egenskaper som varderas higt hos ogs &r mélmedve-
tenhet, driv; affrsmiassighet och samarbetsvilja; tdag dr vidrygt 700 medarbetare pé tio
orter § Sverige, frén Umed T nore til Lund i soder.

| l(NlGl _ITEC Omsitining koncernen. o BEO MSEK (inkl. Dewire]

Rorelseresultat . fin. poster ........ 55 M3SEK (inkl. Dewire)

Antzl anstalidavid verksamhetsérets slut..

L

KNIGHTEC | ARSREDOVISNING 2019

A
el

4, &



Med globalisering, hallbar
utveckling och digitalisering

moter vara kunder standigt nya

utmaningar. Vi har spetskompetens
och forstaelse for industrins

utmaningar och méjligheteg
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% Att skapa storre kundvarden
G

& genom nya affdrsmodelter
. VAR MISSIGN

Att skapa en béttre framtid genom

utveckling av manniskor och teknik

VARA VARDERINGAR
Att vaga vara bast, dvertraffa

forvantningar och visa omtanke
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GROFORANDE HAR ORDET

5

“Knightecs spannande
tillvaxtresa fortsatter”

Nu-gdrviind et nytt decennium ach vi kan konstatera att marknaden vaxlar upp infor ett
allt starre fokus pd hallbarhet och digitallsering. Den trend som vi forra dret férutspidde
har fatt &n-stirre betydelse | alla verksambieter - s& dven i var.

Knightec star nuinfbr et nytt decennium.med nya méjligheter, dar var formaga. att for-
andra-och férnya kommer att vara kommande:4rs ledord. Var forflytining moten tydiigare
iT-position i kombination med vdr tekniska kompetens fortsatter, Ur styrelsens perspektiv
dr deten forutsatining for att vl som féretag ska kunna vixa, och fér att kunna méta
marknadens behov.

De stéirsta utmaningarna vi nu stdr infér &r; behovet av 6kad IT kompetens, den digitala
férandringen som sker | industrin samtinfrande av Al Dessa | kombination med behovet
av att skapa listigare och smartare i&sningar, for an framtida l8ngsiktig halibar industri,

I det perspektivet behidver vi standigt forandra-och férnya vart satt att arbeta, Vi behdver
kontinuerligt utveckla var personal, och vi behbver rekrytera nya formagor.

Jag kan konstatera att det g&r bra for Knightec och att arbetet med att firnys och forbéttra
verksamheten fortsatter, Var strategi haller, och Vi Istyrelsen ser att vi & pd réty vig, Det
&r med tillforsikt jag darfér tryget kan se fram mot ett nytt spannande ar fr Knightecs
fortsatta framgéng,

//szj'fxl “i ppabnp

Ulrika Francke
Styrelseordforande

KNIGHTEC | ARSREDOVISNING 2018
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Vi ar stolta dver att vara en del
av den digitala transformationen

20119 blev ett frargangsrikt &r for Knightec, Med en tliivéxt pd 35 procent ~ dér den orga-
niska tillvaxten stod for drygt 15 procent - befiste vi positionen | Sverige som det ledande
konsultféretaget Inom produkiutveckling,

Aret praglades av samgdendet mellan Knightec och Dewire, vitket har haft stor betydelse
for utvecklingen som helhet. Knightec och Dewlre utgar fran en germensam vardegrund och
en stark tro pa hur framtiden inom industrin och IT kommer att utvecklas och integreras.

Unider terat "The Soul of Digltalization” har vi vig Samigiendet skapat en'bra grind for
nya kunderbjudanden; dar vi komblnerar djup erfarenhet av produktutveckling T industrin
med specialiserad kunskap inom molntanster och 1T, Var ambition &r att ta en nyckelpo-
sition T den utvecklingen, genom en helhietssyn pa digitalisering av produkter och tjénster.
Tillsarnmans formar Knightec och dotterbolaget Dewire en koncern som-under heldret
2019 omsatte ndrmare 600 MSEK,

Knightecs lonsamhet ligger l-den dvre kvartilen| branschen, vilket beror pd stor efterfra-
gan inom produktutveckling med-en hdg grad av T och digitalisering. Telekom och fordon
fortsatter att utvecklas val och vigjorde under 2019 en viktig del av Knightecs kundbas.
Dessa branscher driver { flera avsesnden utvecklingen av digitala produkter och tjanster.
De fungerar ocksa som forebilder for utvecklingeni andra branscher.

Vart arbete for en hallbar utveckling fortsdtter och vl har sedan tidigare besiutat att f5lja
FN:s 17 globala mal. De mal som har stérstrelevans fér var pdverkan ar: god utbiidning,
dkad jBmstilidhet, halibar industri, minskad ojaniikhet samt héllbar produktion och
konsumtion. Ettled | detta arbete &r vir speclalistkunskap fnom halibara plaster med
tilhérande lag- och myndighetskrav. Ettannat 3r vr fdrméaga att kombinera kunskaper, for
att hjslpavara kunder att ttveckla cirkulira modefier for deras produkter, Vi arbetar sven
med att minska COZ-utsldppen i var egen verksambet, frémst med dkad medvetenhet i att
anvanda digital kommunikation. Det leder till minskatresande genom fler méten online
och attvi{ mofligaste midn valjer tdg dver flyg for vdra resor.

Social hallbarhet & ett annat omrade dir vi som foretag vill agera fiirebild. Under 2019
utvecklades Knightecs arbete med niondeklassare; till att omfatta sju skolor och nérmare
500 elever. Teknikundervisning varvas | dessa samarbeten med teknikprojekt ochy inspira:
tionsdagar pd Knighters kontor. Under 2020-0ch 2021 utikar vi dessa samarbeten, genom
attinfeda samarbeten med fyra partners. Arbetet kemmer att omfatta 15 skolor och dver
1 500 elever per ar.
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YO HAR ORDET

Innovation ligger inbyggt som en del av var foretagskultur och | vlrt saut att arbeta, Vid
vart arliga “Knightec University” ~ utveckiar vivar formaga att bli mer Innovativa, Nytt for
&retvar en Innovatonstdving, dirteam fran Knightec fick presentera i6sningar pd kiitiska
kundutmaningar. Presentationen skedde infor samtliga medarbetare pa Knightec. En jury
bestiende av representanter fran flera av vara kunder, korade forsta, andra och tredje-
pristagarna, De lyckliga vinnarna beldnades med resor runt om | vériden, for att besdka
Intressanta foretag och ta del avaya teknologler,

"Knightec sticker ut inom mangfald och jamstélldhet
- det dr vi stolta over.”

Knightec sticker ut Inom mangfald och Jdmstéildhet —det &r vi stolta dver, Ett malinriktat
arbete med dessa fragor har glort att Knightecidag har drygt 30 procent kvinnor; och
narmare 40 procent i ledande befatining. Knightec bestdr av dver AGnationaliteter,

och en femtedel av fdretagets anstdllda har utlandsk hrkomst,

Vi ser en vaxande marknad av kunderbjudanden inom modern produktutveckling och

ser positivt pd utvecklingen under 2020 ach det kommande 3rtlondet, Vi har ett starkt
fortroende fran vara kunder, som dppnar upp for utvecklande dialoger om deras framtida
produkiutveckling. Var marknadsposition och var formaga att-hela tiden tdnka nytt ger
oss goda forutsttningar att fortsitta utvecklas som foretag framdver.

Dimitris Giouiekas
VB KnightecAB .

KMIGHTEC | ARSREDOVISNING 2019 9
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VISION, MISSION OCH STRATEG!
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Vision, mission och strategi

Ett resultat av vart framgdngsrika arbete drattvi vixer, Var tiivixt medfér attvikanta
stirre affdrer med ett bredare tdnsteutbud, Vi kan rekrytera nya férméagor och investerai
nya kunderbjudanden som kar stodja kundernat deras transformation av sina produkter
ochtjanster. Vi blir en mer intressant och langsiktlg samarbetspartner f6r véra kunder.

En stérre erganisation medfor en bred palett av Intressanta projekt 4t vara kunder, det
skapar fler utveckiingsvagar for vara medarbetare. VA tillvaxt sker med klokhat-och utgér
hela tiden fran ett hogt fokus pé kvalitet, | allt vi gér. Var ambitlon &r att utvecklas till ett
miljardféretag under perloden 2020-2022. Det kommer | huvudsak att ske organisktoch kan
forstérkas med bjélp av partnerskap och/eller strategiska forvdrv. Frémst for att forstérka
véara befintliga tjdnsteomraden, exempelvis inom mjukvara och IT, men 3ven for ait bredda
vara formagor inem, nya onwaden sasom Al

Var vision - Skapa sttrre kundvérden
genorm nya affarsmodeiler

Globalisering och en allt snabbare digitalisering Gkar konkurrensen och forandringstakien i
alla branscher. Det stiller-alit hdgre krav pd alla foretag | Sverlge, inklusive Knightec och vara
kunder, Vi arbetar hart fir att anpassa v@rverksamhet efter omvariden,

Knightecs uppgift & att skapa resultat. Vi vill vara en partner | kundernas forandringsresa, |
deras transformation. En-del i detta handiar om att utveckla nya afférsmodeller, diir bidra-
get tilt kundens verksamhet och virdet av det som levereras blir viktigare fér prissatiningen.
Det frimjar mdjligheterna tif hogre effektivitet och frutsitiningar for innovation, Vi seratt
kunderna § stérre omfattning efterfrégar denna uveckiing.

Var bedimning &r att 80 procent av all jnsteférsélining | Sverige som bygger pé enskilda
kansultthmmar inom 3 8115 &r kommer att hanteras automalbisky, Inom det segmentet
kammer arvodet { allt stdrre omfatining att vara en styrande parameter. Mad hénsyn till
detta sker forsdljningen hos kunderna i alit stdrre omfattning pé en strategisk niva och utgar
fran kombinerade flanster som skapar tydliga vardeerbjudanden, Knightecs féretagskuftur
bygger pa tydiiga virderingar och utglr fran teamet framfor individen, Det skapar réatt for-
utsBltningar att fortsatta utveckla nya kunderbjudanden och skapa tydliga resultat f6r véra
kunder, Vitket ttvecklar oss pa Knightec.
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VISION, MISSION OCH STRATEGL

Var mission - Skapa en battre framtid
genom utveckling av manniskor och teknik

Produktutveckling formar ailas var framtid. Genom att Knightec dr med och transformerar
kundernas produkter till moderna och hallbara produkter &r vi med och skapar en bittre
framtid, Lika viktig &r valet av produkter, material och tillverkningsmetoder som véra
kunder kunder vill och kan anvanda, Vivill dérfer-dven utveckla ochinvolveravara kunder]
fragor som rdr-omvirid, trender och samhaliet i stort,

Krightec 8r sumiman av de formégor som arbetar p& Knightee, Det 8r avgdrande attvialla
pa Knightec arbetar tillsammans, vagar prova nya arbetssatt, tar 0ss an nya arbetsupp-
gifter och stdndigt utmanar varandra. Det gbr att vi pd Knightec kan vara innovativa och
utvecklar ett mod att experimentera och vagar prova nya arbetssiitt. Det utvecklar oss som
méanniskor och som foretag,

STRATEGI 2020

Vara framgéngsfaktorer bygger pd att utveckia relationer och arbeta pé en stratégisk niva hos véra kunder dar vi
anvander vér samiade kompetens for att IGsa vira kunders utmaningar. Vi tror pa tydliga mél, fokus och ansvar
samt samarbete | tvArfunktionelia team. Det &r i granslandet mellan affarsomraden och formégor sam vi hlttar §
vara unika positioner. Tre strategiska omraden har ;denttﬁerats . ) ) ] ‘

; SPECIALISERING AV FORMAGOR STARKER AEFAREN

Utveckling av nya produktei; drivs Lhog grad genom tilldgg avteknologl och de méjligheter som detta innebdr, :
Var férmaga att speciatisera var kunskap ach utveckla omraden dér vi uppfattas som jedande gor 055 &n mer ;
relevanta i strategiska frigor hos kunderna, Det ger oss aven konkurrensfbrdelar inom etablerade teknologier ;
och fkar utvecklingsméjligheterna for vira medarbetare. Sammantaget ger detta 0ss stérre mijligheter att bryta '
ossininya branscher och kunder samtkunna ta battre betalt, ‘ ' ;

KVALITET SKAPAR AFFARER TALLA BRANBCﬂER .

Behovet av grbjudanden t nom kvalitet biir alltmer aktuelit nar ny teknik byges ini pmdukter och nar dessa ska
klara-en allt hogre grad av automatisering och integrering. Produkterna ska.gven | allt stérre omfatining kunna
mita tydliga sakerhetskray, krav fran branschspecifika standarder eller natlonsilasreglonala krav for attkunna
fungera globait, Dessa frigor dr ofta direkt refevanta for vara kunders foretagsiedningar och styrelser. Med var
gedigna kvailtétskunskap fran framfor alit lakemedelsomridet har vi en‘rriycket. god kunskaps- och erfarenhets-
bas att bredda till nya omriden, Detta starker vér position som premiumleverantdr och vir férmdga att arbeta :
med niya affarsmodeller, ' '

N¥A AFFARSMODELLER SKAPAR WDL GA KUND\.’ARDEN

Knightec ska skapa tydliga kundvérden, dvs virdet.och effekten av leveransen ska tydhgt framga for kunden,
Tydliga kundvirden §r en férutsattning for oss att utveckla eh starkare positlon pd marknaden, det ska vara
enkelt for kunden att forstd vitka virden vl levererar, Specialisering av férmagor ach byzgandet avrelationer |
kundernas tedningsgrupper dr en farutsattning for att detta ska lyckas, Dat Br en viktlg frdga att { varje projekt
ochruppdrag reflektera dver det virde vl levererar till kinden o¢h skapa nya affarsmodeller baserat pd vérdet,

KMNIGHTEC | ARSREDOVISNING 2018 13
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Vara tjanster
och affarsomraden

Quality & Management
- Kvalitet, en strategisk fraga for alla féretag

Affarsomrédet Quality & Management samiar vara tjanster inom projektledning, kvalltets-
sékring och verksamhetsutveckling:

Affarsomradet driver kontinuerliga forbattringar hos véra kunder. Det handlar om projekt-
ladning och Implementering av prajektmodeller, kravhantering, riskhantering, standard,

regelverk, validering, agll produktutveckling och férandringsledning.

For att lyckas krivs bade kunskap om kindens verksamhet ochi forstdelse T6r de omvirids-
krav som kuniden mitter, Darfor har virutvecklat en metodik som optimerar dé Insatser som

behéver goras | relation til marknad, myndigheter och regulatoriska krav. Ofta relaterade
till sikerhet, héisa ellechalibarhet; Inom specialistomradet Compliance Optimized samlas

och utvecklas denna kompetens.

Okad I8nsamhet och nya kunder

Vart framsta fokus inom afférsomradet Quality &
Management har under aret varit Gkat kundfokus och
tkad lonsamhet. { kombination med en omsattnings
Skning med 10%, dkade l6nsamheteninom affdrsoms
radet tilt 9,2% (7,1%). ’ ’

Aret | stort priglades av utdkade samarbeten med ett
flertal nyckelkunder; bland annat SAAB, Yolvo; Moin-
lycke och GE Healthcare, ttover detta tecknades avtal
med flera nya kunder och i nya spinnande branscher,
som exempelvis; energi; offentlig verksamhet och

livsmedel, Nya kunder &r bland annat Skellefted Kraft,

innovationsskane och IKEA foods:

Komrnande dr 2020 skall framst praglas aven hallbar
tilhviixt som sia gra oss mer relevanta och intressanta
forvara kunder. Vi ska helt enkelt 6ka var attraktions -
kraft mot var malgrupp, vilket | sin tur ska maojliggdra
for oss att ta en ledande position | samtligs regioner.

KNIGHTEC | ARSREDOVISNING 2019

_ Prioritering och fokus kommer att ligga pa att utveckla

var kundbas och vara affarsmajligheter for att fi en
stabil tillvaxt. Ett extra fokus kommer att liggas pd Life

.~ Sclence samt reglonerna Stockholm och Uppsala.

Vi kammet fortsatt att utveckla tjénste(’, kompeten-
ser och specialiseringar for att vara relevanta | véra
kunders digitaliseringsresor  framst Inom Validering,

produktioriskvallté, agila arbetssatt och produktsaker-

 het for fordon,
TN
Mohomimad Kazemi
Affarsomradeschef .

Quality & Managarient



YARA TIANSTER OCH AFFARSOMRADEN

Systems - Sdker digitalisering och automatisering

Affarsomradet Systems samiar vara tjansteerbjudanden inom mjuk- och hirdvara, auto-
mation och-elkonstruktion,

Affarsomrédet driver utveckling avkunders produkter, ofta t8tt kopplat il frigor som rér
digitalisering och automatisering, Sikerhetsaspekterna 3r sérskilt omfattande fér uppkopp-
fade produkgar, Internet'och Things driver fragan om sker kemmunikation, ett omréde vl har
utveckiat djup kompetens inerm genom Systems specialistomedde Product Cyber Security.

Fortsatt bra utveckling inom alla regioner

Aret utvecklades bra inom samtliga regiongrmed en
omséattningstilbvaxt p3 16% och bibehdllen hog I6nsam-
het. Vi har framfor allt flyttat fram positionerna inom
vart specialistomride “Product Cyber Security”, dér vi

tagit flera strategiske viktiga affirer hos véra nyckelk:

under, Samarbetet‘med Scaria har Intensifierats ochvi
har hos andra kunder genomfért flera lyckade projekt
inom orridet “Machine Vision®. ~

inom affdrsomradet har stort fokus legat pd l6nsam-
het i kombination med att stirka och utveckia ledar-
skapet, Flera préjekt har genomfarts tilsammans med
tvriga affarsomraden, Tr att pa s& site ge vara kinder
stérre vdrde och utdka samarbetet Inom fretaget.

Ett annat omride vi jobbat aktivt med &r vart rekryte-

ringsarbete, f&r att 6ka var konkurrenskraft avseende

kompetensfirstrning,

Under kommande 3r ska vi fortsdtta att vaxa organiskt,
{enlighet med var tiflvaxtplan. Vi ska ocksa fortsatta
utveckla vart specialistornrdde "Product Cyber Secu-
rity” samt bredda vira kompetenser genom satsning
pd véra fokusormriden s&som Machine Vision och
WMachine Learning samt nya kompetensomraden,

Kit Guitbrandson
Affarsomradeschef
Systerns

KNIGHTEC |- ARSREDOWVISHING 2019
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VARA T)ANSTER OCH AFFARSOMRADEN

Technology - Produktutveckling i varidskiass

Aftarsomridet Technology utvecklar véra ganster inom deslgn, konstruktion och
bergkning.

Technology driver utvecklingen av nya produkter genom en produies bela livscykel, Detkan
handla om att utveckla enny produktide fran skiss ol fardigproducerad produkt eller atctil]
exempel konstruera detaljer med avancerade vtor, plastverktyg och fixturar,

Hallparhet-8r en avde frgmsta utgdngspunkterna inom produktutveckling. Det handlarom
hur produkter konstrueras, tiltverkas och anvands. Materlalval, &tta konstruktioner och att
produkten-en dag gir att dteranvinda eller Stervinna & ocksé viktigt. Kempetens samlas
och utvecklas inom specialistomradet Sustainable Plastic Design.

Technology - med ett 3kat fokus pa hallbarhet o 3 T

2019 har varit ett hindelserikt &r inom vart affsrsom- Under 2020 fortsatter vi éatsningen inom hallbar
réde Technology, En Skande andel projekt som levere- * platskonstruktion gch satter ett sarskilt fokus pd att _
ras frin véra egna kontor, satsningen pd speclalisering ~ hjalpa kunderna skapa 8kad haflbarhet, med utgangs-

och breddning til nya kundsegment har préglat dret. pimkt i alla olika deiar av produktlivscykeln. Exemipel ;
. o pa fokusomraden 8¢ frpackningsteknik, atervin o
Tillvaxten for heldret var 11% med en betydande del nings- och ateranvéndbarhet samt liknande cirkulért

av affaren mot de stora kunderna inom fordon, férsvar  tankande | produktutvecklingen. Vi kommer aven att
samt likemedel och livsmedel som har fordjupats och  fortsétta var satsning ph att bredda afféren dér Lifescl- ‘ :
utvecklats, Utdver det haren breddning mot mindre “ence, cleantech och konsumentinriktade produkter &r
och medelstora kunder skett, vilket 8r en def av utveck-  viktiga omriden, '

lingsplanen fram4t. Satsningen p4 speciafistomradet '

inom halibar platskonstruktion har fortsatt att utveck- -

las positivt, bland annat med nya projektinom hyglen-

produkter och medicinteknik; Ett niytt outsourcingavtal

med agilt utvecklingsteam for distributionsutrystning

hos en av Knightecs storre kunder har tecknats, Flera ‘ ‘ 1
projektitaganden inom produktion med olika typer av ' S ' |
produktionshjalprnedel sisom fixturer, Mtverktyg ach ‘ e '
liknande har genomfarts, '

Mathios Bath -
Affarsomradeschef
Technology
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VARA TIANSTER OCH AFFARSOMRADEN

Dewire - Digitalisering i framkant

{januarl 2019 inforiivades Dewlre Consultants AB | Knightec som affdrsomradet Dewire,
Dewire dr specialiserade inom digitaliseringsidsningar med stor kompetens att ta sig an
kundernas-.utmaningar vid digitallsering av fidnster, produkiutveckling och produktions-
processer, Uppdragen omfattar utveckling av nya digitala Wsningar med hénsyn till vidare-
utveckling och Hvscykelhantering, med metod enligt BevOps och | molntfanstmilia.

Dewira skall bidra till att Knightec &r ledande p& marknaden inom digitalisering, Utvecklingen
av den digitala formagan gors baserat pé de fern tianstekategorierna Way Of Working,
Digital, Cloud, ICT och Open Innovation, Var hiéga digitala formiaga baseras [ férsta hand pé
kvalificerade kKonsulter och kundprojekt; emvarldsbevakning, partnerskap, certifieringar,
arbetsmetodik och ateranvandning,

- Dewire-en Viktig del till Knightecs framgang o : j

2019 har for Dewire praglats av Infegrationsaktiviteter  Funkiionella leveranser | former som projek, team,
med dvriga Knightec i kombination med ett hogt fokus © . &taganden stdridag for ca 60% av affdrsomradets

pA kunder, afférer och medarbetare, Arbetét har visat
sig vara lyckosamt med ett antal uppsatta méal som
slutet pa 2019 ligger Klart tver budget. Gladjande har
Wl under dret kraftigt minskat persdnalemsa‘:«itmingen.
vilket vi ser som en direkt effekt av ett lyckat sam-
ghende. ' ‘

Dewire har haft en god tilivixt under &ret, Som en
delav Knightec har affarsomradet vunnit gt antal
strateglska afférer, Omsittningen Okade med 35%,

och antalet medarbetare Gkade med 22%. Under aret

tecknades et nytt ramavtal med Telia Company och
partnerskapet med Amazon Web Services, AWS for-
léngdes. Affarsomradet har ocksa ge-nscimfc}%t ett antal
strategiska affdrer inom molnbaserade foT tlamp-
ningar, som datainsamling och visualisering.

omsattning: dar Tella star som kipare av merparten av
leveransen.

Mélsittningen & att oka de funktionella leveranserna
ytterligare under 2020 samt tillsammans med dvriga
affarsomrdden bredda var affar.

John Higglund
Affarsomradeschef
Dewire

KNIGHTEC | ARSREDOVISNING 2019
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VARA TIANSTER OCH AFFARSOMRADEN

Stringo - en smart och sdker fordonsfiyttare for framtiden

&

& Stringo utvecklar och tillverkar fordonsflyttare ochverkar som unikt foretag | vériden pd en
o global marknad. Cirka 90% av foretagets produkter exporteras, framfor allt til Tyskland,

P

;3 USA, Kina och Japam

£

&4 Firataget foller noga utvecklingen inom trucksegmentet for atvkunna erbjuda-en inno-

vativ skriddarsydd produkt som 1bser kundens unika behov, Utgdngsl8get 8r att Stringos
fordonsflyttaré ska vara bast i kiassen och uppfylla kravbilden for en premiumprodukt.

18

QVERGRIPANDE MAL' OCH FORUTSATTININGAR
Eni framtida utmaning f8r Stringe 8r att fortsatt kunna
vaxa och ta. marknadsandelar pd mindre utvecklade -
marknader, Detta | samarbete med lokala aktérer

for att erbjuda billigare och enklare produkter. En
forutsattning for att Stringo ska kunna positionera
sina produkter inom premiumsegmentet 4r att kunna
erbjuda en mer innovativ och s4ker produkt &n
konkurrenterna. Det finns dessutom majfiga synergi-
effekter i -~ att med ny funktionalitet kunina skapa nya
affarsmodeller - for exempelvls eftermarknadsiedet.

KNIGHTEC | ARSREDOVISMING 2019

UPPDRAGET ‘
Attkartldgga befindlg forskning for attutveckla en

‘ eiektmnisk arkitektur med malsattning att dka sdker-

heten kring produkten avseende; manniska; maskin,
miifjé ochyfordon.

Projéktet syftar tiit att svara pé frgor kring vilken
teknik som &r mijlig attimplerneritera och anpassa for
att kunna gora framtidens plattform av fordonsflyttare
mer saker fér alla intressenter. Prajektetlsyftar vidare

tilt-att svara pa hur nedanstiende teknikomriden kan’

utnyttjas och bidra till det Svergripande mitet:

. Sensqrteknik

T+ Molntjanster

« Digitala Ekosystem - k

» Cybarsecurity for uppkapp!ade produkter
v Sakefnas internet (o}

» Maskininldrning

VARDE FOR KUNDEN

 Undersamarbetet har Stringo fatt ta del av Knightecs '

kompetens och erfarenhiet inom digitalisering gch
modernisering avindustriprodukter, Detta har resul:

" terat{ att Stringos Angsiktiga konkurrensformaga har

stérkts eftersom de efter avsiutat prajekt sjaiv har egen
teknik som mojlizgdr en sematt, modern och uppkopp-

_lad produkt som kan ta kuhderbjudandet till ndsta niva,



Tetra satelliten - ett langsiktigt samarbete

VARA TIANSTER OCH AFFARSOMRADEN

Knightecs konsulter arbetar sedan manga &r "Inhouse” pd vért eget kontor | Lund gentemot
Tetra Pak - Tetra Satelliten, De senaste 3 dren har antalet konsulter vxt frén tvatillnio

personeroch fler &r pd vig in.

Knightec levererar en funktion til Tetra Pak som handiar om att férenkla och skala ner
komponenter och maskiner | 3D CAD. Al f8r att skapa forenklade syrmboler som sedan

kan anvindas f8r exernpelvis framtagning av fayouter,

UPPDRAGET -~ -, .

Malsattningen &r att skapa mer |atthanterade layouter
och minska filstorieken fér att féirenkla sjdlva kenstruk- .
tionsarbetet. ‘ ‘

Arbetet innebar att skapa modeller | CAD samt att
plocka in modeller fran leverantarer, vilka sedan skalas
av. Det ingdr dven mycket hanteﬁng avinformation
och dokumentation. Arbetet kréver en Gppen kom-
munikation sch dialog med bestsliare p& Tetra Pak
frén bolag T hela vrider samt med olika leveranttrer,
Bestallningarna skickas direkt till Knightec fran de olika
Tetrs Palc-bolagen, vilket Innebar att Tetra Pak inte
behover hantera dem Internt. ’

VARDE FOR KUNDEN- A
Som foretag tillfor Knightec ett stort véarde ¢l Tetra
Pak genom att ansvara for en funktion sominte ligger

. inom Tetra Paks kdrnomride, Samtidigt &r behovet
_av denna funktion viktig, d& det forenkiar arbetet fér

anvandarna. | samarbetet ingdr dven att Knightec tar

. hand’om Infasning och uppldrning av nya personer.

Sammantaget f8r Tetra Pak uppgifter utf8rda som &¢
viktiga samtidigt som Knightec ansvarar fér hela pro-
cessen: Ett win-win for bida parter, '

KMIGHTEC | ARSREDOVISNING 2019
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VARA TIANSTER OCH AFFARSOMRADEN

a3 Satelliten for GE Healthcare ~ ett lyckat samarbete pa distans
ity

el

N GE Healthcare Biostlence AB (GEHC) | Uppsala &r en vérldstedande akidrinom biopharma-
l\:; industrin, med system och media fir utveckling och preoduktion av biobaserade |akermedel,
&2 GEHC har en stark position pd en véxande marknad och en del av tillvéxten kommer frén
E»% kiindanpassade system, vilket hanteras Inom avdalningen CBS med projekicenter i Uppsala,
)

Umea och Shanghal. Kunderna &r likemedelsbolag runt ern ivarlden som behbver gora
anpassningar ech modifieringar av standardprodukterna.

7
1.

20

CBS verksamhet har vuxit kraftigt under flera ar vilket
har stallt krav pd ett standigt utvecklat arbetssatt och
organisation. En utmaning som man ailtid har att
haritera &r formégan att snabbt starta nya kundpro-
lekt, samtidigt som man har en hég belaggning med
pigdende leveranser, For att 6ka sin flexibliitet och
forméga att hantera detta utan att samtidigt dra pé sig
for higa egna kostnader, startades 2015 ett samarbete
med Knightec. Genom att kunna légga _ut vissa typer .

av pm}ekt till 'en extern partner kan man dirmed ta sig

an fler riya kundprojekt. Detsuatls hoga krav i samar-
betet bade avseende arbetssitt och kompetenser dé
kvalitetskraven inom hikemedelsbranschen ar mycket
hitiga, liksom CBS interna krav p4 effektivitet, tidoch
kostnad i projekten. ‘

KINIGHTECS SATELLIT - ETT VINNANDE KONCEPT

Satellit-samarbetet med Knightec startades 2015 med
ett mal att bygga en 58 kallad satelfitmed férmégan -

KNIGHTEC | ARSREDOVISNING 2014

att sjilvstandigt leverera projekt fran order till testad
och av slutkunden godkénd leverans, En viktig del |
samarbetet &r att projekten utfors frin Knightecs kon-
tor. Efter en inledande fas med utbifdning av ett forsta
team kirde sedan satefliten igang p5 Knightecs kontor,
Under foirsta dret levererade Knightec ett 10-tal egna
projekt ochfyra dr senare har ndrmare 60 projekt
levererats till CBS slutkunder, Verksamheten véxer

stadigf och idag arbetar 15 personer i satelliten med

teveransertill bade GE Healthcare och andra kunder
tifl Knightec.- -

VARDE FOR KUNDEN : :

. Satellitens spelar en viktig roll for CBS méjlighet att.

fortsdtta vaxa utan att beh6va 6ka sina fasta kostnader

pd samma satt som krdvs for att hantera alla projekt

internt, d& man slipper betala fér ledtider melian
projekt och eventuell obeldggning som kan uppstd vid
kortare per{odér av lagre orderingang,




e,

VARA TIANSTER QCH ARFARSOMRADEN

CEVT - ett partnerskap for att skapa innovativa produkter
med hoga krav pa mobilitet och uppkoppling

- P& kort tid etablerade CEVT en utvecklingsenhet | Sverige med fokus pa framtidens fordon,

Man sbkte en partner som kande utveckla ett flexibelt kvalitetssysteny for att stédja deras
innovationsklimat, Fir att snabbt uppna SO 9001-certifiering krivdes inférande av ett
lednings- och kvalltetssystem. Knightec bidrog med expertis | att utforma och utveckla

industrianpassade och §ndamélsentiga kvalitetssystem.

UPPDRAGET . . .
For att balansera kundens kravbild utifran regelverk
och standarder med deras verksamhetsmal anvéndes
Knightecs arbetsprocess Compliance Optimized, Kon-
sulterna tog fram fBrslag pa projektplan serm direfter
har implementerats tillsaramans med kunder, :

Knightec satie thop ett team bestdende avingenjtrs-
kunnande, iedningskunskap och kreatlvt tAnkande,
Arbetet praglades av ett partriecskap dér Kyightec
végledde kunden kring design, utveckiing.och Imple-
mentering av ett kvalitetssystem samt internrevision
av precesser,

VARDE FOR KUNDEN

Resultatet blev ett skalbart ledningssystem som gér

att CEVT kan expandera snabbt utan héga kostnader
kopplat till detta. Ledningssystemet dr innavativt tack
vare ett enkelt system som underlattar fér ingenjtrer

~attutvecklanya prbdukter med stittande processer

och smidig dokumenthantering. Trygghet skapas
genom att Knightec utfdr internrevisioner idpande
och-dérigenom stéttar kunden att stdndigt identifiera
forbattringar. Partnerskapet utvecklas vidare och
Knightecs fortsatta mal &ratt stitta kunden 1 sin resa
att skapa Innovativa produkter med hoga krav pd
mahilitet och uppkoppling,

KMIGHTEC | ARSREDOVISNING 2019
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VARA MEDARBETARE

"Ett riktigt dreamteam med
flera valideringsingenjorer”

Valideringsingenjdren Sandra Eklund stressar till t3get, varvar ner med
endeckarei furarna och avslutar dagen pa ett flyg mot Dubai, Sandra
borjade pa Knightec for fyra &r sedan. Har berattar hon om en vanlig
men dnda ovanlig onsdag pa jobbet.

Den hér onsdagen &r en san dar hostdag som skulle kunna beskrivas som friskc och krispig.
Det dr fortfarande ljust pa morgonen ndr jag jaktar tll pendeltiget som ska ta mig till
Ostertilje dar jag jist nu &r péd uppdrag,

. Just nu 8rvi ett riktigt dreamteam med flera valideringsingenjorer { samma grupp. THl-
i
sammans } projektgruppentar vi fram testunderlag och kravspecar for en specifik maskin
som figger till grund for att vi sedan ska kunna validera den korrekt, Kort och gott kan man
shga att en valideringsingenjérs arbetsuppgifter handlar om att sikra kvaliteten och fosa
problem. Mina styrkor & att:vara noggrann, kunna kemmunicera med alla inblandade och
profektleda valideringen framét,

I'vantiga fall brukar mina dagar avslutas i soffan framfar tvin elfer att jag drar pa mig mina
traningskldder - aptingen for en runda tHl gymmet eller en tur pd hastryggen. Men just den
hir onsdagan ser lite annorlynda ut,

Framéat fyra tiden #ir det dags for mig att bryta upp. Min sambeo &r dven han ingenjor,
och just nu & han pa affarsresa | Dubal och jag har bestdmt mig for att Aka ner Gver en
langweekend.

Jag kanner peppen | benen ndr jag lamnar kontoret for att hoppa pé taget hemat
Igen, och jag hinner predis klamma det sista kapitiet | judboken innan jag
landar i hallen for att plocka upp resvaskan for nasta ventyr,

SANDRA EKLUND

Senior Consultant inom Quality & Management § Stockholm.
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VARA MEDARBETARE

. "Gillar utmaningen
: att vara spindeln i natet”

Linkdpingsbon och projektiedningskonsulten Henrik Almquist prisar
utvecklingsméjligheterna pa Knightec och gillar utmaningen i att vara
spindeln i natet.

Det galler att berakna sl tid rétt pd morgnarna, varje minut 8r vardefull och far smidighet-
. ens skull cylilar jag alltid tll jobbet. 20 minuter sharp sen dr jag pa plats och kan kickaigdng
ennydag.

Jag ghlar stimningen. Jag har varit utiagd hos samma kund sedan jag bdrjade pa Knightec
fortre ar sedan, och det finns alitid plats far utveckling dévi varje dag jebbar med hogtek-
. nelogiska utmaningar.

& min rall under dessa &r har nischats mot projektiedning skulle ran kunna séga att

jag | mitt nuvarande projekt ofta fungerar som-en ridgivare il projektledaren som bir
helhetsansvaret. Dessutorm ansvarar jag for projektets planering achirapportering -en
funktion som verkligen f&r mig att fungera som spindeln i nétet och gor att jag standigt har
&tt helikopterperspektiv pd hela processen, vilket jag gillar!

En-avde absolut stdrsta fordelarna med att ha Knightec som arbetsgivare, och faktiskt
anledningen till att jag bestdmde mig for att bbrja har direkt efter studierna, var att man
satter storvikt | att satsa pa personsen har man anstéller, Knightec anstaller Inte endast
foratt fylla en plats. Jag k8nde starkt att man sdg mig och min persan istallet for enbarten
debiteringspost, ndgonting som kan'vara ganska vanligtinom konsultvériden.

Visom tiithér Knightecfamilfen [ Link8ping Ar en mindre skara om man j8mfér med ndgra
av vara andra kontor | Syerige, Detta gor att vi har en tight sammanhalining, Yises
. ) dver-en tunch lite d8 och d&, har méanadsméten-och after works,
! 4

HENRIK ALMQUIST
Senigr Consultant inom Technology | LinkSping.

N
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VAR KULTUR OCH VARA VARDERINGAR

24

o M& |

Var kultur och
vara varderingar

Vi 'ska vara en féregangare | samarbatet mellan medarbetare, féretag och samhalle. Vi vilt
bygga natverk, Sppna dérrar och visa pd mdlligheter, Darfdr &r vi engagerade | skolsam-
arbseten, ddr vi sprider kunskap om teknik och Innovation. Genom engagemanget vill vi
langsiktigt paverka utvecklingan av Knightec och Sverige. Detta har ocksden positiv effekt
pa vér formaga att attrahera och behélfa duktiga medarbetare,

Knightec dr inte som vilket konsultféretag som helst

Vara varderingar, vart lagarbete och vart sétt att feda och utvecklas inomn organisationen,
ska vara och uppfattas som nagot specielit, Bade av medarbetare och kunder. { dagens
omvérld, dar internationalisering och kompetensbrist 8r stora utmaningar, behdver en
arbetsplats vara ndgot mer, En plats med dppen kiltur, med driv, omtanke och gemen-
skap. Det ska vara mer &n barg ord, det ska vara pé riktigt,

var arbetsmiljo ska praglas av ambition, Innevation, frihet och-ansvar. Vi & Svertygade
am att kunskapsdelning, samarbate ocharbete Lteam driver utvecklingen for vlra kunder
och skapar battre leveranser, kKnightec &ren lagsport: Det skapar [ sin tur utveckling fér
0ss pd Knighteo, Miljon pd Knightec utgdr fran vira virderingar sorm vl sammanfattat
mied uttrycken; Vaga vara bist, Overtriffa forvantningar och Visa omtanke, Det r si vi
ska agera, och det 8r ett kankurrensmedel far Knightec som hjdlper-oss att uppfyila vara
langsiktiga mél,

KNIGHTEC | ARSREDOVISNING 2019
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Vara medarbetare

Vérdat | ett konsultbolag &r medarbetarna och deras kunskap, Att jobba tilisammans och
utvecklas | jobbet 8r en nyckel till gott medarbetarskap och kdrnan I att lyckas sorn kon-
sultforetag, Vi ar dvertygad om att forutséttningarna starks i en mangfatdig miljé och att
det & tillsarnmans som vi skapar mer konkurrenskraftiga och hallbara I6sningar f6r vara
kunder, Under dret har vi fokuserat pd Individuella utveckiingsplarner med tydliga maél for
att Hilsammans tka framdriften och tydliggdra méjligheterna pa individniva;

Vara skolsamarbeten bygger morgondagens medarbetare

Att samarbeta dver olika sprakliga och kulturella skillnader blir ally viktigare. Den framtida
arbetsmarknaden biir ocksd alitmer internationell ochvi som fbretag vill givetvis kunna
rekryters de bista formégoma oavsett bakgrund,

Specifika sprakkunskaper och bakgrunid fran andra lander och kulturer, ser vl som en stor
tilighng for svenskt naringstivs expansion pd nya marknader. Sedan drygt tlo &r driver dérfor
Knightec skolsamarbeten f6r att inspirera unga till studier, teknikintresse och entreprentr-
skap. Vart samarbete stricker sig over hela landet och &rligen moter vi drygt 500 eleveri
&rskursnio frén Ornskéldsvik, Uppsala, Stockholm, Géteborg och Malmb. Samarbeter inpe-
fattar insplrationsférelsningar, studiebestk och inte minst tekniska projekt, Dessa skolsam-
arbeten Iar oss om hur dagens unga tnker och vitka ambitioner de har for framtiden.

For att uppmuntra elever som visat extra prov pa innovation och affdrsmissighet, delas ett
arligt stipendium ut pé varje skola, Stipendiet resulterar bland annat i ett sommarjobb pé
Knightec for tva elever per skola.

Ett braestitt att bygga morgondagens medarbetare ~ tinker vi.

VERA « JAMSTALLDHET } PRAKTIKEN
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VART HALLBARHETSARBETE

Vart hallbarhetsarbete

Ramverk for Knightecs hallbarhetsarbete

Wi efterstrivar en helhetssyn pa hallbarhet - hallbarhet ska vara en Integrerad del av alltvi
g0r och allt vi stér for. Vart hallbarhetsarbete foljer riktlinjerna far Glubal Reporting Initia-
tive (GRI) dér vi fokuserar pa de omraden och aspekter ddr vi kan paverka och gbra stérst

skiflnad ur-hallbarhetssynvinkel

Fératt ge oss stéd for styrning och uppfdlining-av hallbarhetsarbetat har vi under ret
hérjat att anvinda 5iQis managementmodell, | tillagg arbetar vl enligtintentionernai
15Q-standarder sdsom IS0 9001:2015, 150 14001:2015 och 150 45001:2018, men har valt

attidagslaget inte tredjepartscertifieras.

LEDMING
KUNDER OCHINTRESSENTER
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KNIGHTEC CODEOF CONDUCT

Knightec Code of Conduct

Varje medarbetare far en introdultion | och forbinder sig att leva efter vér uppférandekod
ochyvi 8r acksd noggrarma med att valja partners och leverantérer som delar véra varde-
ringar. Knightecs Cade of Conductdr baserad pad FNis Global Compact ach de tlo principer
som flnns fOr foretag inom omradena manskliga rattigheter, arbetsrittsliga fragor, miljo
och antikorruptian,

BETYDELSEN AV ATT VARAETT ANSVARSFULLT OCH HALLBART FORETAG

P& Knightec r3der en dppenhet och respekt for individen, Vi dr alle olika ~ vi har-olika
parsonliga dslkter, smak; intressen och' bakgrnd, Vi ser saker pd olika satt och viskapar
vér egen framtid genom de val vi gbr. Véra olikheter &r en framgéngsfakior | alla de affdrer
vl g,

MEDARBETAR- OCH LEDARSKAP

var samlade kompetens, var formaga ochvara handiingar &r grunden | Knightecs verksam-
het. Knightet ska internt s4val som externt uppfattas som en av Sveriges bésta arbets-
givare vad géller utveckling, delaktighet, mangfald och framétanda.

AFFARSETIK

Var kunskap ach vért agerande i hur vi beméter andra ger oss ratt forutsétiningar for att
bidra till en god konsuitetik, Ingen ska behdva utsattas for handlingar som skadar Knightec
ellerenskilda medarbetare, iInom Knightec accepterar viinte llofalt beteends, orittvisor,
mabbning eller brotisliga handiingar.

Ar 2017 inférde Knightec en anonym visselblasartjanst.

KVALITET

Vivill utmana oss sjlva i alltvi gor. Vi ar Svertygade om att vart kundfokus ach vart arbete
med standiga forbatiringar skapar dmsesidigt fordelaktiga situationer fér bade Knightec
och vara intressenter, Vara medarbetare &r direkt avgdrande for var framgang och vi
fokuserar pd att skapa sa bra férutsittningar som méjligt for att framja samarbets och
kunskapsutbyte,

KOMMUNMIKATION

Aktiv kommurikation Srviktig fér att utveckla starka octt langvariga refationer mitan
kunder, partners, medarbetare och Gvriga intressenter, Syfret 8r attvisa kunder, partners,
ach dvriga intressenter att Knightec &r en bra och langsiktig semarbetspartner,

HALLBARHET

Viska bedriva vir verksamhat pé ett sitt dar vi handlar | linje med véra etiska principer
ach.visa respekt fir minniskor, samhalle och miljo. Hallbarhet vagleder alla medarbetare i
Knightec att Integrera ett holistiskt perspektiv i den tekniska rédgivningen, de erbjudanden
ach lésningar vi-erbjuder vara kunder,

KNIGHTEC | ARSREDOVISNING 2019
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KNIGHTECS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

ARBETSMILIO

{i En god arbetsmilid pd Knightec bygger pa allas lika vérde och respekt for individen. fvar-

;’a dagen férverkligar vi detta genom vil fungerande kunskapsdelning, utmanande arbetsupps

o gifter och ett bra stdd vid svira situatioher. Arbetskulturen praglas av delaktighet, raspekt,

f"?, gladje och samarbete, Vi arbetar systematiskt med att planers, leda och Kontrollera

35 varksamheten s& att arbetsmiljokraven uppfylis och medarbetarna mér bra och utvecklas,
Detta &ren del av var dagliga verksamhet och sker § ndra samarbete mellan arbetsgivare
och medarbetare.
Knightecs vasentliga hallbarhetsfragor

(. . Nadan &r de omraden dar vi gbr den stdrsta skillnaden och paverkar kunder, medarbetare

och samhalle | en mer hallbar riktning:

RESULTAT 2019 | MAL 2020 | KOMMENTAR

" Code of conduct
--Andel medarbetare som genomgatt utbildning

Kunduppdrag
Firsalining totalt

Skolsamarbeten

Antal elever per ar

Resor
Resepolicies/Tjénstebilar

Medarbetare
Sjukfrdnvaro (% av total arbetstid)
- Andel kvinnor {totaly)

_Andel medarbetare med icke-svensk bakgrund :

' Antal anstalida
Olycksfall i arbetet som medfort persenskada

28 KNIGHTEC [ ARSREDOVISNING 2019

500/4r '

22%

30 %

T 2t%
695

40%
30%

" ingér utbildning | Codé of Conduct :

_ Bilolycka - nackont; glassplitter | en fot

Vid introduktion av nyanstaiida

Samtliga uppdrag paverkar
kundens tjanster/produkterien
hallbar riktning men idag saknarvi
en madell fér att kvantifiera denna
paverkan, Arsredovisningen | sin
helhet presenterar férséliningen av
Knightecs tjianster.

Under.11 8r har vi inspirerat mer ‘
an°3 000 niondeldassare til studier, :
teknikintresse och entreprendrskap.

. Samarbetet utbkas Arfigen med fler

skolor och diskussioner férs med andra

" foretagsledningar som vill engagera sig

for att inspirera betydligt fler elever,

Vi forordar tAg framfr andra
fardmedel och strivar efteratt minska
antalet resor, Under 2019 har vi-Okat
antalet onlinembten och dven bytt ut
en del avvar hilflotta il fler hybrid-
och elbifar,

¢



BIORAG TILL FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Bidrag till FN:s globala mal for hallbar utveckling

([3\ FM:s globala mal for héllbar utveckling syftar tll att avskaffa extrem fattigdom, minska

L ojdriikhet vch orattvisor tviirlden, att framja fred och rattvisa samt 10sa klimatkrisen.

:r‘fg Knightec stér hakom alla FN:s 17 globala mal De mél som har storst relevans fr var

e paverkan dr god uthildning, jdmstalidhet; hdllbar industy, minskad ofdmilkhet samt héllbar
&

konsumtion oéh produktion. Vi har vait ut mal dér vi kan gbra skilinad. Mer Infermation om
FN-malen finns pa www.globalamalen.se

GOD UTBILDNING

Kunskap &r grunden till ett utvecklande samhélle. God utbildning handlar om att alla ska
!. kunina skaffa sig en bra uthildning, oavsett bakerund. Knightec har arbetat mdlmedvetet med
' skolsarnarbeten i.11 ar. VI framjar kunskapsutveckling genom att knyta skola-och naringsliv

narmare, Teknikundervisning varvas med teknikprojekt och inspirationsdagar pa Knightecs

kontor. Framéver kommer arbetet omfatta 15 skolor och fler &n 1 500 elever per dr.

E. IAMSTALLDHET
Ukaviltkor och mofligheter cavsett kn ar centralt och sjalvkiart for oss. Vi ser 1opande Gver
om detflnns omriden ddr tgirder behdver vidtas.

HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER QCH INFRASTRUKTUR
Samtliga Knightecs konsultgénster syftar til att utveckla hllbara produkter och tjinster for
véra kunder, Innovation &r en viktig del av vir féretagskultur och vrt sitt att arbeta,

MINSKAD OJAMLIKHET

Att inkludera manniskor cavsett alder, kon, etnicitet etc. &r ett signum for Knightec. Vi
arbietar aktivt for tkad mangfald. Det Gkar var innovationsférmaga och fdrbattrar Knightee
som arbetsplats,

HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION
En stor del av vart arbete handlar om att utveckla batire produkter och tinster. Som
. produktutyeckiare har vi stor majlighet att paverka tidigt | processen. Ett led [ arbetet &r var
(‘ specialistkunskap inom halibara plaster med tillhérande lag- och myndighatskrav, Ett annat
vérformaga att kombinera kunskap, for att hjalpa vara kunder utveckla cirkuldra modeller

for deras produkter.
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BOLAGSSTYRMNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Allmént om Knightec

Knightec AB &r ett svenskt aktiebolag med séte ) Orn-
skdldsvik, Sverige. Till grund for bolagssiyrmingen § Knigh-
tec ligger den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen,
Svansk kod for bolagsstyrning, andra tilldimpliga lagar och
regler samt egna policies, rutiner och riktlinjer. Styrelse
och ledning fever upp il aktiedgarnas och andras intres-
senters krav pé-en effektiv och vl fungerande bolagsstyr-
ning. Styrning, ledning och kentroll av Knightec férdelas
mellan aktiedgarna pa bolagsstdmman, styrelse och VD |
enlfighet med den svenska aktisholagslagen och ft’:retagéts
bolagsordning,

AGARFORHALLANDEN

Bolagetr dgs till-100% av Florinon AB; 556430-2031, som
{sintur-ags il 100% avAkelra Invast AB, 559104-9225,
Knightec AB ingar | der koncernredovisning som per den
31 december 2019 uppréattas av moderforetaget Adelis
Holding AB, 5569334633,

I Knightecs koncerpredoyisning ingar Dewire Consultants
AB, org nr 556403-0996 fran och med 2019-02.01,

Styrelsen

STYRELSEARBETET UNMNDER 2019

Utdver det konstituerande styrelsemdte som hélis |
anslutning till &rsstamman ska styrelsen sammantrida
minst 4 ganger per 8. Under 2019 har styrelsen haft étta
sammantraden under rkenskapsaret, Utdver rappor-
tering avseende utvecklingen av Knightacs verksamhet
och ekonomi avsattes betydande tid under styrelsens
sammantraden till organisk samt farvarvsdriven tillvaxt,
bolagets strategiska fokus, ledning och andra fragor 8¢
vilka styrelsen ansvarar enfigt styrelsens arbetsordning.
Andra medlemmear | bolagets ledningsgrupp 4n VD deltar
i styrelsemiten for att presentera rapporter dé det &r
pakallat. Styrelsens sekreterare &r bolagets CFO: Bofagets
revisor deltar vid ett sammantrade per ar.

STYRELSENS ANSYAR OCH UPPGIFTER

Bolagets styrefse ansvarar for bolagets organisation

och férvaltning av bolagets angeldgenheter, Styrelsen
ska forilopande bedbma bolagets ekonomiska situation
samt se till att bolagets organisation &r utformad s att
bokféring, och bolagets ekonomiska forhallanden | dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ska se til]
att dess arbete arligen utvirderas geniom en systematisk
och strukturerad process.

Styrelsen beslutar p& konstituerande styrelsembte om
arbetsordning och arbetsformer for styrelsen, verkstal-
lande direktéren samt ramarna far den ekonomiska
rapporteringen,

Styrelsens sammansdttning

1 enlighet med beslutad bolagsordning skall styrelsen
best av lagst tre och hdgst tio Jedamibter med hogst fem
suppleanter. Styrelsens sammansattning av ledambter
som har olika bakgrund och bred sammanlagd erfarenhet
gor att styrelsens medlemmiar tillsammans har den kun-
skap som krivs for styrelsearbetet,

Vid drsstdmman 2019 omvaldes Ulrika Francke till styrel-
sens ardf$randa. Ovriga ordinarie ledaméter som omval-
des av Arsstdmman 2019 dr; Dimitrls Gloulekas (VD) Erik
Hallert, Catharina Modahl-Nilsson, Thomas Frséus samt
JanAkesson: Till suppleant valdes Hehrl Nurriela.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styralsen utvdrderar, Lenlighet med vad som faststilis |
styrelsens arbetsordning, fortiépande sitt-arbete genom
Sppna diskussioner | styrelsen samt genom en arlig styrel-
seutvardering;

UPPFOLINING

inorm Knightec tas det manatligen fram en fullsténdig
resultat- och balansrakning samt utvaida nyckeltal pa
hotags-, affarsomrades--och regionniva. Varje manad sker

en rapportering av hela bolaget, dar utfall filjs upp mot ot

budget ach prognos, Styrelsen erhdlier manadsvis en
uppdatering av det finanslella utfallet:

ot

KNIGHTEC | ARSREDOVISNING 2019
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Arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret
2019-01-01-2019-12-31

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN AVGER FOLJANDE ARSREDOVISNING

Forvaltningsberattelse

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstéllande direkigren for Knightec AB, till Industrialisering och eftermarknad: Resultatet av

org nr556622-2609, far armed avge drsredovisning fér Knightecs insats 8r snabbare lansering Gkad lénsamhet

verksamhetsaret 2019, och langre livsidngd f8r kundernas produkter. Kunderna
aterfinns frémst Inom omradena; fordon, telekom och

Knightec &r ett konsultforetag som-erbjuder en bred port media, life-science, f8rpackning, férsvar.och industri.

folj av specialiserade tidnster inom produktutveckling.

De langslktiga finansiella malen inkiuderar en omsatining

Foretagets erbjudande stirler Kundernas konkurrenskraft  dverstigande 1 000 Mkr, med envinstmarginal bver-

genom hela utvecklingsprocessen - fran produktstrategi stigande 12%
VAR VISION VAR MISSION | VARAVARDERINGAR
Att skapa storre 1 Attskapaen battre 1 Attvagavara bast,
kundvérden genomnya | ¢ framtid genom utveckling i Gvertraffa forvantningar

affarsmodeller ‘ av manniskor och teknlk och visa omtanke

KNIGHTEC | ARSREDOVISNING 2019
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FLERARSIAMFORELSE

Kaneernens och bolagets ekonomiska utveckling | sammandrag,

Koncern
: Nettoomsattmng, tkr
Resultat efterfi nans;el fa prtEi‘. tkr
Rdrelsemarg nal % o
Ba iansomslutmng, tkr
‘ Medeiantaletanstaatda, ‘
‘SOI iditet, % '

H Avkastmng pé totalt kamtaf,

Avkastning p& genomsnittligt eget kapital %

Moderbolag

: Nettoomsattmng, tkr

Rérelseresultat fore avsattning
il vmstande#ssystem. tkr

: Rorelsemargtna! fore avsattn:ng t:lE
: vmstandelssystem, %

Avsattning till vmstandelssystem, tkr 7
i ‘Resultat efter ﬁnanstel[a poster, tkr |
KR{)reisemargmal %

: Ealansomsiummg. tkr

Medetantalet anstallda
: itdltet %

‘ Avkastnmg pa totalt kapxta[ %

 Avkastaing pa genomsmttllgt eget kapltai %'

MEDARBETARE I KOBCERNEN

Medelantalet anstélida under &ret uppgick tilF 675 (.

2019

679 562

satz2:

8%

279992

675

a2

19,6
939,

2018

570365
47935

85

47 935
B

260126

597

442
18,7 ¢
46,2

Totalt antal anstéllda vid verksamhetsarets slut var 695.(-),

samtliga | Sverige.

MEDARBETARE | MODERBOLAGET

Medelantalet anstélida | Knightec under dret uppglek til

597 (559). Totalt antal anstéiida vid verksambetsarets shut

var 605 (601}, samtliga 7 Sverige.

2018

N 508 274 '

3? 102
7.3

36826

7,3

187758

558

493

188

aa7

2017

(sept~dec)

163 266
11194

6'9; .

C 11153

6,9

154766

506

7,2

164

468

FORVALTNINGSBERATTELSE

2016/17

 aes782

A4 AG92

9.2
2775
41840

86
134178
503

478

A

a7

2015/16

457892

41 486
9,1

2 453

39 085

85

159338

474

' /55,2”%
246
493
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Viktiga forhallanden
och vasentliga handelser

MODERBOLAGET
Knightecs verksamhetsdr 2019 uppvisade en fortsatt god
utveckling, Omsattningen uppgick tll 570 (508) MSEK,

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 48:(37) MSEK
for &ret, vilket motsvarar en marginal pa 8,5%(7,3%)

Per februari manad 2019 férvarvade Knightec {T-konsult-
foretaget Dewire Consultants AB, Genom samgaendet
bildas en stark aktdr sorm kan bidra till industrins och
den offentliga sektorns digltalisering. Afféiren &r en'del av
Knightecs strategl-att genom organisk tillvaxt-och firvary
utveckia férmagor och nya affarsmodeller som skapar
storre kundvérden.

Agarhilden i Knightec AB férindrades under 20171 sam-
band med att investmentbolaget Adelis kom in som &gar-
parter | moderbolaget Florinon AB. Adelis bidrar med
finansiell styrka och Industriell kompetens, vilkat stérker
Knightec | bolagets framtida tlivaxt och utveckling,

KOMCERNEN

Genom samgdendet mellan Dewire Consuitant AB och
Knightec AR skapas.eft starkare foretag som har stor fér-
méaga att hantera kundernas utmaningar vid digitalisering
av tjnster, produktutveckling och produktionsprocesser.
Pewlre Consultants AB styrs som ett separat affdrsomrade
inom koncernen.

Vara prioriterade kunder har i huvudsak haft en positiv
marknadssituation under dret, dir dentekniska ech
digitala utvecklingen har drivit férandringsbeboy dér
Knightechar kunnat bidra med ett tydligh virdeskapande.
Knightec har gven fortsatt ett tydligt fokus pé afférsutveck-
ling, storre projektdtaganden och utdkade samarbeten
med nyckelkunderna; dar projekiverksarm-heten utdkats
vasentligt da affdrsomradet Dewires leveransmodell §
huvudsak avser projekt.

Utvecklingen inom alla fyra afférsomraden har varit posi-
tlv, dar alla affrsomraden sett stor efterfrigan pd sina
respektive erbjudanden under 8ret drivet av den tekniska;
digitala och regulatoriska utvecklingen,

KNIGHTEC | ARSREDOVISNING 2019

Under verksambetsaret har Knightec genomfért ett flertal
vikilga akiviteter som stodjer den sirategiska inriktningen:

+ Utékade projektitaganden och samarbeten med pric-
riterade kunder genom att fler och stérre projektverks
samheter har etablerats.

» Utdkad verksanvhet av projekt inom kvalitet, Under dret
har vi levererat ett flertal projekt till kunder inom aya
branscher dér expertisen inom kvalitet har positionerat
Knightec p8 en hégre niv | kundernas organisation,

+ Utveckllingen av tydliga speclalistomraden som grund for
starka erbjudanden har fortsatt under aret och resulte-
rat | et flertal forfrigningar och projekt under dret,

Knightec har ett fortsatt starkt samhallsengagemang, som
bygger pd Svertygelsen att firetag och sambélle behdver
samverka for att skapa en bitire framtid,

Samarbetet med organisationeringenjérer utan grénser’
har fortsatt under dret. Knightec har bidragit med kunskap
inom teknik il volontérprojekt | utveckiingslander, samt
mer seminarier | Sverige, vilka syftar till att inspirera fler
unga att studera til Ingenjbrer.

Knighter armycket-engagerat h utbildningsfragor och

har fortgatt arbetat med att insplrera och motivera
hégstadieslever | spaciellt utsatta omraden, Det finns ett
etablerat samarbete med sju hogstadieskolor runtom i
Sverige. Fler&n 450 elever har involverats | detta arbete
Syftat med samarbetet 8r att 6ka intresset forteknik hos
aleverna | skolorna. | samarbetet ingdr férelisningar samt
firetagshestk, Tvd slever per skola erhalier dessutom ett
stipendium fér biista genomfdrda projekt.

For Knlghtec dr det mycketvileigt att verksamhet och
affarer bedrivs pé etthalibart och ansvarsfullt satt, Bola-
get-arbetar kontinuerligt med att leva efter den"Code of
Coduct” som implementerats. Oppenhet och respekt fér
individen, samarbete och méngfald &r nyckelord i denna
process, Kunskapsdelningen inom foretaget & acksa eft
fortsatt fokusomrade. Genom att strka infrastrukiuren
for kunskapsdelning och genom att t.ex. arbeta med vir-
tuella kempetensseminariar f6r medarbetare stirks saval
effaktivitet, kvalitet och attraktivitet hos bade anstélida
och kunder, A



Handelser efter balansdagen

FORSEAG TILL VINSTDISPOSITION

FORVALTNINGSBERATTELSE

THl &rsst8mrmans forfogande stir fljande vinstmedel:

inga visentliga handelser har Intraffat efter balansdagen.

Risker och riskhantering

Knightecs verksamhet paverkas av en rad Taktorer, varav.

Balanserade vinstmedel
Arats resultat

négra av dessa ligger inom bolagets kontrofl medan andra

Higger utanftr. Omvarldsrisker som paverkar bolaget &r

i ny rékning Sverfirs

bland-annat att viforlorar en nyckelkund eller att enviss
bransch viker, Qperativa risker som péverkar bolaget ar

bland annat personalomsattning och rekrytering, Finan-
siella risker inkluderar framst kundfériuster. Lépanda
monitorering och en 3t dialog med de stora kunderna
skaparforutsattningar for en hog och tidig handlingsbe-

redskap;

FORANDRING AV EGET KARITAL

Koncernen Aktiekapital
?Egetnkapitai 2019-01-61” - - 564 )

* L4mnad utdelning T
Arets resultat - k . L
lEget kapitél 2019231 504
Moderbolaget Aktiekapital
;E.get!vcéﬁita1“20i9~01-“0‘1 I ”504
vLémnad utdelﬁing - o
Aretsresutat &
Eget#apital 'zll'vls-12-131ﬂ o ’.534‘ o

Reserviond  Ovrigt fritt eget kapital
T R
SRR o e
| P Y 9‘.3&?, .
o sy
rReserviond  Owrigt fritt eget kapital
L o T e
- . SN
“ 23186
104

Aktlekapitalet hestar av 474 000 st A-aktler och 30 000 3t B-aktler,

Féretagetinnehar inga egna aktier,

80925413
23185615
104 111028

Styrelsen foreslar att resultatet behandlas s att

104111 028
304 111 028

Vad betraffar foretagets resultat och stélining | dvrigt, hén-
visas till efterfbljande resultat- och balansrakningar med
tillhgrande bokslutskommentarer. Alla belopp uttrycks |
tusen svenska kronor (Tkry déref annat anges,

Summa eget kapital

92377
9561

32906 |
5722

Summa eget kapital
91091

-9 561
23186

§

104716
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens resultatrakning, tkr

KRIGHTEC T ARSREDOVISNING 2018

2019-01-01
Not =2019-12-31
* Nettoomsattning 34 679553
Ovriga rifrelseintikter ] 9 -
;79562
RORELSENS KOSTNADER »
i Material ach tjanster 66177
Cvriga externa kostnader 56 61997
. Personalkostnader 7 -484.172.
Avskriviingar av materiella och immateriella anléggningstiligéngar 12410 7
Summa rérelsens kostnader 624756 .
Rérelserssultat 54806
RESULTAT FRAN FINANSIELLAPOSTER
¢ Ovriga rinteintakter och tiknande fesuftatposter 8 127
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -811
Summa resultat fran finansiella poster 684
. Resultat efter finansiella poster - 54 122
Koncernbidrag 4 800
Skatt p4 &rets resultat 77 16416 |
ARETS VINST

32906



KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning, tkr

Nat 2019-12-31
TILLGAMGAR
Anfdgeningstiligangar
Immateriella anlaggningstiilgéngar
* Goodul 12 wares
Materlelia anlaggmngstlllgangar ! ;
Inventaner varktyg och mstailauoner - ?3 o 8454 ‘
. Summa anlaggmngstillgéngar o 53222
Omsiteningstiligdngar
Kortfristiga fordringar
Kundﬁ:)rdrmgar 7 141010 | - ,
Aktuella skattefor;drmgar | 9127 . ’
; Fordrmgar koncernbo!ag \ - : 5
| Ovriga kortfrusmga fordrmgar 65
Upparbetad men EJ faktureradmtakt 7“1:6 45112 o ” i
Forutbetaida kostnader och upplupna intdkter 77 ? 7022 -
» o 150 3;58 j
| Kassa och -bank‘ ‘ 24434
Summa omséttningstiligangar 226770
SUMMA TILLGANGAR

279992

KNIGHTEC | ARSREDOVISNING 2019 37
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning, tkr

KNIGHTEC [ ARSREDOVISNING 2019

Not 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

: Aktieképﬁa{v B 504
Annat“e‘gét képitél;i’nkl'u;i\;fe éréfs résuttétﬂ 115 218
Summa eget kapital 115 722.5
Avséttningar 19 ,

Av#éttningar o 11000 l
Uppékjutén skattésl-:uld 6140
Summa avsattningar 17 140
Langfristiga skulder

%LéngfristigaAs‘i;ulde;till‘kén‘cernbdlég o va N 25000
Kortfristiga skulder

il;e\;é}antﬁrsskuidér o 18‘869 -
Aktueli 'skél)tteskul'd‘ - 332

%@vriga sk.usdea; it ééhﬁérhbolag S 14352 «-
'C')v.riga ké;;fristigé skxljlder o 23110?

Upplﬁpﬁakosi;xa&er och forutbetalda incakter 2 65766
gummé kﬁrtfrisrtigaksl‘crl-;lc!z/er | o V 122130 .
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER

i

279992



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflédesanalys

: ukwda medel \m! érets slut

2019-01-01
Naot ~2019-12-31
DEN: LOPANDE VERKSAMHFTEN
Resuttat fore fi nansseha pnster ) 54806 o
Justering for postersom inte !ngér i kassaf ddet, mm 23 R 12 303 B
: Erhéﬂeﬁ réhta | 127
agd rénta -811
Betald nkomstskatt ,, -12:091 h
54334
C'.Ikning-(-)fr‘rxih;k.ning (;)»;\‘;a»;a'rmu!ééeé ) 81 ‘
ADkning {~ )/mmsknmg (+) av kuncifordrrngar B 22588 |
Okning (- }!mmsknmg {+) av rorelsefcrdr ngar -2 333 “
ADkning (+)/minsi<nmg( (everanmrsskulder 6523 :
: ?Oknmg (+)immsknmg( )rorelseskulder 7 12956 |
| Kassaflbde frén den lopande verksamheten . 35927
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
E Fé rvénr av f"mar%siella én‘léwég‘n'l‘r\*n‘gstililgéng;r - 2883 ’
F:C‘lwénl" a§ ma‘;:erie.lla ;.ntéégun.ir;”g;;ii|géngéru o 5324
Kassaflbde fran investeringsverksamheten 33767
FINANSIERINGSYERKSAMHETEN
Utheta d utdelmng . -9-561
VKassaﬂude fran fi naﬁs:ermgsverksamheteu ' -9 561
i Arets kassaﬂade -7 401
.kamda medel vid drets borjan ., 31838 h
24434
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning, tkr

2018-01-01 2018-01:01
Not ~2019-42-31 ~2018-12-31
Nettoomﬁanning 3,4 570365 - 508274 |
Ovriga rorelseints kter 3 1
570 365 : 508275
RORELSENS KOST&\ADER
: Mater:ai och tjanster -41 609 -40-063 ’
Ovriga externa kasmader 58 51489 ' -50 840
; Personalkostnader 7 -426 236 377110
Avskrivningar av mateneﬂa och 1mmatersella an!aggmngstlllgéngar 2352 -3 160
Sumima rirelsens kostnader 521 686 471173
Rérelseresultat 48579 37102
RESULTAT FRﬁ\N FINANSIELLA POSTER
: O\mga rantemtékter Gch ilknande resu!tatposter . 2 47 106
Rantekostﬂader och liknande resultatposter 8 -791 -383
Summa resultat fran finansiella poster 744 277
. Resuitat efier finansiella poster - 4 47 935 36825
f Boks!utsd;spusnmner 0 -16 935 10473 |
Skatt pd drets resultat 71 7814 -7 189
ARETS VINST 23186 19163 .
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning, tkr

Nat 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstiligdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
~ Goodwill o | 12 17
Materiella anldggningstiligingar !
lnve.;ntarier, verkvtyg’of_h instailationér 13 8363 | B 5>420
Finansiella anldggningstiligangar
: Andelar [koncernfbretag 4 74680
Summé anl.‘a‘ggningsfmééngar 83043 | 5537
Omséiteningstillgangar
Kertfristiga fordringar
: Kundfordringar o 120411 101118 1
Aktuella skattefnrdrir;gar 9125 7 604
“ Puriga kor&ristiga fordringar 68 V 358 ¢
Upparbetad men g faktu}erad tntakt 16 34450 - 36 788
l Firuthetalda kos;mader och upplupna intdkter 17 5547 4518 5
. 169601 150358 |
 Kassa och bank 7482 31835
Sumima omsattnir-lggtiligé\ngar - 177083 | 182 221
SUMMA TILLGANGAR

260126 - 187 758
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning, tkr

CJ'\
f)
o
o
i Not 2019-12-31 2018-12:31
£y
et
£ EGET KAPTTAL OCH SKULDER
Eget kupital
Bundet eget kapital
. Aktiekapital | ' ¢, V 504 504 ¢
(' Reservfond : 191" 101
605 605
Fritt eget kapita!
’ Ba&anserad vinst eiler far!ust . . 80925 71323
Arets vinst : 23188 19163
coL o ea1) 90486
Summa eget kapital S 104716 91091
- Avsittningar ; , o 19 1000 o
Obeskattade reserver ' 20 13919 1784
Langfristiga skulder tll koncernféretag ‘ 2t 25000 o 0
o
Kortfristiga skuider .
Leverantéarsskulder T ‘ : 9933 15635 |
. Ovrlga kortfristiga skuldef' - 19928 19820
X Skulder tm koncernfbretag : ' A - 17310 9602 :
Upp[upna kdstnader och farutbetalda mtakter 22 - =g 320 49826
Summa kurtfrlstlga skulder L 105 491 54 883
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 260126 . 187758
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

o
& 2019-01-01 2018-01-01
23-3 ‘ Not =2019-12-31 =2018-12-31
[
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Roreiseresu tat fire Fnans:ella poster o - ' ] ' o 48579 o ‘-3;73023
Justeri ngfor poster som inte mgérnkassaﬂodet mm | M " 23> : 2351 - 5.840
o e 0w
Er;agd ranta - S o 9 - ;383‘
Betald nkomstskatt - : o o . ' ‘ L9335 ‘—1A2932i
\. . S 40951 ; 18003
kang()/minsknmg(’r)av kundfordrmgar B ‘: o - ‘ ’ -19 293’ o 46 547
Oknmg()/mlnsknmg(+}avmrelsefordrmgar R B B 1599% | —6035
Oknmg (+)/mmskmng(Heverantorsskuider ; - - B j ~5702 - 1924
Okn ng (+)/minskning {-) rorelseskulder S 11510 U 10429
Kassafldde fran den I8pande verksamheten . » 29 055; 7774
| NVESTERINGSVERKSAMHETEN = -‘
Forvéw avmatene Ia anlaggnlngsu Igéngar . ' -5187 3 090
Sélda materiella anlaggnmgsttlfgangar S - 10<‘ - -I
' ‘Fervarvavfnansiellaantaggmngstwllgéngar - ‘ - - —38 680 -
: Kassafléde fran investerlngsvarksamhete:; R S -43 857 o ~3090.
. FINANSIERI NGSVERKSAMHETEN
A Utbetadutdemmg T ‘ : v T ] -9.561 - —
Kassaﬂndefrénf’nanstermgsverksamheten S -é561;“ -
Aretskassaﬁode R . -24353 S 4684%
L;kwdamedelvdéretsburjan - - i 3t 835%4 - 27152
ﬂl-ikvmamedelvidéretssiut . T T 7482 31815
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NOTER

Noter

Not 1

Koncernen upprattar drsredovisningarna med tilldmp-
ning av drsredovisningslagern och Bokfdringsndmndens
allmanna rad BRNAR 20121 Arsredovisning och koncern-
redavisning (K3}

Koncernredovisning

OMFATTNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget; dotter-
fisretag ivilket moderféretaget divekt elfer indirekt dger
aktier motsvarande mer &n 50% av résterna.

REDOVISNINGSMETQD

Koncernredovisningen har upprattats enfigt férvirvsmeto-
dan, Detinnebér att férvarvade dotterbolags tillgadngar
och skulder har upptagits till det marknadsvérde som
legat tih grund fOr faststallande av kopeskillingen pa akti-
arna, Skilinaden mellan képeskillingen och de forvérvade
bolagens egna Kapltal redovisas som goodwill.

Utidndska valutor

Monstara tiligings- och skuldposter i utfandsk valuta
varderas-till balansdagens kurs. Transaktioner i utldndsk
valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs,

Intékter

TJANSTEUPPDRAG

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster
och-utgifter som &r hanforliga til ett utfort fjnsteuppdrag
som intakt respektive kostnad | forhéllande tH upp-
dragets fardigstaliandegrad pa bafapsdagen {successiv
vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstiliandegrad bestams
genom att nedlagda utgifter p&-balansdagen [Bmfbers med
beréknade totala utgifter, t de fall utfallet av ett Uppdrag
inte kan bariknas pa etttillférlitiigt satt, redovisas Intékter
endast i-den utstrackning sorm motsvarasav de uppkomna
uppdragsutgifter sorn sannolikt kommer attersattas av
hestillaren, En befarad fariust pa ett uppdrag redovisas
amgdende som kostnad,

KNIGHTEC | ARSREDOVISNING 2019

Redovisnings- och varderingsprinciper

Fortjinsteuppdrag palopande rékning redovisas inkom-
stan som r hanférlig tll et utfrt gansteuppdrag som
intakt i takt med att arbete utfors och materlal levereras
ellerforbrukas,

ANDRA TYPER AV INTAKTER
Ovriga Ingikter som intjanats intiktsredovisas enligt fol-
jande: Ranteintdkter: | enlighet med effektiv avkastning.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utlfran de skattesatser och skat-
teregler som glller p& balansdagen, Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skattevegler sorm &r
besiutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisasfden
utstréckning det 8r sannolikt att avdragetkan avraknas
mot dverskottvid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas-endast pér det
finns en Jegal réty tll kvittning,

Aktuell skatt, lksom forandring i uppskjuten skatt, redo-

visas | resultatrdkningen om inte skatten &r hanforlig till

en héndelse eller transaktion som redovisas direkti eget
kapltal. | sddana fall redovisas. dven skatteeffekten i eget
kapital,

P& grund av sambandet mellan redovisaing och beskatt-
ning sarredovisas inte den uppskjutpa skatteskulden som
ar hanforlig il obeskattade reserver,

Fusioner

Fusion ser utgr en koncernintern omstrukturering
rédovisas enfigt koncernvardemetoden, BFNAR 1999:1.
Detta innebir att tillzangar och skulder dvertas till vérden
sormn har singrund | den férvérvsanalys som Upprattades
vid det ursprungliga férvdrvet av det dverlatande bolaget,
Fusionsdifferensen fors direkt mot eget kapital.
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Immateriella tillgangar

Goodwill skrivs av injdrt Sver den berdknade nytgjan:
de-parloden; fem &r, med borjan vid forvarvet, Goodwillen
avser dverviirden som uppstod i'samband med frvérvet
av dotterfiretaget Dewire Consultants AB.

I samband med bokslutet gérs beddmning kring behovet
avnedskrivningar av balanspesten,

Materiella anldggningstillgangar

Materlella anldggningstiigdngar redovisas till anskaff:
ningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter fér
forbattringar av tiligdngars prestanda, utdver ursprunglig
niva, kar tiligdngens redovisade vérde, Utgifter for reps-
ration och underhdil redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforiust vid
avyttring av en anldggningstillging redovisas som Dvrig
rérefseintikt respektive Gvrig rérelsekostnad,

Materiella anldggningstiligangar skrivs av systematiskt
Gver tillgdngens bedOmda nyttandeperiod, Nar tiligéngar-
nas avskrivningshara belopp faststalts, beaktas i forekom-
mande fall tilglngens restvarde.

Linjar avskrivningsmetod anvdnds for samtliga typer av
materiella tligdngar. Foljande avskrivaingstider tilampas:

irventarier 5 &r
Datautrustning 34r

Inga laneutgifter aktiveras.

Finansielia tiligangar

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde,
med hansyn till genomfbrda nedskrivningar.

Nedskrivningar

Nar-det finns en indikatiorypd ate en tillgdng eller en grupp
av tillgdngar minskativirde gbrs en'beddmning av dess
redovisade virde, | de fall det redovisade vardet Sverstiger
det beraknade atervinningsvirdet skrivs det redovisade

vardet omedelbart ner till detta atervinningsvarde. | de
fall goodwill hinfar sig tiH en grupp av tillgéngar, for vilken
ett nedskrivningshehov konstaterats foreligaa, fordelas
nedskrivringsbeloppet forst til goodwill samt dérefter till
Byriga tiigdngar | proportion tll deras redovisade virden,

En tidigare nedskeivning av-en tillgang aterfirs ndr det
har skett enforéndring | de antaganden som vid nedskriv-
ningstilifatiet jag il grund fér att faststélla tiflgangens
Atervinningsvarde. Det:dterforda beloppet Skartillgang-
ensredovisade varde, dock hogst ti det varde tiligingen
skulle ha haft {efter avdrag for normala avskrivningar} om
ingen nedskrivning gjorts.

Statliga stod

Statliga stid redovisas tlf verkligt viirde nar det finns
rimilig sakerhet att stdet kommer att erhallas och att
bolaget kommer att uppfylfa alla dérmed sammanhang-
andevillkor, Det statliga stddet redovisas under rubriken
Personatkostnader.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, redovisas som operationella
leasingavtal, Leasingavgifien kosthadsfors linjart dver
leasingperiodan,

Finansielia instrument

Finansiella instrument som redovisas | balansrakningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och dvriga ford-
ringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder, och
laneskulder, Instrumenten redovisas | balansrakningen
nar foretaget blir parttinstrumentets avtalsméssiga
villkor,

Finansiella tillgangar tas bort frdn balansrékningen nar
ratten att erhalla kassafloden frin instrumentet hat 10pt
ut eller dverforts och koncernen har dverfGri i stort sett
alia risker och formaner som drforknippade med dgande-
ratren,
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KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Fordringar redovisas sam omséttningstiligdngar med
undantag f6r poster med férfallodag merén 12 ménader
after balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstill-
gangar, Fordringar tas Upp til det belopp som firvantas
bl Inbetalt efter awdrag for individuellt beddmda osékra
fordringar.

LANESKULDER

Laneskulder redovisas initlalt ¢l erhallet beloppefter
avdrag for transaktionskostnader, Skiljer sig det redovi-
sade beloppet fran det belopp som skall dterbetalas vid
forfalletldpunkten periodiseras mellanskillnaden sdsom
rantekostnad aller rinteintakt dverl8nets 10ptid, Harige-
nom dverensstdmmervid forfallotidpunkten det redovi-
sade beloppet och det belopp som skall dterbetalas.

Upphbrande av redovisning av finansielfa skulder sker
forst nAr skulderna har reglerats genom Aterbetalning
eller att dessa efterskanks,

TRAMSAKTIONSEXPONERING
Kundfordringar och leverantbrsskulder i utlandsk valuta
virderas il balansdagens Kurser,

KVITTMING AV FINANSIELL FORDRAN

BCH FINANSIELL SKULD

En finanslell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast
da legal kvittningsratt foreligger semt da en reglering med
att nettobelopp avses ske eller dd en samtida awtring av
tlilgéngen och reglering av skulden avses ske.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner fresultatrikningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.
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Ersdttningar till anstalida

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR:

Kortfristiga ersittningar i koncernen utgdrs av 1on, sociala
avgliftar, betald semester, batald sjukfrinvaro, sjukvard
och honus, Kortfristiga ersétiningar redovisas som en
kostnad och en skuld da det finns en legal eller informelf
forpliktelse att betala uten erséttning.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING:

| koncernen forekommer saval avgiftsbestdrmda som for-
méanshestémda pensionsplaner, | avgiftsbestamda planer
batalar féretaget faststilida avgifter tll ett annat foretag
och har inte ndgon Jegal eller Informell frpliktalse att
betala nagot viterligare dven om det andra foretaget inte
kan-uppfylla sitt dtagande.

Koncernens resuliat belastas for kostnader { takt med att
de anstalidas {8nster uifbrts.

ERSATTNINGAR VIl UPPSAGNING:

Erséttningar vid Uppsagning utgér da koncernen beslutar
att avsiuta en anstélining fére den normala tidpunkten for
anstéliningens upphérande eller da en anstdlid accepte-
rar et erbjudande om frivillig avgang { utbyte mot sidan
ersatning. Om ersattringen Inte ger féretaget ndgon
framtida ekonomisk frdel redovisas enskuid och en kost-
nad nar foretaget har enlegal eller informell forpliktelse
att lamna sddan ersattning,

Rapportering for verksamhetsgrenar

En verksammbetsgren dr en del av koncérnens verksamhet
som skiljer sig fran andra verksamhetsdelar vad géller
efterfrage- och produktionsstrukiur samt riskniva, Koncer-
nens verksamhetsgrenar utgdrs av Technology, Quati-
ty-Management,-Dewire och Systems.

KassaflGdesanalys

Kassaflddesanalysen uppratias enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfir in- eller utbetalningar, Som likvida medel
kiassificeras kassa- och baoktillzodohavanden.
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Nyckeltalsdefinitioner

SOLIDITET
Egetkapital och vheskattade reserver {med avdrag for
uppskjuten skatt) | forhadllande t balansomslutningen.

AVKASTNING PATOTALT KAPITAL
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhaltande till
balansomsiutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter finansieila poster férhallande till genom-
snittligt eget kapital och obeskattade reserver {med
avdrag for uppskjuten skatt),

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultati procent av nettoomsattningen,

Not 2
Uppskattningar och bedémningar

Koncernsn gbr uppskatiningar och bedOmningar om
framtiden. De uppskattningar f8r redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet: De uppskatt-
ningar och antaganden sonyinnebir en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade viirden for tifigdngar
och skulder under ngstkommande ar behandlas | huvud-
drag rniedan,

GOODWILL

Goodwiliposten 8rkopplad till dotterbolaget, Dewire
Consultants AB (556403-0986), verksarnheten visar positivt
resultat och'generar positivt kassafidde: Baserat p4 detta
och framtida forvintade intdktsstrémmar heddmer bola-
get-attinget nedskrivningsbehov; forutom sedvanlig arlig
avskrivaing, foreligger.

KUNDFORBRAN
Uppskattningar och beddminingar har gjorts rérande kon-
cernbolagens kunders framtida betalningsformaga,

Not3 Intdkternas fordelning

20190101
Koncernen ~2019-12-31
| nettoomsattningen ingdrintakter fran;
Tlanster 679 062
Licenser, mm 500
Summa 679562

2019-01-01 2018-01-01
Moderbolaget ~2019-12-31 ~2018-12-31
| nettoomsattningen ingdrintdktar fran:
Tidnster 569865 507 868
Licenser, mm 500 408
Summa 570 365 507 274
| vriga intakter ingdr intakter fran;
Ovriga Intakter - 1
Summa - 1
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Not4 Nettoomsadttningens férdeining pa verksamhetsgrenar

Koncernen

Nettoomsétiningen fordelar slg pd verksamhetsgrenar enligt fofjande:

2018-01-01
~2019-12-31

Technology 255566
QualityManagement 183 339
Systems 128523
Dewire 152134
Summa 679562

2012-01-01 2018-01-01
Moderbolaget =2019-12-31 ~2018-12-31
Nettoomsattningen férdelar sig p& verksamhetsgrenar enligt féljande:
Technology 255736 230272
QualityManagerment 183339 166.023
Systems 130137 111 979
Business Support 1165 -
Sumima 570 365 508 274
Not5 Operationelia leasingavtal

2019-01-01 2018-01-01
Koncernen ~2018-12-31 ~2018-12-31
Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende
Icke uppséagningsbara leasingavtal
Forfaller till betalning inom ett &r -21 036
Forfaller till betaining senare &n ett men inom fem ar -53 928
Forfaller till botaining senare &n fern dr “

74964

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter ~18 016

2019-01-01 2018-01-01
Moderbolaget ~2019-12-31 ~2018-12-31
Framtida mitimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende
icke uppsdgningsbara leasingavtal:
Forfaller tilf betaining inom ett ar -16 009 -13.993
Forfaller tifl betalning senare 8n att men inom fam &¢ -33 821 -36 636
Forfaller till betalning senare &n famiér - 3939

-49 830 -54 568

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter -14 672 <12 806
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| bolagets redovisning utgdrs den operationslls leasingen 1 allt vasentligt av hyrda lokaler samt bifar.

Billeasing 8per pé tre &r och lokaler [Bper fran att till fem ar,

Ett-nytt leasingkontrakt har tecknats avseende lokaler fér kontoret ) Stockholm,

Avtalet [bper pa fern &F med mbjlighet til forisngning

Not 6 Ersattning till revisorerna

2019-01-01
Koncernen ~2019-12-31
PwC
Revisionsuppdraget =305
Surigatjinster .
Summa ~305

2012-01-01 2018-01-01
Moderbolget ~2019-12-31 ~2018-12-31
PWEC
Revislonsuppdraget =218 =228
Ovriga tjanster - B
summa 219 236
Not7 Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

2019-01-01
Koncernen =2019-12-31
Medelantolet anstéfida
Kvinnor 205
Man 470
Totalt 675
Liner, erséttningor, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar il styrelsen och verkstillande direktoren 1480
Léner och erséttningar till dvriga anstallda ~328408

-328 888

Sociala avgifter enligt fag och avtal ~108-242
Penslenskostnader 35 898
Totalt ~145 140
Totalt Kiner, sociata avgifter och pensionskostnader 475028
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Not7 Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader forts.

2019-01-01 2018-01-01
Moderbolaget -2019-12-31 -2018-12:31
Medelantalet anstilida
Kvinnor 192 168
Mén 405 391
Totait 597 558
Liner, ersiitthingar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen och verkstdllande direkitiren 600 -563
Loner och ersattningar till Gvriga anstallda -282 575 -243.828

283 175 -244 391

Soclala avglfter enligt lag och aveal -90-471 <78 557
Pensionskostnader -32 237 -30 388
Totalt ~122.978 ~108 245
Totalt loner, soclala avgifter ach pensionskostnader 405 883 -353-336
Styrelseledambter och ledande befattningshavore
Antal styrejsetedambter pa balansdagen
Kvinnor 2 2
Mén 4 4
Totalt & 6
Antol verkstéilllande direktirer och ondra ledande befattningshavare
Rvinnor 2
Mén 5
Totalt 7
Not8 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

20190101
Koncerinen ~2019-12:31
Ranteintikter 50
Kursdifferenser 37
Summa 127

2019-01-01 2018-01-01
Moderbolaget ~20719-12-31 «2018-12-31
Réanteintikter 10 14
Kursdifferenser 37 92
Summa 47 108
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Not9 Réntekostnader och liknande resultatposter

20159-01-01
Konicernen ~2019-12-31
Valutakursforiuster ~136
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter -B75
Surmma A 811
20190101 2018:01-01
Moderholaget -2019-12-31 ~2018-12-31
Rantekostnader och liknande resultatposter -655 =331
Valutakursforiuster -137 52
Summa 791 -383
Not 10 Bokslutsdispositioner
2019-01-01 2018-01-01
~2019:12-31 -2018-12-31
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -334 1473
Perlodiseringsfond, drets avsittning <11 800
Koncernbidrag -4 800 5000
Summa ~16 934 ~10.473
Not 11 Skatt pa arets resultat
2019-01-01
Koncernen «2013-712-31
Aktuell skatt <12 701
Uppskjuten skatt 3715
Skatt pa drets resuitat ~16 416
Redovisat resuitat fore skatt 46322
Skatt hanford dif tidigare beskattningsér ~78
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (21,4 %) -1Q 555
Skatteeffekt av e avdragsgilla kostnader -2 136
Ej skatteplikiiga intakter : 68
Uppskjuten skatt -B3MS
Redovisad skattekostpad ~16 416
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NOTER

Not 11 Skatt pa arets resultat forts.

2018-01-01 20180101
Moderbolaget ~2019-12-31 ~2018-12-31
Aktuell skatt s7°814 <7 189
Skatt pa drets resultat 7 814 <7189
Redovisat resultat fire skatt 31000 26352
Skatt hanférd il tidigare beskattningsar 78 -
Skatt beraknad enfigt géllande skattesats (21,4 %) -6 634 -5798
Skatteeffekt av ef avdragsgilla kostnader -1 102 -1 391
Redovisad skattekostnad -7 814 -7-189
Not 12 Goodwill
Koncernen 20191231
Ingdende anskafiningsvérden -
fs_nskaffning 54818
Utgiende ackumulerade anskaffaingsvirden , 54818
ingdende avskrivningar .
Arets fordndringar
~Avskrivningar -10 050
Utgdende ackumulerade avskrivningar ~10 050
Utgaende restvirde enligt plan k 44768
Moderbolaget 2019-12-31 2018+12-31
Ingdende anskaffningsvarden 10549 10 549
Utgdende ackumuierade anskaffningsvirden 10 549 10 549
Ing&ende avskrivningar 10431 0024
Avets toréndringar
-Avskrivningar 417 -1 408
Uigdende ackumulerade avskrivningar -§0'549 -10 432
Utgiende resivirde enligt plan i 117
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2019-12-31
Arets forandringar
-Inkép 17572
-Utrangeringar 722
Utgdende ackumitlerade anskaffningsvirden 16 850
Ingdende avskrivningar -
Arets forandringar
-Avskrivningar -8 39
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 396
Utgdende restvarde enligt plan 8454
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 12018 8929
Arets torandringar
-Inkép 5187 3089
~Utrangeringar <721 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 16484 12018
Ingdende avskrivningay -6 588 -4 846
Arets foraridringar
-Awskrivningar ~2235 -1 752
-Aterforda avskrivningar avseende utrangeringar 712 -
Wgdende ackumulerade avskrivningar 8121 -6 598
Utgdende restviirde enligt plan 8363 5420
Not 14 Andelar i koncernfiretag

2019-12-31
ingéende anskaffningsvarden -
Arets anskaffning 74680
rRedovisat virde vid drets stut 74 680

Andelarna avser Dewire Consultants AB, org nr:556403-0996,
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NOTER

Not 15 Transaktioner med narstdende

Inkép och férséljning mellan koncernforetag
Andelen av drets inkdp och forsilining avseende koncernforetag r 0,5% av moderbolagets totala fiirsiljning
och 0,4% av totala Inkdp hnfbriig $ill andra koncernforetag.

Lan/skuld till koncernféretag
Kortfristiga ldneskulder till koncernfGretag uppgdr til 14 352 thr vid utglngen av dret och {Bper utan rénta.

. Not 16 Upparbetad men ej fakturerad intakt
{ Koncernen 2019-12-31
Upparbetade intikter 65746
‘ Fakturerade belopp 20634
{ 45 112
Moderbolaget 201912-31 2018-12-31
Uppatrbetade intakter 55084 54023
Fakturerade belopp ’ ’ -20 634 -17 235
34 450 36788
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koricernen 2019-12-314
Forutbetalda hyror 4318
Ovriga poster ‘ 2704
® 7022
;
Moderbolaget 201912-31 2018-12-31
. Forutbetalda hyror 34061 2364
{ Griga poster 2486 2154
5547 4518
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Not 18 Stallda sakerheter och eventualférbindelser

Koncernen 2019-12-31

Foretagsinteckningar 44 000

Pantsatt checkrdkningskradit 2450

Aktier | dotterfGretag 74 679

Summa 112129

Pantsatiningen-avser skuld t koncernforetag.

Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Foretagsinteckningar 44000 -
Pantsatt checkrdkningskredit 2450 2450
ﬁlitier i dotterféretag 74679

sunima 12129 2450
Pantsattningen avser skuld i kencernforetag.

Not 19 Avséttningar

Koncernen 201912-31

Berdknad tilldggskdpeskiling, berdknas regleras 2020-11 11000

Uppskjuten skatteskuld §.140

Summa 17 140

Moderbolaget 20129231 2018-12-31
gc_a_l:éknad tillaggskopeskilling, berdknas regleras 2020-11 11 600

Not 20 Obeskattade reserver

Moderbolaget 2019:92:31 2018-12:31
Ackumulerad skilinad mellan bokforda avskriviingar

och avskrivningar enligt plan 27119 1784
Perlodiseringsfond, drets avséttning 11800 .
Summa 13919 1784
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Not 21 Langfristiga skulder

Koncernen 2019-12-3%
Skuld ti koheernfiiretag 25000
25 000
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Skuld till koncernfiretag 25000 -
25000 -
Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen 2019-12-31
Uppiupna lBner 7224
Upplupna semesterldner 25254
Upplupna sociala avgifter 26334
Underkonsuiter 3897
Ovriga poster 3064
Summa 65766
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna ibner 6171 2984
Upplupna semesterléner 23471 21 461
Upplupna sociala avglfter 24 206 20272
Underkonsulter 2514 3779
Ovriga poster 2ms8 1330
Summa 58320 49826
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Not 23 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode, mm

2019-01-01
Kencernen -2019-12-31
Avskrivningar 12 293
Ovriga poster som inte ingdr kassafibdet 10
Summa justeringar 12303

2019-01-01 2018-01-01
Moderbolaget ~2H19-12-31 ~2018-12-31
Lamnade koncernbidrag - -9 000
Avskrivningar 2351 3160
Summa justeringar 2 351 -5 840
Not 24 Forslag till vinstdisposition
Til drsstdmimans forfogande str foljande vinstmedel:
Balanserade vinstrnedel 80r925:413
Arets vinst 23185615
summa 104171 028
Styrelsen féresiar att resultatet behandlas sé att:
1 ny rékning Sverfdrs 104111 028
summa 104 111028

Not 25 Handelser efter balansdagen

Inga vésentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
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Knightec Aktiebolag
556622-2609

Resultat- och balansrikningen kommer att firelidggas rsstémman 2020-03-06 for

faststéllelse. N
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ErikHallert ~ Catharina Modahi Nilsson
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Jan Akesson /Thomas Erséus
Styrelseledamot Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har 18mnats 2020 -01-1T (

Ohrlings Pricewaterhouse-Coopers AB M (B\/

Viktor Lindvall Nicklas Kullbdrg
Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimaman i Knightee Altiebolag, org.or 556622-2609

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen for Kuightec Aktiebolag for ér2019.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingfr pd sidorna g2-57 i-detta dokument.

Enligt var uppfatining har rsredovisuingen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger enialla viisentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets ocli kotcernens
finaisiella stllning per den gdecember 2019 och av-dessas finansiella resultat och kassaflode for-dretentigh
Arsredovisningslagen. Forvaltningsheriittelsen 4r firenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
Gvriga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrdkningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfoirt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niirmare i avsnitiet Revisorns ansvar, Vi dr oberoende i forhillande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 Ovrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav,

Vianser att de revisionsbevis vi bar inhémtat dr tillrickliga och ndamé8lsenliga som grund fOr vAra uttalanden,

Annan information én drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehiller fven annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns
pé sidorna 1-31 samt 58-62. Det dr styrelsen och-verkstillande direktbren som har ansvaret f6r denna andra
information.

Vart attalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen omfattay inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information,

I'samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen 4dr det virt ansvar att lasa den
information som identifieras ovan-och dverviga om informationen i visentlig itstriickning r oférenlip med
Arsredovisningen och koncernredovisningen, Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi 1 dvrigt
inhdmtat under revisionen samt beddmier om informationen i Gvrigt verkar innebilla visentliga felaltigheter.

Om vi, baserat pi det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Viharingetatt rapportera i
det avseendet,

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det iir styrelsen och verkstdfiande direlttren som har ansvaret {0r att drsredovisningen och
koneernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt Arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer r nddvindig for att uppriita en
Arsredovisning och koncernredovisning som. inte innehdller nigra visentliga felaktigheter; vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Vid nppriittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direkitiren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr si ar
tilimpligt, om férhdllanden som kan paverka férmégan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande diveldéren avser
att likvidera bolaget, upphira med verksarsheten €ller inte har nigot realistiskt alternativ till att gbra ndgotav
detta.
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Revisorns ansvar

Véra mal ratt uppné en rinalig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehédller nigra visentliga felaktigheter, vare siz dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberittelse som hinehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hég grad av siikerhet, men dr
ingen garanti for att en revision som utfors enligt 1SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsti pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas piverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund 1 Arsredovisningen och koncernredovisninigen,

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av irsredovisningen och koncernredovisningen finns pi
Revisorsinspektionens webbplate: www.revisorsingpektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning r en del av
revisionsherdttelsen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utter vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi iven uifrt en revision av styrelsens och
verkstillande divekitrens forvalining for Knightee Aktiebolag for ir 2010 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust,

Vitillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaliningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet r rikenskapsaret:

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrive ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi r oheroende 1 forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 8r tillrickliga och indamalsenliga som grund for vira uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen Ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pi storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt,

Styrelsen ansvarar fiir bolagets organisation och fSrvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ir utformad s4 att bokforingen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenbeter i
tvrigt kontrolleras pd ett betryggande sitt. Den verkstillande divektSren ska skéta den 1dpande férvalmingen
enligt styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland annat vidta de 8tghveder som dr nodvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgbras i dverensstimmelse med Iag och for att medelsforvaliningen ska skbtas ph ett betryggande
sHit,

Revisorns ansvar

Vért mil betriffande revisionen av frvaltningen, och dérmed virt uttalande om ansvarsfrihet, dr attinhdmta
revisionsbevis {6r att med en rirlig grad av sikerhet kunna bedma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren 1 ndgot visentligt avseende:

« foretapit ndgon fighrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

« pipieot annat sitt handlat i strid med aktiebolagsiagen, rsredovistingslagen eller bolagsordningen:

Vart mil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets viust eller forlust, och ddrmed virt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt med aktisholagslagen.

Rimlig sikerhet ir enhig grad av sikerhet, men ingen garanti {Or att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka dtgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner avbolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.
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Enytterligare beskriviing av virt ansvar for revisionen av forvaltningen finus pd Revisorsinspektionens
wehbbplats: www.revisorsinspektionen sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberattelsen.

Stockholn den fz’ifebruari 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

ko LS

Victor Lindhall 1cldas Kullberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad pevisor
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