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Undertecknad styrelseledamot i Proton Group AB intygar att resultatriikningen och balansrilmingen i
drsredovisningen for moderbolaget samit koncernresultatrikningen och koncernbalansrdkningen har faststéllts
pé drsstdmman den 6 april 2020. Arsstdimman beslutade att inte godkénna styrelsens forslag till hur vinsten ska
disponeras. Arsstimman beslutade att ingen vinstutdelning ska ske utan de till rsstimmans forfogande
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Verksamhet

Proton Group #r en privatigd koncern med 15 foretag i 4 olika affirsomriden; Engineering,
Finishing, Lighting och Edge, som tillsammans bildar en industrigrupp med stor
tillvixtpotential inom bland annat el & belysning, fordon, ytbehandlingsteknik samt
maskinsikerhet.

Vi erbjuder hela 16sningar anpassade efter vara kunders verklighet. Drivkraften &r att skapa
den "vassaste 16sningen” ur deras perspektiv. Var vardegmnd bygger pa :med tydlighet,
engagemang och nyfikenhet.

Affarsidé

Proton Group skall 1angsiktigt och strategiskt utveckla utvalda affdrsomraden till att bli
ledande inom sina verksamhetsomraden, erbjuda kunden vassaste l6sningarna och i néira
samarbete med kunden prioritera kreativa och kostnadseffektiva 1osningar.

VD-kommentar 2019

2019 inleddes med stabil efterfrigan f6r Proton koncernen som helhet, Som véntat minskade
den tunga fordonssektorn produktionstakten under andra halvaret vilket haft negativ
inverkan pa volym och resultat under hosten.

Viér strategi bygger pa langsiktig utveckling av bolag i branscher med stabilt kande
efterfrigan. Det ér darfor glddjande att vi under varen 2019 kunde forvérva
maskinsakerhetsforetagen JL Safety AB och Cedoc AB.

Koncernens omsittning uppgick 2019 till 664 mkr (698 mkr) vilket innebdr ,
volymminskning med — 4,9 %. I all visentlighet beror minskningen pa l4gre efterfrigan frén
den tunga fordonssektorn. Koncernens EBITD A-resultat uppgér till 43,9 mkr (48,3 mkr)
och med hinsyn till de jamforelsestorande posterna 44,3 mkr (48,3 mkr), EBIT-resultatet
uppgir till 18,4 mkr (27,0 mkr) och med hinsyn till de jAimfrelsestérande posterna 18,8
mkr (27,0 mkr) och resultat efter finansnetto till 16,9 mkr (25,6 mkr) och med hénsyn till de
jamforelsestérande posterna till 17,3 mkr (25,6 mkr). Resultatet 4r inte i nivd med véra
ambitioner, Stora anstringningar har gjorts for att stéirka lonsamheten men den stora
omsittningsminskningen under andra halvaret eroderade den effekten.

Under 2019 har Proton koncernen investerat 10,4 Mkr (exkl aktier i dotterbolag). De storsta
investeringarna, utdver de forvirvade bolagen, har till stérsta delen gjorts 1 maskinutrustning
i affirsomrddet Proton Finishing.

Trots de nyforviirvade bolagen har balansomslutningen minskat nagot och soliditeten
forbattrats till 40 % (38%). Med en god utveckling av r6relsekapitalet har arets kassafléde
frédn den 18pande verksamheten forbittrats till 41,2 mkr (33,3 mkr). Var rintebéirande
nettoskuld uppgar till 47,9 mkr (56,6 mkr) vilket innebér att den uppgér till 1,1 génger (1,2
ganger) EBITDA-resultatet.

Omsittningen i Proton Enginering minskade med — 7,1 % pga. minskad efterfrigan fran

tunga fordonsindustrin under andra halvaret, Prispress i kombination med dkade %@’*"

materialkostnader har férsdmrat lénsamheten i affdrsomradet. Kvalitetsutvecklingen har

visat betydande forbattringar och leveransformégan har som tidigare &r varit mycket god. | /7 { /
Produktionsenheten i Litauen har certifierats och #ir en viktig del i affirsomradet erbjudande. U [f

- Verksambeten star vil rustad med konkurrenskraftig kostnadsniva, robusta processer g

bevisat goda resultat inom kvalitet och leveransforméaga vilket dr nyckelfaktorer i

¥ NG T
fordonsbranschen. ¢ { \ 7 t gc‘):.,
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Proton Edge r namnet pd vért nya affirsomride med kunskapsintensiva tjnster och
spetsteknologi. I affirsomradet ingdr Proton Technology AB samt JL Safety AB och Cedoc
AB som forvirvades 2019, Marknadsbearbetningen i Proton Technology AB har resulterat i
flera nya kunder i Europa och samarbete med nya globala OEM. Generellt har efterfragan
minskat i marknaden varfor bolagets omséttning har minskat med -3,6 %.

JL, Safety AB erbjuder konsulttjinster, CE mirkning och utbildning inom maskinsikerhet.
Ett starkt erbjudande och tkade anstréingningar i marknadsbearbetningen har gett god effekt
och allt fler viiljer att-anvénda vér unika programvara CEDOC i sitt sikerhetsarbete. . .

Minskad efterfragan fran tunga fordonssektorn har haft negativ inverkan pa Proton
Finishing som minskar omséttningen med -11,4 %, Tillsammans med extraordinédra
kostnader landar resultatet simre #n forvéintat. Omstéllningen till ldgre produktionstakt
genomfordes dock vil och den negativa trenden i lackeringsverksamheten har brutits under
aret. Atgarder inom kvalitet, effektivitet och kundservice har gett goda resultat och bidrar
till en sundare affdrsportfolj vilket skapat goda forutsittningar f6r béttre lonsamhet och
tillvaxt.

Det minskade bostadsbyggandet har varit en himmande faktor f6r Proton Lighting samtidigt
som lokaler till industri och offentlig verksamhet inte har dragit som vi hoppats. Bolaget har
genom ytterligare satsningar i utveckling och forséljning tkat sina marknadsandelar och
trots tufft marknadsklimat vixer affirsomradet organiskt med 3,7 % och visar god
I6nsamhet. Teknikskiftet till LED &r i all visentlighet genomfort och avancerade system for
styrning och kontroll &t en allt stérre del av erbjudandet. Med stark produktportfslj, robusta
processer, god kosthadskontroll samt hog kundservice och fortsatt god
forsiliningsutveckling &r affdrsomradet vil rustat f6r fortsatt tillvixt.

Under 2019 slutférdes sanering av fastigheten i Markaryd dér Proton tidigare bedrev
ytbehandling fram till 2009. Trots genomftrda markanalyser innan starten av saneringen
uppdagades nya féroreningar under projektets gang vilket medforde betydande
kostnadstkningar. Resultatet for dret har dirfor belastats med ytterligare 2,7 Mkr utdver
redan under tidigare ar avsatta medel.

Férviirven av bolagen JL Safety AB och Cedoc AB har medfort immateriella avskrivningar
som belastat drets resultat med 3,5 mkr. P& grund av anpassade redovisningsprinciper for
bolagen, till de som Protonkoncernen foljer, har fakturerade programvarulicenser
periodiserats och inte tillgodogjorts koncernens resultat under &ret.

Véra affirsomraden star infér olika utmaningar 2020. Det &r av stor betydelse for oss att
dstadkomma en resultatviindning i Proton Engineering och Proton Technology samt fullfslja
trendbrottet i de tidigare forlusttyngda lackeringsverksamheterna. Genomgéende for alla
omréaden ir fokus pd kundnytta i sina specifika erbjudanden, starkare position pd marknaden
samt kostnadskontroll. Trots en svag konjunkturutveckling tror vi oss kunna {6rbitira
lénsamheten och ta marknadsandelar.

Virnamo 1 februari 2020

T Al

David Gustafsson
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Fﬁrvaltningsberiittelse

Resultat och stillning

Fakturering och resultat

Koncernens nettoomsittning uppgick till 664 Mkr (698 Mkr).

Koncernens EBITDA-resultat uppgick till 43,9 Mkr (48,3 Mkr) och justerat for aterbetalda
avgifter och miljdatgarder till 44,3 Mkr (48,3 Mkr). Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till
18,4 Mkr (27,0 Mkr) och justerat for dterbetalda avgifter och miljcatgarder till 18,8 Mkr

(27,0 Mkr) samt att koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 16,9 Mkr (25,6
Mkr) och justerat for terbetalda avgifter och miljsatgarder till 17,3 Mkr (25,6 Mkr).

Investeringar

I maskiner och fastigheter har koncernen investerat 10,4 Mkr (22,3 Mkr). I aktieri
dotterbolag har koncernen investerat fr en prelimindr kopeskilling pé 25,0 Mkr (- Mkr).

Likviditet och kassafléde

Koncernens tillgdngliga likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick pé
balansdagen till 42,4 Mkr (43,6 Mkr). Kassaflodet frin den l6pande verksamheten uppgick
till 41,2 Mkr (33,3 Mkr).

Flerdrsoversikt — koncernen

2019 2018 2017 2016 2015

Nettoomsittning 664 159 697 675 666301 662 407 627 084
Resultat efter finansiella poster 16892 25570 13109 19945 15104
Balansomsiutning 361 932 368 707 367 865 343 961 323 004
Soliditet 40% 38% 34% 35% 35%
Antal anstillda 408 397 381 415 393
Miljopaverkan

Miljon #r ett prioriterat omrade inom Protonkoncernen, dér efterfrgan frin vara intressenter
pé en miljpinriktad verksamhet #r stor. Detta medfor att it samarbete mellan de olika
tillverkningsenheterna samt med leveranttrer och kunder utgér ett engagemang som
resulterar i en positiv utveckling inom miljoomradet.

Samtliga koncernens producerande bolag dr certifierade enligt miljdledningssystemet ISO-
14001.

Koncernens rérelsedrivande bolag inom affdrsomradet Finishing #r tillstandspliktiga.
Tillstdndsviltkoren giller utskipp till vatten, mark, luft och buller. Géllande tillstand l6per
tillsvidare for de olika producerande enheterna.

Proton Engineering AB och Proton Lighting AB bedriver anmélningspliktiga verksamk§\ter
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Risker

Konecernen

Koncernens bolag ér till stor del verksamma inom underleverantdrssegmentet och har de
stora automotive- och verkstadsféretagen i Sverige som kunder. Flytt av produktion frén
Sverige till 1agkostnadslinder kan inneb#ra ligre volymer i framtiden eller begrinsning i
tillvixten, vilket innebir att produktivitets- och effektivitetsforbattringarna kommer allt mer
i fokus.

Hantering av [an och likviditetsfléden sker centralt for samtliga bolag 1 koncernen.
Koncernen tilidmpar som huvudprineip relativt kort bindningstid £or sina 14n, Det ér
styrelsens uppfatining att detta leder till ldgre lanekostnader 6ver tiden. En vésentlig del av
rédntenivan har sékrats under 2019.

Valutariskerna dr av mindre omfattning da huvuddelen av koncernens fakturering och inktp
sker i svenska kronor. Storre varufldden och investeringar i utlndsk valuta terminssikras

med en framférhallning pé ca 6-9 mén.

Koncernen ir en stor forbrukare av energi i form av el, gasol och naturgas och #r darfor
kénslig for htga energikostnader. Nér det giller ink&p av el har koncernen som policy att
terminssikra viss basvolym och resterande handlas till dagspris via spotmarknaden.
Energipriserna har varierat under 4ret och dverviigande delen av elen och biogasen har for
de ndrmaste aren sdkrats till historiskt goda nivéer.

Réamaterialprisernas utveckling har stor betydelse for koncernens bolag och da frimst inom
Engineering och Lighting dér insatsmaterialet dr en vésentlig del av produktviirdet och déar
det &r svért att kompensera sig for hela forandringen mot kunden. Inkopen sker till storsta
delen 1 svenska kronor men &r indirekt beroende av vérldsmarknadspriser som prissétts i
framforallt euro och dollar.

Engineering

Den stdrsta risken for Engineering 4r kraftiga och snabba férdndringar i ramaterialpriserna,
da detta #r den dominerande insatsvaran i produkterna. Det huvudsakliga materialet som
anvénds dr stilrdr. Engineerings omsétining dr till 6vervigande del till kunder inom
segmentet tunga fordon dir den globala Sverkapaciteten gor att det dr svart att fora okade
ramaterialkostnader vidare i sin helhet.

Insatsmaterialen kops till stor del i svenska kronor varvid valutariskerna dr begrénsade.
Indirekt #r bolagen beroende av hur kronan utvecklas i férhillande till euron och dollarn, da

virldsmarknadspriser styr stor del av materialpriserna.

Finishing

Bolagen inom affirsomridet bedriver en verksamhet dér miljéfarliga vétskor anvéinds i
processerna. Samtliga bolag dr miljocertifierade sedan lang tid tillbaka och har stringa
villkor f6r utsldpp, som kontinuerligt redovisas till myndigheterna. Férsikringar finns som
ticker eventuella ofrutsedda hidndelser.

Finishing anvénder huvudsakligen olika metaller och kemikalier som insatsvara, Dessa
varierar kraftigt &ver tiden och ir styrda av vérldsmarknadspriser. Inkdpen terminssakras till
viss del pé olika tidsperioder och resterande kops till aktuellt marknadspris.

Inkdpsstrategin for el och biogas dr att terminssikra viss basvolym och resterande kopsd
till dagspris via spotmarknaden. A N

Verksamhetens processer dr mycket energikriivande i form av el, gasol och biogas. g@\V/{(
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Lighting

Lighting vénder sig till kunder som efterfrégar kvalificerade belysningsarmaturer i
huvudsak mom industri, kontor och OEM. Féretagets produkter tillverkas i huvudsak i
Sverige. Konkurrensen av produkter fran lagkostnadslinder kan hdmma bolagets
oms#ttnings- och resultatutveckling, Belysningsbranschen har i all vésentlighet genomfort
avergngen till armaturer med LED-belysning och fram&ver blir styrning och kontroll alit
mer viktiga delar i energieffektiva belysningsldsningar, Bolaget har pa ett bra sétt genomfort
dvergangen till LED och erbjudanden for styrning och kontroll dr viktigt for fortsatt
konkurrensférmaga. .

Framtida utveckling — utsikter {6r 2020

Vi forvintar oss en allmént svag konjunktur med en neutral utveckling i Europa nien en
storre osdkerhet vad det géller USA och Asien vilket gor att vi tror pa en lag tillvaxt infor
kommande ar. De aktiviteter som genomforts och pégér 1 att forbittra erbjudande,
effektivisera verksamheterna och dkade marknadssatsningar forvantar vi oss skall ge
positiva effekter. Med de atgiirder som #r genomférda 2019 och planerade under 2020 samt
neutral konjunkturutveckling utan stbrre geopolitiska stérningar forvintar vi oss ett
forbéttrat resultat for 2020.

Firslag till vinstdisposition

Kronor
Till &rsstimmans frfogande stér: 150433 6
Styrelsen och verkstillande dircktoren foresiar att vinstmedlen
disponeras sa
att till aktiefigarna utdelas 3,50 kr per aktie 7233779
att i ny rikning balanseras 143 199 398
150 433 677

Styrelsens uppfattning 4r att den foreslagna utdelningen inte hindrar bolaget fién att fullgora
sina férpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgdra erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan ddrmed f6rsvaras med hénsyn till vad som anfors 1 ABL 17 kap
3 § (forsiktighetsprincipen). A :
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Koncernresultatrikning Not 2019 2018
i
Nettoomsitining 27 664 159 697 675
3,10,
Kostnad for salda varor 25,28 -566 968 =596 441
Bruttoresultat . 97.101 .. 101234
Forsiljningskostnader 3,10,25,26 -42 908 -40 379
{}dministrationskostnader 2,3,10,25,26 -35 839 -33 623
Ovriga rorelseintékter 5,26 2942 591
Ovriga rorelsekostnader 6 -3 033 -836
Rorelseresultat 18 353 26 987

Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintiikter 52 130
Riéntekostnader 8 -1513 -1547
Resultat efter finansiella poster 16 892 25570
Skatt pa arets resultat 9 -5132 -5 666
Arets resultat 11760 MC:{
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Koncernbalansrikning
Tillgangar
Anliggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgangar
Programvara R

Materiella anliggningstillgingar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier och verktyg

Pégéende nyanliiggningar

Finansiella anliiggningstillgingar
Aktier och andelar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgdngar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsédtiningstillgdngar

Summa tillgangar

Not

11

12,21
13
14
15

17

21

18

19

2019-12-31

o
o
o
=]
o

|

-
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N
o0
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|

71 560
85513
10 951

3316
171 340

160
301
961

191 988

169 944

361932
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2018-12-31

Pao

76 224
87012
13 155
10 346
186 737

160
1070
1230

187 967
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:fi Koncernbalansrikning
&
&l Eget kapital och skulder
[

LEget kapital

. Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive drets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for skatter
Ovriga avsittningar
Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och fSrutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

21

21

24

2019-12-31

26 868
118142
145 010

17 466
7179
24 645

46 745
46 745

13 528
56299
12 339
63 366

145 532

361932
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2018-12-31

26 868
112 572
139 440

15324
6267
21 591

L
=8
&
3 Lo

11528
68 250
11 501
57817

149 096

68707,
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Koncernens forindringar i eget kapital

Eget kapital 2017-12-31
Utdelning
Omrékningsdifferens
Arets vinst

Eget kapital 2018-12-31
Utdelning
Omrdkningsdifferens
Arets vinst

Eget kapital 2019-12-31

Akfie-
kapital

26 868

26 868

Annat
eget
fcapital
98 391
-6 200
477
19904
112 572
-6 200
10
11760

118142

10(35)

Summa
eget
kapital
125259
-6 200
477

19 904
139 440
-6 200
10
11760

145 Om;:*j
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Kassaflédesanalys for koncernen

Den lopande verksamheten
Rérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflgdet:

Avskrivningar

Forandring destruktionsreserv
Férandring reservering miljéatgirder
Realisationsresultat vid forsédljning av
anldggningstillgangar och kortfristiga
placeringar

Omrékningsdifferens

Erballen rénta

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflide fran den lipande verksamheten
fire forindringar av rorelsekapital

Foréindringar i rérelsekapital

Forandring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forviiry av materiella anldggningstillgangar
Férvirv av aktier i dotterforetag

Forsdljning av anldggningstillgingar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Fordndring av langfristiga skulder

Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Féridndring av likvida medel

Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2019

18353

25526
643
-4 731

-282
-59
39 450

52

-1 513

-2 869

35120

6 446
3182
-3 564
41 184

-7 543
-20 000

1226
-26 317

-9 835
-6 200
-16 035
-1 168
13 556

12 388

11(35)

2018

26 987

21322
-4305

187
655
44 846

130

-1 547

-3 390

44 039

-5 884

12 402

-13 244
33313
-19 974

354
-19.620

1607
-6 200
-4 593

9 100

4 456
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Moderbolagets resultatrikning

Administrationskostnader

Rirelseresuliat

Resultat frin finansiella investeringar

Resultat fran andelar i dotterféretag -
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Not 2019
1

2,3,25 -38

-38

7 10 000

9962

4 10 130

2 22164

17928

12(3%)

2018

-49

13 000
-2 773

!}
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Moderbolagets balansrikning Not  2019-12-31 2018-12-31
' 1
Tillgangar

Anlidggningstillgangar

Finansiella anlidggningstillgangar

Aktier i dotterforetag D 16,22 43 728 43 728
43728 43 728

Summa anliggningstillgdngar 43 728 43728

Omsitiningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterféretag 148 774 134280

Ovriga fordringar = 3
148 774 134 285

Summa omsiittningstillzingar 148 774 134 285

Summa tillgdngar 192 502 178 013 y
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Moderbolagets balansrikning

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktickapital, 2.066.794 aktier (579.852 A
och 1.486:942 B)

Reserviond S

Fritt-eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Skatteskulder

Upplupna kostnader och forutbetaida
intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

23

24

2019-12-31

26 868

5631
32 499

132 506
17 928
150434

182933

7370

2164

35
2199
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2018-12-31

26 868
32 499
128 528
10 178
138 706

171205

4 000




)
-

04200167

2020

15(35)

Proton Group AB
Org nr 556455-8772

Moderbolagets foriindringar i eget kapital

Eget kapital 2017-12-31 26 868 5631 134729 167 228
Utdelning -6 201 -6 201

Arets resultat 10178 10178

Eget kapital 2018-12-31 __— 26 868 5631 138706 171 285 S
Utdelning <6200 -6 200

Arets resultat 17 928 17 928

Eget kapital 2019-12-31 26 868 5631 150434 182933 ¢
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Kassaflodesanalys for moderbolaget 2019 2018
Den lépande verksamheten

Rorelseresultat -38 <49
Betald inkomstskatt -2 164 2773

Kagsafléde frin den lopande o
verksamheten fore forindringar av

rirelsekapital -2 202 282
Forandring av kortfristiga fordringar -14 489 -10 750
Forandring av kortfristiga skulder -609 2773
Kassaflode frin den lopande

verksamheten -17 300 -10799
Finansieringsverksamheten

Erhallen utdelning 10 000 -
Frhallet koncernbidrag 13 500 17000
Liamnad utdelning -6 200 -6 201
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 17 300 10 799

Fordndring av likvida medel -
Likvida medel vid arets borjan - -

Likvida medel vid arets slot - - @
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Noter

Redovisningsprinciper

Arsredovisning och koncernredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen
och Bokfbringsnamndens allménna rid BFNAR 2012:1 Ars- och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ér oférindrade i jdmforelse
med foregaende ar,

Tillimpning av redovisuingsprinciper

Koncernredovisning

Proton Group AB uppriittar koncernredovisning. Foretag dér Proton Group innehar
majoriteten av rosterna pa bolagsstémman och féretag dér Proton Group genom
avtal har ett bestdimmande inflytande klassificeras som dotterféretag och
konsolideras i koncernredovisningen. Uppgifter om koncernféretag finns i noten
om finansiella anldggningstillgangar. Dotterforetagen inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestéimmande inflytandet
Sverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr uppriittat enligt forvéirvsmetoden. Forviirvstidpunkten ér
den tidpunkt da det bestimmande inflytandet erhélls. Identifierbara tillgangar och
skulder vérderas inledningsvis till verkliga vérden vid forvarvstidpunkten.
Minoritetens andel av de forviirvade nettotillgdngarna virderas till verkligt vérde.
Goodwill utgdrs av mellanskillnaden mellan de forvirvade identifierbara
nettotillgdngarna vid forvarvstilifallet och anskaffningsvirdet inklusive virdet av
minoritetsintresset, och virderas initialt till anskaffningsvirdet. Om det
koncernméssiga anskaffningsvirdet for aktierna dverstiger det i forvarvs-analysen
upptagna virdet av bolagets nettotillgdngar, har skillnaden i koncern-
balansrikningen fordelats pa respektive dotterféretags anldggningstillgdngar. I den
man anldggningstillgdngarna dr foremal f6r virdeminskning har denna belastat
koncernresultatrikningen i form av avskrivoingar pa anliggningstillgdngarnas
aterstdende livslingd. P4 dvervirden har avskrivningar skett med 4 % avseende
byggnader och 20% avseende programvara..

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterforetag i andra ldnder upprittar sin arsredovisning i utléindsk valuta. Vid
konsolideringen omriknas posterna i dessa féretags balans- och resultatrdkningar
till balansdagskurs respektive avistakurs for den dag respektive affirshindelse

dgde rum. De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i ackumulerade
valutakursdifferenser i koncernens eget kapital. A
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Intikter

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet
med Torsiljningsvillkoren. Forséiljning redovisas netto efter moms, rabatter och
kursdifferenser vid forsdljning i utlindsk valuta. I koncernredovisningen elimi-
neras koncernintern forsiljning.

Avskrivningar pa anliggningstiligingar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till
forvirvet av tillggngen. ’

Nir en komponent i en anldggningstiligdng byts uf, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvirdet om de beriiknas ge foretaget framtida ekonomiska
fordelar, till den del tillgAngens prestanda kar i forhallande till tillgdngens vérde
vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for [opande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avytiring av en
anliggningstillgdng redovisas som Ovrig rérelseintikt respektive Ovrig
rirelsekostnad.

Immateriella och materiella anliggningstillgdngar skrivs av systematiskt &ver
tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
faststiills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restviirde. Avskrivningarna
ingér 1 resultatrikningens poster Kostnad for salda varor, Forsdljningskostnader
och Administrationskostnader. Bolagets mark har obegriinsad nyttjandeperiod och
skrivs inte av, Linjdr avskrivningsmetod anvénds for Gvriga typer av materiella
tillgAngar. Fljande avskrivningstider tillimpas:

Programvara 5 ar
Markanldggningar 20-27 ar
Byggnader 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska 3-25 &r
anliggningar

Inventarier och verktyg 3-10 ar e
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Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pé att ett tillgangsvirde minskat, gdrs en prévning av
nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett atervinningsvirde som 4r ldgre dn det
redovisade viirdet, skrivs den ner till dtervinningsvérdet. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivier dér det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar,
andra n goodwill, som tidigare skrivits ner gbrs per varje balansdag en prévning
av om aterforing bor goras,

I resultatrikningen redovisas nedskrivningar och terforingar av nedskrivningar i
den funktion dér tillgAngen nyttjas.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna 1 K3 kapitel 11, vilket
innebér att viirdering sker utifrdn anskaffningsvirde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar vérdepapper,
kundfordringar och 8vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leveranttrsskulder,
laneskulder och derivatinstrument. Instrumenten redovisas i balansrikningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikningen nér rétten att erhalla
kassaflden fran instrumentet har 16pt ut eller Sverforts och koncernen har éverfort
i stort sett alla risker och formaner som #r forknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen ndr forpliktelserna har reglerats
eller pa annat sétt upphért.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag f6r poster med
forfallodag mer #in 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgAngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt beddmda osikra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader (upplupet anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid férfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som riintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av instrumentets
effektivréanta. Hirigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade

beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvﬁrde.a §
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Aktier i dotterforetag
Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingéende i posten redovisas

inledningsvis till anskaffningsvirde. | efterfoljande redovisning viirderas aktierna
till anskaffningsvirde med beddmning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgAng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett

nettobelopp i balansrdkningen endast da legal kvittningsrétt foreligger samt dd en
reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgéngen
och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgAngar

Vid varje balansdag beddémer bolaget om det finns nagon indikation pa

. nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anliggningstiligdngarna.
Nedskrivning sker om virdenedgingen beddms vara bestiende. Nedskrivning
redovisas i resultatriikningsposten Resultat frin dvriga viirdepapper och fordringar
som dr anldggningstillgdngar, Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier
och andelar och Hvriga enskilda finansiella anldggningstillgangar som #r
visentliga,

Nedskrivning for tillgingar virderade till upplupet anskaffningsvérde berdknas
som skillnaden mellan tillgangens redovisade virde och nuvérdet av
foretagsledningens bista uppskattning av de framtida kassaflddena diskonterade
med tillgdngens ursprungliga effektivrénta. For tillgangar med 161lig rénta
anvénds den pé balansdagen aktuella rdntan som diskonteringsrénta,

Fordringar och skulder i utliindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta omréknas till balansdagens kurs.

Varulager
Varulagret dr virderat till det ldgsta av anskaffnings-/tillverkningsvérde och
verkligt vérde efter avdrag for inkuransrisker.

Leasingavtal
Visentliga leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och férdelarna
med att dga en tillgang i allt viisentligt Sverfors frin leasinggivaren till ett foretag i
Proton Groupkoncernen klassificeras i koncernredovisningen som finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal medf6r att rittigheter och skyldigheter
redovisas som tillging respektive skuld i balansrikningen. Tillgngen och skulden
viirderas initialt till det ligsta av tillgAngens verkliga vérde och nuvirdet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hénforas till leasingavtalet ldggs
till titlgéngens virde. Leasingavgifterna fordelas pa rinta och amortering enligt
effektivriantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjért dver den bedémda
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Leasingavtal dér de ekonomiska fordelar och risker som dr hinforliga till
leasingobjektet i allt visentligt kvarstar hos leasinggivaren, klassificeras som
operationell leasing, Betalningar, inklusive en forsta forhdjd hyra, enligt dessa
avtal redovisas som kostnad linjért &ver leasingperioden

Avsittningar

Féretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Foretaget nuvérdesberdknar
forpliktelser som vintas regleras efter mer &n tolv ménader.

Avséttningar for omstrukturering gbrs nér det foreligger en faststilld och utférlig
omstruktureringsplan och berérda personer har informerats.

Inkomstskatter

Aktuoella skatter viirderas utifrin de skattesatser och skatteregler som giller pd
balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler
som dr beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hénfor sig till
investeringar i dotterforetag redovisas inte i koncernredovisningen da
moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra
skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en &terféring sker inom Gverskadlig
framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemdssiga avdrag redovisas i den utstrickning det 4r sannolikt att avdraget kan
avriknas mot Sverskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder neitoredovisas endast nir det finns en legal rétt till
kvittning,

Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen
om inte skatten &r hiinforlig till en hiindelse eller transaktion som redovisas direkt i
eget kapital, Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den
uppskjutna skatteskulden som 4r hdnférlig till obeskattade reserver.

Ersiittningar till anstillda

Kortfristiga ersittningay

Kortfristiga ersdttningar i koncernen utgdirs av Ion, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfrdnvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga erséttningar
redovisas som en kostnad och en skuld dé det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en erséttning. oA
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Erséttningar vid uppsigning
Erséttningar vid uppségning utgar dé ndgot foretag inom koncernen beslutar att

avsluta en anstillning {6re den normala tidpunkten {6r anstillningens upphorande
eller da en anstilld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang 1 utbyte mot
sadan ersétting. Om erséttningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att ldmna sddan ersittning. Erséttningen virderas till den bésta
uppskattningen av den erséttning som skulle krévas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen

Ersittning efter avslutad anstilining

[ foretaget forekommer avgiftshestimda pensionsplaner. I avgiftsbestdmda planer
betalar foretaget faststillda planer avgifter till ett annat féretag och har inte nfigon
legal eller informell forplikielse att betala nagot ytterligare dven om det andra
foretaget inta kan uppfylla sitt Atagande. Foretagets resultat belastas for kostnader
takt med att de anstélldas pensionsberittigade tjdnster utfors.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppriéttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificeras kassa- och banktillgodohavande.

Uppskattningar och bedémningar

Bolaget gor uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningséndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmissigt, séllan
att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebér en betydande risk f6r viisentliga justeringar i redovisade viirden f6r
tillgAngar och skulder under nistkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Inkurans i varulager
Bed6mning av inkurans gors 16pande. Bedomningen baseras pé artiklarnas rorelse

de senaste dren och dels pé tekniska §verviganden.

Andrade skattesatser

Skattesatsen i Sverige sénks 1 tva steg frin 22 % till 21,4 % f6r rikenskapsar som
inleds efter 31 december 2018 och till 20,6 % for rikenskapsir som inleds efter 31
december 2020. Som ett resultat av detta har berérda redovisade viirden for
uppskjuten skatt raknats om. Uppskjuten skatt som fOrviintas aterforas fram till

31 december 2020 har beriknats med anviindning av den skattesats som kommer
att gélla i Sverige under den aktuella perioden (21,4 %) och resterande del av den
uppskjutna skatten har berknats med den lagre skattesatsen (20,6 %). Beroende
pé néy i tiden koncernen bedémer att dtervinning respektive reglering av det
redovisade virdet kommer att ske, kan de uppskjutna skatterna komma att justeras
i efterfoljande finansiella rapporter. (A
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Not2  Ersiittning till revisorerna
Koncernen
2019 2018
PwC
Revisionsuppdraget 591 648
Ovriga tjanster 91 67
Summa 682 715
Moderbolaget
2019 2018
PwC
Revisionsuppdraget 37 37
Ovriga tjanster . 12
Sumima 37 49
Not3 Personal
Medelantalet anstillda med fordelning pa kvinnor och mén har uppgétt till:
Koncernen
2019 2018
Sverige
Kvinnor 114 123
Mén 271 261
385 384
Litauen
Kyinnor 15 5
Min 3 3
18 8
Finland
Kvinnor 3 3
Mén 2 2
3 S
Totalt 408 397

I moderbolaget finns ingen personal anstilld. e




Proton Group AB
Org nr 556455-8772

Léner-aoch andra ersittningar
Moderbolaget

Dotterféretag

Koncernen

Sociala kostnader (varav pensionskostnader)
Moderbolaget

Dotterforetag

Koncernen

24(35)

Koncernen
2019 2018
164 571 167 081
164 571 167 081

Av koncernens pensionskostnader avser 570 (466) styrelse och VD.
Vid uppsigning frén foretagets sida utgar 16n och dvriga férméner till VD

under 6 ménader fran uppsigningstidpunkten.

Liner och andra ersittningar férdelade per land och mellan styrelse och

VD och dvriga anstiillda

Styrelse och VD

Moderbolaget
Sverige

Dotterféretag
Sverige

Dotterforetae utomlands
Finland
Litaven

Koncernen totalt

Ovriga anstillda

Moderbolaget
Sverige

DotterfGretag
Sverige

Dotterforetag utomlands
Finland

Litaven
Totalt 1 dotterféretag

Koncernen totalt

2019 2018
6014 4 861
1207 1 061

688 423
7909 6345
2019 2018

11
I

2 044 1979\
2 954 814 \§
4998 2793
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Styrelseledamdter och ledande befatiningshavare

i Koncernen
2019-12-31
Antal pi Varav
balansdagen miin
Styrelseledaméter 14 14
Verkstillande direktér och andra ledande
befatiningshavare 25 18
2018-12-31
Antal pa Varay
balansdagen mén
Styrelseledaméter 11 11
Verkstéllande direktdr och andra ledande
befattningshavare 27 21
Moderbolaget
2019-12-31
Antal pa Varav
balansdagen méin
Styrelseledamoter 7 7
Verkstéllande direktér och andra ledande
befattningshavare 1 1
2018-12-31
Antal pa Varav
balansdagen min
Styrelseledaméter 6 6
Verkstillande direkttr och andra ledande
befattningshavare 1 I
Not4  Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2019 2018
Forindring periodiseringsfond -3370 -4 000
Erhallna koncernbidrag 13 500 17 000
Summa 10130 13 600
Not5  Ovriga rorelscintikter Koncernen
2019 2018
Aterbetalda producentansvarsavgifter 2302 -
Ovriga rorelseintikter 640 591

Summa 2942 391
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Not6

Not 7

Not §

Not9

Ovriga rirelsckostnader

Kostnader for miljdatgirder

Ovriga rorelsekostnader

Summa

Resultat fran andelar i dotterforetag
Anteciperad utdelning

Summa

Riintekostnader

Riéntekostnader, 6vriga

Summa

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat f6re skatt

Skatt berdknad enligt géllande skattesats (21,4% /

22 %)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter

Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond
Férandring av uppskjuten skatteskuld i s k. temporiira

skillnader

Skatteeffekt fordndring underskottsavdrag

Uppskjuten skatt obeskattade reserver
Redovisad skattekostnad
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Koncernen
2019 2018
-2 749 -
-284 -836
-3033 -836
Moderbelaget
2019 2018
10 000 =
10 600 =
Koncernen
2019 2018
-1.513 -1.547
-1 513 -1 547
Koncernen
2019 2018
-2 869 -3 390
-2 263 2276
5132 -5 666
Koncernen
2019 2018
16 892 25570
-3 615 -5 625
~484 -348
191 484
-4 .
1269 2 596
-320 207
-2 169 -2 980
-5 132 -5 666
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Not 10

Moderbolaget
2019 2018
Aktuell skatt -2 164 -2 773
Skatt pa drets resultat -2 164 2773
Moderbolaget
2019 2018
Redovisat resultat fore skatt ‘ 20092 12951
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (21,4% /
22,0%) -4 300 -2 849
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intikter 2140 -
Skatteeffekt av schablonréinta pa periodiseringsfond -4
Skatteeffekt fordndring underskottsavdrag - 16
Redovisad skattekostnad -2 164 -2 773

Den genomsnittliga effektiva skattesatsen uppgar f6r koncernen till 30,4 %
(22,2 %) och for moderbolaget till 10,8 % (21,4 %).

Av drets totala skattekostnader/intéikter 1 koncernen ér -2 169 (-2 980) hénforlig
till 6kning i obeskattade reserver.

Uppskjutna skattefordringar i koncernen, vilken avser uppskjuten skatt pd
underskottsavdrag - (207), uppskjuten skatt pa temporéira skillnader mellan
skattemissiga och bokfringsmissiga virden 722 (799) och uppskjuten skatt pa
leasingavtal 79 (64), redovisas i posten Uppskjutna skattefordringar.

Uppskjuten skatteskuld 1 koncernen, vilken avser uppskjuten skatt pa
obeskattade reserver 12 283 (9 967) och uppskjuten skatt pa temporéra
skilinader mellan skattemdssiga och bokforingsméssiga virden 5 183 (5 357)
redovisas i posten Avsittmingar for skatter.

Avskrivningar fordelade per funktion

Koncernen
2019 2018
Materiella aplidgeningstillgangar
Kostnad for salda varor -23 393 -19220
Forsaljningskostnader -109 -964
Administrationskostnader -2 024 -1138
Sumima -25 526 ~21 322
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Proton Group AB
Org nr 556455-8772

Not 11 Immateriella tillgangar

Neot 12

Programvara
Ingaende anskaffningsviirde

Arets anskaffningar
Ulgéende anskaffningsvérde

Ingéende avskrivningar
Arets avskeivningar
Utgaende avskrivningar

Utgédende planenligt restvirde

Byggnader och mark

Byggnader
Ingdende anskaffningsvirde

Overfort fidn pigdende nyanldggningar
Utgaende anskaffningsvirde

Ingéende uppskrivningar
Arets avskrivningar p4 uppskrivningar
Utgéende uppskrivningar, netto

Ingaende avskrivningar
Avets avskrivningar
Utgéende avskrivningar

Utgéende planenligt restvirde

Mark och markanlédgeningar
Ingdende anskaffningsvirde
Omrékningsdifferens

Utgiende anskaffningsvérde

Ingaende uppskrivningar
Utgéende uppskrivningar

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéende avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde
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Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
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Koneernen
2019-12-31 2018-12-31

175 803 175 803
103 -
175 906 175 803
9673 10283
=611 =610
9062 9673
=137 570 -132 831
-4 169 -4 739
-141 739 -137 570
43230 47 906
Konecernen

2019-12-31 2018-12-31

34 904
116
35020

163
163

-6 749
-103
-6 852

28 331




Proton Group AB
Org nr 556455-8772

Not 13 Maskiner och andra tekniska anliiggningar

Ingéende anskaffningsvirde

Arets investeringar

Arets nedskrivning

Overfort fran pagaende nyanlédggningar
Arets forsaljningar/utrangeringar
Omrakningsdifferens

Utgdende anskaffningsviirde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivning

Arets férsiljningar/utrangeringar
Omrakningsdifferens

Utgdende avskrivningar

Utgdende planenligt restviirde

Inventarier och verkiyg

Ingdende anskaffningsvirde

Arets investeringar

Overfort fidn pagdende nyanliggningar
Omkliassificering

Arets forsdliningarfutrangeringar
Omrakningsdifferens

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Omrékningsdifferens

Utgéende avskrivaingar

Utgéende planenligt restvirde

Pagaende nyanliggningar

Ingéende balans

Under 4ret nedlagda kostnader

Under aret genomférda omfordelningar
Omrékningsdifferens

Utgéende balans
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Koncernen
2019-12-31 20618-12-31

290110 283 427

4 680 5136

-66 -

& 091 2234

-1 847 -687

_]_2 : -

300 980 290 110

~203 098 =190 729

-13 398 <12 953

36 -

987 584

pA =

-215 467 =203 098

85 51 87 012
Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

84943 81 060

1252 5 644

479 304

-8 -

-177 2 063

3 =

86 414 84 943

<71 788 ~70 263

-3 771 -3 525

93 2 000

3 -

<75 463 =71 788

10951 13155
Koncernen

2019-12-31 20187I2~31

10 346 3679

1611 9194

-8 673 -2 538

32 11

3316 10 346
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Not 16 Aktier och andelar

Ovriga alktier och andelar

Apda via dotterforetag

AB Haga Industrihotell
Foretag for kompetensforsorjning i Smaland Ek.

forening

Hotell Asen i Anderstorp Ek. Férening

Aktier i dotterforetag
Proton AB

Apda via dotterforetag

Proton Industries AB
Proton Engineering AB

Proton Finishing
Forsheda AB

Proton Fastighets AB

Proton Finishing
Hillerstorp AB

Proton Finishing
Markaryd AB

Proton Finishing
Anderstorp AB

Proton Finishing AB
Proton Armaturen AB

Proton Finishing
Industripulver AB

Stite

Virnamo

Virnamo

Vaggeryd

Virnamo

Vaggeryd

Gnosjd

Markaryd

Gislaved
Virnamo

Virnamo

Gislaved

Kap-
andel
%

100

100

100

100

160

100

100

100
100

100

100

Antal
aktier

360 000

3750 0600

30 000

5000

10 000

5000

5000

5 000
1 000

1 000

10 000
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Bokfort
Antal  viirde
800 90
5 25
- 90 45
160
Boldort
viirde Orgnr
43 728  556732-5760

556072-1713

556054-2671

556227-7268

556168-9257

556363-3972

556192-1270

556417-4513
556417-4539

556717-9717

556078-8589 (":\A§



Proton Group AB
Org nr 556455-8772

Aktier i dotterforetag

Proton Finishing
Eskilstuna AB

Proton Technology AB
JL Safety AB

Cedoc AB

Proton Lighting AB
Profax Fastighets AB
Proton Services AB

Proton Finishing
Brondby A/S

Proton Finishing Poland
Sp z 0.0

Proton Engineering
Lithuania

Proton Lighting Suomi
oY

Not 17 Varulager

Site

FEskilstuna

Jonkoping

Skara
Skara
Viirnamo
Virnamo
Vimamo

Brondby,
Danmark

Wroclaw,
Polen

Klaipeda,
Titauen

Helsingfors,
Finland

Réavaroroch férnbdenheter
Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror

Summa

Not 18 ¥érutbetalda kostnader och upplupna

intikter

Férutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda forsikringar

Ovriga poster
Summa

Kap-
andel
Yo
100
100
100
100
100

100

100

100

100

100

100

Antal
aktier
10000

3300

1 000
1 0600
200.000
1.000

500

4.990

25

2.000

Bokitrt
viirde

31(35)

Org nr

556041-2388
556091-7733
556708-9924
556788-4282
556048-6325
556093-7624

559125-9840

81642028

248909

304558105

2163350-1

Koncernen

2019-12-31

23 666
17 444
15 677
36787

2018-12-31

27718
18519
16 996
63233

Koncernen

2019-12-31

739
729
4 004

3472

2018-12-31 ;\\!\
1488 \ ‘"%
840 (\\ /
2077 lip -
4405 (A LG

Y

7 Q.
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Proton Group AB
Org nr 556455-8772

Not 19 Kassa och bank

Not 20

Not 21

Net 22

I koncernen finns en checkrikningskredit med en avtalad kredit pa 30 000
(30 000) vilken inte &r utnyttjad.

Ovriga avsittningar
Koncernen
2019-12-31 2018-12-31

Destruktionsresery 2179 1536
Villkorad tilliggskopeskilling 5000 -
Avsittning miljéatgirder - 4731
Summa 7179 6267
Stiillda sikerheter och

forfallostruktur Koncernen

2019-12-31 2018-12-31
Fér egna avsiittningar och skulder
Avseende skuld till kreditinstitut:

Foretagsinteckningar 59200 59200
Fastighetsinteckningar 125 600 125 600
Summia 184 800 184 800

Av langfristiga skulder forfaller 17 250 (23 850), moderbolaget ~ (~) till betalning
senare dn fem &r efter balansdagen.

Moderbolaget
Eventualforpliktelser 2019-12-31 2018-12-31
Borgensforbindelser till formén for
dotterforetag 1708 12 187
Summa eventualforpliktelser 1.708 12 187

Borgensétagandet dr lamnat for ett dotterforetags forpliktelser. Den aterstdende
forpliktelsen som borgensétagandet avser uppgar per bokslutsdagen till 1 708

(12187). 4




Proton Group AB
Org nr 556455-8772

Nat 23

Not 24

Not 25

Férslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star
féljande vinstmedel:

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen och verkstéllande direkitren
foreslar att vinstmedlen disponeras s&
att

Till aktiedgarna utdelas 3,50 kr per
aktie, totalt
I ny rikning dverfores

Upplupna kostnader och forutbetalda

intikter

Upplupna [6ner
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna provisioner
Forskottsbetalda licenser
Ovriga poster

Summa

Ovriga poster
Summa

Inkép och forsiljning mellan koncernforetag

2019-12-31

2019-12-31

33(35)

132 506
17928
150 434
7234
143 200
150 434
Koncernen
2018-12-31
2678 3195
21 806 21 842
15561 16 486
6 997 5016
5811 -
10513 10 378
63366 57 817
Moderbolaget
2018-12-31
35 35
35 35

Forsiljning till eller inkdp frdn andra koncernftretag har i likhet med féregdende

ar ej forekommit. ("},‘>



Proton Group AB
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Not 26

Not 27

Not 28

Not 29

Leasing- och hyresavtal

34(35)

En del av koncernens fordon och maskinutrustning disponeras genom leasing-
avtal. Anskaffningsviirdet for leasade tillgangar uppgér till 22 426 (19 412).

Aterstende leasingkostnader enligt
ingéngna leasingavtal beréknas forfalla

till betalning:

Inom ett ar

Senare fn et ir men inom fem &r
Senare fn fem ar

Summa

Leasingkostnaderna har for 2019
uppgétt till

Nettoomsitining per
verksamhetsgren

Finishing

Engineering

Lighting

Edge

Ovrigt

Avgar: Koncerninternt
Summa

Statliga bidrag

Koncernen har under dret erhallit statliga bidrag om 2 583 (2 024).

Uppgifter om dgarforhilianden

2019

2947
3992

2019

288 233
172 430
247 315

15916
26 115
=85 850
664 159

2018

2822
2356

5178

£

2018

302 833
181 009
239190

12074

23752
=61 183
697 675

Bolagets aktier d4gs av Marcus, Daniel och Sanna Malveholm samt Inge Fransson

och David Gustafsson. A
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Resultat- och balansrikning samt koncernresultatrikning och koncernbalansrikning
kommer ait foreldggas vid drsstdmma 2020-03-13 for faststéllelse.

Veimamo 2020-02-28
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Daniel Aronsson Peter Cerny

Ordférande T

Inge Fransson Daniel Malveholm
%/ﬁ oy Gt

Marcus Malveholm Leif Thorwaldsson

> /(e

David Gustafsson
Verkstillande divektor

Min revisionsberittelse har avgivits 2020-02-28

O o —

Christer Johanss
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstimman i Proton Group AB, erg.nr 556455-8772

Rapport om arsredovisningen och koneernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfdrt en revision av rsredovisningen och koneernredovisningen féir Proton Group AB for 8rzo19.

Enligt min uppfatining har &rsredovisningen och koneernredovisningen nppréittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en i alla vsentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och konicernens
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dessas finansiella resultat och kassafldde o dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberiittelsen dr firenlig med rsredovisningens och koncernredovisningens
tvriga delar.

Jag tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultatrikaningen och balansrakningen for moderbolaget och
koneernen,

Grund for uttalanden

Jag har utfirt revisionen enligt International Standards on Anditing (I8A) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ninmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i forhéllande till
moderbolaget och koncernen entigt god revisorssed 1 Sverige och har I dvrigt fullgjort mitt yrlesetiska ansvar
enligt dessa larav.

Jag anser att derevisionsbevis jag har inhdmtat #r tillviickliga och indamélsenliga som grund fir mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det Hr styrelsen och verkstillande direlttren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen uppritias och att de-ger enrittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll sony-de bedSmer v nédvindig for attupprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
vegentligheter eller misstag:

Vid upprittandet av rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstilllande diveltdren
for bedémmingen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir si dr
tillampligt, om forhéllanden som kan paverka formigan att fortshtta verksambeten och att anviinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktiren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamhbeten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att giva ndgot av
detta.

Revisorns ansvar

Mina méal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pl oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberiittelse sorn innehéller mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hig grad av sikerhet, men dr
ingen garant for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid konuner att upptécka
en visentlig felaktighet om en sddan finns, Felaktigheter kan uppstd pd grund av cegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas piverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund 1 &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen finns pé
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ren del av
revisionsberittelsen.

Fotokopians éverensstiimmelge
ted orginalet i .

W lava




Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Uttalanden

Utdver min revision av 8rsredoviéningen och koncernredovisnivgen har jag dven utfort en revision av styrelsens
och verkstillande direktdrens forvalining f6r Proton Group AR fér &r 2019 samt av firslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller firlust:

Jag tilistyrker att bolagsstimmian disporerar vinsten enligt forslaget 1 forvaliningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktbren ansvarsfribet for rikenskapsiret,

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisicussed i Sverige, Mitt angvar enligt denna begkrivs nirmare1 avsnittet

Revisorns angvar. Jag 8r oberoende i f6rhillande till moderbolaget ocli koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige
och har i gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh#mtat dr tillcickliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland aniat en beddmining av om utdelningen &r forsvarlig med hansys till de krav
som bolagets ach koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd storlelen av moderbolagets och
koncernens egna kapital, kensolideringshehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar 6r bolagets organisation och Térvaltmingen av bolagets angeldgenlicter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, ech att tillse attbolagets
organisation dr utformad s& att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstillande divekitren ska skéta den l6pande forvaltningen
enligt styrvelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de Atgirder som &r nodvindiga f6r att bolagets
bokforing ska fullgtras i Gverensstimmelse wmed lag och f6r att medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande

st

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om angvarsfrihet, ir att inh#mta
revisionsbevis f6r att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i ngot visentligt avseende:

»  {oretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig il ndgon forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
maot holaget

*  pé& ndgot annatl satt handlat i strid med aktie’bbiagslagan, frsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinsteller firlust, och dirmed mitt
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av silerhet bedtma om fHrslaget 8r frenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig silkerhet #r en hog grad av sakerhel, men ingen garanti for att én revision som utfors enlipt god
revisionssed 1 Sverige alitid komumer att upptacka tgirder eller firsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mat bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller f6ilust inte dr

forenligt med aldiebolagslagen.,

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av {Grvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsarsvar, Denna beskiiviing &ven del av revisionsberttelsen.

Virnamo den 28 februam 2020

/(/L/ T
Christer Johansso

Aulctoriserad revisor
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