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Faststéllelseintyg

Undertecknad firmatecknare i Direct Conversion AB {Organisationsnummer; 556542-8918) intygar
att resultatrdkningen och balansrakningen i arsredovisningen har faststillts pa arsstdmma den 30
mars 2021. Arsstdmman beslutade att godkanna styrelsens forslag till hur férlusten ska fordelas.

Jag intygar ocksd att innehallet i drsredovisningen och revisionsberattelsen stimmer éverens med
originalen.

Ort och datum: 2021-04-26
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Direct Conversion

e
Arsredovisning

Direct Conversion bestlr av mindecbialapet Direot Conversion AB {publ) aet de heligda dotterbol

Tad.

e, Divect O Ld,, Dirzct Conversion GmbH ook Oy Direet Conversios

Diréet Convéision Br Jedande inom fotonsiknande: digitala intgendstektorer fir dentals, medicingka och industriella marknadenss, och fir varldsledande inom hybridiserade

Tatvisdartinigendetskioner.

Direct Conversion AW (publ), avger hiirmed drsredovisaingen fr pmod(m oktobar~ septonber 2020,

Finansiell information

Innehillsforteckning
Finansisl infomation 2 Omstttningen fir perioden okdil \; ok 61 LSEK 118 364 (KEUR 11
Komnteatar fifn Verkstliande Dircktér., 2 355y (OIS kSEK 93859 {kEUR 8 7’14}), dm u(murdn& framst w forsiliniog av
Siyrelse q rémigendetektorer ach rorntg for dental ochiind
Ledning 3 Kostaader for1d fal £8r porieden okiobet - septembor blév kSEK 30 637 (kBUR 2
Forvaltniogsberttisios 4 93S){2015:KBEK 31174 (RBUR 2900, i Samsthinficlig il inkdp av kadmiumtellorid
wm iligs risker ach osikerhotsfakiorer 4 {CdTe) ocki andrn komponemier fie tillverkning av sontgendetckrorer och gyster. ;
1 iska utveckilng i drig s  Dalanserads utvecklingskostnader undei perioden som slutade 30 septeinber uppgick il
Ftishag iill resltasdivposition ¢  KSER2587I(EUR2 478),(2‘519 RSEK 19628 ?r:'EUR ’i 826} vilket ufgﬁrs av kostnader
Ans for wiveckling wv sebvapkld per 30
sslimma 202t 5 soptembior appgick B KSEKCT19 663 (WEUR 11 463) (2015: KSEK 100 339 (REUK 9
Resultatrdkning 57 KOBEOHO s s sossssiori: 6 335)inklusiveerbilioa bidrag/inkonister Fiv ntvickling.
Rapport tver fotalrosultat fir KOUCCTE v evv 6 Hussan vid utghogesy sy september 2020 var SER 4,5m (BUR 0,4m) jiemfbet med SEK
Rapjiont bver fnansiell sthllning for k &...c & 3.8m (BUR 8,4m) vid uigngen av seplember 2019,
Rapport dver ftsdndringar i koncernens eget kapital..... . 7
Rappost Over kassafloden f5rk TEN v osiivinn, 7 R
Resultatsakning fr moderbolaget ¢ Kommentar frin Verkstillande Direkite
Belunsstining b modesbolaget, 8 Under 2020 s viedden B35 Tare sip bur man'} e paodeni, Som etk resaliat av
Rapport ver fordndringar i mioderbolagets oget Kapital..... 8 via regeringary bogrinsningar Jiar foretag tviigats snpossa sig snebbi GUf det nya
Modorbolagets KasaBAEEaBAIYE . c...covvcus s s mriimsessenstesiitonisrisinsassssmssiymasfomssipinisvimonss 9 narmela. P3 Ditect Conversion sEkade vi firstnch frime vir produbtonsanligguing ok
Bokshiiskommentarer och Noter £55 A€ 2020 oinn: s, 16 Gvrign instiitds sig hemiftin: Vi sintade sesa och far firsskt uppratthills kundrelationer
Styrolstas intygande oy Vie webbmoien. Vi-shy tidigr en mmaijnings/nkﬁvitoimfdgﬁng villken vam‘dc eft par
Rovisioisbersttelse 4y Mimadersedin sommaten bar vl satt en uppglng. 2020 frs intalder var e Besvikelse men
e e vi 8t fute on ait lide e iskt av pandemin: Vi fr Svertygede om att 2021
Rapport.om Arsredovisningen och konoemredovIsRREST v memsmiosmns B0 Bl ett bittrs 1 uifib vird prognoser osh vhra konders sktivitet,
Rappork om sadea ksuy enligt lagas A fl = 2 De oiitayijade resurser son funiniés under 2020 har fokusonat ph viira Foll-aktivéter for
wtt se L it vire fidplaner for nlists pencrations fotoniknanade ASIC rredo 144 Ny
Valutakurser andra ‘har skirt ver fr alt mminska kostnaderas har vi satsad pd forisaft tflvind och

For fimfdrelser bar vissa belopp raknats o fiin SEK il EUR och GDY (atla: Svériges
Hikshauk):

Valulakurser
SEX (i EUR  SEX AR GBP
ResultayBalansér okt - 36,8y 2020 T0.4384 14,5132
ResultprBatanser:1 o 30 Sep 2013 107477 12,0536
o
Kontakt
Investersre:

Rasmus Ljwngwe, CEQ
rasmus.Jjimgwe@ditectconversion.com
+46{0) 734 090 455

utveckling fir att sikerhetsstiila. att vér lodands position inté & hotad.

Genon forsatt folarsering pd vica CE-projekt bar inte vipe tidplaner pdverkate pl prund
avCovid19, Som en del av vir Bollplan slutfir vi nu v 10GizE~-platform vilken gor
o8y mjligheten ait prod ared dotel med kapacitat pd seer dn 2000 bilder per
sekund. Nu folier Torsatt utveokliog av deona tekoologi som varg anviindb
inom bide medicinska och industriella applikationer ooh dven Hita Direct Convorsion
Bryta ny mark idosn patgenmarkaades.

Vir nye XC-Pyxds-plattform #r wverklad fir mc:licinsk fntonrskmmda CT med
multispekiral egenskaper. Den ger & energinivier och rikni igheter som
vall som aitvs foren €T ph den modieliske markiiaden, Fu:m mt!s(olpm i detta projela

nides § novermber 2020,

Danderyd, 18 detembor 2020, Spepeer Guin, Verksillande divshior
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Styrelse

Shubham "Seim® Maheshwarl, Ordfivande

Ban kont senaste fidn SiFive, Ing, oo ledunde leverante By hdidvani- och
oyukvaruidsaingee  for  wiveckling sV RISCV besersds  processor’ och
hatvledarprocissintrustning, Tidigdee snrolcknlagsvieda posttioner nbduderar Senfor
Vige President, Finance fir halvledarfootaget Spansion, Ing, dir ban higlpte Jeds
furetapot genove dess omstrukturering och bérsintroduktion 2010, och mer hur haft

Ledning

Spencer Gunn, CEQ

Spencer harmerin 20 3 erfarcohet av injokvanmtveckling ool moer 0 10 s erfarenbet
§ et medivintchiick w bild- ool detekrorstiolag. Han Br ¢n o grindires av Doxels
ach Tedde dir den gropp som skapade den firsta ark i for tomosynthesis och
arborat. mied. Df Alex Stowart for et ta fam den firsta kommersielia
ynthesisrel ki Pi Dt O fon } Bign att awiinds sin
farenhet avatt utveckla hagieknologiska rontgendotokorer for ait vars med ock skapa

ledandy befattningar, inklusive Vide President ®ir M&A goh Corg [ lkex, ph
KLA-Tenvor Cotp., etf globalt halviedenutmstningsfiretag. Sam har en 3BA { finang
frdn Whartost och en kandidatexamen i kemiteknik frin Indian Institute of Techublogy,
Delhi,

Dirk Schlmmelschulee; Btyrelaeledamot

Disk Schimmelsohulze aebotar som Managing Divector fir Vasex Buaging Dentschland
A sedan 2017 oth leder prodiktionsn pk Direct Conversion sedan bolaget blev en del
av Varwe Imaping Corporation § aptil 2019, Fan har ivee an tio des exfacenkiel i nlike coller
frin PetkinElier Cotporution, sedan 2010 sony. Manuging Director pd . PerkinElmer
Technologies GwbH,: Innan Peddofimes wrbefade Ditk inem hilindustrin med
frbitiingsbete. och andra produktionsinrikisde omrdden. Han “har én MBA fido

Tini ity of Ssarland / Tyskdand

Marcus Kirchoff, Styrchelodamot

Marcus Kirchhotf arbetar som vice vl oeh chof for miukvarolbamingsverksambaten for
Varox Imaging Corporativn och iven verkstillands divekitir fic MoVis Medical Solutions
AL, Tomsa Marcus komv il Vavex has han vasit verkatiifando disektor fir MoVis Medicol
Selutions AG sedan 2002, viirs majoritetsands] innchas av Varex, Innan desstillbsingade
han fo dr med GE Hedlthenre 1 en mingd oliks ledapoller,  inklusive wgional
forsaljningschol och modalitetsledare fr bilds oohi informati i Centralourop
Han Niar en magistersxamen § forolagael i frbn Universily of Applicd Seicntes i
Biglefeld, Tysklind,

XCoviiters nilste generatior av fotonriknande defektorer.

Raumus Ljungwe, CFO

Rasmug Ljungwe hav arbstat inom bolsget sedan 2011, Sedun 2016 #r Liungwe vesksany
som. CFRY ook Viee VD; efter tre & som Tillfbrordnade VD och inan dess
Ekopomdansvarip. Under dren 2014 G0 2016 studerad Mr. Ljungwe paraliellt pi
Stockholms Universitet vilket han bar su Master of Business Administration ifrdn.

Christer Ullherg, CTO

Chfster Ullberg by varit verksam | Direct Conversion sedan 1997 och fnnen dess by
ban mee #n fle drz professionell edfuronhet av projokdedeing inom uwiveckliog av
rymdutiusthidng,. Tidigize bar ban ausvarat fir el elekonisk  koustruktion for
rymdfilldmpningar vid ACR El ie AB, han bar fiven srbetat som projekelodare fr
multingiionelia vetenskapliga ballongprojekict PIROG och hiar varit angvarig for miljstest
av vlektroniska systéo fir rymdellimpningar,

Pasi Laukks, General Mavager

Pagi i mingshdip todure med ver 15 dus erfavenbhiol med dirckthonvertersnds detakiorer,
Fian har varis oo wivecklare inon direkteonverterande processer fifn grondanidet av Oy
Diiet Conversion E4d, oth e viktg nyokelporson 4 ati byggando gy Wingsiktiga
Tovernnsledlan, Pasi her fidigwe abelst pd Aslounivessitet med  avascorad
mikroslekironticolnik Han har tn MBo. frin Aslte-universitétel

Marls Meyer Rosenhranz, Head of RED

Mada Meyer Bosenkranz Ieder fosskaing och Khugsorpaniset {5 qase t

med CTO Choister Ullberg, Uppdraget 8o ot sikeretilla att orgrnisationen soml finns
spridd p& 3 siter han scbeta eftoktivi, ittt kompeténs och mogna T takt med firetagets
behav, Med en 20 drig erfarenhet frin Erlosson AR dér hion verkat raer #n 10 3 soin chof
{or olika . specislisticans i bidrar hon sedan § Juni 20019 med erfarenhet inom
Organisations iektleduing, ficindrings lodning

E4 R A
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verksitllands direkitren: f6r Direet Conversion AR {publl {"Direet
(:mvmmn" ey "bolagel”), organisati SS6542-8018, avper hirmed
lug ok k dovisning fe 2020,

Trtrodukiion

Direct: Couversion #r en ledande Stknolopikonoem inom  direktkonvestering
{edduningsiniegration och fotonrikning} for digitals ronigenbilder foc dentala, medicioska
och Industricla mackaader: Modetbolaget grundades 1997 ogh bolegets aktier finns
reglstrerads | Buroclesr. Bank Sverige. K #e 1 d i Stockholm, Tsho,

‘Vﬁsenﬂxga tisker Gch osakerhetsfaktorer

Finanslella ylsker

Upplysningar om yiterlipars finansicla riskfktorer Sterfinins under not 2 Finansiell
riskhantering,

Kunder och partner

Kongemens fom stbesta paatners doh hunder svaiade tillsaximans 6 ombring 65% (2019:
79%4) av nettoforsiliningen, Foliaktizen kan forlusten av en kund ba o vilsentlig effeld
A intticter ool stallaing: S en foljd av den firvintads skningen och supansionen av

Munchen och London. A it Fovieds iy Svirdviigen 23 1 4r, 182 33
Danderyd, Sverige. Vid nivderbolages bestie vesksamboten friinyst av forskning ogh
ntveokling (Foll) ool enpasswing av’ fotorrdkuanads detektorer samt Tedning gch
adinlaistration. Koncensens aktuella antal anstilida 8 71 i koncernen vid itgingen sy
september. 2020, Oy Direct Conversion Ltd., har stickt sin posidon yiterligare som
{edunds tillverkaren ev kadmiumtelhnidbaserado detektorce. Divect Conversion fokuserar
i tre olike affirsomudden vilka iir oberoende av virandra, ¥ dossa kan vira befintlign och
kommande derckiorer effoktive anvindas fnom de dentals, medicinska ock indusiriells
marknadesna. Direet Conversion 13 ot nitra semabete med vim OEMs {Original
Equipment Manefacrurer) fir att forfsatt stirks vir position nom alla perfiden och fir
alt maximers var tekniske wiveckling,

Immateriella viitigheter

Kougemen sitier storf virde ph immaterialritt och patént. Koncerdens strategi dr att
fokusers ph 2t skydda f5ljande nyckelomriden;

¢ Central detektortelnik

» Central produktionsteknik

L Rimtgenbildsysteny raed fera funktioner

¥ Bitdbetiandling och tomesynthesis rekonstrukiion

Ersiitiing Ul styrefae ach ledande befattningsh
Brsirming 4l styrelse och tedande befatiningshavare fransghr avnot 9.

Personat.och milj

Dircet. Conversion fBljer avislen mellan Indnstiv och Kemigruppen och Sveriges
IngenjbrenUnionon samt fuske Metallforbundot i respektive Jand. For ait holaget ske
kustna meximers sin konkurrenskraft dr detviktigt att ta tillvara oph optimers tillghinplige
resurssr, i synnerhet p Iresurser, Direct € ion’s jimstaildhetspolioy innebdr
Tika ritttigheter absrocnde v koa, uthildning, stmiske wsprung, religion cte. Policyn ska
beaktos & det-daghign arbetet, vid nyrekryrering till olika befutmiugac och arbotsgrupper
sapnt i-utbildping och organisation. Efterlovnaden kontroll utviirderss ddligen. 1
Direet Conversion”s srbetsnilidpolicy finns instruktlonor fir lmr verksgothaten inom
Difect Conversion sk wficas ook om kontralles €85 att vndiikn olyskor ooh dhalss,

Framiidsutsikier

Geyotn fortsait fokusering pad vim CToprojekt har nte vird ddplanc pAverkats ps grind
av Covided3. Somep del v vir Poliplan slotfc vi nu vir [GizB-platforn vilken ger
o9y nigjligheten att producecs efea detektercr med Lapacitet pd mer 30 2000 bilder per
sekund, Nu folier fortsutt wiveckling av detna tokaologh yom § vara guvindbar
innm bhde reedicingkn och indusiete appiketatier och kven Jats Direct Conversiom
buyta ny smark {tlom xdhigenmarknaden,

Vi nya XC-Pyxisplatiform 8 wiveckled o mediciosk fotonriknangde CT med
wtlthspekiral egensh Don ger & givivisr noh rikndngshastigheter som matchay
vad som kritve {ir en CT pi den nigdicinske sarknadon, Farsta milstolpen i dotta projekt
uddes i november 2020

ksambeten v av forsiljning I sing - stérsta padiners ool kunder
efferhand minsks.

Tidigt wivecklingsstadium

Vigsn gv kongeroens prodidier befinner siy Deit tidigt vivecklingsskede, et finns ingen
gavandf Rir att ndgon ay koncemens prodokintvecklingar kommer ait wivecking med
feamging. Koncemen kan stéite pi firgeningar ach ddo sig yiterlipare kostnador wtdver
de-kostnader mac for nirvarands forvintar glg, Vitdare Gdos ipon yaranti 1or ait
¥ wiveckledo prodakicr s et kiaca don kliniska tostningen framgdngsgike
eller att de konuner att uppiilla de tllsynsmissigs samt kostnads~ och produktionskeay
som stills for keanniersiell distribution, Aven om koucemens produkter lanserss o4 finns
det Ingen gorantt for att de accepteras av marknaden eller att de kommer atf generera
visenlign intakier:

‘Tekniska firEndeingar ochinuvarsnde konkurreny

Marknalen for digitel sontges L 3 we-botydande tekaisks Torindringar.
Koncemen tikéar in slg pd marknador-diie martkoadsforda produkter redun firns och dir
andra boleg ocksd vtveckler nya produkier, Forakning och utveckling jnom andrs bolag
Tiksomy forandringar i kompletterande tintgentekuologi kan gora ait bolagets produkter
unifer utveckling blicomodema. Kopkurontes, varav vissa har ayseyiirds finansiellz poh
andra kan antingen Jigga fore § nir dot giller att utveckla produkter
och fi myndighetsgodiamande. cller lyckas utveekla en produki som A cifektivare och
mexr ekonomiske fivskenfilg, Dessntom eadsio uivecklade produlier tiligodose. klinisk
praxis och patisntemas forvilstndngar; Det finns fnga gatanties for att bolagats teknologi
inte kommer it bTi foromal for kopisring, imitation ellor ormvand ingonjtirskonst,

Produktangvar

Koncemens verksamheter v utsatt i potenticlls-tisker avseends prodibtansver och
professionollt. skadestindsansvar ‘som Riljer. av wiveckling och tillverkming av
diagnostiske medioinika insrument fir dingnostisering med hislp av rontgen. Evenituella
kv pk produliansvar som gie piltando et bolaget RanJeda thil en hijuing av bolagets
forstkringspremie fir produktonavar eller piverka konceroens méjlighet att i framtiden
tockna shdary forstlring, samd Gl shyldighet att betals skadestind som Sverstiper gringer
i irskringavilikoren.

Legatn visker och kontrofleisher

Den klinisk drderingen, #ilyerkningen och Boringen: av
produlter faller widor statlips besBlomelter. och Gvervekming Dessutoms kan
regel{trdndtinget phvirka koncetnens verksuithet ook fraintidsitzikiter. Konoeroéng
kommersiella framgBopar 4rocksd delvis'k doph i vithen omfatining ersitining Sr
behandlingdrma komnier ate finnis tillginglig,

Py %

Patent sch Egandoritt

Konzemeny framtidatsrkier beror delvis pd bur man utayttiar telniken, Det finns 6l
sxernpel ingen gaanty fir att patont beviljas fisr koneernens palentansikaingar cfler att
wedfe man inte gOr ansprik pd patents Bpanderdy, gilighet sller omfatming. Fromigingay
beror ocksh pd icke-intshng { tredjo pacts patent.

Berocnde av tredje part

Koncemen &r beosnde av - att saberstiiila ook kvarbfila parter for vidarsutvockiing,
tillverknitig och elerfolfando: marknadsfiiving av pmototyper. Framgingarma med
nuvarands pffirsmodell &r ooh konmier fven i Tordstittingen att delvis vara betognds av
it tillfrodssiltando © selationer appraftas ofh bibchils och av lcensierng. av
produktlicenser ol tradie pa.

Beroende av nyclclpersoner

Koncemens framgdngar dr b de v komp hos chefer pehi teknisk persopal
Dret kan deck dnte gardnteras:aft dossa staunnar §5in inst,
COVIn-IS

COVID1%-pandsuiin hat cradkot osskerhet och stomingar, men Direot Conversion e i
forssaty drift.

Vi svervakar keotioustligt situationen och agorar direfier, vi ser Gl ait alfs mijjliga
dtpdrdervidias for ate stédia vir p 1 ok kunders vilbefi de. Wi flrsbleer varg
Iyhbrda oth handbingskrafriga 1. dening: sitoation sonr 31 on enorm utmaning men en
utmaning vidc hereddn pd nit e,

Dien personal som kan aibeta hemifehn gire 58 men i ovrigs drvir verkisambet i el i drift.
1 dagens Tspe har v inpa 1 e lev i Suerige, Finland, Stosbritannien eller

“Tyskland, Vi fir vilplacerado | att sriabbe sgera ‘ool anpassa vss omy s kefiva. #

“
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Koneernens ekonomiska wiveckling i sammandrag '

LSEK . 2020 ws e
Tntikter ) 115364 93659 158 899
Ovrigs r¥srelseinthkter 379 2085 4512
EBIIDA ' 33017 +13,247 40420
Rl i w44 673 AR 472 27472
Periodens sesultat 13 839 62,498 23323
Besultat per aktle, SER ' 2,89 38 o im
Tomateriella Glgdngar 142,627 125723 135374
Likvida medel 4510 3787 4215
Antal aktier till kvotvirde 16302452 16302452 16302 452
Aktickapital 81512 81512 Bt 51}!
Forslag till resultatdisposition
Tl Srsstimiman ¥ den ansaminds furlusten § moderbolnget (SEK),
. Balanserat resuliat och it eet kapital «77602 3532
Periodens yesultat 40065982
Semma =117 668544
Styrclzen och verkistilande Jizektdren foreslir att den arsamitade fetlusten, - 117668 514
BEK, ovorfors i ny rakedog.
Betrk{funds & ool moderbolagets vesullat och stlhing i Svsigt hinvisas 1ill
eflerfiljande resultat: och. balansibningar, kescafisdesanalyser, Risdndrsg aviegst
kepital ochinotor.
Arsstimma 2021

Arsstlinman kommer af hillas 30 mary 2021 vid bolagets Jokaler, Svicdvigen 23,
Danderyd. Kallelo till drsstdmman har moddelsts och publicerats for alla-dkticigare dett

oo 2021
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Rﬂpport dver ﬁnansxel! stallnmg for koncemen

Arsrcdovigning 2020

Resbltatrﬁkning fir kotcernen

Sida 6 av 22

{kBTK) Nat oktoher- Jnnuart {KSEK) Not 30 sep 30sep
1 september september i 202¢ 2005
2020 oty Antbggoingsiiiiphbagar
Raveloens intkkter Immatericlla soligpaingstillgbngar 14 142627 125783
Tntakter 3,4, 25 118364 93649 Materiells antipgningstilpingar, ipda 15 7802 7306
Gvngn rarelseiniikter 5 779 2085 Matesiella anligeningstillpdagar, nytijandenitt & 37853 45 228
Summa rirelseitikicr 119743 95713 Jypskiutna skattefordring 12 1383 278
Akiiverst arbele bregen riknlng Bumins anlipgningstilldnenr IBgees 179007
Abdiverat arbete B épen riSming L 27058 19630 Omsittningstiighngar
Sunyma skiiverst achete f6r egen rikning 27055 19630 Warulager 18 353301 36
Rifrelsena koninader Kundfordrigar 12 21196 15212
Kostuader for shmatesial ~30637 ~3117 Ovriga fordringar . 12 198 249
Fénathetalda kosinador och upplupna intiikier 19 i 7798
Crurigs sxtorma kostades 10,24 66274 ~48271 Likoide medel 20 4516 1787
Personaikostmader 9 ~ 82304 -~ 49 155 = e " =
Nedsktivaing av bntmaterisiin 1 5515 Summz omsfttalnpstitipingar ?_4 146 52878
anldpgningstiflpdngar = - Sum M ﬁllg&gp&r 63 E}l 241 908
Avskrivningar av muteristhaoch
; i, 14, 15 - 11656 =9 710 Eget kapital
JJmmateriella antioyningstilleingar . . - Eget kapita] som kan hinforas 1/l moderbolagets akiieSgare
Summa rérelions kostnader ~190871 ~163 #34 Aktickapitat 21 31512 BISI
il e TEE O e aamnt
Rea uliad frdn ﬁnn'niella. poyier , Balanseead fiatust ~514 573 470734
am% :‘fmﬁ,;km‘-:-:i@ﬁ* tilighngar i1 5’ gg =18 ;gg etk h@ul som kan hinforss il moderbolapets akitlelpaee =~ 81797 98 957
Finansiells kostader P Sl — 4204 Summs soet kapital 51797 . 98987
Reaultat frdn finansiclin poster 407 ~19 191 Edwngfristigs shulder
Upplaning 22 20184 41 149
Resuliat fore skatt ~44 266 = 67663 %easisgskul;if - }82 31 zg;f 3; ﬁg
Fpskjutie skattes! o 4
Skatt Al rels resultat 12 427 3165 foa Hnp istiga siolder . 3231
Aretsvesulist ~43 839 ~ 62498 Lviea Huplistics donld
Summa Wnglristies shulder B34l 91372
Muoderforetagets aktishgire - 43 B39 G2 498 Korifristigs skulder
Reauliat per akitle F(&rskot_t ol hunder 23 504 13026
Resultat per aliie (SEK) 13 2,69 383 Upplining " wa 93075 9 825
Vigtantal aktiox B 16302457 163024 perempode ot cohandmskolder 2 N B
Faktiskt antalakiler 24 16302452 16302452 Byrivakoristpe skalder ] s g
" Summsm skildor e 158674 SEETT
Rapport dver totalresultat fir koncemen “Summe skulder 213014 142948
(LSEK) alitiben fanuaii St)mma n ket kapitul och alulder 63811 341905
sepiember septenber
200 2019
Arets resultat - 43838 -~ 62498
Oveigt totalvesuliat far Freti W
Omsibnlngsdiffornns vid onuikning wy utlindsks
vetksambeler 43 4635
Sumrs Svrigt totalresulist rdret 4311 4655
Surma totalreswlint fir Aret =47 150 = 57843
Suinmia Toralrosaltnt fr et Raitinligraiii Surmma tofalcesultat fir:
Moderftrotagets aktieagare ~47 160 =87 843



Direct Conversion

Arsreduvisaing 2020

Rapport tyer firiindringar i koncernens eget kapital

Aktickapital Crigetillskintet  Omeilmingss

Balanserad

Lilvids medel vid deeds slut

Sida Tay 22

510 378 %
4

G:SEE) kapital reseIV fBrhast Suminia
Utpdende balans per 31 decenber 2018 &1 512 482211 1313 «408 238 186 798
Forindring av redgvisningsprinciper . . W 2 2
Justerad ingdende Holans &1 512 482 214 4313 «J08 236 1856798
Arcts resultat 5 - - 62 498 62458
S Svript botalresubtat " - 4658 “ 4685
Somma redovivad resultnt e dret - " 4 655 <64 498 -57843
Vigiende balans per 30 september 2019 81512 487211 5968 ~470 734 98957
Arcty resolist = - - =43 839 ~43 §39
Bumme Syrigt totalresultat g “ -3321 - ~3321
Surmnia redovised resulist fhrdret — - -3 321 -43 839 -47 16
Litghends balans per 30 september 2020 81512 482 214 2447 814573 51197
§ o
Rapport Gver kassafldden Or koncemnen
{&SEK} Nat skigburs {ennast-
1 septenber september
2020 2019
Kasssfisde fréa/anvint | den Hipande verksamboten
Rasultat fre skt I wdd 352 =7 §63
Justeringas for icke ¥assiphverkande posics 26 12329 50641
Hetald skaté 513 -~ 287
Betalda rintor -~ 362 =373
Ersaaftide frhn [ den lbpande verk-aambeion e
PeAndringar av rirelsekapiial -s20n 17682
Rasvafiide frkn frindringar | rhrelsckapltat
Lager ~36381 4264
Rivelsefordringar 7 965 14155
Rrelsoskulder 6599 el 333u
Fovindrinpar i riirelsekaplisl =5 747 197751
Kassaltide frkn | dea jande verksambetea ~37733 2070
Evesteviagsverksamheien
Forviay av inimatericlia tligdngar 14 &9 ~656
Firviiev av inventarier, verktyg,
installationer 18 ~3139 ~ 1682
Avytiting/Faaviiveay finansiclls 8ligdngar 17 - 2440
Foendring av 1dn ¢l ndrstdends forctag 24 . 3940
. Aktiverade utgifier fir utveokling 14 ~ 27055 19628
EasnallGde anviint §
Invexterimgsverkenvheten ~30 125 ~ 18 586
Finansieringsverksamheten
Bmm‘jn!; v )casin,g;kutdpr 8 7366 5519
gt:gfr;sug nyupplining frhn nirsidende 2% am - 9865
Forindring av bvriga Jin 4588 -4 123
Fersndring av kapitallin & konvertible Jan =018 2 061
Haasaflode Tedn fnunsieringeverksantheten 48 656 13322
Aveis knssaflfdo 758 =194
Likvide medel vid drets b¥rjsn 20 I 4118
Omralningsdifferans av likvids medel < T8 =234



Arsredovisning 2020

ey
Resultateikning fr moderbolaget

i S XEAT ek

(KSEK) ot wktober- Janusrl-
Py et septernd
2020 2019
Rirelvens tikior
Iutikter 34,26 66541 3472
Dwrica rérelacintikcter 5 - -
Bumwma rrelselntiikier 66 541 34772
Algiverst srbete Br egen vilning
Aktiverat mbeie for ejicn vikning 14 . o984 1587
Bummia shilverat arbete T eges rikuing 19984 15873
Rirelsens kostander
Koswuter 6y rimaterial -~ 19 267 -6 832
Ovriga extena kostnndes 16,24 « 82950 44 041
Personatkosinader 9 =36550 ~ 19263
Avskrivaingar sv materiglfa ook
imsmsteriells anlfyningstillpboyar 141 ST R
Sumnir rirelsens kogtnader ~115961 - 76351
JBlirelsereauttat =348 25708
Fesujtat frkn Sipansielin poster
Foxlust { mndelar f onoterade bolag 17 -~ 160 = 15285
Pinaasiella intiikier |38 2185 117
Finangiella kostuader 1 - 2715 w57
Resultat frip finanstells poster « 630 «20 3858
Resultat fve skt = 40 06§ ~ 46091
Skait pd drets resultat - .
Avets vesulist - 40066 ~ 46091

Totairesullatet for moderbolagot ir deivamenn soim réts resulmt {netioresuitat) ph grund
wv at det e finns nlput Gvrigt totalresnlit or moderbolager.

Direct Conversion

T

e g S

S

Balansrﬁ&nir;g for moderbolaget

{SEK) Kot 30 gep 30 yep
1 il e
Anlggningstiligdngay
Iminatecietla aidiggningstillgdngar 14 100°543 87168
Materiplla anligeningstligngay, dgda 15 1615 1234
Materiella anlippningstilipdagar, nytteederitt i 5504 7066
Finansiella iiflghngor
Lan Al dotterbolag 2328 3874
Andebar i koneernivraiay 16 39950 0 059
Sumpes anlippninpatillpdngar H&é‘& 1%1“
Omsdtiningstitlgingar
Varplager 18 65 885
Kundibrdringar 18 15030 7348
Cvriga fordringar 19 304 1408
Farthetalda kiostnader och upplupna infillisr 18 588 1476
Likvids medel 20 3486 1297
Sutima nmullini%{iﬁl] dnpar 20 38_2( 12015
_Bumma tilipdngar 190924 171 357
Eget kapital
Buondet eget kapital
Akftickaplial 21 81512 81512
Restrvfond 21 - -
TFond for utvecklinpsuinfier 21748 48067
_Summs buadet et kayital 63760 a5 875,
Friit eget Kapital
Overkurstond 21 482 211 482211
Balanscrat resultat —530814 500,036
Arets resultat ~ 40066 46051
Summa frit epet kapliad =117 667 =63 817
Summa eyet kapital 45592 B85 £58
Liogfristige skulder
Taoasingshulder ® 4417 5617
Skalder ill koncernforetag 22 26147 42812
mgpm e 22 15563 4195
5 Hapiristips sllder 104 167 873124
Kortfrlstign skulder
Farskote frda kander 23 - 10 781
Upptining 224 73593 365
Leversntdrsshulder och andis skulder B 3488 3030
Skulder Gl koncomftretas 23 408 -
Lossingskalder ] 1477 1442
Dvrign kocifristivs skulder 23 35793 3351
“Bumms kortfristiy shuldsy 114 758 28476
Summs eaet kapitul, avsitiningay och shulder 150024 171357

7U
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Direct Conversion

Rapport dver foréndringar 1 moderbolageis égct kapital

e i e s et g

Argredovisning 2020

fSEK) Bundet egel kapital Fritt egei kapital
Aktia- mg:g;d]ﬁr . Overkurze Balanserad Arets Summa
kapital wigifier fond forlust resultal  eget kapitsl
Utghende balans per 31 dec 2018 5512 56885 483211 501 561 1270 131749
Resultatdisposition enligt beslut vid drssthnuna & W “ 12702 12702 -
Arets resnliat - - - - 46051 =46 091
Aktivering av utvecklingsutpifier - 15873 - ~15 873 - -
Avskrivning av uivocklingsurgifer - ~4 696 - 4696 - -
Utghende bakans per 30 sep 2018 B 512 58062 4B1Lil S00036 46 091 35658
Resuliatdisposition enligt beslot vid Rrastimma # - - 46 091 46 091 “
Arots resuliat - - - - 40 466 40056
Aktlvering avutvecklingsutgifier - 19984 - <9984 - -
Avslrivniiyy av atveoklinasutaificr - 6298 - 6208 - -
Utgdende balans per 30 sep 2020 B1 812 81748 481 211 859 A14 «40.066 45592
Moderbolagets kassaflddesanalys
{MBEK) Not olctobér« Junuari-
1 september  aeptemiber
2040 2019
Hassafitde anviiot | den l8pande verksambeten
Besuliat fore skatt 12 =~ 40066 ~46 091
Tusteringar fiir fcke kassapiverkands poster ] 7534 20 604
Betalda rintor ~1 G658 -
Kassaftdde gnviint | den ¥punde verksambeten
fire Sriindringer av rirelaekanital - '“ 18 - %5 4 ?1
Kassaflgde frhn frindringar ] eGrelsekaplinl
Varulsper - 79 3438
Birclssfordringar 6098 9939
Rorelseskuldor 12169 4541
Firdindringer { rirelsekapital 5991 18138
Kussaflbde anvintiden iiuande verksamheten ~28 195 =8 207
Investeringaverizambeten
Aktiverat arbeto fBr cgen rakning 4 ~ 19984 15 873
Forviiry avimmatetiells tillgingar i w125 -
Forviry ay fer, verkiyg, ingtaitationer 13 - 1042 ~ 44
Forindring av Jin il nrstiends fretag 24 1.296 3540
AvyltringTorviiry sy finansiella sillgincar 17 - 2440
Kassafllide anvint i lnvesteringaverkssmheten - 53 855 - 3538
Finansferingsverksamheien
Befalning av Leasingskuider 8 §162 854
¥yrundring av kencemlin - 14 651 9425
g::li:;sng nynppliuing frin nirsiiends 24 &3720 9865
Fotundring av [&n frdy nirstfonde foretan 24 » =4 123
Knasafide frin finansieringsyerksnmbeten 501235 16 021
Arcts kassaflide 3189 =L 714
Likvids medel vid dvets blirjsn 20 1297 382
Eikvids medel vid Srets slist Jd4RE

Sida 9ava2
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Arszedovisning 2020

Direct Conversion

Bokslutskommentarer och Neter fér Ar 2020

Direct C jon & en Jedunde prod v kadmbumtelfoidh do delck och
ledande inom. folonrdknands dlgmla rintpendeielioter i dentala; ‘medicinske och

industrighh dena. Moderbolaget grundedes 1997 ochi finns registrerade i Furoclear
Bank Svorige. Moderbolaget ar basecat § Stockholny och har dotterbolag i Londos, Bsho,
Muaghen. goh Stackholnt. Adressen 6l huvudkontoret &r Svirdvigen 23 1o, 182 33
Darderyd, Sverige,

Kontemeos mdl fr-aty bli den ledends Jeveramtiren av den senaste teknologin dnon
rontgendetekiorer, For dettn Andarodl avser bolaget att utveckla och marknadsfira
svancerads rénigenapplikationer gonom att anviinds den frimsta detektorteknologin och
jnnovativa nyjukvarslgeritmer som direkikonverterande, 3D fomosynthesis och
Fotoneiknaide principer.

1. Wisentliga redovisningeprinciper

) Overernmtfmmelie med novmagivelag ock lag
Koncernredovisningen har uppsitiats i-onlighet med Tateristional Fisanvial Reponting
Standarils JFRS) vipivda sv Infemational Scouting Standasds Board (TASE) shdana do
antagits av U, Vidare hac BAdes 80 finansisll vepporiesingsrekommendation RFR 1
Kompleiterande tcdwxmmg@regler o konsemes (liimpats,

Moderbolager lifmipar sammiax per soft & utoni de fall som
anges senarennder avaniitet "Madnbolngeu rednﬂnﬁngspunmpcx’
Atsredovisningen och fovisningen har godiints fir utfirdando av styrelsen nch

verkstallands direktoren den 18 december 2020, Koncemens rosultatmilning, rapport dver
finansiel] - slilining b moderbolagets rosultat- och balansrdkning bliv firemdl for
faststallelse pA desst¥roman den 30 mars 2024,

by  Virderigagrunder il padevid upprittandet av de finsatlells
TRppOTlErnR

Koncernmdovisningen har ppprittety. coligt anskaffningsvirdemetoden, fowutom fir de
finansieila tiglogar och finansieBs skulder som vilrderas till verkligt virde via
resultatrikningen. Do redovisningsprnciper som Gllimpats angos nedan.

Anlaggningstilphngar ooh Hogfristiga skalder bestdr i alli vasentligt av belopp som
firvEntes Mervinnas eller betalas eBor er n tolv minader riknat fidn halansdngen.
Omsktbningstilighngar och Kortfristiga skulder bosths i ullt viisentlipt av belopp som
forvitutas dtervinmas eller botalay inom 12 minader rlkriat frin balansdugen,

¢} Funktlonell valute och rapporteringavaluts

Poster souy ingdr 1 do Seansiells rapportcms dr visderade | SEE, som i moderbolagets
funktionela valuts ooh rapporieringsvalta, A finsnsicll informution son lic presentorad
i SEK. #ir avrundade ill nifiaste tusootal, ony ints annat anges, Plirect Conversion GmbH
och Oy Thréct Conversion Ltd's funktionelly valuie dr BUR. Direct Convorsion Lid's
Funktioncllz valota §ir GRP.

dy  Bedbmpingar och uppekatiningar § de Knansiells rapporierna
Vidupprittandetiv k t ingen § enlighst med IFRS Kelivs att bulagsledningen
gir bedtmndngar och uppskuttninger samt gic antaganden som phverkar tlifmpningon
av redovisningsprincipsrns och da redovissde beloppen sy iillgager och shulder, intikter
oclrkostnader. Fakitiska resuliat kan avvika fin dessa uppskattningar.
Uppskattningarms och antagsndena ses dver regolbundet; Andringar av uppskatiningar
redovisas i dén period dndringen gérs e Endringon codast phverkat denna period, cileri
den’ périod indringen glrs och ida perioder om dndsingen pAvéikar bide aktuell
period och frntida porioder,
Bedémninger glorda av-bolagsledningen vid @limpningen av IFRE som -haren
bretydande fnverkan ph do fiuansiella rapporterna. och gjords uppskattningir 'som kan
medftre viisentliga justeringar § det phftljands Arets finansiella rapporter beskrive
nirmssre i not 28, Vikige uppskmnlngn och beddwmingar,
Tk faiy ol keftiska beds g;u vid td!a.mpav}e mdnmsmngspmmper sont ar den
mest betydande:¢ffekten ph dé redovisade b ik dovisnitigen hgds I not
T4, TovmatericHla tillgingar.

6} Nyaredovisningsprivciper som Slldmpas av koncernen 2020

Inga nys eller ¥ndmde standarder var tillémpliga fdn I septeraber 2020 oo enme Nar
ndgon inverkan pd Direct Conversipn's finansiella rapporter,

f¥  Nyaoch kudrade standarder och tolkningar sows drnu inte har trast

Hhraft

Foljande nya eller Endrade  1edovisnt darder far - puibli men #r inde
obligstociska for 2020 oeh har into uﬂimpa!s ifiistidav Dlmct Conversion: IFRS 9, JAS
39, TPRS7, JFRS 4 gch IFRS 16 (findning). Standarderoa boiilomss antas inider Q4 2020
och ska gillla for rtkenskapsic som inleds 1 januari 2021 eller scome. Do fimiinias inte
hia nigon materiell inverkan pi Ditect Conversion's finansiella rafiporter.
Ingia andes av do IFRS elter IFRIC-tolkeingar som Briv inte har toiti § keaft fifrvintas b
nigon visealig Inverkan pé koncernen,

T T Iy WL ST T T TR ey R

&) Rirelsesegmicnirapporioring

Riirelsesepment rpporiosas ph el sitt sim Dversnastinmer med dén intema sappontering
sor fdmmas ‘81 den hépste verkstillands bestusiftaren, Den higsie verkstillande
beslutsfattaran #r den fankiion 5om ensvarar f6rtilldelning v resurser och bedtmning av
brolsoses resuliat, Ik har denna fukiion identifigrts gom siyrgruppien
som fattar stratogiska boslut. Direct Conversion loder echurapportorar sin verksembet som
cit enda segntet; ntveckliog, tilverkning och’ marknadsforing av specialdesignad
sdnfgendoiekionokeologh $e not 4 fir yedipere beskdvning av indelndngen av
rrolsesepmented.

1) Konsofidertugsprinciper vch t3relseflirvies

Kowcernredovisning

Dim:t Comnmon AB (publ) har uppxamt eir

darbolaget och de holag dic Diret Convorsipn har et
bes?ﬁmmande flytands, Besian de inflytando foreligger ndr moderbolaget har vhtt
att utforma. bolngets finansiclla och opemativi strategier i syfie ait erhilla ekonomiska
fardelar, ‘Alls kopoeminterma transektioner, balansposter, ‘intikder och kostnader
climincras i koncemreduvisningen. Aven orealisetade vinstor poh firjuster eliminerss,
Redovisningspripsiperna for dotterbolag har § forekommands fll dodreats fie sttparantera
em konselovent tillmp av ko prineiper,

Forvirv d ds for vedovisping av k firviiry av defterbolag:
Anskaffningsviirdet for ott forviry utgtts av verkligl vitrde pk (il gdngar som Biminsis som
ershitning, emitterade ggétkapitalingt ogh app eller avertagna skulder per
Hverlitelsednpen, Mdentifioshara forvivade fillgloger ooh Byvenagm - skulder och
eventuglfgepiikeelser § ett rbrelyeforviry varderay inledningsvis till verkliga vilrden pi
forvirvsdugen, oavscivomiufuing p3 eventuollt fnnchav ulan biestimmande inflytsnde,

Deotverskott somuipéss av skillnaden mellan dverfird ersétining ook det verklige viirdet
pi: koncenisns dndel av identifierhard  firvlirvads Gllgingar, skulder ach
evetinnalfonplikielser redovisas som goodwill, Om anskaffningsviirdet udersiiger
verkligt vwllede fbr. det Rirvirvade dolterbolagets tllgdupar,  skulder och
walfdiplikielser red iollanskillnaden diveki { resuliattikningen,

Koncernbolug

Rcmltat och finansiell st&ll.uing fir alla komcembolsg (av vilka inget har en
i fota som funkiionell valota) som har en apnan fuckiionell valute &n
modcrb olagets funktionslla valute, orariknas Gl konternens rapportvaluta ealigt fljande

For kotzolideringstindamil:

a. Tillghngar och. skuldec fdr vir och en dv belanseikningaens -orsdkoss ali
bilansdageiis fours;

b, Intikter och kostnader for var och en ov resuliatrfkningema omuikoss il
genomsnittlip - vilutaburs (shvida deona genomsnillize kus wiglhr € rimlig
approximetion gv deén aclmmulerads cffekien av' de kutser som géller ph
transaktionsdagen, winars omrikrias intikter och kostnader Gl ransaktionsdagens
kursy, och

o.  Valutakursdifferenser som uppsthr vid omeilning av dogterbiolag redovisas | Svsigs
totalresultat.

Vid konsolidesingen furs omeikningsreserver, som uppstdr i1l flid av omnikniog-av

fandsverksamheter ooh av upplAning och andra valulainstriment

som identifierats som sikeingor av sddana ibvestoringar, . eget kapital vid

Omdkningsreserv, Vid avytiing sv on otandsverksambet, helt elier delvis, Birs de

kursdifferensor som redovisnts 1 eget kapital tili rosuliatrilomingen och redovisas som en

det av roatisationsyvinsten/ ficlusten.

Goodwill oth justeringar ay wverkligt viede yom uppkoimmer vid frvlrv av en
utlindiverksamhet behaodlas soun tillgingar o¢h skulder hos deuna verksambet och
enuraknas till balansdagens kurs,

Datterholag e bolag som sticunder et bestimmande inflyiande fodn Direot Conversion
AR, Besti de inflytande innebiiv direkt eller indirckt st atf utforma et bolegs
finansiclla och operativa stiategier i sylle. att erhills ekonomiska fordelar, "Vid
beddomingen  om et bestimumende  inflytande  foreligger, beskivg  potenticlla
ristberattigande aktier som wian Ardjsrsd] kan niayttias eller konvectorss,

1 kantemredovispingen rodovisas mansakionsulpifier hinttalipa il dotterbolayg direkt £
resultatel nir dessa vppkotimer. Andelar i dottéxhilag, intressebolag och joint viniure
redovigas i modorbolaget onligt  anskeEfiingsviirdemetoden. Detta “innebiir aft
transaktionsutgifier inkluderas i dot redovisade virdet for mnnhtw i dolterbolag,
i holag och mmt t

Vilikorads kopeskiliiugar viirdsras uiifin sanuoliltheten av att kdpeskillingen kommer
att utpl,  Bventuella mf&umsu il avﬁmmgcuffmd:m Itggs phfieducerar

PR %,

actto i

anshafing det. T3 gen, yedovisas villkorade kpeskillingar il
verkligt vmde wed vﬁrdaﬁjtﬁndringar Sver resultatet. %

72/
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Direct Conversion

§ Fransaktloner Tutiindsk valuts
Fransaktiotior 1 wilindsk veluty omriknas 6l den Ambktionella valutan. enligt do
valutakurser-som giller pA tansaktionsdagen eller den dig i posierna omviirdérss.
Velutskursvinster och firluster som uppkomuer vid betelning av zhdana banakiioner
och vid omrakning sv monétira tlighnpar och shulder { uttindsk valuta 61l balansdagens
kure, redovisas i resuliakedkningen,

Valitakursvinster och forluster som hinfr sig 1l Wn och likvida medel redovisas §

Assredovisning 2020
Nedskeloningar
Kongernen véirdorar frin och med 1 janyari 2018 do framtida Frviuaile kreditforlusterna
relaterads HlL i 1 skuldigsinnngnt redovisade il upplupﬂ sosknffningsviirde
baserat ph frambisiking mfu ion, K e viljer f baseral ph o

detehett on visentlig tkning i keeditrisko eller fute,

Koneernen, fillimpar § colighel med yeglems { TFRS-9 ¢n fortnklad wmetod fir
siedskrivningsprovoing -av undforddoger, Toresklinges Duiebfr ag westrven fisr

forvantade kiodithirhister berakitag baserst pA firlustrisken for hela fordrans foptid och

vesulaatrEkningen som finansiells intikier s)er kostaadsr, Alla Svriga valutakursvinsier
och forlaster redovisas { posten Ovriga externa kostnader § lamikidigen;
5 dutlkter

Koricomen tillvetkar ach silier tonigen detektorer. Forsiljningen redovisas som intikt
it koocemen uppfyllt-de Atagandan, mlkct i i Tevorans Gl kunden plbdicjats vilket
Bedbius vara den tidpunkt Kunden fa kontiollen dver varan. Produk shlis ofls
med priset baseradp p& volynier per kalenderir, Intikton frldn Rigviliningen redovises
busorat pl privet § svialet samd per kund i Histarisks data dy 03¢ aft
uppskaits estimatens sannofikhet och intikiten redovisas endasti on utselickning det &r
ayekel sannolikt st e vilsentlig fterfuring inte uppstir, o sbuld {som inghr i posten
Levecatirsskulder och. dvriga skulder) redavisss for ﬁiwlmsdc volymabatter §
forhdilande il forsibiningen il osh med balansdagen, Tugen fi ingskomponent
bedtms fdreliges vid forsliningatidpunkion’ 48 keedittiden Ac 065 dagn. vilket
Gyarensstimnier med. marknadspraxis. Koncefnens Atapands att sapavera eller rsiiva
defckcg pmdu&lcr i cnﬂghc! med notnale garantisegler redovisas sorm en avsdlining. En

} ts, df detta 82 den tidpunkl ersdtimingen Whir
avillkorlig. {dv. mdm hd@ns glng kiivy for ot betalning ska ske).

Ky - Skatter

Bolagsskatien { Sverige fir 21,4%, Tyskland 33,00 Finlend 20,0% och i Sterbritannien
20,0%. Inkowistekatt uigdes av aktucli ek uppskjuten skatt. Aktuell skalt och uppskiitén
skatt redovisas dresultatrikniogen utom i} den del don somm avser st orelscforviey eller
postersom reduvisas direkt mot eget kapital citer § Svrigt totaleesultat. Alimell skatt 4r
deu farvaniads skatten som skull betalag eller achbias pd den boskattningsbara inkontsion
&iler irdnsten for dct, med 33 som ir besTotade elier aviserads per balansdagen
samt oventuclls justeringar av aktucll skatt-avscends tidigare dr Altuolls skatteskulder
inghr Even i skatioskulden som f0ljer av beslut om ntdelning. Uppskjnten skatt redovisas
wvacende tamporim skiinader mellan reduvisnde viaden ph tlighogar oo skulder L de
finansiclla tmpportoma och do belopp som anviinds vid beskatthingon. Uppskiuten skant
reidovizes inde fir:

* temporara skillnader pA: don fdrsta redovisningen av tlighoger elter skulder i.en
iransaktion som inte v oft sirelseifdrviiny och som vasken phvardar redovisad elfer
sknttepliltig vinst eller forlust;

s peniporica skilloader avscende invisteringar § dodeibalag och gemensimt styrds
bolag 1 den min det Br saanolild alt de inte kommer aft vindas tnom dverskidliy
fraintid, oth

s skattaphiktiga femp kiflnader som uppk
goodeilt

Uppskjuten skatt bentknas enfigt de skagesutser som fievintay tillimpas ph femporiiss

skillnader nilr de Ligrvinns respektive regleras; baserat pd de lagar som har bestutats oller

aviserats per balensdagen. Uppekjutoe skattofordringar ech skattoskulder kvittas nir det
flons e tegel st atthovivte aktuells shatteskulder och Sllgdoger, ochido evaer skaticezom

vid' firsta vedovisningen av

redovisas niy fordran redovisas forsir pingen.

my  Leasiig
Koncemren ubviirdorar vid svial Bunivida avial dr, oller innehiler, en Jease Det
innebar et om avislet Krmedlar sditen att kotteslova anvindningen ay én jdentificrad
tillpng for en given tid iuthyts mot arsttnisg: Om foruisiittningar eller villkoren Tavalet
firindras under avinlstiden g0r8 n ny utvirdeding hurovida svialet #v, ellor fonshiller
eo Ienpe. Teasingaviel vedovizas som nytthanderinetilpdngar samt teblizands
Teasingskulder i konoomens rappost Gver finansioll sthllning Leasingshdd:r redovisay
tnom 13ngfristiga rintebirande skulder och kortfristiga rintebirande skulder ik
rapportGver finansicll stillndng och vardums tilluvirdet av framtida lessingavgifier. Vid
borakpandet av dat av ingavgifter anvinds  koncoroens margineils
Hinerinta vid avialets start om dotinte firms ndgén implicitrinta | avtalet Tleasinpavpifter
inkiuderas fusio teaslngavgifer, variabla leasingavgifter som phverkas av att index eller
en rintesats och firviintade belopgy som ska betalas kopplet il restvirdesgarantier,

Nytjenderztstiflgingar presentérss som materiglla snldgpaingstillgloger och vinderas
i anskafiningsvirdet med avding R07 sckumulersde svskeivningar ok eventucila
nedskrivningar, Anskaffhingsviindet fr nytifanderattstilighngen omfuitar ‘det initiale
betoppet av  Jessingskulden, justerat’ for leasiogavgifter som  betalsts fore
inledningsdatumel, efior avirag For eventuslls firmiver som har echlilits. Dessutom
inkluderas inflinte dirokta uigilter. Avskriwning av tllgdngen redovisas Hnjint dver
avialsperdoden..

Koncermen bar valt al¢ ayitis litmadsrepeln fov korttidsloasingavta) (easingavial tned an
period windcrstigands 12 mineded) K her Eyven valt att opttia. IEnedsiepely
avspende Jessingavial for vilka det vndecliggands tillgdngen anses-ha eft Mgt virde.
Leasinpavgifter fr korttidsleasingavtal och tillgingar med 1&gt virde redovisas som gy
Kostnad Yinjirt Sver avtalsperioden. Variabla Jeasinpavgifier som inte beror ph oft index
oller an rhatesnts tedovises som eokostnad 1 den perlod dg uppstde

W) Ammatericlio villgdngar

Goodnwill

Goodwill utgsss sy det belopp varmed anskafiningsvirdet Dverstiger dot varkliga virde
pi koncemens andel av det forvarvals dotterbolagets identifiesbara nettotiligingar vid
firvirvstififiliet. Goodwill p8 firviev av dottesbolag redovisss som dmmsterielln
tillpdngar, Vid nedskrivpingspetivaing av goadwill, findelas dot totala beloppet som pd
konceriens kassagenercrando vnbrter firvintas deanytis sv synergiefickiems i firvavet.
Kassagencrerande enheter tF vilka goodwill hur firdelats yrévas farnédelorivningshehov
#rligen, oller oitate niir def finns en idikation pd éit enheden kan bolisva shrivasvod, Om
Stervinningaviirdet for den Kassag dp ont #r Wgre En dess vedvvisade vEnds,
fordelay nedskrvningen forst 15 st mincka dot mdmﬂsade virdot pi goodwill fordelnd
i eoheton och sédan {ifl andra ligingar p& tionellt ph prondval av ol
xodowxxde vardotftr vnr_w Ailiging i enheten. Vinst cl'u:r foriust wid avytiving ay en enhet

debiteras av samma Skattemyndighet pl sammin skattosubjeky, elior ph olika skatieend
pen de avser att réglore aktuolle skanteakuldcr och tlgingir med ett nettobelopp efler
sknttofordeingar och skulder kommer att realisgras samiidigt.

Fa uppskiuten skattefordren tedovisas 6r underskobloavdrag, skalteavdrag och
svidragspilta temnporira skillnader, i deo sndn det Ir sannolikt att framtids skattepliktiga
vinster komener it finnias met vilka de kon uinyttjas, Uppskjutng skettefordringar provas
wid vatjo balansdag cch mingkas i den min detinte Jengre dr samuiolil aft den niiritdends
skattefordean kommer ail realiserss,

B Fingnslella Instrapment
Fingustella GHgdngor tll uppluper anshaffningsidrde
Fillgngar som imickias med sylte ait inkagsera avtelscnlign kassatloden och Gl dossa
kassafldden cubart bestir av Japitafbelopp och riinfa, redovisas 6ll upplupet
wnskaffiingsvards. Rinteintgktor frin sbdaia finsnsiella tillghngar redovisss som
Tinnnsiells indilder genont Hillimpning av :ffchm&mzmﬁudm Vinsteroch forlister som
uppstie vid bortbokning frin balansrak dorvisas divekt § resultntet inom: vrigs
vinster ock Srlastor hisammans med valusakits tcsaltatet. 1 Kongermen svser det Hkvids
roediel, kndfordringar, tvriga fordringar.
Finansiellu tillgdngar varderadetil! verkligt varde via resuliatrékningen
TillgAnger som itts appfyller kraven i att redavigas 11 vpphiget snskaffninggviivde
virdoras G vorkligt wiirdo wia resolatrikningon, En winst gller’ filost for ¢t
skuldinstrument som rodovisas fill verkligt viledy viz resultatrilaifngen ochi sord fnte jogdr
1 &t sikeingsrhiliande redovisas netto 1 Habskkaingen i don pedod vindten eller
Firlusten upph Ik avger deitd midelsr i de boleg samt Hiu ]
niistiende,
Derlvatinstrument
Finsnsiola iilighhgar med inbddade derivat ses Som on enbet niir bodimning ska giiras
om kassafloden frdn tillghngen enbart brstir av kapitalbelopp och vénts, Koncernen har
flimpat IFRS 9 fidn 1 jancard 2018,

Sida 1L ava2

inkhuderarkvar Sovisat vizde pd den goodwill som avserden svyitradeenbeton.

Forskuing och wtvechiing/Balinserade wlgifter

Utifter $5r forskning redavisas som en'h 3 i den period de uppkommer, Utgifter fir
utveckling (som dr hinfurliga 6li dosign ooh testning av nyi clier firbilitrade produkter)
tedoeisns som e immateriell tilgheg nér félands lottetler applylin

v it Sy tekniske inoiligt an fidigstala den immateriolis. lighagen 58 st den ¥r
tillgangtig for anviinduing;

v boligsledningen Har. fdr avstld air frdigstills -den: immateriella illgingen: och

anvinda éller selja dén;

o dokfinns fomisdtiningar gt anvinda oller salja don immaterieliatiligdngen

¢ man kay piviso hior den immateriella tillghugen’ kommer it generera framtida
ehonomiska firdolan

«  adekvata tekoiska, finansiclla och andra resurser fr att fulifslin nivecklingen och
siviindarelier silja dun imntotericla Wighngen dr lillgingling, samy;

+  ulpificria for den iamateriella (MigAngen under doss utveokling kan bortknas ph ett
illfsrlittigt sate.

Cvriga wipiftor: fir utveckling som. infe uppfyllor dessn keiterior kostoadsforas obr de
uppkammer. Utvecldingsulgifter som fidigare kostnadsforts: redovisis Inte som en
tillgdng wnder on eferfiliando period, Balaoserade uivecklingskostoader redovisas som
immateriolta tillgAnger och avskeiviting pAboras frin och med den tidpunkt d4 tillgdngen
#ir furdig For anvindning, Avskriviing sker Hojart over illglugeny nytjandepeyiod, En
10-hidg avskeivaingspian fillimpas for avskrivaingasna i do immatericlla nlighaganma;
Eventuellt redskrivningsbichov privas &rligen i enlighet med I&S 36,

Alls utgifier fir tveckling ar Bantorliga il fntern wiveckling, R&T? bidrsg firdin andea

»

bolag iir reédovisat parattellt med de balanserade utgifter som bidtaget avser aft ﬁnaasierw
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Patent

Pateatritter redovisas U anskeffni
badimda 10-drign nytijandoperiod.

firdy och skevs av linjad. wnder fillgdngens

Teknologl

Teknnlogimttigheter - redovisas Ul anskaffningsvirde och skrivs av Minjin under
tillghngens bedomda T0-eiga nyitandeperiod. Dat hilr viirdot kotmor (rin berikningen
uv 5. Purchinso Price Alloeution fir Teknologl vid forvirvst av Oy Dirgot Conversion
Led Rannj 2009,

Tenmaterlella vitigheter

Tommskoriolle viitigheter yodovisas 6l snskelliingsvinde och sheivs av linjirt under
tilighngens bedomda 10-Anga nyttfandepariad. Det hitevirdet kominer fifin berikuingen
av sk Parohase Prive Alfocation {8r Tnmziericlla riitighetor vid filevirvet av Qy Diroct
Conversion Lid i maj 2009

Dvripn immatericlin ristigheter

Ouriga immatesiclln eittlighictor redovisas il respekdvo suskatiningsvitrdeis och slaive av
Tinjirt unifor respekiive tillpangs beddmda 3+ 611 10-5riga nyttfandepieriod. Dot Jie viirdet
kommer frlit beritkningen av sk, Purchiase Prits Allooation fir T iclln ditigheter
Geundbas, tirke ath kon’ kydd)vid firvirvet av Oy Blirecl Conversion Lad §

s 2009,
@) Vatalager

Varudagret vedovises il det ligro nv anskaffiningsvirdet enligt PIPQ-metoden oflex
nettofSrshliningsvirde. Hiuzyn har shledes tagits il beddmd inkurpis, Kostnader for
intemt: tillverlnde dinlve och belfubrikat bcsﬁr av direkin produkiionskostaader ples. it
vimfigt pislog for indirekin p dukitiongk

0} Net!:ﬂm'nmgar
Goodwill ooh jmmatericlla Glpfugar sor lagu inte S fillginglipn fir anvandning shrivs
ints v utan-pravay ddigen dvseends eventucllt nedikrivningshehov. Tillghupar som
skriva . av bedoms med avseende ph virdeminskning nir: hitndelsor. elfvr firindrnde
emstandigheter ndikerar att det redovigade viirdet kansko inta b Stervinningsbar, En
pedskrivaing ghrs med det bolopy som flighngens redovisade virde Bverstiger
Sterviuningaviirdel. Atorvinningsviivdet it det hépro av tillgingens verklige virde minys
forsiljningskostander  och  tillgingens. nyfjandeviinde, Vid  bedomiting  av
nedskrivningsbehov grupporas Gllghngarua ph do Higsta nivier g dot finhs scparnta
identifierbura knssafliden (kassagencrerande enfigler).
Tnaredskrivaing Aterfors om det har skett ey forindring i de antaganden gon T 1ill grand
for Uerikningen av Mervigningsviirdet, och om Atervinnfugsvindet & hbgee Fn det
redovisede virdet En nodshriviing atesflvs todast & deun wiabdcksing fllghngens
redovisade viirde efter Aecliiring inte Gverstiger det redovisado viirde som. dlighngen
gkulle hahinfy 6m ndgon nedskrivning inte hads gjorts, med beakiands av de avekrivringar
sony dd skulle ha gjorts:
Bolagot har ingen sep

Q) dktiekapinl

Stmmakiier klnssificorus snm syet kapital,

Aol

i1 #v Lafansy

Tillkommande kosinadee sou dirckt kan hiinfires dll smisslon ay aya aktier fodovizas,
tietto efter skatt; i cgel kapital sonv et avdeag frdn cinissionsintiikben,

1 Resultasper aktie
Brseras pl Grets fosalies, 3 koncemmen hinfnlipt Gl moderholuguls dgare aol pd det vigda
antebol aklicr utestdends under fct:

sy Erstittulngar il anstifide

Avplftsbeseinrda ponslonsplaner

Fii nvgifisbastimda pensionsplaier betalor Direct Conversion avgilier till offuntlipt eller
privat aduimstorade pmsiunmmﬂkﬁngsplmu p4 obligatorisk, avialsenlip eller frivillig
basis, Dirsct Conversion liar inge yaerhgaru betalningsitagaiiden niir avgifteria hir
betalts. Avpifiorma fedovises Som p der nar do forfaller Gi Letaloing.
Fisrutheialdn avgifier redovisas som o tiliging i den ulsiriickning de kan dechotalas
Tontant eller red Traretidat 3

Farmitusbestarnd penstonsglan

Ataganden for Aldorsponsion och familj fiir fjinstomini Sverige tryggas genom
farsﬂkmtg i Alecta. © enlighet nicd siz utaladids, UFR -3, frdn Ridet fuc finonsiell
rapportering & dettn en {irmdnsbestind peosionsplan sout omihtiar Gers arbetspivare,
Fir de ritkenskapsdr som g har boleget inte haft allighag il shdan informetion
som gor det misijlit att sedovisa denna plan Forwinsbostiond plan. Penstonspl
onligt LIV som tiyigos penom frsikeing i Alets redowisas irids sonten avgiftshestimd
penstonsplan, Arels avgifler fury Srafifermparsoi dr fecknade i Alecta vppparill
LBER 1401 (2019: KSEK 627). Alectas dverskott kan fordelas till forsikringstapnna
volifelfer de forsfkiade. Din 30 september 2020 wpppisk Alvetos dverskott, enlipt
Infarnyation §iu Alects, § form ov e kollokdv konsolidoringsniv, till 144 %{2019: 142
%}, Den kpllektiva X Hdeo an utgdrs av marknadsvirdat pil Alectas Hllplngari
proceut v forstkelnpsitagandens Tenikoade cnligt Alectas  forsakringsichoiska
beptkningsantagonden, som inte stimmer verens med 1AS 19,

Erstreniugar vid wopsigning

Direct Conversion

Hratiminger vid appstpguing wgic nir sostilindig upphtr fre niormal peosionstidpunid
ellse % on ansilil acoeplerar Hilvillig wvplvig e anstallidng 3:wbyte niot sidane
ersitmingar. Direct’ Convession redovisar, avgingsvedelag niir botaget bovishigen: &
férplikiat endéra att sapa upp anstilida-enligt en detsljernd formeil plan utan mifjlighet
il Merkolande cller ad Woman erstituingar vid uppsigning som resultet av it dchjudatde
som gjtrts fe ptt uppmusitre il frivitliy avpdng fein anstillning, Formdner som fcfaller
efter 12 mdnodor frin Wnlnasdogen diskonterns till nuvirde,

0 Kundfordringar

Fundfordringar redovisas i de belopp. som [orviintas bli betalda, baserat ph individuch
bedomning. Av do forfollua kundfordringams vid peri siut dr fom av do utestiond
knudfordringania inte betalda vid ‘publiceringen av ‘denna rapport. Direst Conversion
fervintar sig et dossa fordringar kouimer betalas.

wy . Avgifiingar

Avsiiming f6r omstrakiusering ook andra kostzader redovisasndr.
Dilect Conversion har en befintlg lepal elter infonnel] formlikeelse nill fo1jd av tidigare
tiandelser, 43 detfr mer sunnolikt din inte-ait ett wfldds av rosuser Kifive [t ati reglera
Atapandel veh ust beloppet-kan berilkins pi et GGl i,

vy Bvantualfirplikelser fansvarsforbindelser)
By eventualforplikiclse radovisas nr det finns otf rajlige Stapondo som hilmér fuln
intriiffads Mindelser ool vars firekomst bokedfins endast s en olter flerd osiikia framtida
handelser ellés nir det finos ott Atagandis soim iiite redovises son én $kuld eller avsiliining
pd prund av. et dok indo i troligt au ot utflgde av resurser kovmneer att keivas,

W) Fuventarler, verlitvg ech installationer

Ixmumnzr vcrktyg och installationer viirderas il anskafGringeviindet med avdrag for

poh aekumalemie pedsksivaingar, T anskaffitngeviind

ingdr urgitber som dirckt fan binfiras 131 fvirvet av iBglores, Tilkommands uigifier
inkluderas 11illpdngons redovisade virdoellzr sedovisons sor eivseparat fillghng, beroends
A vad sonv e tillimpliat, endast ditdet fr sunnolikt att do framstida ckonomiska faminer
som &r forknippade med posien kommer aft kumma koncernen will godo och tillgdngens
anskaffninigsvirds koo millas ph et llftetitligh site All8 wndrs soparationer och onderhil
redovises som kostrinder # resultaprakningon eoder den period de nppkommer.

Avakchvninpar fordolns Bnjin Sver den berfknede nytimdeperivden enligt foljande:

o Inventarker, verkiyp och installutfoner 35 f&r
*  Porbiliringsutgifier pd anncas fastiphet 143 A1

Titlgingamas rostvinden oely nyWandepering provas varde balansdag x:vch Fusteras wid
Behow, Eo tillglops redovisade vinde sheivs gonast ner 8l dess Servinningsviindo om
silipdngens redovisade viirde Sverstiger dess bedomda Mervinningsviinde (ot 15);

Wiigter -oth “Milusier vid  avyliing  fostetills genom en  jirafirelse  mellan
forsaliningslatikt octiredovisat viiede och redovisas inom Arets Ovriga extema kosineder
tresulistrithoningen,

RY  Upplbning
Lanckostoader redovisas i resuliatrikninpon i den period do littafgrs Gi.
Upptniug kinssificeras som kortGistign skuldar om inte kongeriien har on ovillkorlig riu

o) ]

attskjuta upp betabying oy skulden i dtmi 12 minader eller gen.

Lin sem faststitls vora kapltalldn enlig? don finsks aktebolapslogen &r Kessificornds
somt Mapfristipa skuldes. Bnligt lapstifinitipen be Kapitallfn och aktiverad winta ellsr
atwian gotigbrélse underordnade:alls andeu skonlder § hitudelse av Bintagiarons upplusting
oller kozikurs. Vidigo a fterd 1 av kopitallAn elfor infehstatningar emdast mojligt,
enlipt ped redovisningssed i Finland, nir Hintngaran har eit positive frit cpet kapital,

effekliviintemetoden enligt IFRS 9,

Upplhningen ‘redovisas  #1l wupplupet snskeffoibpsviirds. med  ilfmpning a%
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DNirect Conversion

1.1, Moderbolagels redovisningsprineiper

Maierhalaget hay uppriittat sin rsredovisning enligt Avwedovisnbygsh och Ridet for
finansiell appogterings rekonmnendation RFE 2 Redovisning i juridisk person. fiven
av Radet for fuansiell rappottorings utgivan oitalonden pillande i noterade bolag
tillgmpas. RFT 2 fnnebir att moderbolagot i &rsredovisningen fUr den juridiska persones
sk tldmpn sanutiga ov EU antagna TERS ooli ulidlanden sk Hnit detts 85 mdjligt inom
tatien Brdrsredovisningslagon, Trygpandslagen och med hinsys il sambandet melan
tedovisuing och beskatning. Rokommendationen avger vilka pndantag fodn tiligg 6ill
TFRS som ghagoms. WRS 9 Gllimpag of i-moderfBeelnget - Moderfiretaget Gllimpar
istallet de punkiema som anges § RER 2 (IFRS. 9 Finansielx fustoment, 5 3-10).
Finansiclla instroment wirdorsy il anskaffningsvirde. Inom itérfisljonde. petioder
komener finansiclla tllgingar som Ar anskaffede med avsikt sit innehas keorlsiktgt 20
tedpvisas ¥ enliplict-med ligsia vitrdets princip W) det 1agsta av ansksfninggviirde och
markandsviirds.

Investeangar 1-detietholag inkludeorer akifer § dotierbokigen XCountor Secusitioa AR,
Direct Conversion L., Diroat Conversion Gmbil och Oy Direct Conversion Lid, sont i
deis separata Anavslella tapporion for modorbolagel, s bnmrt ik anskaffning skosmiad
minsknd med oventuell nedskrivninpskosmad;
8y Klasdficeringnr och uppstitiningsformler

Fir moderbolapet beakmning balansribning rospeklive kassaliidosanalys fir de
FAPROTEr S0 lkonc'.mcu T gitbarom rapport Gver Snausisl] ssfining respektive rapport
over kasgafliden. Resultalritkeing och balenstikning & {0 moderbolaget wppsialida
endigt Arsred ings} 1 medan. rapporten tvor {otaliesultaiet, rpporten
gver facindringar i eget kapi\u! ocly kessaflydessaslysen baseras pi TAS 1, Utformuing
wy fuansiehie mapporier respekiive TAS 7, Rapport fver kossafisden. De skitipader mot
konctriens rapporter som gir sig gAllonda i moderbotagets resoltat och balansrikningar
wigrs fritmst sy vedovisning svanligpningsillgdogar ook egee kapital sat Rrekomsten
sv-avstitningar som-open mbrik § batansrakninpen,

by Malerbelinmnlipgiingstifighngar

Materielly anldggningstitlghngar i moderbolagct redovisas, 6l anskeffningsviirde ofter
aedrag for sckunulrade ovskeivaingar och oy Ala nedskriviingar p& senmma s3t som
fiir koncomnen meitmed tlldgy Or eventuella uppskyivaingar,

2. Winansiell viskhantering
B8} Fawiskella riskfokitorss

Koncornon utsiits genom sin verksamhet fUr obikn fnensiclla risker; mak
finklusive: vilutneisk), Hkviditetstisk ooh knssaflodesrisk. Konceinons dvorgripands
riskhanteri gspolicy ar ik afdmtsigbarhsten pide finansiol Knademn pch
efterstrilvar. att mi tieln o ma elfekier pa koscerneny. finansiclla
resultat’ Riskhanteringon akntx av koncemens fintnsavdelming enlipt sikilinfer som
faststills av styrslsen, Styrelsen uppratiar skoAligs viktlinger shval for don Gvergripande
riskhantcringen som r specifika omrdden, sAsom valutarisk, riatersk, keediisk,
anvindning av icko-dorivat fnansiclla instrument sameplacering vid verliloviditet.

0. Valufaknesiisk

Valutskursexponorhugen inom bolaget sker framst ¢4 % ngdrtr sor
inté Lir denominerads § bolapets funktionella valuto, Den stdrsta wiindska valutarisken iir
sfelaternd 1l Oy Direel Conversion L4d's Mn fdin en £ d aktiehipare, fedn YEN dll BUR.
Langt For kapitaler stipulerar oo bogeta valutagrins ph o+ 15. % tvalutalishiilandet
mellan YEN och BUR, boserat pi siteationen per don 30 augusti 2002, vibket var det
datom som pattemzingiok Minet:

Dirgct Conversion konoerans policy K att inte aviinda shkringsinstement oftersont den
eyentucha vinst som kaw erhillas genom sddann Btpieder inte beddms som visenilis.
Bolugt dvervakar [bpande valutdexponeriogen. i nettofloden och &r berett att infira
stikringsnvial om den vinst som kan eshdlins genom s3dana valutakonuakt budoms som
vitsontlip.

Om-valutan bade firsvagmisfstickts med 10 procent genteimnol BUR den 30 seplember
2020 wed ally Svriga varinbler konstanta, skulls koncermens redovisade nettoreaultat ofier
skatt b varit SEE 3.toy (BUR 0,3m)} {2019; 3EK.2,6m (BUR 0,25m)} hospre/ligre, fidmst
sbur 42t rosultal sy valutakursvinster’farlustor vid - prardloningsreserver, Jiksom
valutakersvinst-frlust fr of inlinkdp liksom kapiteilinet i VEN,

9 Likviditetselsk

Enligt styrelsong appfatining iinebiy et fBrsiktig huntering av likviditétsiisk it innoha
tillrdckliga Tikovida medel. Tonise odgin korifristige placoringr ghits, dverviijer ledningren

3

verksamll behtw nv - relsckapital och - invest endast Tikvida mredol som
dvirstiger dessa biehov, Nigm kortfristign placeringar hat inte redovisats § de periador
som presenteras i dohna frsied ing. Digt § aft kedvas yiterligare finansiering
ior Direct © Toir's: ksambiet. Detta kan ske § co findre foomiidig
ruarknidssituation ech pa villkor sore i mindre Sirminlipa B vad styrelsen anser doad
wary iilag. Enshdun oxten finnssiviing kanba en nggailv inverkni ph Dizect Convirzion’s
vorksumber eller pd ekiied ritligheter. Omaldier eller andra viirdepapper uifiirdas,
kan pkticigama b utspldda ool Huefinansieringen kon fnnehilla viltkor sony begriinsar
bolageis Bexdbititer, Dot br into eibor om Rnansiering vid eo shdan ddpnokt kan sdkeas

averhuviidtages elfer pd villkor sony bolagét Ken acccpier,

Ledningen dvepvakar niftande. progoset f8r bolagots likviditotsresary, bestdends av
Ikvidn madol och konfiisips placesinger, pd Gasis av ficvintes kassnifde,
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Holagets finansicln shalder; Tovemntorasimlder woh andra skulder delas in i relevanta
forfallastrobaurer boasirade pd Merstionde loptd il avilsenlipt frfatioduiun. Alln
snldon moisvasar sina redovisade vinden; cltersom, effekton av dislomtering it nuvieds
inte beddms vare vitsentlig.

Nedanitdende. tabell andlyscrdar konsermans: finansielln skulddr som utyic firansiella
skulder, uppdelade efter den fid som' pa batansdagen Serstir fan (il den avinisealiga
firfaliodagen; De belopp som nnpes i tbellen St de avialsenlign, o diskonterade
kassaflodenn,

{KSEK) Windre MiHaa Somma
30 soptestber 2020 fin 1-4r [ Bl g

Upphiniog B3 20184 111259
Leasingshulder 3782 31758 40538
Koatfristiga slasdder 60218 - 60218
Samma 160075 51 940 212014

Frany GIT et geuppen odr oo uthAllg 18nganhet och drkassapusitiv kommer det inte finnag
en sizakild: policy for Knpltalbantoring, Wi groppen sir nyss n@mnda fas ‘cely alla
kapitillin wriortérats kovumer policy, miAl och syften mit fastsuillas.

dy  Haitering av kreditelsh

O bander kreditbadSmis av-oberoende vaudwingsinstitet; anvinds dessa bedonmndngar.
Tods Tl d& obicroonds bradithedimuing ankuns, gis e rskbedimuing av. kaudens
kraditvirdighet ‘dir finausicll -stelining, historiska erfaronlicter sanit andra faktorsr
besktas,  Individuella  dskbimiter faststitlls  baserat pd  imternn oth  exterma
reditbodbmmingar i -onlighet med do’ grilpser som sutts av styielsen. Efterleviaden av
kreditlicoiter avgeende funder filjs regslbundot upp av linjecrganisetiongo,

Koneernen: har inte roserverad far ndpea keeditfrlustor di koncernens hedtruing, Hr att
risTeen Foir forluster villdipt 1p ¢ller obofintlig baserar pd historiska data.

o) Rinterisk avSeeiids kassafldden vek varkliga virden

Ranterisken avses visken forait dadringar av rintesatsen kan baon negativ inverkan pd
Dircot Conversion’s intdkler. Stae dolen av holagets uppliniog avser Hnon frin Norden
Fintand sony beskrivs § not 22, Ranwan ph deia Jan hie rdilig ooh uppghr 6l BURIBOR
+1,20-1,80% plslag. Euligt Direst Conversion's bedbmuing ar inte den dskexpanerig
sem pvser ointeinddingar viientlin f0r bolagots resultat och Hownsiells stilleing. Féie
viterdipare information, e not 32

fy  Hanterlag av kapltafeish
Bolngets mal svsconde kapitalstrokeueen dr o sikerstilla Lolagets frméga att forlsnittn
it verksanhot for att jovercra avKastning il aktedgirn och tyta il andra intecssenter
sitni upprithAli.er optimnt kapitalstrukedr for si¢ hilla Kapitalkostonderng iers.
For ot uppriita eller Justera kopitalstakiuren kan bolnpet uifiirds aya aktier cller sifjn
Hllphugar e att minska sina slalder. )
P& gapiiran $H€ son anidra Bolag § bienscheny foljor tolaget uppy kapitalet pd basis.ay
Tikviditeton for ait silkicrsidila ait bolage? har tillrEekligt corolsckapital for ute biedriva sin
verkspmbet,
Bolaget fslier upp kapitalet pi basis av fotalt oget kapital. Bolaget investorar sitt kopital i
forshnings- ool wivecklingsverkspmbet.

@y Uppskatining av verkligt viirde
Dot redavisade virdet sntas metsvars verklipt vitrde berosude ph tillgingama. ook
skaldenas korta Joplid forntom Hnpfristign. sholder vilket finns besoivet 4 pot 22,
Verklipt viiedo v dorlvad soin viirderas filf verkligt virde vis sesultairikningen
hiideds vin virderfopstokniker som inklnderr {ndata som inte wighr observerhara
marknndsdata (of obsorverbaey indata), so not 22.
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5 Oveiga ibrelselntikter

(kSEK) Koncersi  Maderbolaget

030 2019 20200 2089
Ciriga threlseintikier 779 2065 - -
Sumima 779 2065 - -

3, IntRkieroas ftrdelning 6.
Alle intihiter redovisade T respektive & B hinfordigs till prestationsitaganden utfSrda K o Moderbolaget
under tospektive perod. 2020 2019 2020 2019
(kSEK) Koncern Muoderbolaget Kvintior 17 18 2 3
2020 2019 2020 2019 Man 54 52 i1 11 .
Detcktorer 113226 88 695 644325 31400 Antal 7 m 13 14
Ourigt 5138 4965 216 337 A R T e S
Summa 18364 33650 66841 34772 Btyrdsen och Tednlng
Léngfrisdpaleveransavial Koncern o5
< ) 2020 2
Tabelfes nedan visar prestationsbagenden soin dr ouppfyllda ghllands avial: sotalvid Vanaw  Asibelvid Vatwy
(kSEK] Koncern Moderbolaget Hests slut ol Aretsalot Tiifin.
30 sep 2020 30 9ep 2019 305ep 2020 30.sep 2019 “Slyrelecied T T FE T R 75
Detektoter 292790 316372 292 790 316372 VDioch ietagslodning L5 ‘sn % 5 0%
Ledningen forviotar sig st kKSEK 27179 (kEUR 2 604) av mansaktionspriset som
Rirdelets 6l ouppfylidn avial per 30 septemher konioaer att redovisag som IntRkt under Moderbalagel
nsia rikenskapshr. Aterstiende kSEK 265 661 (KEUR 25 446) kommer alt redovisas 2030 iUt
onder rékenskspsdr 20202026, Asital vid Varay - Antaivid Varay
Altz dvngl avial har en urspronglig forviintad Isptid pi hogst ett &r.. 1 calighet mied Argts sl i brets g ks
regloms i IFRS 15, har upplysning inte [ om- iransak ipriset for dessg Styrelscledamiter 3 100% 3 1007
auppfyitda Rsgandea, VD ok fdmags!ednmg ) 4 WW 4 T5%
¥ T ol v O L e
T4, Rirddsercpment S
Bolapsledningen har fasteigilt rBrelsesepmentet baserat pd den information som Koncernen dr Jossetagaren ballad foasingavial, K hyr Sokaler,
brhiandixs ny den steategisks styrgruppon ool seon snviinds for stt fatta sategiska beslot.  produkiionslokaler, forden och viss kontorsutmstuing:
Direat Conversian leder och rppottesar sin verksambiot frdn segmentel Reutvedlding,  arortiiz anlaggningstillgangar, nytfandersit, tiighugar
tillverkning ook mirkaindsforing av specialdesignad ronigendetektor-tekaologi, Dot & T
sbrelsoseyment fir vilkot information lninas eshiller sina inthkter Bt fokn firpljning ~  JSOReern@BRR) . Byggnader  Ovrigl fal
av digiiala rontgendeteldorer - och dentaln system- d¥r vAes momtgendteh i Redgvizat virde
intogrerade. Jaghende balans; § okioher, 2019 45004 5 43230
*SEK) olttober - aeptember 2020 Tilkigg 2835 - 2838
) XCounter Adat Diveet Converslan Annni}mngst = - v
Mbdicinska dotektorer 76568 43 %17 70 385 Avskrivaingae 7302 Lo S K L
Industrietla detéktorer 35218 1622 41 840 Utgicnde hatans, 30seplember, 2020 40 386 151 4 538
Ovrigt 4039 1099 5138
“Summe Inthkter 65818 52538 115364 Maderholaget {(kSEK) - ng“ﬂ“
{KSER) janusri - seplember 2019 fedovisat vards S
XCounter” Alst  Diveet Conversion Tngdende balans, 1 oktaber, 2019 7058
Medicinska detektorer 307% 55912 £8990 Tillgs ) -
Indusiriolls delektorer 28320 1383 28704 Azmliednger -
Exkhusivitet - . - Avakrmingar 1162
Gusipt 3372 1593 4968 Vighende tislavis, 30 septeniber, 2020 £904
Busmms Sntilder 3MTIE SHERE 93659
Materiolla anligeningstiligingar, syifanderis, shald
RSEK) 3 september 1020 aterlella antiggningstligangae, nyljander o
Sverige UK Tysiland  Finland  Koncera (SEK) . Kovcern  Modirhelaget
Immateriolla tiligingar 100 543 61 P 42023 142 627 Tnghende balany, 1 ekiober, 2008 A5220 7 066
Mutcrielta till ghngar 1615 433 3150 2603 7802 Hetaloingar 4682 1162
Summs 102 159 494 3150 43676 150 429 Utykends balans, 30 séplember, 2020 40538 5304
(kSBK) 30 september 2013 : E
Swerige UK Tyskland Finland Koncern
Tmumatesiolia tillghogar 87 162 - 550 37987 125723 W
Materalla tillgdnger 1234 729 247 3697 7806
Sammg B8 402 28 2708 41 693 133823
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9. Kostunder fir ersittalng till apstalide

{kSEK} Koncern Moderbolaget
2010 2019 2010 2019

Lsner och ersttningar 9252 40200 28942 14637

Satials kostoador 5132 4258 5559 3465

P koshiader s avgifist feplanes 6920 4697 ZBAY 1i6L

Semox © B304 4DAS5 I6SR0 19263

{kSEK) For rikenskapatiret 2020 Fiir eAkenahapafivet 2019

Annan? . Anmand
Liner och Fenitoner rBrlig Bumma Lonesock  Pensioner rirlig Sumnis

Kuoneers & moderholepet afvbden eriBlining “a.rvfrd:.n o ershitoing

Tean-Thilipo Flament, Ordfgeasdet/++ - < TR seg0 . TR 4116 FEL
Speneer Gunn, VD 2317 153 4309 [xid 2001 2% 2424 4449
Rasnyus Ljenpws, EkonoimichefiVice VD 1301 253 2098 4551 052 375 1708 o
Chyister Ullbrerg, Tekuikehef 1624 365 3797 5986 1221 416 1760 3337
Maria Roseitkianz, Foll olief#** 884 447 75 1408 256 - ¥l 371
Past Laukks, General Megager 1036 75 75 1206 776 52 102 930
Summa 7182 1492 1114 26788 §145 869 16171 16284

*5tyrelso svgick | Apeil 2019, +* All essattoing relaterar till kongularvode utenfbr rollen som crdfomnde: ***Fol) chef biijade pA bivlaget i juni 2019,

T april 2009 forviirvade Varex Taaging on majoritetspasition i Direet Conversion. I samband med forviivat avialades eft antal Incitamentsaveal fir vissa nyckelpesoner. “Dirsct
Conversion har periadiseral dessa incitamenisbotalningar basorat pd sannplikbicton att de milstolpar som beskrivs i avialen vppfulls i takt mied st personena arbetat kvar pi boleger.
Unider 2020 har 20,851 kSEK (2019: 9,195 KSEK) periodisernt fir dossa Incifamentstictalningar undes personatkostuader,

- s Uppskj 1 frinpar redovisaz fir undersk drag i denutstrickiing som det

10, Arvode och kestnedsersitining 1l devizorer ermlm ait ol sammankéspando skattefamaaner kan eali genom famtid
(RSEK) Koneeen Moderbolaget beskeftningsbark vinater, Direct Conversion AR har inte An redovizat ndgon uppskjuten
2000 W% 2020 2019 skatsefordran forundurnskettsavdmg, eftersom bolaget historiskt bat vppvisat Bduster och

det'ir okt huravida flliickligs beskatiningsbara vinster komuner att finvas sot vilks

Pr.rc'e*.ivarcrhawec‘oapt i e vinyitiade wderskotsavdeag kan utayttfes. Kencerneu har redovisat uppskiutna
ﬁ""’f’f“"”’!’?ﬂ"g 948 895 604 01 skittcfordringer Binforliga il dofterbolug {4 det kan géras sannolikt aty desse kon
m‘f‘:’ mw:;(:an;het utgver . B . 83 Lomban st utnyiges,
;::rsnln;ﬁm:i Prrker I Sverige och Sfuﬂ:rifannien kon of vinyljade shattemitgaipa underskott uinvitias nian
. nigon begriosning [ 1iden.
Revisiousuppdrag i 41 - -
= | w sy B S o R R e
Summa 1026 16 &4 Y522 12,18, Specifikation av uppak]uten nknu
Med revisionsuppdrag avses granskning av frsredovisuingen och bokftainpen samt {kSEE) Koncers
styrolsens ovh verkstailande dirckivrens forvaltning. I revislonsuppdraget dnglr oviige L o 2020 2019
uibetsuppgifter som det ankommes pA bolagets revisor st utfoia samat rﬁdg!vmng el “Uppikjuten skattefardran )
annat hitckde sone fSranleds ny fakitagelser vid shdan granskning eller ganom(Gieandet v Skatismissiga underskott 19 278
Shdand Svripn arbetsuppeifier. Al annat & viiga uppdrag. 109 278
" Uppskjuten skatteskuld
4. Finavaneito Uppskjuien skatt refaterad till omporira skiffpader ~1288 2695
(kSEK) Koncern Muaderholaget . Skateskuld relatorat fill fretaysfirvary® _ = 652
1020 a0lg 2020 2009 T B T 1288 a2
Valutekucsvinster 212 26 240 -
Orveiga rintointiler 3 43 4% 117 Nettoviirde uppskjuien Skattefordvan resp, 1178 Ry 7
Forindring § inbiddat desivay ) - Blatteshuld
Summs 2130 388 11885 117 ¥ Uppskjuten skatieskuld  avser wppskjten inkomstshatt med 20,0% pi
. anskaffningsvirdst ay de fidn Oy Direct. Conversion Lid"s. fbrviirvade  immaterielfy
Valutsursftrduster - 3767 « 396 tiflghngame medrubrikerna Teknologl, inmateriella sittigheter och Ovriga immatericfla
Ovriga rintekostnader - <22 - 33 rittigheter under not 14. .
Ovrigs finansiella kostuader " - - N e ey e s
Rintel der b Teasingekol =3 -} - - 13, 'H.suust per akile
Rantekostaader pb lin 1622 504 2715 <1499 ' Ressiltat poe aktie boritlnas genom at det sosultat som kv Kinfidigt 5l moderbalagets
Summa 623 4284 2718 SUT aktictgare ivideras mod st vigl.g gt antal jende stamakder woder
3 ¥
12, Skaiter (kSEK} Kontern
e svenska bolegsskaticsaisen & 21,4 %5, den finska e 20 %, den tyska ir33% ochi den ) 2020 2019
biittiska & 20 %. Skillnaderna fiiklaas 1 tnbellen nedar, fllsgmmans med anded Resulist som e hangorlig till moderbolsgsts !
sknattemiissipa avdrsg och fordrinpar. aktieagare -1 832 62 498
(KSEK) Koneern Muodérbolnget Vgt gedemsninligr antal stamaktler fize 16302452 16302452
Besultatrihming Br 3610 30i9 J020 301 utspdning
Kincernen Resullat per akiio f81¢ uispidning, (SEK) 2,69 ~3,83
Reanltat fHre shalt -4k 353 57 663 40065 =46 091 %
Svensk bolagsskntt 21,4% 2491 14489 8574 564
Effehtersv :
Utitindsk bolagsskatt 1686 53799 - - W
Forindring i uppskjuten skast 585 «215 - -
Ej redovisnds wppskinina
skartsfordeingar ph skatie. «11335 <1480 B34 9 864
missica frlustavdrag
Skattph drets resultat 427 5165 - -
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ST SR
14 Immateriella anliggninpstilipingar USEK) Koncera Moderbolaget
(kSER) Koncern Moderboleget ) ] 30sep 30aep 3Daep Izep
Bain . i ) W03ep Waep sep 30 xep Ovrips {ells rittiphette 2010 2019 2020 2p18
& 3020 2019 2020 1019 Inghende snskaffningsvirde §4236 8058 - -
Forindr] der dret
Inghende anskaffalagsvirde VRS JNTIT 18284 16663 V,{Lf,hw,,;ﬁi%:% :im L N
¥orindring under {ret Ulghende anyiufinlngsvirde 3424 8416 - -
Internt genecerado tillplugn 25874 19428 20109 15873 Tnghende acl torade weskirivaing G426 TO9F _ .
Valutabwrsdifferons ) 253 1539 - - Forantring ander Aver
Tighende suskaffaingaviirds 255648 228934 202613 182504 Avskrivaingar - =59 - =
Velutak - - -
Ingicude ackumulesade 32601 9114 26606 20664 Utgiend iif;fmni 4 -
weskrivntngar - - “fk:;m;:w‘“"“ arace B426 426 - .
Farkndring under dret - - O .
Avskrivningar I ST 67 Asp  LyEendsboklinvirdedvigsimmatericla . - .
Wghendr ackumulerade {kSEK} Konecern Moderbolsget
aviktlvoingar Il 280 30 2660 30sep 30wep 3IDsep F0aep
s Gootwill 3030 3019 3030 1948
Ingiende sckumulerade B b dtihi L i i it L
nedgkeivningss H5994 10473 4873 S8R iiende suskalinbnpavisde 13216 21651 X Y
Erk - Sret Fhiviindring under dret
Nty e 1 - Valutakursdifferens A2 %8 - -
o kn:nmg: o —- - b Utglende anskafMningaviirde 22036 23216 - -
ghenide ackumulersde
fedskrivitingar ~359%  ~9599 -8 6870 Utghende boktBrl vilrde goodwill 22035 23 - -
Hiplende bokftrt virde {RIEK) Koucern Modecbolaget
bal de utveeklingsk i 119663 100319 100543 87168 30 3ep 30sep  30sep  303ep
Summaoring immaterlelia
(kSEK) Koneern Moderhalaget _anliponingstiiinpar 2020 2089 120 2019
30sep  30sep  30aep I0sep Halanserads utveoklingskostuader 119663 100320 87168 87168
Fatents & liceraer 1020 2019 2000 19 Pateni & Hoenser 935 4478 . B
Ingdende anskafiningivirde 7972 1243 - - :Feknoln‘g;m ighetee - - - B
Edrvindring under dret Ovriga immsteriella mifighetsr - - - =
Axsleaffningar 23 559 » " Goodwill 22036 23218 - -
Velutskursdiffsrons -6 17 z . Summa immaterieia 142627 135733 871188 67168
Uighende anskafnlngaviinde 8183 719N - - snifggningstiligingsr
Ingk ilerade g S04 5130 " - Avdegeasrernde tillgingame forkoncernen KSEK 27055 (Z0X9: kSEK. 19628) & kKSEK
Firivdving uader Svel 27 055-4201%: kSEK .19 628) interet foredrvade. Ep nedslaivaing om kEEK 253515
v smml:’ - 1458 - . i {KEUR 2 374} #v de balmsersde utvecklingskosinadéma gjordes 2018, Avslaivpingen
2 b bamdr laddningsistopreronds (oknolopi som  har sunulletsts och erseit Taod
:"f,: ';‘:: “’:_“'“ ulerade TR LY . . fotonriknonads teknologi for den dentala maskmaden,
YT &
“E " Av'de gen fe tillgingoma fir moderbolaget KSEK 200109 (2019: kSEK 13 §73) &r
Utghende bokfEnt virde Patent & 528 21498 . . KSEK 20 169 intemt Girvicvade,
fleens Fivirvet av O Direct Conversion Lids by resulterat i en bokibrd goodwill pd kSEK
GSEK) Kaicera Moderbolnget 22 036 den 30 september 2070, KSER 23 216 por balansdagen den 30 september 2019,
30sep  0sep. 0wep I0sep Foiy att beddma om goodwilt behover skaivas ned kedvs en berikning av nyttisndevirdet
Telnologh 1030 M 20 20D 5 den kassapenerérade enheten ‘som goodwill 8 Bafiliy tll Renikningon av
N nytijendevileidet kever envppskaitoing av frvimade framtida kassafisden hinfiskiga tilf
Iughende anskeflningsvirde 32336 31336 = - den kasgagenercrande enhoton ach-en mpllg diskonteringsrinta fir att mifligséra en
Férkndring under dret beritkriing av et muvirde, Anviind diskontoringseints uppgdr il 10,3% (2019: 15,6%4)
: . . _ #fier skalt ooh iy sanima diskonteringsrinta scon dnvhints vid nedskrivningspriviing av
Valutaiouradifterens 1487 balanserado  uitvecklings-kostngder. For pedoden  4&r 20212030  anvinds
Utghcude anskaflningsvilrie * 33823 = - Pirsaljningsprognoser baserads ph den av siyrelsen godkinda affiesplanen, men dir
Tughende sckumulerade svskrivningar ~13823 31258 _ - bplagsledaingen uppdateralljustert firsiliningen, kostaaden fir s31ds varor och andra
Fhekndring under ret kostivader melian dessa-aktuciiads,
Avskrivningar - -1 127 - -
Yslutakarsdiffacons - ~ 1437 E <
Utgaende ackumulerade i} /
avikrivningsr " -33 823 i -
Utgkende hokfirt virds Teknolagi - . -
&BEK) Kencera Moderbolaget
30sep 30%ep I0xEp I0uep
Tmmaterlells sittioheter 020 2019 2020 2019
lngiende anskaffuingivirde UL BET2 w w
¥oekndring enderdret
Valwakursdifferens 228 = =
Vighende anakalfningsvirde 941 9N . -
Inghende ack lerade avakrivaing 3071 8394 - -
Forindriog undér fret
Avskrivaingar - 302 - .
Valutakuradifferens - 375 “ -
Wighende sckumulerade
avskrivaingsy sen 807 - -

Uipkende bokiling viirde immatedells
réttigheier
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oA . Ande;an onoterat bolag

(
Z4

(SEK) Koncern Muderbolzget Under 2018 firvdrvade bolaget 200 000 sktive 1 det nirstdande olistade bolaget Visuray
Isep  I0mp  eep ey PLL. Kopeskillingen per akéio var 1,5 suro per aktio ocli virdet vir oftrindrat vid
Fl?thlﬂt!mlgﬂm ph fustighel 2020 2018 20 20 ek #v 2018, Det totsla bokforda vhrdet v bnehavet var X3ER. 17 725 (kBUR
i i B 1,725 Under 2015 520ds bolagel innshavetd Visway PLC tlen frlust ph KSEK -15,285
Tagdende soskatfulngvirde 17 £344 & 5 {KBUR 1,422}, Denna weyttrtug skedds 44 Vavex Timging som under 2019 Brvlievads
Fovkndring under et Direet {4 fon ¢f war 3 de avndgot dgande i Visuray PLC.
Anskaffningar 750 1373 - . SN
Ulghende anaksilningavivde Tesr 68T 8 5 18 Vawmlsger
(kSERY Koncern Maderbolaget
Lighends ackumulerade avakelvaingar 5119 5059 -5 =3 3 sep Hsep osep  Jlaep
Fordudcing nder aret e S AU o028 A0 A ang
Pl " 2 ; Rimterial 053 12 500 - a7
il - - - Phglends arbeto 15254 12988 . .
Yalotdoursdifferons 48 1 : - Flediy produkter 7994 BOSS 965 69
Utghende sckunulerade SI16 5149 -5 &3 S 35301 FEYTE] 985 886
svskrivaingar L T in
. - 19,  Kundfordringar, Gvrigs fordringar, firutbefalds kextnader ochrupplapna
Utghende bokﬁ'ﬂ virde 2391 1798 . . intEhter
farbitringsutgifier pd annuny Gastighet BSEK) Koneeen Muderboleget
3sep  Isep 3Dsep 30aep
(SEK) Koncern Maiderbolaget 020 2019 020 2019
Tnveniarier verkiygoch 30 sep 3 aep aep Haep Kundfordringar 21196 15212 15039 7348
installativner 2020 2019 2020 2018 Kosfristigs fordringar koncembolag - - - -
Summa ) 1% 15212 13408 7348
;"5:""‘:‘: "‘"";"";"3“'“' de gTE AN 14888 IAM b av kundfordringara vid Arels aiglg aises som ootk undfordringr.
Firindring under dret . : TR 3 . . B
Anskafiningsc 1389 %6 1042 gy Ovies fordringar, Brutbetalde 9k upplypea imiier fr soun Riljer
Tigiende anskaffaingvirde 42108 39716 1599%F 14953 (:SEK] Koncern Madeshslaget
30yep 30scp J0sep I0sep
Ingdende ackumulernde s o s s e v 020 2009 2020 2019
avskeivnlitger BI  B1544 ARTIY 3346 fonsfordzan 1022 1780 304 1068
Farindeing under dret . Ouriga kortfiistiga fordrinpar s44 640 o =
Avshrivningar 2702 -1 988 B61 4573 Summa Svriga Tordriogar 956 2438 Jo¢ 1008
Valutakursdifferons =153 ~178 - - Ot 5 i - -
iolende sckumalerad E _ Ovtiga firotbetalda kostnader 11473 98 ]
. gk:;‘ d: pekamulerade SEE. 3T M3 30 Summts Bratbelatldn kowtnader o 1on
RyaRTvVR AT 11173 TR 558 14T
) och ppplupna Intikier
Utghende bokitirt vilrde 5411 & 007 1615 1234 Dt tolala redovisads vardet £05 tillghngar katogoriserads som T och fordringar appadr
i} il kSEK 32 533 (2019 kSEK 2% 449) och hinfor sig 6l kundfordringes, dvriga
Msteriella tillghngars atglends fordringar ach bankdopositioner.
bolfurds virde THZ 7806 161s 12 e T R
s ' 30, Kagswoch bank
16, Andelar Tkoncernbolag {KSEK) Koncern Mederbiolaget
2030 30aep 30sep 30 zep 30 sep
Eget Aress e Lo M8 2000 1019
Fiiretagets sam Org. ks S\ olel  respltat Kassn oo bank Tsi0 39 BA%s . 3297
‘ ' ‘ Somma 4510 3787 3456 1297
Direct Converston Ltd 09313002 London, UK 1200 1289
Direct Conversion GmbH 238865  Munich, DE 875 254 oy E e lant hlw R
Oy Djiect Convession Lid 1138439 Bspoo, FI 27103 -1076% < Raetiag
(HSEK) Gyrigt iiliskutet kapital
(KSEK} Innehuvets omfatining Innehavets vhrde Antal Atidle- &
Fiiretagets pamn Antal wkiler Andel Bokfirt vivde Koneern & Muder@hs stavaktior  yaplial m_"v"fbnd erkurafond
Direct Conversion Lid 1 100 % 1 Inglende/Utgkende fean2 45z ALSI2 - 482231
Disees Conversicn Gl 25 600 100% s balans R
Oy Direct Conversion 114 14 801 100% 59704 Anvalen akder § mioderbolaget ke detsasnma som visay 1 labillen ovan 15r koaconan.
Fatxl 59950 Bolaget has endaat eit skiticslajy och alla skticy har senuna véstvilide. For koncomen &t
2019 reservfond ool dverkurs § tepporten dver foctindeing { eget kapital sammanslaget till
E Avets Grigtiiliskjutet kepital mod KSEK 482 711,
Foreisgets usmn Org.nr, Bite hpé:: reslint Komcernen har fven en post (o Valutakursdifferens i cget kupital nom uppstie pgs. av
h il valurakursskillnades méllay SEK och BUR/GBE och avser fSrvirvet ‘av- Oy Direct
X_Counichtcufaﬁes A8 536632-6137 - Steckiiolm 58 -3 Conversion. Lid, samt grindandet av Dircot Convession Lid. och Diréct Conversion
Dirget Conversion Lid 03313012 Londoen, UK 161 751 GribH. Kvatvirdet per aktie ir SEK.5,00.
Direst Conviersion Gumbli 238865 Munich, DE 635 1835
Oy Ditest Conversion Lid 17358439 Bspoo, FI 38989 1271
kSEK) Inue¢haveis smfattning Innehavets yirde
Férelapets nanmn Antal skiler Anidel Bokfirt viide
KCounter Seourities AB 1000 100% 10
Direet Conversion 14d i 100% §
Direct Conversion GmbH 25004 100% 45
Oy Direot Conveasion Tl 14 801 100 % 59704
Total 60050
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2% HitutebArandeskulder
Bokite vide pot 30 septembss 2020 uppgick Y XSEK 111259 (BEUR 10 6593 (2019
kSER 41 149 (kBUR 3 829},

Uppiniingun Gostts av f0ijanide:

o Eitlio dr denominerst i japanska YEN (JPY) och bar e fst rénta o 3 %. Linet

shipulorar g valutageling {Iak/golv) ph-t15 % av veduinfithillandet mellan YEN
och BIUR, baterat pd valutakursen por den 30 angusti 2002. Ladesiuldun i noninegllt

Direct Conversion

SR
23 Ovriga shulder

vardo uppptek GV KSEK 3680 (kBUIR 352 (cYEN 43 S03)) per 30 soptomber 2020
{2019: KSEK 5863 (kBUR 546 (KYEN 54.545))). Den kontaklerade vahitagrinsen
hor bedsnats wighna ot fnbilddat dedvat-och 1ed eparat frdn viipdk L
i st informsation 84 nodan vider nibrkes Tshaddads derivat — vorklipt winds.

s Linfedn TEKES, den viktigaste statlipa finonsictingsorganisationen fir Forskatag,
utveckling: och innevation: i Finland, Rintevillkoren for Mgt fir 1 % ander Tgsta
utlaingeriinta (finska statens titnta for donna typav-HnY och en Tpsta sinteniva pd
3%, Linoskulden 1 nominellt virdo upppick il kSEK- 1 481-(RFDR 142) por 30
septembier 2020 £2019: kS TA20-(LBUR $38)).

Dizssa Wi #ir s kallade Xapitallfn i enliphict med kapitel 5 § den finska sktisholagslagen.

Enligt dea finska akticholagslagen a5 Xapilalthu och upplupen xésth cler aonan
gottgbrolse undorordnads alle andra shulder § hiindelse sv Yntagareas upplisaing cher
konkurs, Dirutiiver dr dterbetalning av kapitallin eller rintobetalning endast mijlip wir
bolopet som Mnathar ott positivt fritt eget kopital i enlighet med god redovisningssed {
Finland. 1 septembor 2020 gjordes an fomie Ateibstalning il Acrorad nglvare medtotalt
KSEK 1481 (KEUR 142) 2009 kSEK 1 954 (KEUR 182)),

Lanet fda Acrorad i ribstoliiraride 110 ook med abgusti 2016, resterande part fir rinteld
weh skall dmorierns Arligen Ul 2022,

Kupitaliuen wpcrmcd en fast ydnta om 3 %, Vid vidpunkica Ty firvarvet bedtmdes att
rantesaisen om 3 % nndersieg  markpad Murkondsrinta, R kapitellinen
uppakattados il 10.% Vid tidpinkied for forvievet varderados Kapifallinon 1l verkligt
virde genom Jish ing av idnkasanfloden mod denuppskattade markaadsrintan
om 10 %. Skilinaden ancllan. det initiala vaidet och Jet mominata wirder for Mnen
periodi enlipt offektivril den Bvor den Sirviintade 1ophden for Jinen vie
yesiiltatribningen. Mukoad bed s fontferande tigga ph 10 %.

20146 tog Oy Direct Conversion Lid ut en Mucfiwilitet frdiy Nordea RSEK 9 567 (kELR:
1°000); 2017 tog Dy Dirost Conversion Led ut en Woefacilitet frdn Nordea kSEX 19659
(EUR: 2:000), sami ot tredje Tn om kSEEK, 9136 (REUR 850) 1 bérjan nv 2019 Mnen
4z { curo. Den Aeligg riidan ph Moot 2 2% »chlmm [y mimadm Pustborsintan
Wiiedat ph Euribor tkall alitid anses wtt vare Atnd nall; A sker i lika
stora delbetalninpor -med. interéallet ot § nifmads wed Ligan okiolior 2017,
Sterbstulningen fic kSOK 2 266 (KEUR 235) fur det' foratn Waier, Mcibotalningen For dot
andra Hnct f0ljer samma plan geb startar aktobor 2018, Merbetpluingen r KBEK 1133
(REGE: 118 Aniortering f0r det fredje Hnet dr om KSEK 254 (KBUR 24) ook def
urmorteras induatligen. Belopipen inkhidesar inle rinta ook sintan betalas { intervall omien
mfinad med starti 2016 ol d ber 2017, Linen skalt vars fullt Slesbotlda
1 oktobier 2021, oktober 2022 och januari 2022, Foretaget har en vintoskviog dver Mnen,

Uder 2020 ‘utdkade Dircot Convorsion AB v Huefacilitetsr frdn. Vo Tmaging
Intermativisl AG och Varex Intaging Dewtsehdand AG med 7 050 KUSD {(kSEK 63729
BUR 6 105)). Rintan pd Hoon fir 5%, Bida Hoen ske Aterbetalis under 2021 om Direct
Convirsion har mpjliphet innas forlings de yicrligare ott 3 ook har ett redovisat virde
ph KSTK 93 593 (KEUR 7 0509

(RSEK) LAneskuld som (oxfaller
Jnpm e efterdde  Susites
Nettoskuld psr30 sepromber 2019 27347 27618 24728
Knszifisde 64364 <6771 57593
Valutakwsdiffgronser - <1059 =1 059
.. Srwrign ¢f kassafltdespaverkando poster =396 396 -
MNettoskuld por 30 septombor 2020 21 (75 20184 111259

Inbitddiude derival - veritigtvirds

Tron kontraktesnde valutagednsen (tok/polv) hiar bednis uwigdra 6t inbhddat donvat pol
vedovisng il yerklipt vivde vin vesultaiikvingen, separat firdn vicdkontraktol Det
verkdips windet fir den kontrakietade valutagriingen (ial/polv) bestims penom
anvindanile av virdergstekoiker som inkdwdorar indata-som uighr ¢f observorbura
marknadsdata (of obsorvedbiara indatn) vilket enligt TERS ketegotiscras eolipl nivh 3.
Tnginta sor savilnds i varderiogsmodellon e priniist BUR/YENkusser och ett sntegande
it kassafliden frldn kontmkict:

Koncern
Valutaderivat, takipoly 2020 2009
Ingdends balans 56 112
Virdafosindriog {finansicll kostaad) ~15 _ 61
Utphendo batans 40 e

S5 Koneers Moderbniages
Isep  B0sep  I0sep  I0mup
Kortfristigagkulder e 019 2020 209
Fi::rskcit frin loander a0 13026 T
“Kopncernd Teverantiraslold . - 409 -
Leverantirsskulder 10078 13231 3486 3030
Kortfristips foatingehnbder B782. TO67 1447 1449
“Kortirtiga An T %7  D6E5 1359 D BAS
* Lbnerelatorade skulier 1486 968 21 508
Upplapan sosials kostorder 19338 508 7037 509
Upplupna ldneskuolder 54 1345 26044 271
Sempsterttnestuld 4543 3652 £787 1666
Upplupna kostiader 1224 1813 34 297
"Ovrigs kovtivistipdsiotder 3B138  §387 38793 3@
“Summa kum'mﬁga skelder | 158614 S15TT 114758 28476
RET b TR e NI
14, Nirsthende
Bom pdestiendo parter haridgatifierats Iodande § npsl . Visutay PLC och dofs

dotterftrgtag: " Visumy™) ool Varex Imoging Corporation. peh deras dotiorforetag
" Viarex"y Alls ransnktioner & gjordn 1 marknadsmissips Shillanden ovh priser,

244 Forsdljning 6l ndrstdende forctag

{25 Kaneern  Madecholaget
3620 2049 202 1019

Oy Dicit Conversion 14d. - - 134 AR5

Direct Conversion Lid. “ - 425 497
5437 2866 5427 2866
2630 - 148 -

eestionde firetag,  BUST 2866 THAL 39T

eefljlag

242 Tukip frin ndrstdende foretag

(ESEK) Koncoriy Moderbolagct
0 1019 200 019

Oy Direet Conversion Lid - .  2¥78% 3120
ji ive Plvotal Applications 3ad. -« 185} = 1850
Visuray - X110 « M0
Whitelorse Investing Lud. 28I 1843 2818 1843
Varex Tongiug 979 b 979 .
Difect Conversion (mbH = = 7173 4477
Ditest Conversion Lid. - - 16075 12136

Suwmuinkop fvdn ndrsidende (Grefag TET9T 5803 50999 27136

24.3° dAndra ly il e v /!

(MSER) Koncorn Tioderbolaget
3zep 30xep I0sep 30upp
2020 2019 200 do1o

“Li o Vasex Tmoging 63729 9865 63739 986

24.3.2. Utgiende balauser fliffrdn nlirstiende vid periodens shit
{hSBYK) HKomeern Moederbolaget
3vsep  I0zep, 3Dsep. IDapp
00 e 0 2P

Bitect.Conversion GmbIT (fordran) - - 2528 23562
Direct Conversion Led. (skuldy - = A% ~
Direst Conversion Lid, Hondran} - - ~ 1362
Oy Direct Conversion Ltd. (skald) & « 26147 42412
Oy Direct Convession Lid, (fordran} “ - = -
Visuray {fordcan) 490 - 450 -
Whitchorss Investing 14d. (shuld) 235 483 235 483
Varex Imaging (skuld) 73093 U865 7393 9863
Varex Imnging {fordan)

24
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Direct Conversion

T
25 Biilldn panter & oventusifrpliktelsor

Edottarbolaget Oy Dircct Conversion TAd fings stilida panter om kSHK 27 155 (WFIIR:
2 601) geistosot balogeds brldniag,

Dircet Conpversion AD, inoderbolages, b sheivit ph we avial tillsamnany med sin
dotterbiolpg Oy Dirdey Convession Lid, vied ingivaren dorett vy Mnea & denbminierit i
IPY aeh dot andm och tredje § RUR, dir Direet Conversion: garanterne Oy Ditest
Convirsion Lid:"s skuld fr kopitallinet ifill Oy Dirget Conversion Ltd., tatd klardc av aft
botals fBr ndgot av-ren’ enfigt Sterbetalningsplanen. Totalt belopp for JPY Tingt med
kapualde] sumt slinta titls Hinet dr Atorbetalttill aluter av sogusti 2022 br beraknatfifl kSBE
3680 (KEUR 352) (2019: kSBK 5 863 (kEUR 546}, Totalt belopp for EUR Hact med
kapitaldel samt rinea tills Hinet 8e Sterbetaly till stusot av 2022 ir beriknat 1ill kSEK: 23
475 (KEUR 2.249) (2019 LSEK 29 233 (kEUR: 2 720},

Arsredovisning 2020

b8 Uppskjuten shott

Bolagslodningen hay dvervipt Siervinnmgsmojligheten for vppskinine skattefordringar
hdnfitige 0 scloonivlorade avidiopspitla tempordre. skillpader ool ownyitjede
skatterndssign forlostavdrag. Uppskjutna skattefordiingar hanforlign’ 6l outnyttjieds

Laﬁcmasszgn forlustavdroy redovisas som en (iligdug 48 dot kan Buzes sannolikt alt
b ingsbiara vinster 1 a4t inont-eg Bverskidlig framtid. Kencemen
hat: doékinte #n redovisar nhgra fordringor hinforligh. Gl tempordrs skillnader bch
shottemilssign Torlostavdrng 1 Dircoy Couvirsion AB, efiorsom . Direst Conversion AD
bistosiske har wppvigat filsluster soh ait det inte finns slgra ivectygoude bovis foratt
beskatningshior vinster kotnmer aft fionas mot vilke de ouinyigeds skattenilssiza
firlnstaran kan utiyitins.

o) Antagande onyfortsatt drift
X folier lopaude’ dess Hhviditeizhehov och bar wppittat detaljerade

26 Specmhmner tillvapport Gver knssafidden
(kSEK) Kancern

Justeringss for lcke
kapsapAverkande postcr 018 e 2020 208

Moderbolaget

Lazsaflodosprognoser for dot} le dret. Degsap inkluderar antaganden om
farsata  wivecklingsprojelt, -marknadsiditvint. och sammrbeten ted  Tevetantdrer.
Kassafladesy i b do pd ot antal anfagandein och, farindiingar i dessa
nntagandr:a kan £ on visendig phverken pd desse progribser. Styvelsén och

Avikrivaingar, immuatoretia 5311 7317 FEee 4043 gen bed baserat pd nuverande Tikviditet att mivarands. affirsplan’ i
chskrivni: " i::nnl:c:zun . 25815 - . hltnick‘ug fiir att koncemen ska nd wililig vinst och fortseit drift,
Avskrivainger, mnteriolls 3445 2387 66k 373 L
Avyltsing, Bransiclta illpangar L 15285 00 1538 39 Horsiap i muitawmmsmon
Vahulakurswinst/forliask 1734 188 1104 E A1k et Yo P
T il ir dent tuston ot (SEKY,
Fingosiclla intikicy - ~50 =3 - ; i fodushn . (SER);
Finansicla kostindsr Z1861 . 1068 . Bnlausamt Tesuliat ook rnuem kapital ) =72602 532
Snnna josteringar 12320 SOG4l 7834 30600 orindzns rosuffat 40 063 985 _
Summn ~117-668 514

7. Ovrig tnformation och handetser efter balunsdag

COVID-19-pandeinis hir orsakat osikerhiot ooh stamingar, mer Direol Conversion or i
fortsnui drift.

Vi gvervakar kontiuerlint situntionen och agerar direfter, viiser il ait sllfa mbjlips
Atghrder vidtas fOr st sibdin vir parsonal och-kuaders vilbefinnands, Vi forsther vam
Iyhérda och handlingskoraftige i donna situfion som br-en enonn uimaning men on
ntnaning vi fir beredda pd atf mibta.

Den personal sony kun atbeta hemifvhn gors i men i Gvrijt fr vir verksamhet i helt 1 rift.
Tdngens Mige hisr v inga firscuade leveranser i Svedge, Finland, Storbritanajen eller
‘Fyskluod, Vi tivvalplacerads | ast siinbibt apera och anpassn ossom sh keliva,

28, Vikiiga uppskatinlngar veh bedbmningar
Uppskatiningar och bedtnmmingar wrvivdens. Mpamle och “haseras -pf historiska

erfarenhoter ockendra fuktorer, nklusiva fGrvintningsr om framtida b gom under
orastindighetoma betraltes som simlign.

Yid uppittandst av koscernredovisalng enligt IFRS Judve det st boligsleduingen gor
uppskaliningar poly beddémiingar semt gor mningendop sow piverkar fildmpaingen av
redovisningsprinciposna orh du redovisads belofipen ay tillghngar och skulder, infikear
och kostnder. Fakeiska resaliathan aviika (s desse uppskatiningar

Biigeot Conversion gbr wppskaliningnr och aniaganden sem st framtiden. Resuitatet av
de-redovismle yppskatniitgarna Urekar séllon: vera Jike som de fktiske uifaflen.
Uppskatningarns ach beddmiivgarsia som fiar 6n betydando risk aft inneb terielln

Btyreloon och werkstllmubo direktoren forealdr ati. den angeminde foslusten, SEK -
117 668 514, dvarfirs § ny tikning,

Benaifando ¥ ol moderbolageis resntiat och siibiaing i Svrigt hnvisas il
yesultnt« ovh kabmsrikniopar hasseflidesanalyser, Trtindring ov opet kapital och neter.

. O I STV
36, Moderbolapot

Diveet Conversion Al {cller “Moderbiolapat™) &r aktivi i uiveeklingen av fotorrling
ocl tomaosyntesishasersds 3D rontgendeicktorer for dentaln, medicinska och industdella
applikationer baserade ph vir grundlaggande rontgenteknik. Det akiuelip antalet anstiilida
dr 13 vid ughngen v seprombor 2020, Pokus me % ot koneentrery
wivecklingsverksambeton §U produkier med kortaro. id il marknsdes samyidips sony
anvindaingen sv. Divest Coavprsinn AB:s resicser oplimeias,

Qhrebor-seplember

* Neloomsiitaiingen Skide Hll SEK 66,50 (EUR 6,4m) (2019 SEK 34,8m (EUR
3,2m)y

*  Periodens resuliat appgick 6l BEK -0, Im (EUR -3,8m) (2019 SEK <16,Im (EUR
=4, 31m))

» Likvidaipeidel vid periodons slut Spppick 411 SBK:3,5m (EUR 0,3n1) (2018 SEK
1,3m (BUTCO, b)),

RTINS i A g T AR 5

3t Knmmandcrsppurtcrlngaﬂlif‘ﬂeu

justeringar av bokfonda virden av titligingar. och skulder f8r nistkommandy
verksumbetshe beskeiva nedan,

a)  fmmateriella Wgangar

Baf de ntvecklings der redavisas som jotla tlighnyar ook skeiveav
finothmed ﬁcnhdpm‘.kt hiliphngon Br fardig for anviindning, Avskriviing sher Hinjita
ver allghigons nyttiodoperiod, Bventicllt nedskeivningshichiov pitvias Ardighi,

Koncemen genomnfds dnigen oo nedskavninpsprivning 1 enlighet med 148 36. Dennn
peliviing - gesomiirs genom it jawfdrs Wlighngens bokforda virde wmed dess
Srorvinningsviirde, Atorviuningsviirdel anses vara nuvirdet av framtidy neoksssaiiden

HinfGeligs 1l dow ektvella dlighngen. Den kasanliSdospropnes som') Anviint sig
av vid ncdsknmmgs;(mvmngcn 2020 selicker sig Sver pordaden fln 2021 il 2030,
Frvindade nuktor orl de phl av riatgindotol aclifirsvely fir

avgironds Tor kassnflidesprognosen, stime nvvikelser £or drovolymcrn kan go ot
nedskeivaingsbohov. “Kostoad  Rir sdldn wvaror inglr ocksd i dessa prognoger.
Tillverkidnigustrategin Jorutshiter ocksd onifeltande onlsonroiig 1l kvalificerade och
otvialdn loveranttren

Dt andea: antagandet som #r keiliske fir nedskeivni & ing

10,3% ey skalt (2019: 15,6%). Att bko dJskomcxmgsfakmm 11k 12,3% (2013; 20, B"f}
skulle vedicgrn det diskontérade knassaflidet ined ¢a SEK 67, 4m (EUR 6,5m) (2619: 3EK
B34S (BUR 9,5m)). Detty skulle dock inte keijva piigon nedskrvning,

Sida 19 av 22

Arstedovisuing 2091 of Faststdllt
Axseedovisni < wte ot distdliveras Gl aktioigare vid post, vian den kan efler

publicering hitwtas pd herasidan, waew.directconversiomcom, eller bestallas hos oss per
mejl, info@diresticonversion.coni.

32, Arsstimma 2021
Arestioupan Jeosnmer aft Iiflas don 30 myrs 2021 vid holapats lokaler, Svitrdviipen 23,

1 mars 2G21.

Danderyd. Knllelve Gl drsstiniman hat ieddelats och publicerats o dila aktivigare den W

7t
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Styrelsens intygancie‘

Koncamens tesuliafe ooh balansrikningar k att frelippes drsstimman 202103~
30 for faststiliclse:

Styrelsen ochverketillande direkttiren forshkrar st koncemredovisningen har uppriittats
i enlighet med internationclla redevisningsstandarder IFRS sldana do antagits av EU och
ger en pitvisande bild av koncomens stillning och vesubiar. Asscedovispingen Har
uppritiate i ‘erlighet med god vedovisningssed och ger en riitvisande bild av

moderbalagets stallning och resultat,
Puwdmi:xgsbcrﬁnelm furk oeh moderbol gcx en rhitvisande Gversikt dver
vl och moderbolegels verksamhbiet, stilluing gol resnltat samt

baskmer viiseoiliga tisker och osakerhetslaldorer sont moderhalaget och ds bolag som
inghe i koncerpen stdr infor,

Danderyd, 16 mars 2021
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PriconnthhouseConpers AB

s e Ao

0 ST -

R s .
Af / (‘,Li./%uk::«-'
Johuh ugmm

Aulforiserad revisor

b,

75

,-.

ct Conversion

Sida Z0av22



2021062309507

b

pwe

ol e RS R T T v S TR TR
Revisionsberiittelse
Tilf bolagsstdmmnn § Direct Conversion AR (publ); orgnr 536542-8918

Rapport om drseedovisningen och koneernredovisningen
Ditalanden

Vi har wifiet en revision av Arsredovissi och § doviselngen for Disect
Conversion AB fir rikenskapsiret I oktolior 2019 6l 30 seplomber 2020,

Enligt vir wpplativing  bar  &rsredovisningen  upprdttats i enbighet niod
Srsredovisningslagen ook ger-en i alla visemiliga ‘svseonden shitvisande bild av
modoshiolagets finansiella stilluing per den 30 soptember 2020 och av dess finansiclla
resultat och kassaflade f5r dret enligt dtsredovisningslzgen, Kotcermscdovisningen har
uppsitiats § enlighot med hrsredovisvingslagen och ger en ¥ alln vilsentlipa. avseonden
ttbvisande bild av ielin stiltning por den 30 septomaber 2020 och av
dess finansiclia resuluat ok kassafinde foir dret entige Inernntional Financial Reporting
Standerds  (JURS), shsom  de aulagis av- BU, och  Arwedovisningslapen.
Forvltningsherittelsen dr fovenlig med frevedovisningens ook koncereedovisninpens
ovriga dolar.

Vi ilstyrker dirfor att bolagestimman faststilley resuitatrtkningen och balanstikningén
fiir moderbolaget ook yesultatrdkniugen och mpporten Gver finsnsiell swﬂnmg fdr
kencemen.

Grud (e uttslanden

Vi har utfort rovisionen enligt International Standards on - Auditing {ISA) och god
revisionssed i Sverige, Virt ansvar ¢nligt dessa standarder begkrivs nirmiare 1 avsuiitet
Revisoms snsvar, Vi it oberoende i forhillunde til) mederbolapet och koncernen enligt
god revisurssed | Sverige och har i dvagt filgjort v yrkosetiska aisvar enligt dessa
kray.

Vi anser att de-revisionsbevis v har inhimtat fr (illrickliga och SndamBlsenlign som
grund for vira utialanden.

Anwnan Information §n drsredovimingen och koncernredovisningen

Dotta  dokuicny innchdller Sven amsan information 4o Srsredovissiizgen otk
koncanyedovigningen ovh dterfinns pd sidorns 23 Det dr styrelson och verkstillande

* Qircktbren som har ansvared fir deanaandes information,

Whreutiklande svseends hsredovisningen oeh koncomredorvisabngen omfatar ints deana
information och: Vi gor ingor utlatande peed bestyrkande avseende dorng mndrs
infermution:

Tsambiand nied vr revision ay desredsvisningen och dovi ._genirdutvért
angvar att Jisa den information som identifieras ovan och i om informat
visentlig uistrickoing &r ofgrenlip med drsredovisndngen ocki k Jovismingen, Vid

dennp gennmpging beaktar vi &ven den kanskep vi | Svrigt inhsmiat under revisionen swmi
beddnier pm informationen i Yvrigt verkar innehéilln visentliga felaktighéter,

Om ¥i, buserat pd det arbate som her nilirts avseondo denns information; drar slulsatsen
aft den_ andrs informationén innehdllec en visentlly folukiighet, 8r vi ekyldiga atl
Tapporicra dettn, Vihar ingol att yapporiera i det avseondier,

Styrelsens och veriaillinnde divektlrens ansvar

Dt & styrelsen och verkstbliande direktdren sort har ansvucet fir ath rsredovisningen
och koacemtedovisnitgen upprittas ooh att de ger oo pittvisinde bild enligt
Arscedovisningslagen och, vad giller koncemtedovisningen, enligt IFRS, 3§ som de
wntagits av. BU, och dscedovisningslagen. Styrelsen och verkstillsnde direkisren
ansvarar kven Ty dei inderna kontroll som de hedtmer dr ntidvnndiy U7 att upprktia en
drsredovisning  oeh konceroredovisning som - inte innchéber wlgra visentlga
felaksighetor, vare sig dessa beros p oogentlighster eller misstag.

Vid upprittandet av Aeseedovieni och dovisnigon ansvaras styrelsen och
verkstallande. direktdvon for hedbmnmsm av bolagels och konoomens formips all
fortskitte. verksambeton. Do upplyser, plir-od &r tillimpligt; om firbiflanden som kan
phverka fiirmAgan att fortsaiva verksmmheten oeh att anvitnda matagandet om fortsatt diift.
Antagandet oo fortsatt deift il fampas dock ints pa styrelsen ooh verkstiilande direkigren
dvser it Jikviders bolaget, upphdrs med verksamboten eller itte har sligor realistisht
altérnstiv4ill st gora nlgot sy deita.

Revisorns assvar

Viyz mAl & att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huvide drsredovisningen och
koncemredovisningen som helket inte ionehiller nhgm visoniliga felakighster, vare sig
dussa beror pA pegentligheter eller misstag, och «it Wrana n tevisionsberiitielse som
innehillor vitra uttalanden, Rimlg s¥kerbiet 4 en'hig grad av sikedhot, men 3¢ ingen
garanti Tor aft oo revision som. ulfes enfigt ISA och god revigionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka oo vEsantlig felakeghet om en shdan finns: Felaktigheter kanuppstd
ph grund av ocgentligheter élfor misstag o6k wnses vare vigsontlizs om Jo enskilt eller

R - SEnaaar S

Sotiy del wv en:ravision ouligt ISA anviinder vi professionelit omdome och har &n
professivantlt skeplisk instiaing nodor hela révisionon. Dessutony

o identifiprar och bedBmer vi riskerna fér véseniliga felaktighcter i drsredovisningen
vch koncemrcdovisningen, vare sig dessa beror pd oegenlligheter ellar misstag,
utformar och wifdr grawskningshtphcder bland anomt wiifidn desss rsker och
inhigmtar revisionsbevis som dr tillrgeklign ‘och dndamilsenlipa for att utgdia cn
grund fiir véra uttalanden, Risken for att inte uppticka en viisentlig felaktighet till
folid av ocponttigheter &0 hipre &n for on visentlip feloktlghet som Beror pi
misstag, cReriom oegentlighetor kan innefatta aporande 1 maskopi, forklskning,
wvsikitiga viglimoanden, folaktip wfosmation eller Asidosittande av intem
kontroll

o skaffervi osvenforsihelso ay den delav bolagelsinterca kontroll som har batydelse
£6r vl sevision for atf utforma granskningsdiginder som A Hmpliga med hinsyn
11l omistindigheterng, men imte fic.alt witale osg o effektiviteten ©den Intoro
kontrollen,

o utvdrderar v lampligh idered sprinciper sont anvinds ochrimligheten,
i-styrelsens och verkstillandg direkidrens uppskattningar- | redovisningen och
gillhgrande upplysuingar

o drar vien Mofsats ont Jampligheten 1 ale styrelsen: och vorkstillande difekttron
anvinder antagandet om fortssft drift vid uppeittandet av drsvedovisningen och
Koncernredovisningen. Vi diar ocksd’ en shuisats, med grund i de johimtade
evisionshevisen, om huravida det finns nlgon vilsentliy osakeshetsfuktor som
wvser shdane handelser oller firhdlianden som kan leda 6l betydands tyivel om
bolagots firméps alt fortshtta verksamheten: O vi drarshutsatsen att dot finng en
viisentiy osikerhetsfikior, miste ¥i i rovisionsberittelsen filsta upprlisksamhoten
phupplysningarng { drsredovisningen osh koncemredovisningen ot den visentliga
osﬂkerhcteftkiu*u ¢tlor; om shdany upplysningar it olilliackligs, modiliera
wiiafandet om Arsrcdov '1gcn~"* k dovisni Wira slutsatser basgras
phdorevisionsbtyis som ink Frap tilk d 81 revisionsberittelon, Dock
kan finnitida hindelser elfor forhallanden gora att ett boleg inig Tangre kan fottsiitia
veshspobister,

o utviirderar v1 den Byergnpanda prescnm:mn, strukturen och innchiliet i
drsrodovisningen och k diribland upplysningams, och om
Srsredovisalnges  och kmczmrcdnv:mgm dterger de  underlipgande
transaktionenia och hikndelserna pd ot slitt som ger en phttyisands bild,

o inhimbvi tillickliga oo Sndamilserdiga rovisionshevis avsconde den fnansiclla
infrmationét (s enheteras ellor afdrsakilvitetorna inom kencemen fir ant gbre
ett uttelande avseendo koncomredovispingen. Vi mnsvesar for styroing,
Gvervakaing och uthirande av kongemrevisionen: Vi dr ensamt ansvariga for vim
uttalandon.

Vi mbste informera styrelsen om bland aanot revisionons planemds omfatining och
inrikicing samt tdpunkten fir den. Vi mfste ocksh informers om bnxydo)scfulla
gkitagclser under , ditibland do evastuella botydande brister i den infema
lmntroucn somvi ldcnbfcm

Rapport om andea keav entigh lagar och andiea firfatiningar
Uitalanden

Witver vir revision av Arsrédovisningen och § (ovisningen har vi dven wflit-en
revision s styrelsens och verksiliands direkitirons Rrvaltning £0t Direct Conversion AR
for sabenskapsirot 1 oltober 2009 #H 30 seplember 2020 sami av forsiaget 13l

disposifioner betrdffands bolagets vinst cller fistust,

Vi Ctillstyrker st bolagssthwnman  belisndler  fordusten  endigt forsfager i
fervatningsherittalsen ool boviliar styrelsens Tedamibter och verksttllande direktoren
angvarsfithet for pikenskapsirel,

Grimd fiy uttalanden

Vi har uifiizt rovisionen enfigt god revislonssed § Sverige. VA nnsvar ealigt denna
beskrvs. iiirinare. i nvsoitiel Kevisoms ensvar, Vi & oberosnds § furhdllande (81
modebolaget oeh kuncernish enligt god rovisorsscd & Sverigo ach B i Gvrigt Rullgjort
virt yrkesetiska ausvar enligt deossa kray,

Vi anser att'de revisionshevis vi har ighd ir tllrioklige ooh Andasndlscnliga son
grund £5r virs uttalunden,

Styvelsens veh verkstElisnde direktirens ansvar

Drot dr styrelsen som har ansvaret fir Trdaget il dispositioner beiciflande bolagets vinst
eller fyrlust. Vid forslag il utdelning {amefattar detta bland annat et bedBmning av otn
uidelningen & Forsvarlig med binsyn bl de komv. som bolsgels och koncernens
ve:ksunh:lsnrt, omfaitiing och risker sitfler pd feken av ferbilagetd ach

titlsamionans rimilgen kan Fnrvlms plwcrkn de 2 igka Beslut som anvindare fubtar

woed grind i 4 isningén ogh k i ingen.

Sida2invi2
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Styrelsen aosvarar fUr bolagets organisstion och fSrvaliningen av. bolagets
angeldgenbeter. Detta innefaitac biand exnat att forttipands beddma bolagels och
koncermeny ekonemisks situatlon, ook att tillse 2t bolagets organisation &r wifordiad 53
att bokfdringen, medslsfirvalmingen och belegots chonomisks angeligenhetor i tviigt
kontrolleras pi it betryggaide skit, Den verksiallande direkttrn ska skota den lpande
Doivaltningen enlipt styrelsons riktlinjer dehcaivisningar och bland ancat vidia de dtgirder
som dr oBdvindigs (8t aft bolagels bokftring ska fullptiag i Sverensstimneelse meil lag
och §or et medelsRrvaltningen sk skittas ph olt betryggands sith

Revisorns ansvar

Vit mil bcmfmdn rmamnm av fcmltmngen. achidiemed . viit witalande om
ansvarstriber, e attis bevis fiir st med en dimliy grad av sikerhet Junng
bediima om- nlpon stymlsckdamol eller verksillande direkttren i nhgol visentlipt
Avseends:

o firotegitndgon &tgsed eller piort sig skyldig (1l ndpon Rrsummelse som ken
fhcanteda ersittningsskyldighet mot bolaget

© pd phgot anmat  sEte handlat i siid med  akdebolagslagen,
Evsredovisningstagen eller bokigsordningon,

Virt rodl belikilinde. revisionen av fouslaget €1 dispositioner av- bolagets vinst elfer
firdust, ooh dirmied vist uttslande oni deits, & att med rinliy prad-av sikethet beddma
o forslaget sir forealigt med akiicholegsiagen.

Rimiig sakerhed fir en hiig grad av sikerhet, nien ingen garanti fr st en yovision som
utfdes -enligt god revislonssed i Sverige alltid kommer ait uppticka Hghrder eller
Prrsummelser soin kan foruleda ershitningsskyldighet mot bolaget, eller ait et forslag
1ill dispositioner av holagets vingt olfer fortust inte B fSrenlipt nyed akticholagslagen.

Sora endel av en revision enligt god revish di ige anvandsr vi professionsllt
omdbme ock har en professioneilt skeplisk instilining usder heln revisionen.
Granskuingen av frvaliningen och forsinget 49U dispositioner sy bolagets vinst eller
fodust grundar sig filimst ph revisionen av rikenskepsmaz. Vilke tiflkemmuande
granskningsitginder “gom. wifiicy b ph wlr professionells. bGedSmuing wed
Ttphagspinks i sk och viseuilighct. Det nnebir att i Tokuserdr granskaingen pd sddana
Kigirder, onrdden och foshAlianden som ir viiseniliga ot verksamheten och diir avsteg
och dverirddelser skulle ha shioskild betydelse 1o bolagets situation, Vi ghr fpcuon och
prisvar fattade bostut, beslutsanderng, vid{agna &garder och andea fBrhdllanden soin i
relovanta fir-virt utialande om ansvarsfrihet Som widerlag ¢ virt uttalande om
styrelsens fralag 1t dispositioner betriffands bolagets vinst eller firust har vi granskat
om forstaget dr forentigt mod shticholagdlagen.

Anmllikming
Utan ait det plverkar vira uitalandon vill v ansifeka pd atiavdragen sketf, sociala gvgifier

och-mervirdeaskatt vid flora tliules fnte botalals T eitp tid. W
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