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1. Pravni poméry
=
Spoleénost DEL a.s.
Sidlo Biskupsky dviir 1146/7, 110 00 Praha 1 Nové Mésto

Pravni forma

akciové spoleCnost

IC 08962669

Predmét podnikani gcrﬁi;;g zingentii :u?ﬂ:oe;:ﬁjtg?ice pro strojirenstvi, automobilovy
Zakladni kapital 50.000.000 K&

Datum vzniku spolecnosti 7.12.1995

Datum zapisu nového IC 18.2.2020

Ugetni obdobi

1.10.2020 - 30.9.2021

Osoby podilgjici se ha zékladnim kapitalu
spolegnosti vice neZ 20 %

MANSAKO a.s. - 100 %

Akcionafi spole&nosti:

Clenové statutarnich a dozoré&ich organii:

Jméno PO

Sidlo

MANSAKO a.s.

Biskupsky dvir 1146/7, 110 00 Praha 1 Nové Mésto

Podil v tis. K& Podil v %

50000 100%

Jméno a pifjmeni

Funkce

Jifi Kabelka

Predseda predstavenstva

Zdenék Kraliéek

Clen predstavenstva

Petr Musil

Clen predstavenstva

Lenka Matulkova

Predseda dozori rady

Petr Kymiicka

Clen dozoréi rady

Jifi Kabelka

Clen dozoréi rady




Vedeni DEL a.s.

Ing. Jifi Haban

Ing. Jifi Kabelka
Vykonny feditel

Reditel tiseku Elektroengineering

p. Petr Musil

Reditel iseku Engineering

p. Jifi Orli¢ek

Reditel useku vyroba

Ing. Radek Krejéik
Reditel tseku Logistika
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Ing. Zdené&k Kraligek
Obchadni feditel

Ing. Lenka Matulkova
Finanéni feditelka
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Mgr. Miroslav Janouek
Vedouci odboru Systém jakosti

Bc. Darina Hemzova
Personalni manager

Spole¢nosti, v nichz ma licetni jednotka vétsi nez 20% podil

Nézev spoletnosti Sidlo spoleénosti ;&d('\'lﬂ/f) S;L\]/?sigsti Auditor

e B o 40 100
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9 lekovo OZE Sp. z 0.0. gg{g‘gﬁig;‘gﬂ Warsaw, 33,33% _E;ﬁ;u;insi Nepodlél'fiuditu

Dcefinou spoleénasti se pro Lely konsolidace rozumi spolegdnost, v niZ matefska spolecnost ma
rozhodujict vliv prostrednictvim:
vlastnictvi vice nez 50% akcil/podilll na zakladnim kapitalu, nebo

uzaviené smlouvy nebo ustanoven! ve stanovach nebo spoledenské smlouveé.

Tyto spoleénosti jsou konsolidovany metodou piné konsolidace.
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Pridruzenou spolednosti se pro Géely konsolidace rozumi spolecnosti, v niz matefska spolecnost ma
podstatny vliv, tzn., Ze viastni vic nez 20% akcii/podilll na zékladnim kapitalu a soucasné nevykovava
rozhodujfci viiv. V ptipadé spole&nosti Amkovo Oze sp. Z.0.0 byla pouZita metoda ekvivalence.

Primy podil (nepfepotitany) pfedstavuje procento podilu nejbliZe nadfazené spole¢nosti, ktera vlastni tento
podil jako ptimy podil na zakladnim kapitalu.

Viastnicky podil (pfepoéitany) predstavuje ekonomicky podil uplatfiovany z hlediska matefskeého podniku
viigi podnikim ve skuping. V pfipadé pfimého vlivu je tento podil shodny, v pfipadé nepfimého vlivu
matefského podniku se vypotita na zakladé postupné pronasobené vyse viivu po pfislusné linii.

Ugetni zavérka mateiské spolednosti byla sestavena k 30.9.2021. Dcefiné spolednosti pro ucely
konsolidace sestavily fadné ucetnf zavérky k 30.9.2021

Dne 18.2.2022 vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku spoleénost Del for DEL a.s. Tato spolecnost
v priib&hu kvétna 2020 zakoupila 100% podil v konsolidujicl ugetni jednotce, spoletnosti DEL a.s.
Nasledné doslo s rozhodnym dnem 1.10.2020 k fazi slouéenim. V disledku této operace doslo k zaniku
spolegnosti DEL a.s. bez likvidace, spole&nost DEL for DEL a.s. zménila k 1.10.2020 na DEL a.s.

Konsolidovana Ggetnl zavérka k 30.9.2021 a jeji srovnateiné Udaje za minulé obdobi k 30. 8. 2020 byia
sestavena za pfedpokladu konsolidace nové matetské spole¢nosti. S ohledem na vyznamnost dcefinych
spoleénosti, je minulé obdobl ve vykazu zisku a ztraty prezentovano jako 12mési¢ni obdobi.
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2. Hospodaiské poméry

Vysledek hospodateni: v obdobi 1.10.2020 — 30.9.2021 (dale jen ,obdobi") byl zaznamenan
konsolidovany vysledek hospodaien( ve vysi 29 519 tis. K&.

Rok 1.10.2020 —_30.9‘202'1 (v tis. K&)
Viastni kapitai 185713
Trzby celkem 823 508
Cisty obrat za tcetni obdohi 894 215
Zisk po zdanéni 29 519
Cizi zdroje 521 330
Z toho:

Zavazky 507 636
Obé&zna aktiva 576 718
Z toho:

Zasoby 153 709

Pohledavky 313 953

Celkové konsolidované osobni naklady za obdobf konéicl k 30.9.2021 pfedstavuji hodnotu 264 376 tis. K&
v&etn& odmeén éleniim statutarnich organd.

Spolegnost nenabyla vlastni akcie v prib&hu obdobl.

a) Zprava o vyvoji spole&nosti ve sledovaném obdobl ll

Vyvoj spolednosti je patrny z piiloZené konsolidované Ugetni zaverky k 30.9.2021
Pfedmét podnikan! konsolidagniho celku se béhem sledovaného obdobi nezmeénil.

b) Zprava o skutegnost, které nastaly aZ po konci rozvahového dne

V souvislosti s celosvatovym &ffenfm viru COVID 19 a vojenskou invazl Ruské federace na Ukrajing,
statutarni organ posoudil ke dni vyhotoven! Ggetni zavérky moZné dopady a s nim spojena opatieni
ha Ggetni zavérku spolednosti. Statutarni organ na zakladé informaci dostupnych ke dni vyhotoven(
adetni zavérky vyhodnotil, Ze tyto udalosti nemaji vliv na tcetnl zavérku spole¢nosti. Nicméne
pandemie Covid 19 narusila dodavatelské fetézce, kdy stéle dochazi k vypadkiim v dodavkach a
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k neustalému prodluzovani dodacich termind. Jednani o zakazkach s obchodnimi partnery se
z dlivodu obav z vyvoje na evropskému trhu prodiuZuji, coZ hraje negativnf roli v nacefiovani vstupd,
které rapidné a bez varovanl rostou. V oblasti lidskych zdrojl je na trhu stale nedostatek pracovnikil
s technickymi a odbornymi znalostmi. V sougasné dobé dochazl k dramatickému zdraZzovani a horsi
dostupnosti nejen materiaiu, ale i v8ech ostatnich vstup(l vEetné energil.

‘Lze v8ak diivodné odekavat, 2e vy&e uvedena situace ovlivni v priibéhu G8etniho obdobf 2021/2022

dalsi vyvoj spole€nosti.

Zprava o pfedpokliadaném vyvoji spole¢nosti

Konsolidaénl celek bude také v obdobf od 1.10.2021 do 30.9.2022 pokratovat v pfedmétu podnikani
a neplanuje zadné zmény svoji dinnosti.

Zprava o vydajich v oblasti vyzkumu a vyvoje

V daném obdobl spolegnost realizovala a evidovala celkemn 10 Gkol( vyzkumu a vyvoje v uplatnitelné

vy8i 42 233 tis. K&. Celkové bylo uplatnéno 47 291 tis. Ké.

Jedna se o nasledujici tkoly VaV:

- Experimentalni zafizeni HELCZA - technologie PFW pro testovani komponent reaktoru ITER

- Specialni modularnf systém manipulace pro radioaktivni prostred!

- Emobilita

- Vyvoj prostfedk{l pro automatizaci kombinovanych technologii spojovani materiali

- Automatizace technologickych operacl ve vyrobnim cyklu produktl vyréb&nych odlévanim,
kovanim a lisovanim

- Vyvoj strukturnich vyrobnich systémd pro oblasti montaZe, manipulace, finalni kompletace a
skladovani produktt

- Vyvoj hydroponickych a aeroponickych komplexnich péstebnich systémd

- Speciélni energetické systemy

- Komplexni povrchové strukturérni Gpravy a oSetfenf produktd

- Implementace sofistikované a komplexni technologické baze — komponentni systém pro fizeni a
spolupraci senzor(l, aktor(i a datovych objektd

Zprava o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostfedl a pracovné pravnich vztazich

Konsolidaéni celek postupuje v oblasti ochrany Zivotntho prostfedi a pracovné pravnich vztahi
v souladu s platnou legislativou a vnitfnimi predpisy.

Ochrana Zivotniho prosted|

- spoleénost ma certifikovany systém environmentalniho managementu dle CSN EN ISO 1400
spole¢nosti TUV SUD Czech s.r.0.

- platnost certifikatu vydaného pod registraénim &fslem 13.448.038 je do 27.11.2023

- priib&Zné sledovani v ramgi jednotlivych procesi je provadéno internimi audity

- pravidelné vyhodnocovani éinnosti je provadéno v roénl zpravé o pfezkoumani ISM

Pracovnépravnl vztahy

Veskeré pracovnépravni vztahy jsou definovany v kolektivni smiouvé, kiera se projednava kazdoroéné
zatatkem roku. Jsou zde definovany vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem na zakladé
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Zakoniku prace, stanovena pracovni doba, pfes¢asy a no&nl prace, pracovni pohotovost, dovolena,
pracovni volno s ndhradou mzdy, pracovni cest a péce o zdravi zaméstnanct.

Spoleénost zavedla a pouzivd systém managementu bezpenosti a ochrany zpravi pfi praci v oboru
dle SN 1SO 45001:2018 od spolegnosti TUV SUD Czech s.r.o. Platnost certifikatu vydaného pod
registraénim gislem 13.448.47 je do 27.11.2023.

Spoleénost poskytuje rlizné benefity pro zaméstnance

- tyden dovolené k zakonem stanovenych 4 tydnim

- stravenky v nominainl hodnoté 130 K&

- benefitnl kartu na volnogasové aktivity v hodnoté 6 000 K&/rok

- piispévek na penzijni pfipojisténi procentem dle odpracovanych let ve spole€nosti

- na rekreaci a zdravotn{ pobyty détf zamé&stnancl poskytuje spole¢nost 250 K& na dité a den

- déle poskytuje dary a odmény za riizna jubilea a vyroéi, mimofadné €iny, odchod do dichodu a
socialn] vypomaoci

f) Informace o tom, zda konsolidagni celek méa organizaéni slozku v zahranici

Konsolidaén! celek nema organizagnl slozku v zahranici.

g) Konsolidovana ticetni zavérka k 30.9.2021
Konsolidovana Uéetn! zavérka byla ovéfena auditorskou spoleénosti Moore Audit CZ s.r.o..
Konsolidované udetni vykazy a piiloha ke konsolidované ugetni zavérce jsou uvedeny v pfiloze této
vyro&ni zpravy.

h) Vyrok auditora

Vyrok auditora je uveden v pfiloze této vyro&nl zpravy.

V Praze dne 03. éervna 2022
Podpis statytdérniho organu:
/ /

V
Ing. Jifi Kabelka




KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

Nézev spolednosti:
Sidlo:

Pravni forma:

1C:

Soudasti Getni zavérky:

Rozvahovy den:

Datum sestaveni:

Podpis statutarniho organu:

KE DNI 30. ZARI 2021
DEL a.s.
Biskupsky dviir 1146/7, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Akciova spoletnost
089 62 669
Konsolidovana rozvaha

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
Ptiloha konsolidované ti¢etni zavérky

30. 09, 2021

03. 06. 2022

Ing. A Kabglka




KONSOLIDOVANA ROZVAHA

v plném rozsahu

DEL a.s.

ICO: 089 62 669

k datu Biskupsky dvir 1146/7
30/09/2021 Nove Mésto
(v tisicich K&) 110 00 Praha 1
30/09/2021 30/09/2020
Netto Netto
AKTIVA CELKEM 721026 651 254,
A. Pohledévky za upsany zdkladni kapita!
B. Stéla aktiva 141912 138 087
B.1. Diouhodoby nehmotny majetek 1853 2 835
B.l.1. Nehmotné vysledky vivoje
B.I.2. Ocenitelnd prévo 1853 2768
B..2.1. Software 1853 2768
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna préva
B.1.3. Goodwill
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny
B.I.5. dlouhadoby nehmotny majetek 67
B.1.5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 67
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 100 443 103274
B.IIl.1. Pozemky a stavby 96 059 103 855
B.H.1.1. Pozemky 4730 4781
B.IL1.2. Stavby 91 329 99 074
B.I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 13677 10 148
B.1.3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku -10 577 -12 036
B.1L.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostl
B.1l.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zdélohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B.IL.5. dlouhodoby hmotny maijetek 1285 1307
B.Il.5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek
B.1.5.2. Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 1285 1307
B Dlouhodoby finanéni majetek 44 444 38075
B.1II.1. Podily - ovlddana nebo ovlddajici osoba
B.III.2. Z2aphjcky a avéry - ovladand nebo ovladajici osoba
B.III.3. Podily - podstatny vliv
B.11.4. Zaphicky a tvéry - podstatny viiv
B.1HI.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 44 424 38 075
B.UI.6. Zaptijcky a avéry - ostatni
B.1II.7. Ostotni diouhodoby finanéni majetek 20
B.I.7.1. _ |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 20
B.1I1.7.2. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finanéni majetek
B.IV. Konsolidaéni rozdily -5 252 -6 302
B.IV.1. Kladny konsolidaéni rozdil 468 562
B.IV.IL Zéaporny konsolida&ni rozdil -5 720 -6 864
B.V. Cenné papiry a podily v ekvivalenci 424 205
PROQ IDENTIFIKACI

FOR IDENTIFICATION
Moore Audit C2 s.r.o.
Ev. ¢islo opravnéni 599
Karolinska 661/4, Karlin
186 00 Praha 8




C. Obdina aktiva 576 718 511123
Cl. Zdsoby 153709 145 679|
C.1.1. Material 61147 49 749
C.l.2. Nedokonéend vyroba a polotovary 80 206 80633
C.1.3. Vyrobky a zbo{ 12 357 15297
C.1.3.1. Vyrobky 6 685 10 296
Cl3.2. |zboi s671 5 001
C.1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

C.I.5. Poskytnuté zalohy na zdsoby

C.Al. Pohleddvky 313953 229 063
C.I.1. Diouhodobé pohleddvky

C.IL1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi

C.i.1.2. Pohledévky - oviddand nebo ovlddajici osoba

C.LL.3. Pohledavky - podstatny vliv

C.1.1.4, QOdloZena danova pohledavka

C.11.1.5. Pohleddvky - ostatni

C.1.1.5.1.  [pohledédvky za spoleéniky

C.IL.1.5.2.  |Dlouhodobé poskytnuté zalohy

C.IL1.5.3.  |Dohadné Géty aktivni

C.1.1.5.4. |Jiné pohledéavky

C.l.2. Krdtkodobé pohleddvky 313953 229 063
C.l.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 274 050 193137
C.11.2.2. Pohledavky - ovladané nebo ovlddajici osoba

C.1.2.3. Pohledévky - podstatny viiv

C.l.2.4. Pohleddvky - ostatni 39903 35 926
C.I.2.4.1.  |pohleddvky za spole&niky

C.1.2.4.2. |Socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi

C.IL.2.4.3.  |Stét - dariové pohledédvky 2032 3785
Cll.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 10791 2042
C.1.2.4.5. |Dohadné Gty aktivni

CII1.2.4.6._|liné pohledavky 27 079 30099
C.1Hl. Kratkodoby finanéni majetek 18

C.lIL.1. Podily - ovlddana nebo ovlddajici osoba

C.I1.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 18

C.Iv. Penéini prostredky 109 038 __ 136381
CIV.1. Pené?ni prostedky v pokladné 283 523
C.Iv.2. Penéini prostiedky na Gétech 108 754 135 858
D. Casové rozligeni aktiv 2396 2044
D.1. Naklady pfistich obdobi 2343 2 044
D.2. Komplexni ndklady pristich obdobi

D.3. PHimy pritich obdobi 53

PRO IDENTIFHKACI
FOR IDENTIFICATION
Moore Audit CZ s.r.o.
Ev. Cislo opravnéni 599
Karolinska 661/4, Karlin

186 00 Praha 8



30/09/2021 30/09/2020

PASIVA CELKEM 721 026 7 651 254
A. Vlastni kapital 185 713 48 259
A.l Zakladni kapital 50 000 50 000
ALl Zakladni kapitél 50 000 50 000
Al2. Vlastni podily (-)
A.l3. Zmény zékladniho kapitalu
Al Afio a kapitdlové fondy 114 296 7154
All.1. Ajio
All.2, Kapitdlové fondy 114 296 7 154
A.ll.2.1. Ostatni kapitdlové fondy 130255 29 834
All.2.2. Ocetlovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkd (+/-) 16 458 9 569
A.ll.2.3. Ocefovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach obchodnich korporacich (+/-) -32 490 -32 490
All.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci {+/-)
A.ll.2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfemé&ndach obchodnich korporaci {+/-)
AllL2.6. Ocefiovaci rozdily vyplyvajici z konsolidaénych dprav 73 241
Al Fondy ze zisku 10 10
AL, Ostatni rezervni fondy 10 10
A2, Statutarni a ostatni fondy 5
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -8 112 -8 167
A1, Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) -8 112 -8 167
A.IV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
AV. Vysledek hospodareni béiného utetniho obdobi bez mensinovych podili 29 519 -738

Vysledek hospodafeni b&iného Gcetniho obdobi (bez poditu na ekvivalenci, bez
ANV.1 mensinovich podilt) 29584 -528
AV.2. Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci -65 -210
A. VI Konsolidaéni rezervni fond
B.+C. Cizi zdroje 521 330 603 496
B. Rezervy 13 694 13 180
B.L Rezerva na dlichody a podobné zdvazky
B.II. Rezerva na dan z prijmu
B.1I. Rezervy podle zvla3tnich pravnich piedpist
B.IV. Ostatni rezervy 13 694 13180
C. Zavazky 507 636 590 316
C.l. Dlouhodobé zdvazky 188 669 210016
C.l.1. Vydané dluhopisy
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy
C.1.2. Zévazky k dvérovym institucim 184 061 208 312
C.1.3. Diouhodobé ptijaté zalohy
C.l4. 2éavazky z obchodnich vztahl 373 668
C.I.5. Dlouhodobé sménky k tthradé
C.I.6. Zévazky - ovladana nebo ovlddajici osoba
C.I.7. Zévazky - podstatny vliv
C.1.8. OdloZeny dariovy zédvazek 4 053 879
C.1.9. Zdvazky - ostatni 183 157
C.1.9.1. Zéavazky ke spole¢nikim
C.1.9.2. Dohadné Gcty pasivni
C.1.9.3. Jiné zavazky 183 157

PRO IDENTIFIKACI
FOR IDENTIFICATION
Moore Audit CZ s.r.0.
Ev. gislo opravnéni 599
Karolinské 661/4, Karlin

186 00 Praha 8




C.Il. Kratkodobé zdvazky 318 966 380 300
C.I.1. Vydané dluhopisy

C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy

C.1.2. Zéavazky k avérovym institucim 156 776 139 361
C.1.3. Kratkodobé prijaté zalohy 37028 18 916
C.1.4. Zéavazky z obchodnich vztahi 76 318 91134
C.IL.5. Kratkodobé sménky k thradé

C.Il.6. Zavazky - ovladané nebo ovladajici osoba

C.IL7. Zévazky - podstatny vliv

C.11.8. Zavazky ostatni 48 845 130 889
C.1.8.1. Zavazky ke spolecnikiim 102 000
C.1.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci

C.1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 12 442 10 649
C.I.8.4. Zévazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 7 100 6 352
C.1.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 11421 7531
C.11.8.6. Dohadné Gcty pasivni 13576 2 503
C.l.8.7. Jiné zavazky 4305 1854
D. Casové rozlideni pasiv 15013 9
D.1. Vydaje pfistich obdobi 33 9
D.2. Vynosy pristich obdobi 14 981

E. Mensinovy vlastni kapital -1030 -510
E.l.1 MenSinovy zakladni kapital 76 100
E.l2 Mensinové kapitalové fondy 354
E.l3 Mensginové ziskové fondy véetné neroz. zisku a ztrdty minulych let -851 -485
E.l.4 Menginovy vysledek hospodareni béZzného Gcetniho obdobi -255 -479

PRO IDENTIFIKACH
FOR IDENTIFICATION
Moore Audit CZ s.r.o.
Ev. ¢islo opravnéni 589
Karolinska 661/4, Karlin
186 00 Praha 8




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém élenéni
obdobi kongici k

30/09/2021
(v tisicich K&)

DEL a.s.

ICO: 089 62 669

Biskupsky dvir 1146/7

Nové Mésto
110 00 Praha 1

Obdobi do Obdobi do
30/09/2021 30/09/2020

l. Triby z prodeje vyrobkl a sluieb 754 043 637 370
1. Triby za prodej zboZi 69 465 82 020
A, vykonovd spotieba 526 137 455 331
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 61672 74 159
A.2. Spotfeba materidlu a energie 355 382 276 380
A.3. Slufby 109 083 104 792
B. Zm&na stavu 2dsob vlastni Zinnosti (+/-) 3507 -3 392
C. Aktivace (-) -701 -246
D. QOsobni naklady 264 376 249748
D.1. Mzdové naklady 189573 181 079
D.2. Néklady na socidlni zabezpe&eni, zdravotni poji§téni a ostatni ndklady 74 803 68 669
D.2.1. |Néklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 64 138 60 498
D.2.2. |Ostatni naklady 10 665 8171
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 11 336 8058
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10 946 10 446
E.1.1. |Upravy hadnot dlouhodabého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 10 852 10 352
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doasné

E.1.3. |Zu&tovani kladného konsolida&niho rozdilu 94 94
E.2. Upravy hodnot zésob 1363 -1431
E.3. Upravy hodnot pohledévek -973 -957
1. Ostatni provozni vynosy 47 778 29771
.1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 195 436
"I.2. Triby z prodaného materidiu 17 979 13 746
1.3, Jiné provozni vynosy 28 460 14 445
1.4, Zu&tovani zaporného konsolidaéniho rozdilu 1144 1144
F. Ostatni provozni néklady 30 465 17 531
F.1. Zlstatkové cena prodaného diouhodobého majetku

F.2. Prodany material 11755 8981
F.3. Dané a poplatky 2616 728
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfidtich obdobi 6 734 470
F.5. Jiné provozni ndklady 9 360 7 352
¥ Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 36 165 22131

PRO IDENTIFIKACI
FOR IDENTIFICATION
Moore Audit CZ s.r.0.
Ev. &isio opravnéni 599
Karolinska 661/4, Karlin

186
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V. Vynosy z dlouhodobého finangniho majetku - podily

IV.1. \ynosy z podil( - ovldadana nebo ovladajici osoba

Iv.2.  |Ostatni vynosy z podild

G. Néklady vynaloZené na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

V.1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovlddand nebo ovladajici osoba

V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem

VI. Vynosové tiroky a podobné vynosy 150 205

VI.1. |Vynosové Groky a podobné vynosy - ovlddand nebo ovlddajici osoba

VI.2. |Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 150 205

I Upravy hodnot a rezervy ve finangni oblasti

J. Nakladové Groky a podobné naklady 9381 5822

J.1. Nakladové Oroky a podobné néklady - oviddana nebo ovladajici osoba

J.2. Ostatni ndkladové droky a podobné néklady 9381 5822

VIL. Ostatni finanéni vynosy 22780 18 445

K. Ostatni finanéni naklady 16 904 17 193

i Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -3 355 -4 365

o Vysledek hospodaieni pfed zdané&nim {+/-) 32810 17 766

L. Dafi z pFjma 3481 18773

L1, Dar z pFijmd splatnd 268 10 137

L2. |Daf z piijmi odlozend (+/-) 3213 8 636

L= Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 29 329 -1007

M. Pfevod podilu na vysledku hospodateni spolegnikiim (+/-)

i Vysledek hospodaieni za Gtetni obdobi (bez podilu na ekvivalenci, vE. meniinovych podili) 29 329| -1007
- Menginovy podil na vysledku hospodaieni -255 -479

**xx  lyysledek hospodafeni za i€etni obdobi (bez podilu na ekvivalenci, bez mensinovych podila) 29 584 -b28
- Podil na vysledku hospodafeni v ekvivalenci (+/-) -65 -210

*+kx  |yysledek hospodateni za uéetni obdobi (vE. podilu na ekvivalenci, bez men3inovych podili) 29 519 -738

* Cisty obrat za Géetni obdobi 894 215 767 811

PRQ IDENTIFIKACI
FOR IDENTIFICATION
Moore Audit CZ s.r.o.
Ev. ¢islo opravnéni 599
Karolinska 661/4, Karlin

186 00 Praha 8



PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY

K 30.9. 2021
Nazev spolegnosti: DEL a.s.
Sidlo: Biskupsky dviir 1146/7, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Pravni forma: Akciova spoletnost

IC: 08962669
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1. VYMEZENI KONSOLIDACNIHO CELKU

1.1. Spoleénosti konsolidované plnou metodon

Spole&nosti zahrnuté do konsolidagniho celku jsou:

& . ] Podil na  Stupeii - .
N4i leCnost Sidl le€nost Audit
zev spole€nosti idlo spole&nosti ZK (v %) zivislosti uditor
1 DELas. Biskupsky dvir 1146/7, 110 00 Matefska Moore Audit CZ sr.0. |
Praha 1, Ceska republika spole¢nost
2 DELCZ,sr.o0. Strojirenska 2270/38, 591 01 Zd'ar 100% Dcefind spol.  Neni
nad Sazavou, Ceska republika
3 EDL International 16th Floor, Wing On Center, 111 100% Dcefinaspol.  BDO Limited
Limited Connaught Road Central, Hong
Kong
4 Stielnice Vysoéina, Strojirenské 2270/38, 591 01 Zdar 100% Decefind spol.  Neni
S.1.0. nad Sézavou, Ceska republika
5 NES Nova Dubnica M. Gorkého 820/27, 018 51 Nov4 100% Dcefind spol.  DCA Audit, s.r.0.
S.r.0. Dubnica, Slovenska republika
6 DEL Slovakia s.r.o. M. Gorkého 820/27, 018 51 Nova 100% Dcefiné spol.  Neni
Dubnica, Slovensk4 republika
7 DEHOR - elspec. Jivaskova 413, 436 01 Litvinov, 100% Dcefina spol.  Neni
Litvinov s.r.0. Cesk4 republika
8 DELUALtd Lyubarskogo 28, 490 98, Dnipro, 52% Dcefind spol.  Nenf
Ukrajina
9 Amkovo OZE Sp. zo.0. Zdrojowa 2, 02-927 Warsaw, 33,33% PfidruZend Neni
Polsk4 republika spol.

Dcetinou spolegnosti se pro i¢ely konsolidace rozumi spoleénost, v niz matetsk4 spoleZnost ma rozhodujici
vliv prostfednictvim:

vlastnictvi vice nez 50 % akcii/podilli na zakladnim kapitalu, nebo

- uzaviené smlouvy nebo ustanoveni ve stanovach nebo spoleCenské smlouve,
Tyto spolednosti jsou konsolidovény metodou plné konsolidace.

PtidruZenou spolednosti se pro tgely konsolidace rozumi spolenost, v niz matefska spolenost mé podstatny
vliv, tzn., Ze vlastni vic neZ 20% akcii/podili na zékladnim kapitélu a soutasné nevykonava rozhodujici vliv.
V piipadé spole&nosti Amkovo Oze Sp. z 0.0. byla pouZita metoda ekvivalence.

Ptimy podil (neptepotitany) pfedstavuje procento podilu nejbliZe nadfazené spolecnosti, ktera vlastni tento
podil jako pfimy podil na zdkladnim kapitalu.

Vlastnicky podil (ptepoéitany) ptedstavuje ekonomicky podil uplatiiovany z hlediska matefského podniku vici
podnikiim ve skuping, v p¥ipad® pfimého vlivu je tento podil shodny, v pfipad€ nepfimého vlivu matefského
podniku se vypo&ita na zdkladg postupné prondsobené vyse vlivu po pfislusné linii.

Udetni zavérka matetské spole€nosti byla sestavena k 30. 9. 2021. Deefiné spolegnosti pro ti¢ely konsolidace
sestavily f4dné nebo mezitimni icetni zavérky k 30. 9. 2021.
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Dne 18.2.2020 vznikla zapisem do Obchodniho rejstiiku spolegnost DEL for DEL a.s. Tato spolecnost
v pribéhu kvétna 2020 zakoupila 100% podil v konsolidujici getni jednotce, spolenosti DEL a.s. Nasledng
doslo s rozhodnym dnem 1.10.2020 k fuzi slougenim, kdy se spoleCnost DEL a.s. sloudila se spoleénosti DEL
for DEL a.s. V diisledku této operace dolo k zdniku spolegnosti DEL a.s. bez likvidace, spoleSnost DEL for
DEL a.s. zménila k 1.10.2020 nazev na DEL as.

Konsolidovans adetni zévérka k 30.9.2021 a jeji srovnatelné tdaje za minulé obdobi k 30. 9. 2020 byla
sestavena za piedpokladu konsolidace nové matefské spoleCnosti. S ohledem na vyznamnost dcefinych

spolenosti, je minulé obdobi ve vykazu zisku a ztréty prezentovano jako 12mésiéni obdobi.

1.2. Metoda konsolidace

Konsolidovana t&etn{ zdvérka skupiny DEL a. s. byla sestavena zpiisobem ptimé konsolidace, j. konsolidace
viech podniki konsolidaéniho celku najednou, bez sestaveni dilgich konsolidovanych Ggetnich zavérek za diléi
konsolidaéni celky.

Pro uidely zaji$t&ni vhodného a tiplného systému transformace tdajii individuélnich &etnich zavérek podniki

konsolidagniho celku do poloZek konsolidované igetni zdvérky byly ovéfeny za kaZdou spole¢nost podklady
pro konsolidaci.

1.3. Zmény konsolidaéniho celku

V b&ném roce neprob&hly #4dné zmé&ny v rdmci konsolidaéniho celku.

1.4. Popis mateiské spolecnosti

Matefskou spoletnosti celé skupiny je DEL a. s., kterd vznikla jako akciova spole¢nost dne 18. inora 2020
fiizi na zaklad& rozhodnuti jediného akcionafe.

Na spolednost pieslo v diisledku fiize sloutenim jméni zanikajici spole¢nosti DEL a.s., se sidlem Biskupsky
dviir 1146/7, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, identifikaéni &islo: 242 84 734, a to dle projektu fiize sloutenim ze
dne 19.8.2020.

Jedinym akciondfem matefské spole&nosti je spolecnost Mansako a.s.

Matetské spoleénost m4 zakladni kapitél ve vysi 50 000 tis. K&.

Clenové statutarnich a dozoréich orgini k rozvahovému dni

Funkce Jméno Den vzniku funkce
Predseda predstavenstva Ing. Jit{ Kabelka 18 tinora 2020

Clen predstavenstva Ing. Zden&k Krélicek 1.Fijna 2020

Clen predstavenstva Petr Musil 1.Hjna 2020
Predsedkyng dozorti rady Ing. Lenka Matulkova 1. ¥ijna 2020

Clen dozoréi rady Ing. Jiff Kabelka 18. tinora 2020
Clen dozor&( rady Ing. Petr Kymlicka 1. Fijna 2020

Za spoletnost jedn4 predseda predstavenstva samostatné nebo dva &lenové predstavenstva spoletng.
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2. OBECNE UDAJE

2.1. Informace o 6i¢etnich metodich a obecnych udetnich zdsadach
Uketni metody, postupy a G&tovani vychazeji z pouZivanych tdetnich metod matefské spolednosti a jsou v
souladu s platngmi zékonnymi predpisy v CR, zejména zdkonem &. 563/1991 Sb., o tdetnictvi, ve zn&ni
pozdgjsich predpisii, Ceskymi iietnimi standardy a vyhladkou Ministerstva financi &. 500/2002 Sb., kterou se
provadgji neéktera ustanoveni zakona §. 563/1991 Sb., o uetnictvi, ve znéni p. p., pro G&etni jednotky, které
Jjsou podnikateli Gi¢tujicimi v soustavé podvojného G&etnictvi. Stejné postupuji i ostatni podniky vstupujici do
konsolidace.

2.2. Zmény v uplatiiovanych metodach ocenéni
Utetni jednotka k datu udetn{ z4vérky ocefiuje realnou hodnotou cenné papiry v BDO Investment na zéklad$
predloZeného ocenéni poskytovaného spravcem fondu.

K jinym zménam pii uplatiiovani metod ocenéni finanéniho majetku nedoslo.

2.3. Zmény hodnot z titulu kurzovych zmén

Finanéni majetek, kratkodoba aktiva a zdvazky v cizi m&n& u matefské spoleCnosti DEL a. s. jsou k datu
konsolidované uetni zavérky pfepodteny dle platného kurzu vyhlaSeného Ceskou narodni bankou k tomuto
datu a zjisténé kursové rozdily jsou prouétovany ve prospéch finanénich vynost nebo na vrub finanénich
néakladii b&Zného obdobi.

Utetni zavérky deefinych spolegnosti, které byly pivodné vyjadteny v cizi méné, byly do konsolidované
adetni zavérky spoletnosti DEL a. s. prepoéteny dle platného kurzu vyhlaSeného Ceskou nérodni bankou
k datu udetni zavérky.

2.4. Zmény uéetnich politik a metod v priitbéhu vifetniho obdobi

Skupina DEL a. s. neménila uéetni metody pouZivané v pfedchozich obdobich.
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3. DOPLNUJICI INFORMACE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRAT

3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Struktura dlouhodobého nehmotného majetku skupiny DEL a.s. je uvedena niZe:

_ (tis. K¢)

L - 30. 9. 2020 30.9.2021
Software 2768 1853
Ostatni ocenitelnd priva 0 0
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 67 B 0
Celkem 2 835 1 853

3.2. Dlouhodoby hmotny majetek
Pohyby dlouhodobého hmotného majetku skupiny DEL a.s. je uvedena niZe:
) (tis. Ké)

Pozemky Stavby | Samostatné| Nedokonéeny | Oceiiovaci Jiny | Celkem

movité véci a dlouhodoby rozdil k | dlouhodoby

soubory hmotny | nabytému hmotny

movitych majetek | majetku majetek

véef
Pofizovaci cena k 30. 9.

2020 4781 182 850 84 171 1307 -21 884 2749 | 253974
+ Ptirfistky /- VyFazeni -51 -4 503 +4 832 22 0 0 +256

| Pofizovaci cena k 30, 9.

12021 4730 178 347 89 003 1285 -21 884 2749 | 254230
Oprévky k 30. 9. 2020 0 -83 776 -74 023 0 9 848 -2749 | -150700
Opravky k 30. 9. 2021 0 -87 018 -75 326 0 11307 2749 -153786
ZC k 30. 9. 2020 4781 99 074 10 148 1307 -12 036 - 0| 103274
Z.C k 30. 9. 2021 4730 91 329 13 677 1285 -10 577 0| 100443

Ocetiovaci rozdil je spojen s pfemé&nou matefské spolednosti popsané v bodu 1. 4.

Majetek zatizeny z4stavnim priavem nebo vécnym biemenem

| 30. 9. 2020 ) 30. 9. 2021
Zatizeny majetek | Utetni | Zpfsob 'i§:g1§:ho Ukon&eni| Uetni | Zpéisob |. E:;f:ho Ukon&eni
hodnota | zatizeni |} zajisténi | hodnota | zatiZeni ! zajisténi
) zavazku zivazku

Pozemek 3972 | zistava 2736 2022 3972 | zistava 2736| 2022
Budovy, nemovitosti 133 835| =zastava 35066 2022 133 835 | zéstava 35066| 2022
Celkem 137 807 XX 37 802 XX 137 807 XX 37 802 XX
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3.1. Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan&ni majetek skupiny DEL a. s. je uveden nize:

- (tis. Ké)
30.9.2020 30. 9. 2021
| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 38075 44 424
| Celkem _ 38075 44 424

Skupina DEL a.s. vykazovala k 30. 9. 2021 cenné papiry v investi¢nim fondu BDO Investment ve vysi 44 424
tis. K& (38 075 tis. K& k 30. 9. 2020).

3.2. Kladny konsolida¢ni rozdil

Ptedchiidce matefské spolenosti DEL a.s. k 30. 6. 2017 koupila zbyvajici podil 66% ve spoleénosti Stielnice
Vysodina, s.r.0.

(tis. K¢)
Stav k datu akvizice
Cista hodnota aktiv k datu akvizice 937
Kupni cena 0
Kladny konsolida&ni rozdil - o 937
Opravky k 30.9.2021 . -469
Netto hodnota k 30. 9, 2021 i 468

Kladny konsolida&ni rozdil z této akvizice bude odepisovan po dobu 10 let. Odpis za b&zné obdobi (fadek
Zaétovani kladného konsolidaéniho rozdilu) byl ve vysi 94 tis. K¢&.

3.3. Zaporny konsolidaéni rozdil

Piedchiidce mateiské spole¢nosti DEL a.s. k 9. 12. 2016 koupil 100% podil ve spoleénostech NES Nové
Dubnica s.r.0. a DEHOR - elspec. Litvinov s.r.o. Faktické pfevzeti kontroly bylo od 1. 1. 2017, tedy vypocet
konsotidagniho rozdilu byl proveden na ocenéni k 31. 12. 2016.

(tis. K&)
Stav k datu akvizice
Cista hodnota aktiv k datu akvizice o 114 902
Kupni cena 103 462
Ziporny konsolidaéni rozdil ~ -11 440
Opravky k 30. 9. 2021 o 5720
Netto hodnota k 30. 9. 2021 B -5720

Zaporny konsolidagni rozdil z této akvizice bude odepisovan po dobu 10 let. Odpis za b&zné obdobi (fadek
Zutovani zéporného konsolidaéniho rozdilu) byl ve vysi 1 144 tis. K¢&.

3.4, Cenné papiry a podily v ekvivalenci

Spoleénost DEL a.s. vlastni podil ve vy$i 33,33% na zékladnim kapitalu spole¢nosti Amkovo OZE sp. Z.0.0.
Potizovaci cena tohoto podilu byla 502 tis. K&. V ramci konsolida¢nich tiprav byla tato spole¢nost zahrnuta
do konsolidované tdetni zdvérky metodou ekvivalence. Podil byl vykazan ve vydi 424. tis. K¢&. V ramci
konsolidovaného vykazu zisku a ztrity je vykazan podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci ve vysi -65

tis. K& (za 2019/2020: - 210 tis. K&).
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3.5 Zasoby

Struktura z4sob skupiny DEL a. s. je uvedena niZe:

(tis. K¢&)
30. 9.2020 30. 9.2021
Materidl 49 749 61147
Nedokon&ena vyroba a polotovary 80633 80 206
Vyrobky 10 296 6 685
Zbo#i 5001 5671
Celkem 145 679 153 709

K 30. 9. 2021 vytvotila skupina DEL a.s. opravnou polozku k zdsobdm ve vysi 23 955 tis. K& (k 30.9.2020:

22 517 tis. K¢&).

3.6 Pohled4vky

(tis. K&)

30. 9. 2020 30.9.2021
Jiné pohledavky 0 0
QdloZen4 daiiova pohledavka 0 0
Dlouhodobé pohledivky 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahi 193 137 274 050
Pohledavky — oviddana nebo ovladajici osoba 0 0
Krétkodobé poskytnuté zalohy 2042 10791
Stat - dafiové pohledavky 3785 2032
Dohadné &ty aktivni 0 0
Jiné pohledavky 30099 27079
Kritkodobé pohleddvky 229 063 313953
Celkem 229 063 | 313 953

Skupina DEL a.s. k 30. 9. 2021 vytvofila opravnou polozku k pohledavkam ve vy3i 2 106 tis. K& (k 30.9.2020:

4 733 tis. K©).

Vékova struktura brutto pohledévek z obchodnich vztahi:

(tis. K&)
Potet dni 30. 9. 2020 30.9.2021
Do splatnosti 160 313 220 654
1-90 6977 46 102
91-180 14 741 2823
181 avice 15 879 12 262
Celkem po splatnosti 37 597 61 187
Opravnd poloZka -4773 -7791
Celkem 193 137 274 050
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Struktura kratkodobych pohledévek z obchodnich vztahii skupiny DEL a. s. po spoleénostech ve skupiné:

) (tis. K&)
Spoleénost v konsolidaénim celku — rozpad véFiteld: 30. 9.2020 30. 9. 2021
DEL a.s. 141 800 239 562
DEL CZ, s.r.o. 3870 0
DEHOR - elspec. Litvinov s.r.o. 442 506
EDL International Limited 0 0
DEL UA Ltd. 178 0
NES Nova Dubnica s.r.o0. 46 847 33982
Celkem B 193 137 274 050
3.7 Kratkodoby finan€ni majetek
Struktura penéznich prostfedki skupiny DEL a. s. je uvedena niZe:
(tis. KC)
- 30. 9. 2020 30.9.2021 |
Penize 523 283
Uty v bankach 131 333 108 754
Celkem 131 856 109 038
3.8 Pohyby vlastniho kapitilu konsolidovaného celkn
(tis. KC)
30.9.2020| Priristky Ubytky | 30.9.2021
Zékladn{ kapital 50 000 0 50 000
Azio 0 0 0
Ostatn{ kapitalové fondy 29 834 102 000 130 255
Oceilovaci rozdily z pfecenénf majetku a zévazkil 9569 6 889 16 458
Oceilovaci rozdily z pFecengni pfi pfemé&néch obchodnich 232 490 0 372 490
korporaci
Rozdily z ocenéni pfi pfem&néach obchodnich korporac{ 0 0 0
Oceiiovaci rozdily vyplyvajici z konsolidaénich aprav 241 0 73
Fondy ze ziskn 10 0 10
Vysledek hospodafeni minulych let -8 167 793 -8 112
Vysledek hospodateni b&Zného tdetniho obdobf (+/-) -738 29519 29519
Vlastni kapitdl celkem 48 259 139 201 185713
3.9 Rezervy
Rezervy skupiny DEL a. s. je uvedena niZe:
. (tis. KS)
30. 9. 2020 _30.9.2021
Ostatni rezervy 13 180 13 694
Rezervy - 13 180 13 694

Skupina tvofi rezervu na nevycerpané dovolené, rezervu na odmény, prémie, odstupné a odchodné a rezervu

na zaruéni opravy.
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3.10 Zavazky

Struktura zAvazki skupiny DEL a. s. je uvedena niZe:

- (tis. X&)
o 30. 9. 2020 30.9.2021
Zivazky k uvérovym institucim 208 312 184 060
Zivazky z obchodnich vztahil 668 373
OdloZeny datiovy zdvazek 879 4053
Jiné zévazky 157 183
Dlouhodobé zdvazky . 210 016 188 669
Zéavazky k Gvérovym institucim 139 361 156 776
Zavazky z obchodnich vztahli 91 134 76 318
Zévazky k zamé&stnanciim 10 649 12 442
Z4vazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotnfho pojiSténi 6352 7100
Stat - datfiové zavazky a dotace 7531 11421
Zavazky ke spole¢nikim 102 000 0
Kratkodobé ptijaté zalohy 18 916 37028
Dohadné aéty pasivni 2503 13 576
Jiné zdvazky 1 854 4305
Kritkodobé zdvazky 380 300 318 966
Celkem 590 316 507 636
Vékova struktura zdvazkd z obchodniho styku:
(tis. X&)
Podet dni 30. 9.2020 30.9.2021
Do splatnosti 12 235 68 059
1-90 72 804 6785
91-180 3365 12
181 a vice 2730 1462
Celkem po splatnosti 78 899 8259
Celkem 91134 76 318
Struktura kratkodobych zdvazki po spole¢nostech ve skupiné:
(tis. K¢é)
L 30. 9. 2020 30. 9. 2021
DEL a.s. 62111 44 914
DEL CZ, s.r.0. 21 0
EDL International Limited 1329 0
Stfelnice Vysocina, s.r.o. 668 0
DEHOR - elspec. Litvinov s.r.o. 200 14
NES Nova Dubnica s.r.o. 26 805 30774
DEL UA Ltd. - 0 616
Celkem 91 134 76 318
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3.11 Bankovni iivéry a vypomoci
Struktura bankovnich {ivéri a vypomoci skupiny DEL a. s. je uvedena niZe:
- (tis. K&)
30. 9. 2020 30. 9. 2021
Bankovni tvéry dlouhodobé 208 312 184 061
Kratkodobé bankovnf Gvéry - 139 361 156 776
Celkem ] 347 673 340 837

Konsolidadnf celek eviduje k 30. 9. 2021 ptijcky v celkové vysi 340 837 tis. K& (k 30.9.2020 ve vysi 347 673

tis. K&).
3.12 Triby
Struktura tr7eb skupiny DEL a. s. je uvedena niZe:
(tis. Ké)
. . HR 2019/2020 HR 202072021
Druh &innosti - =
zboZi sluZzby vyrobky ZhoiZf sluzby vyrobky
Trzby z prodsje 82 020 93 093 544 277 69 465 69 302 684 741
Ostatni vynosy 13 746 34 675 0 17 979 52 579 0
Celkem 95 766 127 768 544 277 87 444 121 881 684 741
Clenéni trzeb z prodeje zboZi, sluZeb a vyrobki v lendni podle zem&pisného umisténi trhi:
_ (tis. K¢&)
HR 2019/2020 HR 2020/2021
Druh Einnosti —
zbo’%i sluzby vyrobky zboZi sluzby vyrobky |-
Tuzemské 1 16 522 329 086 0 49 594 434 790
Zahrani¢nf 82019 76 571 215191 69 465 19 708 249 951
Celkem 82 020 93 093 544 277 69 465 69 302 684 741
3.13 Finanéni vysledek hospodaieni
B - (tis. K¢)
Finanéni vynosy a finanénf ndklady HR 2019/2020 | HR 2020/2021
Vynosy z pfecenéni majetkovych cennych papirii a derivata 533 10 250
Vynosové troky 205 150
Nékladové uroky -5 822 -9 381
Ostatni finanéni vynosy bez ptecenén{ majetkovych cennych papiri a derivéti 17 912 12 530
Ostatni finanéni naklady -17 193 -16 904
Finandni vysledek hospodafeni -4 365 -3 355

Vynosy a néklady z pfecenéni majetkovych cennych papirG a derivati souvisi s pfecenénim otevienych
derivatovych obchodii k 30. 9. 2021. Nékladové tiroky v obdobi konéicim k 30. 9. 2021 plynou z pfijatych

bankovnich avérh.
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3.14 Vysledek hospodafeni za agetni obdobi bez menSinovych podili

Hodnota vysledku hospodateni za G&etni skupiny DEL a. s. pro obdobi konéici k 30. 9. 2021 je zisk
29 329 tis. K& (ztrata ve vyi 1 007 tis. K& v roce 2019/2020) pied zohlednénim mensinovych podili ve vysi -
255 tis. K& a podilu na vysledku v ekvivalenci ve vysi ztrata 65 tis. K&.

3.15 QOdloZens dan

Vypodet odlozené dané je zaloZen na zdvazkové metodé vychdzejici z rozvahového pfistupu. Pfi vypodtu
odlozené dand byly uvaZovéany veskeré prechodné rozdily, které vznikaji z rozdilného udetniho a datiového
pohledu na polozky zachycené v Udetnictvi (napf. rozdily mezi éetni a dafiovou zistatkovou hodnotou
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, opravné polozky k z&sobdm, opravné polozky k
pohledavkam, adetni rezervy, neuplatnéna dafiova ztrata).

Spolegnost t¢tovala o odlozené dafiové pohledévee. Vycisleni vySe této poloZky viz tabulka v nasledujicim
odstavei. Odlozena daii je poditina z rozdilu daftovych a Gdetnich zistatkovych cen, opravnych poloZek k
pohledavkam, z ostatni rezerv a z neuplatnného néroku na odpotet od dang z pfijmi z titulu vyzkumu a

vyvoje.

(tis. K&)
- _ 30.9.2020 30. 9.2021
OdloZen4 datiova pohleddvka 8514 986
OdloZeny datiovy zdvazek -9393 -5 039
| Celkem odloZeny datiovy zivazek (-) / pohledévka (+) -879 -4 053

3.16 Personalni ndaje

Celkové konsolidované osobni néklady za obdobi kon&ici k 30. 9. 2021 predstavuji hodnotu 264 376 tis. K&
(249 748 tis. K& za rok 2019/2020) v&etné odmén ¢leniim statutarnich organd.

Struktura osobnich nakladd v konsolidovaném celku:

- (tis. K¢&)
Zamd&stnanci spolenosti celkem

HR 2019/2020 HR 2020/2021

Priimé&rny potet zamé&stnancd _ 408 390
Mzdové néklady 181 079 - 189 573
Naklady na socidIni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 60 498 64138
Socidlnf néklady - 8171 10 665
Osobni ndklady celkem - 249 748 264 376

4. SOUDNI SPORY

K datu sestaveni konsolidované tidetni zavérky nebyla skupina DEL a.s. Glastna Zddného vyznamného
soudniho sporu.
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5. POKRACOVANI SKUPINY S NEOMEZENOU DOBOU TRVAN{

Ptedpoklad nepietrZitého pokradovani ¢innosti skupiny DEL a.s. byl pouZit a ke dni zpracovani konsolidované
idetni zavérky nejsou skuping DEL a.s. znamy 74dné informace, které by nasv&déovaly tomu, Ze by skupina
nemusela byt schopna nepfetrzité pokradovat ve své dinnosti, a Ze by v disledku toho by byla ohroZena
schopnost plnit své zavazky.

6. VYZNAMNE NASLEDNE UDALOSTI

Vojensky konflikt Ruské Federace na Ukrajiné znemoZiiuji obchodni aktivity spole¢nosti DEL UA. Zda a
kdy dojde k obnoveni &innosti spole¢nosti je ke dni konsolidované tiéetni zavérky nejasné. Tato skuteCnost
nema zasadni vliv na nepietrzitém fungovani skupiny DEL.

Spolegnost stale pocituje nardst ndkladii spojenych s pandemif viru COVID 19, ktera vedla ke zdraZovéni a
horsi dostupnosti materialti a celkov® viech vstupi.Pandemie viru COVID 19 narusSila dodavatelské fetézce,
stale dochézi k vypadkim v dodavkach a spoleénost musi hledat nové zdroje a pfedzésobovat se na sklad.
Stale bude dileZité sledovat ekonomickou stabilitu obchodnich partneril vEetng tlaku na prodluzovéani
splatnosti a zvy$ené niklady na zabezpedeni obchodnich transake{ finanénimi néstroji. V oblasti lidskych
zdrojt pretrvava nedostatek pracovniki s technickymi a odbornymi znalostmi.

Véechny tyto dopady budou nadale ovliviiovat hospodateni spoleénosti. Vzhledem k vysledkiim posledniho
obdobi lze viak olekéavat, Ze spolednost bude nadéle ispésné Celit vyzvam které tato situace piinasi.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

r wr

ke konsolidované Géetni zavérce sestavené k 30. zari 2021 spole¢nosti

Identifika¢ni Gdaije:

Nazev:

IC:

Adresa sidla:

Rozvahovy den:

Ovérované ucetni obdobi:

Ramec G&etniho vykaznictvi:

Datum vydan{ zpravy auditora:

Auditor:

DEL a.s.

DEL as.

089 62 669

Biskupsky dvir 1146/7, Nové Mésto
110 00 Praha 1

30. zafi 2021

od 1. fijna 2020 do 30. z&fi 2021

Ceske ucetni predpisy

3. gervna 2022

Erik Durkaf
Evidenéni &islo 2407

Moore Audit CZ s.r.o.
Evidenc¢ni &islo 599
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole€nosti

DEL a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované U&etni zavérky spole¢nosti DEL a.s. a jejich dcefinych
spoleénosti (dale také ,Skupina") sestavené na zékladé ¢eskych Géetnich predpist, kiera se sklada
z konsolidované rozvahy k 30. zaii 2021, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za obdobi kongici
30. zai 2021 a pfilohy této konsolidované G¢etni zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych
Udetnich metod a daldi vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny pfiloze této
konsolidované ucetni zavérky.

Podle na8eho nazoru konsolidovana uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované
finanéni pozice konsolidaéniho Skupiny DEL a.s. k 30. zaii 2021 a jeji konsolidované finanéni vykonnosti
za obdobi kongici 30. zari 2021 v souladu s ¢eskymi u&etnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorll Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena t&mito pfedpisy je podrobné;i
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ugetni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na konsolidagnim
celku nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisd. Domnivame se,
Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni
naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroc¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyro&ni zpravé mimo konsolidovanou Uéetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida predstavenstvo spole¢nosti DEL, a.s..

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je v8ak
soucéasti nasSich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované udetni zavérky seznameni
se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s konsolidovanou Géetni zavérkou ¢&i s nasimi znalostmi o konsolidované ugetni jednotce
ziskanymi b&hem provadéni auditu konsolidované G&etni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech
vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich pfedpisi na formalni
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality),
tj. zda pFipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zpUsobilé ovlivnit Gsudek €inény na zakladé
ostatnich informaci.
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Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, Zze

o ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované
G&etni zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou
ucetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(l a povédomi o Skuping, k nimZ jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiainf) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materiaini) vécne
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozor¢i rady spoleénosti DEL a.s. za konsolidovanou
ucetni zavérku

Predstavenstvo spoleénosti DEL a.s. odpovida za sestaveni konsolidované Ucetni zavérky podavajici
v&rny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované u&etni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani konsolidované ugetni zavérky je pfedstavenstvo spole¢nosti DEL a.s. povinno posoudit,
zda je konsolidaéni celek schopen nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze
konsolidované uéetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepetrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepietrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ugetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy pfedstavenstvo
planuje zruSeni konsolidaéniho celku nebo ukongeni jeho &innosti, resp. kdy nema jinou realnou
moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucéetniho vykaznictvi ve Skupin& odpovida dozorCi rada.
Odpovédnost auditora za audit konsolidované tcéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, 2e konsolidovana Ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materilni) nespravnost zplUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na$ vyrok. Piiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné& neni zarukou, ze audit
provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve v8ech pfipadech v konsolidované ucetni zaverce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v dasledku podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné pfedpokladat,
Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované
Gcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e lIdentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti konsolidované ucetni zavérky
zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a zliskat dostate&né a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok.
Riziko, Zze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu,
je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nespravnosti zplUsobené chybou,
protoze sou&dsti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), faldovani, umysina opomenuti,
nepravdiva prohlageni nebo obchazeni vnitfnich kontrol pfedstavenstvem.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem konsolidovaného celku relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na uginnost jeho vnitniho kontrolniho systému.
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Posoudit vhodnost pouzitych Uéetnich pravidel, pfim&fenost provedenych Gcetnich odhadl
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Skupiny uvedlo v pfiloze konsolidované ucetni
zavérky.

Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokiadu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni
zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromézdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamne
zpochybnit schopnost konsolidaéniho celku nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v piiloze konsolidované uéetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti konsolidatniho celku
Skupiny nepfetrzité trvat vychazeji z dkaznich informaci, které jsme ziskali do data naSi zpravy.
Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou veést k tomu, Ze konsolidaéni celek ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné pfilohy,
a dale to, zda konsolidovana u&etni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

Ziskat dostateéné a vhodné dlkazni informace o finanénich udajich Géetnich jednotek zahrnutych
do konsolidaéniho celku Skupiny a o jeho podnikatelské &innosti, aby bylo mozné vyjadfit vyrok
ke konsolidované u&etni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu konsolidaéniho celku, dohled
nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni zavérce je nasi vyhradni
odpovédnosti.

Nas$i povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a na¢asovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho prib&hu udinili, vetné zjisténych

vyznamnych nedostatki ve vnitfnim kontrolnim systému.
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