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Jorgensen Engineering A/S 2

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2021
for Jorgensen Engineering A/S.

Arsrapporten aflgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-
ningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 20. april 2022

Direktion

Kenneth Bo Madsen
Administrerende direktor

Bestyrelse

Lennart Persson Frans Augustijn Marie Ek Jonsson

Formand Neestformand

Jens Nyeng Joachim Bruhn Christensen Karsten Hornum Rasmussen

Medarbejderreprasentant Medarbejderrepraesentant
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Den uathangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Jorgensen Engineering A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jorgensen Engineéring A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fgjl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan

opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan

forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabs-

brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnadet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at selskabet ikke lngere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering

af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-

det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 20. april 2022.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Brian Skovhus Jakobsen Henrik Carstensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr. 27701 MNE-nr. 47765
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for Selskabet

Jorgensen var en koncern indtil 24/11 2016, hvorfor der ikke kan s=ttes lighedstegn mellem oplyste
2016/2017 hovedtal og sammenligningstallene i resultatopgerelse og balance. Der vises sammenligning
med davarende moderselskab.

{15 mdr.)

Hovedtal i tkr. 2021 2020 2019 2018 2016/2017
Driftsresultat 32.271 34.046 33.515 30.689 51.726
Resultat af finansielle poster -207 -994 189 353 -393!
Arets resultat 24.989 25.825 26.270 24.220 39.148:
Balancesum 270.3821 228.090 233.006 229.550 261.181,
Investeringer i mat. anleegsaktiver 2.599 1.766 1.716: 17.382 12.152,
Egenkapital 126.431 125.443 99.6191 97.349 103.129:
Negletal i procent

Afkastningsgrad 21,0%. 25,0% | 22,3%: 20,3% 37.7%
Egenkapitalens forrentning 19,8% 20,6% 23,5% 24,2% 44,7%
Egenkapitalandel 46,8%, 55,0% 42,8% 42,4% 39,5%-

Negletal er udarbejdet i overensstemmelse med den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
negletal 2015.

Negletal er udarbejdet efter felgende formler:
Resultat fer finansielle poster x 100
Afkastningsgrad 1) = Gns. operationelle aktiver

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning

Egenkapital x 100
Egenkapitalandel = Balancesum

Note 1} Gennemsnitlige operationelle aktiver beregnes som balancesummen fratrukket likvide beholdninger og rentebzerende aktiver.

B e B ST
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Jorgensen Engineering A/S (Jorgensen) udvikler, producerer og installerer kundetilpasset procesudstyr,
hovedsageligt til fedevare-, EV- og pharma-industrierne. Udvikling og produktion udferes i Odense, hvor
kundens udstyr saettes op og testes, medens endelig installation og indkering gennemferes pa kundens
adresse, typisk i udlandet, hvor ogsa senere service udferes.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets aktivitet steg paent i forhold til &ret forinden, og det skyldes et forholdsvist godt 2. halvar. Efter
en slej start pd 2021 med en lav ordrebeholdning tog ordreindgangen for alvor fart i slutningen af 1.
kvartal for derefter at fortstte aret ud med en rekord pa ordreindgangen til felge. Det gjorde, at der
resten af dret skabtes en stigende beskaeftigelse med +20 ansatte, og den manglende omsaetning fra
1. kvartal blev mere end indhentet, sa dret sluttede bedre end forudset pa omsatningen.

Afmatningen pa markederne, som var erkendelsen i sidste drsrapport og synlig siden 2018, herte op og
med en opdateret strategi, medferte det, at den hidtidige rekord pa ordreindgang blev overgdet med
45%. Fremgangen kunne ses pd alle markeder, szrlig interessant var den succesfulde satsning pa det
nye marked for handtering af emballager i batteriindustrien til elektriske biler, som resulterede i ordrer
fra et af de ferende bilmaerker, og med rige muligheder for andre spaendende kunder i et staerkt stigende
marked. Markedet for infant formula sluttede 2021 med at blive det bedste de seneste 4 ar og sterste
enkelt marked for selskabet, men ogsa markederne for human food, pet food og pharma viste god
fremgang.

P3 trods af Covid-19 og de hindringer, det gav i dret med at kunne installere og indkere anlaeg i udlandet,
de betragtelige prisstigninger pa rustfri stdl og elektriske komponenter samt det samtidige boom i or-
dreindgangen, som udfordrede ressourcerne, sa lykkedes det igen at skabe et resultat, som anses for
tilfredsstillende pa et ordinzert niveau med de to foregdende 3ar. Resultatet efter skat udgjorde for 2021
25,0 mkr. (2020: 25,8 m kr.). Det tillaegges den velgennemprevede projektmodel, som sikrede en generel
god afvikling af projekterne, men ogsd gode og dygtige medarbejdere, som forstod, sammen med ledel-
sen, at agere i dette vanskelige ar med mange udfordringer, og resultatet blev sa, at sidste ars udmelding
blev indfriet. Havde aret ikke vaeret sa pavirket af kostprisstigningerne, som det blev, sa ville resultatet
have veeret betydeligt bedre og procentuelt i niveau med ar 2019 og 2018, hvor egenkapitalens forret-
ning ndede 23-24%.

Forventet udvikling i efterfelgende regnskabsar

Den generelle tilbudsmaengde er god, og der er udmaerket aktivitet i markederne med forholdsvis mange
leads sammenlignet med 2020. Det forventes derfor, at selskabet ogsa i 2022 klarer sig tilfredsstillende
og mindst i niveau med 2021, pa trods af fortsatte eftervirkninger af Covid-19 og verdensmarkedspri-
sernes fortsatte himmelflugt.
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Ledelsesberetning

Selskabet forventer fortsat positiv likviditet og har gennem flere ar bevist, at motoren til at skabe likvi-
ditet er til stede, nar blot aktiviteten kan skabes, hvilket dr efter ar har tilladt selskabet at udbetale
fornuftige udbytter til ejerne.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen usikkerhed ved indregning og maling, der adskiller selskabet fra resten af branchen.

Usaedvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold, der har gjort sig gxldende i regnskabsaret, udover de forhold om
Covid-19 nzvnt under afsnittet om Udvikling i aktiviteter og @konomiske forhold.

Serlige risici

Driftsrisici

Risikoforholdene er uzndrede fra tidligere regnskabsperioder og adskiller sig ikke fra branchen som
helhed.

Markedsudviklingen er delvis kendt og vurderes som veerende uforandret for selskabet ift. 2021 og
uaendret ift. andre virksomheder i branchen. Det delvis ubekendte i markedsudviklingen hidrerer fra
Covid-19 pandemien.

Finansielle risici
Den likviditetsmaessige situation er tilfredsstillende, og kapitalberedskabet tilstraekkeligt for den fort-
satte drift.

Videnressourcer

| det arbejdsmarked, selskabet opererer i omkring drsskiftet 2021/2022, er videnressourcer knappe. Det
er dog vurderingen, at selskabet besidder eller kan skaffe de videnressourcer, som fremover vil vaere
nedvendige til at sikre en fortsat udvikling af dets virksomhed, men ogsa at det bliver en udfordring.

Forskning og udvikling

Der foregdr ikke grundforskning i selskabet. | selskabet gennemferes den nedvendige udvikling for at
felge med markedernes og kundernes behov, og omfanget aktiveret i balancen har i 2021 veeret i ster-
relsen 0,5 mio. kr. Udvikling omfatter bl.a. simulering og emulering og udvikling af et nyt vakuummerings-
system. Visse udviklinger er udfert sammen med kunder.

Selskabets ledelse og ejerkreds fremskynder fortsat udviklingsaktiviteter med henblik pd at trimme sel-

skabets salg. Det omfatter udvikling af koncepter, der kan anvendes p3d eksisterende og nye markeds-
segmenter.
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Ledelsesberetning

Miljeforhold

Selskabet pavirker i begraenset omfang det omgivende milje. Der er systemer til opsamling og genbrug
af affald. Opsamling af olier, fedt og andre vaesker samt filter pa udsug varetages efter reglerne, og der
udferes egenkontrol pa omradet. Selskabet har udledt 785 tons CO: i 2021 (506 tons i 2020). Det er
primart udledt til transport af gods og rejser til kunderne og er i hej grad proportionelt med afstanden
til kunderne pa eksportmarkederne, og for sammenligningsaret 2020 udtryk for, at rejseaktiviteten stort
set opherte med Covid-19's opstart i marts 2020.

Nedlukningen af verdenen i 2020, som en felge af Covid-19, der fortsatte ind i 2021, medferte ivaerk-
settelse af alternative former for indkering og service af vore anlaeg, hvor HoloLens og tilsvarende tek-
nologier blev dagligdag for vore monterer og teknikere. Udover den ekonomiske vinkel pd dette, sa er
forventningen pa sigt ikke at udlede CO2 i et omfang som tidligere pr. mio. kr. omsaetning.

Forbruget af CO: til opvarmning og strem er ogsa faldende og skal ses ift. FN-malet SDR 8, hvor lensom
vekst naturligt udleder mere CO2, men mindre pr. mio. kr. omsatning.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Selskabet er pavirket af Covid-19 pandemiens 3. belge (vinteren 2021/2022), i saerdeleshed pa service-
opgaver, som kraver fysisk tilstedevaerelse hos kunden. Men det er ikke forhold, som efter regnskabs-
arets slutning vurderes at pdvirke selskabet i en sddan grad, at det skal indarbejdes yderligere i arsrap-
porten for 2021.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtraddt evrige forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor
klasse C-virksomhed. Arsregnskabet er herudover aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Xano Industri AB, Jonkobing, Sverige. Selskabet aflaegger i
overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 112, stk. 1 ikke koncernregnskab.

Zndring af regnskabsmaessige skon
Der er i 2021 ikke foretaget endringer i regnskabsmaessige sken.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retslig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens veerdi kan madles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de beleb, der vedrerer regnskabsdret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodeha-
vender, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balan-
cedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem budgetkursen og kursen pa betalingsdagen henholdsvis balan-
cedagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at veere selvstandige enheder. Resultatopgerelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egen-
kapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra
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Anvendt regnskabspraksis

gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i reserven for nettoopskrivning ef-
ter indre veerdis metode under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomszaetning ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen i takt med, at produktionen
udferes, sdledes at nettoomszetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
{produktionsmetoden).

Nettoomszetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbruget omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opnd nettoomsaetningen.

Vareforbruget pa igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at de afholdes.

Under vareforbruget indregnes tillige hensaettelser til tab pa igangvaerende arbejder for fremmed reg-
ning.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten beregnes som nettoomszetning minus vareforbruget og andre eksterne omkostnin-
ger. Hverken nettoomsaetningen, vareforbruget eller andre eksterne omkostninger oplyses efter ARL §
32.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder alle i regnskabsaret afholdte omkostninger pa medarbejdere, herun-
der len og gager, men ogsa feriepenge, SH-betalinger, sygelon, konsulent- og vikarhjalp samt refusioner
fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne udgifter

Andre eksterne udgifter omfatter evrige omkostninger til drift af selskabet, herunder lokaleomkost-
ninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger, m.v.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og kurstab vedrerende transaktioner i fremmed valuta, kontantrabatter, m.v. samt tillzeg og godt-
gorelser under a-conto-skatteordningen.

Skat

Seiskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af XANO Industri AB's danske
tilkknyttede virksomheder. Tilknyttede virksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i koncernen og frem til det tidspunkt, hvor de udgdr fra koncernen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, arets sambeskatningsbidrag og andring af udskudt skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pa egenkapi-
talen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Omkostninger til udviklingsprojekter omfatter gager og andre omkostninger, der direkte kan henferes
til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlags-
aktiver. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkost-
ningerne aftholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anleegsaktiver bindes et beleb svarende til de
afholdte omkostninger pd egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger. Denne reserve ned-
bringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineart over den forventede brugstid, der fastssettes ud fra
en konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Safremt brugstiden ikke kan skennes palideligt,
fastsaettes den til 5-10 ar.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlzgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der af-
skrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostnin-
ger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid, som re-
vurderes arligt. Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider:

Ejendomme (afskrives dekomponeret) 25-50 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
IT-udstyr 3-5ar

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males i moder-
virksomhedens arsregnskab efter den indre vaerdis metode. Virksomheden har valgt at anse indre vardis
metode som en konsolideringsmetode.

Ved ferste indregning males kapitatandele i tilknyttede virksomheder til kostpris.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-

maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med regnskabspraksis i koncernregnskabet. Ne-
gativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes gennem de
foretagne afskrivninger.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, udarbejdes en nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis pengestremsgenererende enhed. Der nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdningers kostpris males efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere,

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer samt varer under fremstilling omfatter omkost-
ninger til ravarer, hjzelpematerialer og direkte len.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning mdles til salgsvaerdien af de pa balancedagen forbrugte
omkostninger. Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede ind-
teegter pd det enkelte igangvarende arbejde.

Ferdiggerelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. Safremt salgsveerdien af en kontrakt
ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede omkostninger eller til nettorealisations-
veerdien, hvis denne er lavere.

lgangveerende arbejder indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser afhaengig af,
om nettovaerdien, opgjort som salgssummen med fradrag af forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Der indregnes indirekte produktionsomkostninger pa igangvaerende arbejder, og posten omfatter indi-
rekte materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af samt af- og nedskrivning pa de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, samt omkostninger til fabriksadministra-
tion og ledelse.

Nar det er sandsynligt, at totale omkostninger vil overstige totale indtaegter pa et igangvaerende arbejde
for fremmed regning, indregnes henszttelse til deekning af det samlede forventede tab pa det pageel-
dende arbejde.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter. Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodeha-
vende selskabsskat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser indregnes og mdles som det bedste sken over de omkostninger, der er
nedvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfalds-
tid ud over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Gzeld til reatkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelsen til kostpris,
der svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende
males prioritetsgzeld til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestroemsopgerelsen

Selskabets pengestremsopgerelse er iht. ARL §86, stk. 4. ikke udarbejdet, da en hejereliggende moder-
virksomhed udarbejder en koncernpengestremsopgerelse, hvori selskabets pengestremme indgar.
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Resultatopgerelse 1. januar 2021 - 31. december 2021
- alle beleb i 1000 kr.
2021 2020
Note
Bruttofortjeneste 138.689 121.401
1  Personaleomkostninger -102.425 -83.800
Afskrivninger -3.993 -3.554
Driftsresultat 32.271 34.046
Resultatandel i tilknyttede virksomheder -8 0
3 Finansielle poster -207 -994
Resultat fer skat 32.056 33.052
Skat af arets resultat -7.067 -7.227
Arets resultat 24.989 25.825
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Balance 31. december 2021
- alle beleb i 1000 kr.

Note

31/12 2021 31/12 2020
Udvikling, internt oparbejdet 2.426 3.555
Immaterielle anlagsaktiver 2.426 3.555
Grunde og bygninger 60.163 61.634
Produktionsanleeg og maskiner 1.688 1.991
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 4.651 3.630
Materielle anleegsaktiver 66.502 67.255
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 321 0
Finansielle anlegsaktiver 321 0
Anlagsaktiver 69.249 70.809
Varebeholdninger 9.294 7.649
Tilgodehavender fra salg og tjensteydelser 39.812 24.638
lgangveerende arbejder for fremmed regning 45.683 34.085
Tilgodehavende skat 0 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.365 0
Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed 101.594 87.751
Andre tilgodehavender 2.311 1.785
Periodeafgransningsposter 731 649
Tilgodehavender 191.497 148.909
Likvide beholdninger 341 723
Omsatningsaktiver 201.132 157.281
Aktiver i alt 270.382 228.090
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Balance 31. december 2021
- alle beleb i 1000 kr.
31/12 2021 31/12 2020
Note
Aktiekapital 30.000 30.000
Reserve for udviklingsomkostninger 1.893 2.773
Overfert resultat 70.538 68.671
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 24.000 24.000
Egenkapital 126.431 125.443
10 Udskudt skat 14.243 11.133
11 Andre hensatte forpligtelser 4.460 3.576
Hensattelser 18.702 14.708
12 Geld til realkreditinstitutter 19.178 20.704
Langfristede gaeldsforpligtelser 19.178 20.704
12 Gzld til realkreditinstitutter 1.517 1.512
Leveranderer af varer og tjensteydelser 33.401 29.868
8 Forudbetalinger fra kunder 56.070 10.571
Selskabsskat 267 2.604
Anden geld 14.815 22.680
Kortfristede g=ldsforpligtelser 106.070 67.235
Gald i alt 125.248 87.939
Passiver i alt 270.382 228.090
13 Pantsaetning og sikkerhedsstillelse
14 Ikke-indregnede forpligtelser
15 Nertstdende parter
16 Resultatdisponering
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Egenkapitalopgoerelse
- alle beleb i 1000 kr.
Reserve  Reserve
efter den for udvik-
indre lingsom- Over- Fore-
Aktie vaerdis  omkost- fort sldet
kapital a] metode ninger resultat  udbytte 1 alt
Egenkapital 31/12 2020 30.000 0 2.773 68.671 24.000 125.443
Betalt udbytte til aktionzerer 0 0] 0 0 -24.000 -24.000
Kursregulering af udenlandsk datterselskab 0 0 0 -2 0 -2
Arets resultat 0 0 -880 1.869 0 989
Foreslaet udbytte til aktionarer 0 0 0 0 24.000 24.000
Egenkapital 31/12 2020 30.000 0 1893 70.538 24.000 126.431

a) Aktiekapitalen bestar af 30.000.000 aktier & nominelt 1 kr. Ingen aktier er tillagt szrlige rettigheder.

B Rl 6t
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Noter
- alle beleb i 1000 kr.

2021 2020
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 95.624 78.092
Pensioner 5.708 4,775
Andre omkostninger til social sikring 1.093 934
Personaleomkostninger 102.425 83.800
Gennemsnitligt antal medarbejdere 139 132
2. Afskrivninger
Immaterielle aktiver 641 320
Grunde og bygninger 1.783 1.782
Tekniske anla®g og maskiner 434 664
Inventar og driftsmateriel 1.134 787
Afskrivninger 3.993 3.554
3. Finansielle poster
Renteindtagter 3 6
Renteindtagter, koncernselskab 0 1
Renteudgifter -120 -210
Kursregulering, netto -90 -792
Finansielle poster -207 -994

B Rl 6t
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Noter
- alle beleb i 1000 kr.
4. Immaterielle anlagsaktiver
Udvikling
Kostpris 31/12 2020 3.977
Tilgang, igangvarende udviklinger 501
Afgang -1.098
Kostpris 31/12 2021 3.380
Afskrivninger 31/12 2020 422
Arets afskrivninger 641
Tilbagefersel ved afgang -110
Afskrivninger 31/12 2021 954
Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2021 2.426
Aktiverne bestar af internt oparbejde udviklingsprojekter, enten fuldfert eller under oparbejdelse.
5. Materielle anlaegsaktiver
Andre anlxg,
Grunde Produktions- drifts-
og anleg og materiel

bygninger maskiner og inventar
Kostpris 31/12 2020 69.119 9.586 10.167
Tilgang 312 131 2.156
Afgang 0 0 -1.061
Kostpris 31/12 2021 69.431 9.717 11.262
Afskrivninger 31/12 2020 7.485 7.596 6.537
Tilgang 1.783 434 1.134
Afgang 0 0 -1.061
Afskrivninger 31/12 2021 9.268 8.030 6.610
Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2021 60.163 1.688 4.651
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Noter
- alle beleb i 1000 kr.
Kapital-
andele i
tilkknyttede
virksom-
heder
2021
6. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris 1/1 2021 0
Tilgang 330
Kostpris 31/12 2021 330
Opskrivninger 1/1 2021 0
Valutakursregulering -2
Arets resultat -8
Opskrivninger 31/12 2021 -9
Regnskabsmassig veerdi 31/12 2021 321
Noten omfatter nyestableret datterselskab i Texas, USA, Jorgensen Engineering USA Inc., der
gjes 100% af Jorgensen Engineering A/S
31/12 2021 31/12 2020
7. Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 8.863 7.173
Varer under fremstilling 431 477
Varebeholdninger 31/12 9.294 7.649
8. Igangverende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udferte arbejder 346.288 233.779
Foretagne acontofaktureringer -356.675 -210.265
Igangveerende arbejder 31/12 -10.387 23.514
Nettoveerdien er indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 45.683 34.085
Modtagne forudbetalinger fra kunder -56.070 -10.571
-10.387 23.514
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Noter
- alle beleb i 1000 kr.

31/12 2021 31/12 2020
9. Periodeafgrasningsposter
Forudbetalte forsikringer 600 613
Diverse forudbetalinger 132 36

731 649

10. Udskudt skat
Bevagelser i dret
Udskudt skat primo aret 11.133 19.683
Regulering i resultatopgerelsen 3.110 -8.550
Udskudt skat 31/12 14.243 11.133

11. Andre hensatte forpligtelser

Der er indregnet en forpligtelse pa 4.460 tkr. (2020: 3.576 tkr.) til forventede garantikrav, tabsgivende

kontrakter og omkostninger til afslutning af projekter.

Af de hensatte forpligtelser pa i alt 4.460 tkr. forventes 4.165 tkr. at forfalde inden for 1 ar fra balancedagen.

12. G=ldsforpligtelser
Forfalder O til 1 ar

Forfalder 1 til 5 ar
Forfalder efter 5 ar

Geldsforpligtelser
13. Pantsatning og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgld er sikret ved pant i gjendommene. Regnskabsmaessig
vaardi udger 31/12

Sikkerhedsstillelse med garantier over for kunder udger

14. Ikke-indregnede forpligtelser

Operationel leasingforpligtelse, alle med forfald inden for 5 ar, udger

31/12 2021  31/12 2020
1.517 1.512

6.036 6.029
13.142 14.675
20.695 22.216
60.163 61.634
51.025 31.765

963 1.537

Virksomheden er som administrationsvirksomhed sambeskattet med evrige danske dattervirksomheder i
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Noter
- alle beleb i 1000 kr.
14. Ikke-indregnede forpligtelser, fortsat
XANO Industri AB-koncernen, og heefter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat, samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
15. Nartstdende parter
Bestemmende indflydelse: Xano Industri Ab, Sverige
ovrige nertstaende parter:  Selskabets direktion og bestyrelse
Der er afregnet management fee til moderselskabet for 1,8 mio. kr.
Desuden forekommer mellemregninger og forretning pa cash pool ordning.
Selskabet har varesalg for 0,7 mio. kr og varekeb for 4,7 mio. kr. med koncernforbundne selskaber.
Koncernregnskab
Selskabet indgdr i koncernrapporten for moderselskabet Xano Industri AB, Jonkdbing, Sverige.
Koncernregnskabet kan rekvireres pa felgende adresse:

Xano Industri AB

Industrigatan 14B

553 02 jonkoping

Sverige
Oplysning iht. ARL § 98 b, stk. 3., 1} udger for direktionen 2.041 tkr. og for bestyrelsen 120 tkr.
(2020: 2.850 tkr.).
16. Resultatdisponering

2021 2020

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 24.000 24.000
Henlagt til reserve for udviklingsomkostninger -880 -250
Overfert overskud til naeste ar 1.869 2.074
Arets resultat 24.989 25.825
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2021
for Jorgensen Engineering A/S.

Arsrapporten aflgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-
ningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 20. april 2022

Direktion

Kenneth Bo Madsen
Administrerende direktor

Bestyrelse

Lennart Persson Frans Augustijn Marie Ek Jonsson

Formand Neestformand

Jens Nyeng Joachim Bruhn Christensen Karsten Hornum Rasmussen

Medarbejderreprasentant Medarbejderrepraesentant
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Den uathangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Jorgensen Engineering A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jorgensen Engineéring A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fgjl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan

opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan

forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabs-

brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnadet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at selskabet ikke lngere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering

af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-

det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 20. april 2022.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Brian Skovhus Jakobsen Henrik Carstensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr. 27701 MNE-nr. 47765
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for Selskabet

Jorgensen var en koncern indtil 24/11 2016, hvorfor der ikke kan s=ttes lighedstegn mellem oplyste
2016/2017 hovedtal og sammenligningstallene i resultatopgerelse og balance. Der vises sammenligning
med davarende moderselskab.

{15 mdr.)

Hovedtal i tkr. 2021 2020 2019 2018 2016/2017
Driftsresultat 32.271 34.046 33.515 30.689 51.726
Resultat af finansielle poster -207 -994 189 353 -393!
Arets resultat 24.989 25.825 26.270 24.220 39.148:
Balancesum 270.3821 228.090 233.006 229.550 261.181,
Investeringer i mat. anleegsaktiver 2.599 1.766 1.716: 17.382 12.152,
Egenkapital 126.431 125.443 99.6191 97.349 103.129:
Negletal i procent

Afkastningsgrad 21,0%. 25,0% 22,3%: 20,3% 37.7%
Egenkapitalens forrentning 19,8% 20,6% 23,5% 24,2% 44,7%
Egenkapitalandel 46,8%, 55,0% 42,8% 42,4% 39,5%-

Negletal er udarbejdet i overensstemmelse med den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
negletal 2015.

Negletal er udarbejdet efter felgende formler:
Resultat fer finansielle poster x 100
Afkastningsgrad 1) = Gns. operationelle aktiver

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning

Egenkapital x 100
Egenkapitalandel = Balancesum

Note 1} Gennemsnitlige operationelle aktiver beregnes som balancesummen fratrukket likvide beholdninger og rentebzerende aktiver.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Jorgensen Engineering A/S (Jorgensen) udvikler, producerer og installerer kundetilpasset procesudstyr,
hovedsageligt til fedevare-, EV- og pharma-industrierne. Udvikling og produktion udferes i Odense, hvor
kundens udstyr saettes op og testes, medens endelig installation og indkering gennemferes pa kundens
adresse, typisk i udlandet, hvor ogsa senere service udferes.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets aktivitet steg paent i forhold til &ret forinden, og det skyldes et forholdsvist godt 2. halvar. Efter
en slej start pd 2021 med en lav ordrebeholdning tog ordreindgangen for alvor fart i slutningen af 1.
kvartal for derefter at fortstte aret ud med en rekord pa ordreindgangen til felge. Det gjorde, at der
resten af dret skabtes en stigende beskaeftigelse med +20 ansatte, og den manglende omsaetning fra
1. kvartal blev mere end indhentet, sa dret sluttede bedre end forudset pa omsatningen.

Afmatningen pa markederne, som var erkendelsen i sidste drsrapport og synlig siden 2018, herte op og
med en opdateret strategi, medferte det, at den hidtidige rekord pa ordreindgang blev overgdet med
45%. Fremgangen kunne ses pd alle markeder, szrlig interessant var den succesfulde satsning pa det
nye marked for handtering af emballager i batteriindustrien til elektriske biler, som resulterede i ordrer
fra et af de ferende bilmaerker, og med rige muligheder for andre spaendende kunder i et staerkt stigende
marked. Markedet for infant formula sluttede 2021 med at blive det bedste de seneste 4 ar og sterste
enkelt marked for selskabet, men ogsa markederne for human food, pet food og pharma viste god
fremgang.

P3 trods af Covid-19 og de hindringer, det gav i dret med at kunne installere og indkere anlaeg i udlandet,
de betragtelige prisstigninger pa rustfri stdl og elektriske komponenter samt det samtidige boom i or-
dreindgangen, som udfordrede ressourcerne, sa lykkedes det igen at skabe et resultat, som anses for
tilfredsstillende pa et ordinzert niveau med de to foregdende 3ar. Resultatet efter skat udgjorde for 2021
25,0 mkr. (2020: 25,8 m kr.). Det tillaegges den velgennemprevede projektmodel, som sikrede en generel
god afvikling af projekterne, men ogsd gode og dygtige medarbejdere, som forstod, sammen med ledel-
sen, at agere i dette vanskelige ar med mange udfordringer, og resultatet blev sa, at sidste ars udmelding
blev indfriet. Havde aret ikke vaeret sa pavirket af kostprisstigningerne, som det blev, sa ville resultatet
have veeret betydeligt bedre og procentuelt i niveau med ar 2019 og 2018, hvor egenkapitalens forret-
ning ndede 23-24%.

Forventet udvikling i efterfelgende regnskabsar

Den generelle tilbudsmaengde er god, og der er udmaerket aktivitet i markederne med forholdsvis mange
leads sammenlignet med 2020. Det forventes derfor, at selskabet ogsa i 2022 klarer sig tilfredsstillende
og mindst i niveau med 2021, pa trods af fortsatte eftervirkninger af Covid-19 og verdensmarkedspri-
sernes fortsatte himmelflugt.
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Ledelsesberetning

Selskabet forventer fortsat positiv likviditet og har gennem flere ar bevist, at motoren til at skabe likvi-
ditet er til stede, nar blot aktiviteten kan skabes, hvilket dr efter ar har tilladt selskabet at udbetale
fornuftige udbytter til ejerne.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen usikkerhed ved indregning og maling, der adskiller selskabet fra resten af branchen.

Usaedvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold, der har gjort sig gxldende i regnskabsaret, udover de forhold om
Covid-19 nzvnt under afsnittet om Udvikling i aktiviteter og @konomiske forhold.

Serlige risici

Driftsrisici

Risikoforholdene er uzndrede fra tidligere regnskabsperioder og adskiller sig ikke fra branchen som
helhed.

Markedsudviklingen er delvis kendt og vurderes som veerende uforandret for selskabet ift. 2021 og
uaendret ift. andre virksomheder i branchen. Det delvis ubekendte i markedsudviklingen hidrerer fra
Covid-19 pandemien.

Finansielle risici
Den likviditetsmaessige situation er tilfredsstillende, og kapitalberedskabet tilstraekkeligt for den fort-
satte drift.

Videnressourcer

| det arbejdsmarked, selskabet opererer i omkring drsskiftet 2021/2022, er videnressourcer knappe. Det
er dog vurderingen, at selskabet besidder eller kan skaffe de videnressourcer, som fremover vil vaere
nedvendige til at sikre en fortsat udvikling af dets virksomhed, men ogsa at det bliver en udfordring.

Forskning og udvikling

Der foregdr ikke grundforskning i selskabet. | selskabet gennemferes den nedvendige udvikling for at
felge med markedernes og kundernes behov, og omfanget aktiveret i balancen har i 2021 veeret i ster-
relsen 0,5 mio. kr. Udvikling omfatter bl.a. simulering og emulering og udvikling af et nyt vakuummerings-
system. Visse udviklinger er udfert sammen med kunder.

Selskabets ledelse og ejerkreds fremskynder fortsat udviklingsaktiviteter med henblik pd at trimme sel-

skabets salg. Det omfatter udvikling af koncepter, der kan anvendes p3d eksisterende og nye markeds-
segmenter.
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Ledelsesberetning

Miljeforhold

Selskabet pavirker i begraenset omfang det omgivende milje. Der er systemer til opsamling og genbrug
af affald. Opsamling af olier, fedt og andre vaesker samt filter pa udsug varetages efter reglerne, og der
udferes egenkontrol pa omradet. Selskabet har udledt 785 tons CO: i 2021 (506 tons i 2020). Det er
primart udledt til transport af gods og rejser til kunderne og er i hej grad proportionelt med afstanden
til kunderne pa eksportmarkederne, og for sammenligningsaret 2020 udtryk for, at rejseaktiviteten stort
set opherte med Covid-19's opstart i marts 2020.

Nedlukningen af verdenen i 2020, som en felge af Covid-19, der fortsatte ind i 2021, medferte ivaerk-
settelse af alternative former for indkering og service af vore anlaeg, hvor HoloLens og tilsvarende tek-
nologier blev dagligdag for vore monterer og teknikere. Udover den ekonomiske vinkel pd dette, sa er
forventningen pa sigt ikke at udlede CO2 i et omfang som tidligere pr. mio. kr. omsaetning.

Forbruget af CO: til opvarmning og strem er ogsa faldende og skal ses ift. FN-malet SDR 8, hvor lensom
vekst naturligt udleder mere CO2, men mindre pr. mio. kr. omsatning.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Selskabet er pavirket af Covid-19 pandemiens 3. belge (vinteren 2021/2022), i saerdeleshed pa service-
opgaver, som kraver fysisk tilstedevaerelse hos kunden. Men det er ikke forhold, som efter regnskabs-
arets slutning vurderes at pdvirke selskabet i en sddan grad, at det skal indarbejdes yderligere i arsrap-
porten for 2021.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtraddt evrige forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor
klasse C-virksomhed. Arsregnskabet er herudover aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Xano Industri AB, Jonkobing, Sverige. Selskabet aflaegger i
overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 112, stk. 1 ikke koncernregnskab.

Zndring af regnskabsmaessige skon
Der er i 2021 ikke foretaget endringer i regnskabsmaessige sken.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retslig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens veerdi kan madles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de beleb, der vedrerer regnskabsdret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodeha-
vender, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balan-
cedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem budgetkursen og kursen pa betalingsdagen henholdsvis balan-
cedagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at veere selvstandige enheder. Resultatopgerelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egen-
kapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra
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Anvendt regnskabspraksis

gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i reserven for nettoopskrivning ef-
ter indre veerdis metode under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomszaetning ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen i takt med, at produktionen
udferes, sdledes at nettoomszetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
{produktionsmetoden).

Nettoomszetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbruget omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opnd nettoomsaetningen.

Vareforbruget pa igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at de afholdes.

Under vareforbruget indregnes tillige hensaettelser til tab pa igangvaerende arbejder for fremmed reg-
ning.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten beregnes som nettoomszetning minus vareforbruget og andre eksterne omkostnin-
ger. Hverken nettoomsaetningen, vareforbruget eller andre eksterne omkostninger oplyses efter ARL §
32.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder alle i regnskabsaret afholdte omkostninger pa medarbejdere, herun-
der len og gager, men ogsa feriepenge, SH-betalinger, sygelon, konsulent- og vikarhjalp samt refusioner
fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne udgifter

Andre eksterne udgifter omfatter evrige omkostninger til drift af selskabet, herunder lokaleomkost-
ninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger, m.v.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og kurstab vedrerende transaktioner i fremmed valuta, kontantrabatter, m.v. samt tillzeg og godt-
gorelser under a-conto-skatteordningen.

Skat

Seiskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af XANO Industri AB's danske
tilkknyttede virksomheder. Tilknyttede virksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i koncernen og frem til det tidspunkt, hvor de udgdr fra koncernen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, arets sambeskatningsbidrag og andring af udskudt skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pa egenkapi-
talen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Omkostninger til udviklingsprojekter omfatter gager og andre omkostninger, der direkte kan henferes
til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlags-
aktiver. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkost-
ningerne aftholdes.
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Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anleegsaktiver bindes et beleb svarende til de
afholdte omkostninger pd egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger. Denne reserve ned-
bringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineart over den forventede brugstid, der fastssettes ud fra
en konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Safremt brugstiden ikke kan skennes palideligt,
fastsaettes den til 5-10 ar.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlzgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der af-
skrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostnin-
ger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid, som re-
vurderes arligt. Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider:

Ejendomme (afskrives dekomponeret) 25-50 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
IT-udstyr 3-5ar

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males i moder-
virksomhedens arsregnskab efter den indre vaerdis metode. Virksomheden har valgt at anse indre vardis
metode som en konsolideringsmetode.

Ved ferste indregning males kapitatandele i tilknyttede virksomheder til kostpris.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-

maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med regnskabspraksis i koncernregnskabet. Ne-
gativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Assently: 63321d7b9f7b7deabe6004dd7538e5ae45fall4bad0c263d88b535160740ddf5888ce9a7178ac0a2e16d9322602872d7a017345548fcc6¢c858bd3f0e863bc884







Jorgensen Engineering A/S ] 14
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Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes gennem de
foretagne afskrivninger.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, udarbejdes en nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis pengestremsgenererende enhed. Der nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdningers kostpris males efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere,

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer samt varer under fremstilling omfatter omkost-
ninger til ravarer, hjzelpematerialer og direkte len.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning mdles til salgsvaerdien af de pa balancedagen forbrugte
omkostninger. Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede ind-
teegter pd det enkelte igangvarende arbejde.

Ferdiggerelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. Safremt salgsveerdien af en kontrakt
ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede omkostninger eller til nettorealisations-
veerdien, hvis denne er lavere.

lgangveerende arbejder indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser afhaengig af,
om nettovaerdien, opgjort som salgssummen med fradrag af forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.
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Der indregnes indirekte produktionsomkostninger pa igangvaerende arbejder, og posten omfatter indi-
rekte materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af samt af- og nedskrivning pa de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, samt omkostninger til fabriksadministra-
tion og ledelse.

Nar det er sandsynligt, at totale omkostninger vil overstige totale indtaegter pa et igangvaerende arbejde
for fremmed regning, indregnes henszttelse til deekning af det samlede forventede tab pa det pageel-
dende arbejde.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter. Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodeha-
vende selskabsskat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser indregnes og mdles som det bedste sken over de omkostninger, der er
nedvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfalds-
tid ud over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Gzeld til reatkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelsen til kostpris,
der svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende
males prioritetsgzeld til amortiseret kostpris.
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Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestroemsopgerelsen

Selskabets pengestremsopgerelse er iht. ARL §86, stk. 4. ikke udarbejdet, da en hejereliggende moder-
virksomhed udarbejder en koncernpengestremsopgerelse, hvori selskabets pengestremme indgar.
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Resultatopgerelse 1. januar 2021 - 31. december 2021
- alle beleb i 1000 kr.
2021 2020
Note
Bruttofortjeneste 138.689 121.401
1  Personaleomkostninger -102.425 -83.800
Afskrivninger -3.993 -3.554
Driftsresultat 32.271 34.046
Resultatandel i tilknyttede virksomheder -8 0
3 Finansielle poster -207 -994
Resultat fer skat 32.056 33.052
Skat af arets resultat -7.067 -7.227
Arets resultat 24.989 25.825
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Balance 31. december 2021
- alle beleb i 1000 kr.

31/12 2021 31/12 2020

Note
Udvikling, internt oparbejdet 2.426 3.555
4 Immaterielle anlegsaktiver 2.426 3.555
Grunde og bygninger 60.163 61.634
Produktionsanleeg og maskiner 1.688 1.991
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 4.651 3.630
5 Materielle anlagsaktiver 66.502 67.255
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 321 0
6 Finansielle anlegsaktiver 321 0
Anlzgsaktiver 69.249 70.809
7 Varebeholdninger 9.294 7.649
Tilgodehavender fra salg og tjensteydelser 39.812 24.638
8 Igangveerende arbejder for fremmed regning 45.683 34.085
Tilgodehavende skat 0 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.365 0
Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed 101.594 87.751
Andre tilgodehavender 2.311 1.785
9  Periodeafgransningsposter 731 649
Tilgodehavender 191.497 148.909
Likvide beholdninger 341 723
Omsatningsaktiver 201.132 157.281

Aktiver i alt 270.382 228.090
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Balance 31. december 2021
- alle beleb i 1000 kr.
31/12 2021 31/12 2020
Note
Aktiekapital 30.000 30.000
Reserve for udviklingsomkostninger 1.893 2.773
Overfert resultat 70.538 68.671
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 24.000 24.000
Egenkapital 126.431 125.443
10 Udskudt skat 14.243 11.133
11 Andre hensatte forpligtelser 4.460 3.576
Hensattelser 18.702 14.708
12 Geld til realkreditinstitutter 19.178 20.704
Langfristede gaeldsforpligtelser 19.178 20.704
12 Gzld til realkreditinstitutter 1.517 1.512
Leveranderer af varer og tjensteydelser 33.401 29.868
8 Forudbetalinger fra kunder 56.070 10.571
Selskabsskat 267 2.604
Anden geld 14.815 22.680
Kortfristede g=ldsforpligtelser 106.070 67.235
Gald i alt 125.248 87.939
Passiver i alt 270.382 228.090
13 Pantsaetning og sikkerhedsstillelse
14 Ikke-indregnede forpligtelser
15 Nertstdende parter
16 Resultatdisponering
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Egenkapitalopgoerelse
- alle beleb i 1000 kr.
Reserve  Reserve
efter den for udvik-
indre lingsom- Over- Fore-
Aktie vaerdis  omkost- fort sldet
kapital a] metode ninger resultat  udbytte 1 alt
Egenkapital 31/12 2020 30.000 0 2.773 68.671 24.000 125.443
Betalt udbytte til aktionzerer 0 0] 0 0 -24.000 -24.000
Kursregulering af udenlandsk datterselskab 0 0 0 -2 0 -2
Arets resultat 0 0 -880 1.869 0 989
Foreslaet udbytte til aktionarer 0 0 0 0 24.000 24.000
Egenkapital 31/12 2020 30.000 0 1893 70.538 24.000 126.431

a) Aktiekapitalen bestar af 30.000.000 aktier & nominelt 1 kr. Ingen aktier er tillagt szrlige rettigheder.
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Noter
- alle beleb i 1000 kr.

2021 2020
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 95.624 78.092
Pensioner 5.708 4,775
Andre omkostninger til social sikring 1.093 934
Personaleomkostninger 102.425 83.800
Gennemsnitligt antal medarbejdere 139 132
2. Afskrivninger
Immaterielle aktiver 641 320
Grunde og bygninger 1.783 1.782
Tekniske anla®g og maskiner 434 664
Inventar og driftsmateriel 1.134 787
Afskrivninger 3.993 3.554
3. Finansielle poster
Renteindtagter 3 6
Renteindtagter, koncernselskab 0 1
Renteudgifter -120 -210
Kursregulering, netto -90 -792
Finansielle poster -207 -994
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Noter
- alle beleb i 1000 kr.

4. Immaterielle anlagsaktiver

Udvikling
Kostpris 31/12 2020 3.977
Tilgang, igangvarende udviklinger 501
Afgang -1.098
Kostpris 31/12 2021 3.380
Afskrivninger 31/12 2020 422
Arets afskrivninger 641
Tilbagefersel ved afgang -110
Afskrivninger 31/12 2021 954
Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2021 2.426
Aktiverne bestar af internt oparbejde udviklingsprojekter, enten fuldfert eller under oparbejdelse.
5. Materielle anlaegsaktiver
Andre anlxg,
Grunde Produktions- drifts-
og anleg og materiel
bygninger maskiner og inventar
Kostpris 31/12 2020 69.119 9.586 10.167
Tilgang 312 131 2.156
Afgang 0 0 -1.061
Kostpris 31/12 2021 69.431 9.717 11.262
Afskrivninger 31/12 2020 7.485 7.596 6.537
Tilgang 1.783 434 1.134
Afgang 0 0 -1.061
Afskrivninger 31/12 2021 9.268 8.030 6.610
Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2021 60.163 1.688 4.651
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Kapital-
andele i
tilkknyttede
virksom-
heder
2021
6. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris 1/1 2021 0
Tilgang 330
Kostpris 31/12 2021 330
Opskrivninger 1/1 2021 0
Valutakursregulering -2
Arets resultat -8
Opskrivninger 31/12 2021 -9
Regnskabsmassig veerdi 31/12 2021 321
Noten omfatter nyestableret datterselskab i Texas, USA, Jorgensen Engineering USA Inc., der
gjes 100% af Jorgensen Engineering A/S
31/12 2021 31/12 2020
7. Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 8.863 7.173
Varer under fremstilling 431 477
Varebeholdninger 31/12 9.294 7.649
8. Igangverende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udferte arbejder 346.288 233.779
Foretagne acontofaktureringer -356.675 -210.265
Igangveerende arbejder 31/12 -10.387 23.514
Nettoveerdien er indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 45.683 34.085
Modtagne forudbetalinger fra kunder -56.070 -10.571
-10.387 23.514
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9. Periodeafgrasningsposter

Forudbetalte forsikringer
Diverse forudbetalinger

10. Udskudt skat

Bevagelser i dret
Udskudt skat primo aret
Regulering i resultatopgerelsen

Udskudt skat 31/12

11. Andre hensatte forpligtelser

31/12 2021 31/12 2020
600 613

132 36

731 649

11.133 19.683
3.110 -8.550
14.243 11.133

Der er indregnet en forpligtelse pa 4.460 tkr. (2020: 3.576 tkr.) til forventede garantikrav, tabsgivende

kontrakter og omkostninger til afslutning af projekter.

Af de hensatte forpligtelser pa i alt 4.460 tkr. forventes 4.165 tkr. at forfalde inden for 1 ar fra balancedagen.

12. G=ldsforpligtelser
Forfalder O til 1 ar

Forfalder 1 til 5 ar
Forfalder efter 5 ar

Geldsforpligtelser
13. Pantsatning og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgld er sikret ved pant i gjendommene. Regnskabsmaessig
vaardi udger 31/12

Sikkerhedsstillelse med garantier over for kunder udger

14. Ikke-indregnede forpligtelser

Operationel leasingforpligtelse, alle med forfald inden for 5 ar, udger

31/12 2021  31/12 2020
1.517 1.512

6.036 6.029
13.142 14.675
20.695 22.216
60.163 61.634
51.025 31.765

963 1.537

Virksomheden er som administrationsvirksomhed sambeskattet med evrige danske dattervirksomheder i
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14. Ikke-indregnede forpligtelser, fortsat
XANO Industri AB-koncernen, og heefter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat, samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
15. Nartstdende parter
Bestemmende indflydelse: Xano Industri Ab, Sverige
ovrige nertstaende parter:  Selskabets direktion og bestyrelse
Der er afregnet management fee til moderselskabet for 1,8 mio. kr.
Desuden forekommer mellemregninger og forretning pa cash pool ordning.
Selskabet har varesalg for 0,7 mio. kr og varekeb for 4,7 mio. kr. med koncernforbundne selskaber.
Koncernregnskab
Selskabet indgdr i koncernrapporten for moderselskabet Xano Industri AB, Jonkdbing, Sverige.
Koncernregnskabet kan rekvireres pa felgende adresse:

Xano Industri AB

Industrigatan 14B

553 02 jonkoping

Sverige
Oplysning iht. ARL § 98 b, stk. 3., 1} udger for direktionen 2.041 tkr. og for bestyrelsen 120 tkr.
(2020: 2.850 tkr.).
16. Resultatdisponering

2021 2020

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 24.000 24.000
Henlagt til reserve for udviklingsomkostninger -880 -250
Overfert overskud til naeste ar 1.869 2.074
Arets resultat 24.989 25.825
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2021
for Jorgensen Engineering A/S.

Arsrapporten aflgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-
ningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 20. april 2022

Direktion

Kenneth Bo Madsen
Administrerende direktor

Bestyrelse

Lennart Persson Frans Augustijn Marie Ek Jonsson

Formand Neestformand

Jens Nyeng Joachim Bruhn Christensen Karsten Hornum Rasmussen

Medarbejderreprasentant Medarbejderrepraesentant
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Den uathangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Jorgensen Engineering A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jorgensen Engineéring A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fgjl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan

opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan

forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabs-

brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnadet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at selskabet ikke lngere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering

af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.











Jorgensen Engineering A/S 5

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-

det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 20. april 2022.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Brian Skovhus Jakobsen Henrik Carstensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr. 27701 MNE-nr. 47765
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Hoved- og negletal for Selskabet

Jorgensen var en koncern indtil 24/11 2016, hvorfor der ikke kan s=ttes lighedstegn mellem oplyste
2016/2017 hovedtal og sammenligningstallene i resultatopgerelse og balance. Der vises sammenligning
med davarende moderselskab.

{15 mdr.)

Hovedtal i tkr. 2021 2020 2019 2018 2016/2017
Driftsresultat 32.271 34.046 33.515 30.689 51.726
Resultat af finansielle poster -207 -994 189 353 -393!
Arets resultat 24.989 25.825 26.270 24.220 39.148:
Balancesum 270.3821 228.090 233.006 229.550 261.181,
Investeringer i mat. anleegsaktiver 2.599 1.766 1.716: 17.382 12.152,
Egenkapital 126.431 125.443 99.6191 97.349 103.129:
Negletal i procent

Afkastningsgrad 21,0%. 25,0% 22,3%: 20,3% 37.7%
Egenkapitalens forrentning 19,8% 20,6% 23,5% 24,2% 44,7%
Egenkapitalandel 46,8%, 55,0% 42,8% 42,4% 39,5%-

Negletal er udarbejdet i overensstemmelse med den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
negletal 2015.

Nogletal er udarbejdet efter felgende formler:
Resultat fer finansielle poster x 100
Afkastningsgrad 1) = Gns. operationelle aktiver

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning

Egenkapital x 100
Egenkapitalandel = Balancesum

Note 1} Gennemsnitlige operationelle aktiver beregnes som balancesummen fratrukket likvide beholdninger og rentebzerende aktiver.











Jorgensen Engineering A/S 7

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Jorgensen Engineering A/S (Jorgensen) udvikler, producerer og installerer kundetilpasset procesudstyr,
hovedsageligt til fedevare-, EV- og pharma-industrierne. Udvikling og produktion udferes i Odense, hvor
kundens udstyr saettes op og testes, medens endelig installation og indkering gennemferes pa kundens
adresse, typisk i udlandet, hvor ogsa senere service udferes.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets aktivitet steg paent i forhold til &ret forinden, og det skyldes et forholdsvist godt 2. halvar. Efter
en slej start pd 2021 med en lav ordrebeholdning tog ordreindgangen for alvor fart i slutningen af 1.
kvartal for derefter at fortstte aret ud med en rekord pa ordreindgangen til felge. Det gjorde, at der
resten af dret skabtes en stigende beskaeftigelse med +20 ansatte, og den manglende omsaetning fra
1. kvartal blev mere end indhentet, sa dret sluttede bedre end forudset pa omsatningen.

Afmatningen pa markederne, som var erkendelsen i sidste drsrapport og synlig siden 2018, herte op og
med en opdateret strategi, medferte det, at den hidtidige rekord pa ordreindgang blev overgdet med
45%. Fremgangen kunne ses pd alle markeder, szrlig interessant var den succesfulde satsning pa det
nye marked for handtering af emballager i batteriindustrien til elektriske biler, som resulterede i ordrer
fra et af de ferende bilmaerker, og med rige muligheder for andre spaendende kunder i et staerkt stigende
marked. Markedet for infant formula sluttede 2021 med at blive det bedste de seneste 4 ar og sterste
enkelt marked for selskabet, men ogsa markederne for human food, pet food og pharma viste god
fremgang.

P3 trods af Covid-19 og de hindringer, det gav i dret med at kunne installere og indkere anlaeg i udlandet,
de betragtelige prisstigninger pa rustfri stdl og elektriske komponenter samt det samtidige boom i or-
dreindgangen, som udfordrede ressourcerne, sa lykkedes det igen at skabe et resultat, som anses for
tilfredsstillende pa et ordinzert niveau med de to foregdende 3ar. Resultatet efter skat udgjorde for 2021
25,0 mkr. (2020: 25,8 m kr.). Det tillaegges den velgennemprevede projektmodel, som sikrede en generel
god afvikling af projekterne, men ogsd gode og dygtige medarbejdere, som forstod, sammen med ledel-
sen, at agere i dette vanskelige ar med mange udfordringer, og resultatet blev sa, at sidste ars udmelding
blev indfriet. Havde aret ikke vaeret sa pavirket af kostprisstigningerne, som det blev, sa ville resultatet
have veeret betydeligt bedre og procentuelt i niveau med ar 2019 og 2018, hvor egenkapitalens forret-
ning ndede 23-24%.

Forventet udvikling i efterfelgende regnskabsar

Den generelle tilbudsmaengde er god, og der er udmaerket aktivitet i markederne med forholdsvis mange
leads sammenlignet med 2020. Det forventes derfor, at selskabet ogsa i 2022 klarer sig tilfredsstillende
og mindst i niveau med 2021, pa trods af fortsatte eftervirkninger af Covid-19 og verdensmarkedspri-
sernes fortsatte himmelflugt.
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Selskabet forventer fortsat positiv likviditet og har gennem flere ar bevist, at motoren til at skabe likvi-
ditet er til stede, nar blot aktiviteten kan skabes, hvilket dr efter ar har tilladt selskabet at udbetale
fornuftige udbytter til ejerne.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen usikkerhed ved indregning og maling, der adskiller selskabet fra resten af branchen.

Usaedvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold, der har gjort sig gxldende i regnskabsaret, udover de forhold om
Covid-19 nzvnt under afsnittet om Udvikling i aktiviteter og @konomiske forhold.

Serlige risici

Driftsrisici

Risikoforholdene er uzndrede fra tidligere regnskabsperioder og adskiller sig ikke fra branchen som
helhed.

Markedsudviklingen er delvis kendt og vurderes som veerende uforandret for selskabet ift. 2021 og
uaendret ift. andre virksomheder i branchen. Det delvis ubekendte i markedsudviklingen hidrerer fra
Covid-19 pandemien.

Finansielle risici
Den likviditetsmaessige situation er tilfredsstillende, og kapitalberedskabet tilstraekkeligt for den fort-
satte drift.

Videnressourcer

| det arbejdsmarked, selskabet opererer i omkring drsskiftet 2021/2022, er videnressourcer knappe. Det
er dog vurderingen, at selskabet besidder eller kan skaffe de videnressourcer, som fremover vil vaere
nedvendige til at sikre en fortsat udvikling af dets virksomhed, men ogsa at det bliver en udfordring.

Forskning og udvikling

Der foregdr ikke grundforskning i selskabet. | selskabet gennemferes den nedvendige udvikling for at
felge med markedernes og kundernes behov, og omfanget aktiveret i balancen har i 2021 veeret i ster-
relsen 0,5 mio. kr. Udvikling omfatter bl.a. simulering og emulering og udvikling af et nyt vakuummerings-
system. Visse udviklinger er udfert sammen med kunder.

Selskabets ledelse og ejerkreds fremskynder fortsat udviklingsaktiviteter med henblik pd at trimme sel-
skabets salg. Det omfatter udvikling af koncepter, der kan anvendes p3d eksisterende og nye markeds-
segmenter.
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Miljeforhold

Selskabet pavirker i begraenset omfang det omgivende milje. Der er systemer til opsamling og genbrug
af affald. Opsamling af olier, fedt og andre vaesker samt filter pa udsug varetages efter reglerne, og der
udferes egenkontrol pa omradet. Selskabet har udledt 785 tons CO: i 2021 (506 tons i 2020). Det er
primart udledt til transport af gods og rejser til kunderne og er i hej grad proportionelt med afstanden
til kunderne pa eksportmarkederne, og for sammenligningsaret 2020 udtryk for, at rejseaktiviteten stort
set opherte med Covid-19's opstart i marts 2020.

Nedlukningen af verdenen i 2020, som en felge af Covid-19, der fortsatte ind i 2021, medferte ivaerk-
settelse af alternative former for indkering og service af vore anlaeg, hvor HoloLens og tilsvarende tek-
nologier blev dagligdag for vore monterer og teknikere. Udover den ekonomiske vinkel pd dette, sa er
forventningen pa sigt ikke at udlede CO2 i et omfang som tidligere pr. mio. kr. omsaetning.

Forbruget af CO: til opvarmning og strem er ogsa faldende og skal ses ift. FN-malet SDR 8, hvor lensom
vekst naturligt udleder mere CO2, men mindre pr. mio. kr. omsatning.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Selskabet er pavirket af Covid-19 pandemiens 3. belge (vinteren 2021/2022), i saerdeleshed pa service-
opgaver, som kraver fysisk tilstedevaerelse hos kunden. Men det er ikke forhold, som efter regnskabs-
arets slutning vurderes at pdvirke selskabet i en sddan grad, at det skal indarbejdes yderligere i arsrap-
porten for 2021.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtraddt evrige forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor
klasse C-virksomhed. Arsregnskabet er herudover aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Xano Industri AB, Jonkobing, Sverige. Selskabet aflaegger i
overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 112, stk. 1 ikke koncernregnskab.

Zndring af regnskabsmaessige skon
Der er i 2021 ikke foretaget endringer i regnskabsmaessige sken.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retslig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens veerdi kan madles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de beleb, der vedrerer regnskabsdret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodeha-
vender, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balan-
cedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem budgetkursen og kursen pa betalingsdagen henholdsvis balan-
cedagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at veere selvstandige enheder. Resultatopgerelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egen-
kapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra
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gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i reserven for nettoopskrivning ef-
ter indre veerdis metode under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomszaetning ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen i takt med, at produktionen
udferes, sdledes at nettoomszetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
{produktionsmetoden).

Nettoomszetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbruget omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opnd nettoomsaetningen.

Vareforbruget pa igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at de afholdes.

Under vareforbruget indregnes tillige hensaettelser til tab pa igangvaerende arbejder for fremmed reg-
ning.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten beregnes som nettoomszetning minus vareforbruget og andre eksterne omkostnin-
ger. Hverken nettoomsaetningen, vareforbruget eller andre eksterne omkostninger oplyses efter ARL §
32.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder alle i regnskabsaret afholdte omkostninger pa medarbejdere, herun-
der len og gager, men ogsa feriepenge, SH-betalinger, sygelon, konsulent- og vikarhjalp samt refusioner
fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne udgifter
Andre eksterne udgifter omfatter evrige omkostninger til drift af selskabet, herunder lokaleomkost-
ninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger, m.v.
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Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og kurstab vedrerende transaktioner i fremmed valuta, kontantrabatter, m.v. samt tillzeg og godt-
gorelser under a-conto-skatteordningen.

Skat

Seiskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af XANO Industri AB's danske
tilkknyttede virksomheder. Tilknyttede virksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i koncernen og frem til det tidspunkt, hvor de udgdr fra koncernen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, arets sambeskatningsbidrag og andring af udskudt skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pa egenkapi-
talen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Omkostninger til udviklingsprojekter omfatter gager og andre omkostninger, der direkte kan henferes
til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlags-
aktiver. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkost-
ningerne aftholdes.
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Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anleegsaktiver bindes et beleb svarende til de
afholdte omkostninger pd egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger. Denne reserve ned-
bringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineart over den forventede brugstid, der fastssettes ud fra
en konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Safremt brugstiden ikke kan skennes palideligt,
fastsaettes den til 5-10 ar.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlzgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der af-
skrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostnin-
ger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid, som re-
vurderes arligt. Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider:

Ejendomme (afskrives dekomponeret) 25-50 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
IT-udstyr 3-5ar

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males i moder-
virksomhedens arsregnskab efter den indre vaerdis metode. Virksomheden har valgt at anse indre vardis
metode som en konsolideringsmetode.

Ved ferste indregning males kapitatandele i tilknyttede virksomheder til kostpris.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med regnskabspraksis i koncernregnskabet. Ne-
gativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.
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Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes gennem de
foretagne afskrivninger.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, udarbejdes en nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis pengestremsgenererende enhed. Der nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdningers kostpris males efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere,

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer samt varer under fremstilling omfatter omkost-
ninger til ravarer, hjzelpematerialer og direkte len.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning mdles til salgsvaerdien af de pa balancedagen forbrugte
omkostninger. Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede ind-
teegter pd det enkelte igangvarende arbejde.

Ferdiggerelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. Safremt salgsveerdien af en kontrakt
ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede omkostninger eller til nettorealisations-
veerdien, hvis denne er lavere.

lgangveerende arbejder indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser afhaengig af,
om nettovaerdien, opgjort som salgssummen med fradrag af forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.
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Der indregnes indirekte produktionsomkostninger pa igangvaerende arbejder, og posten omfatter indi-
rekte materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af samt af- og nedskrivning pa de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, samt omkostninger til fabriksadministra-
tion og ledelse.

Nar det er sandsynligt, at totale omkostninger vil overstige totale indtaegter pa et igangvaerende arbejde
for fremmed regning, indregnes henszttelse til deekning af det samlede forventede tab pa det pageel-
dende arbejde.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter. Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodeha-
vende selskabsskat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser indregnes og mdles som det bedste sken over de omkostninger, der er
nedvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfalds-
tid ud over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Gzeld til reatkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelsen til kostpris,
der svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende
males prioritetsgzeld til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestroemsopgerelsen

Selskabets pengestremsopgerelse er iht. ARL §86, stk. 4. ikke udarbejdet, da en hejereliggende moder-
virksomhed udarbejder en koncernpengestremsopgerelse, hvori selskabets pengestremme indgar.
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Resultatopgerelse 1. januar 2021 - 31. december 2021
- alle beleb i 1000 kr.
2021 2020
Note
Bruttofortjeneste 138.689 121.401
1  Personaleomkostninger -102.425 -83.800
Afskrivninger -3.993 -3.554
Driftsresultat 32.271 34.046
Resultatandel i tilknyttede virksomheder -8 0
3 Finansielle poster -207 -994
Resultat fer skat 32.056 33.052
Skat af arets resultat -7.067 -7.227
Arets resultat 24.989 25.825
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Balance 31. december 2021
- alle beleb i 1000 kr.

31/12 2021 31/12 2020

Note
Udvikling, internt oparbejdet 2.426 3.555
4 Immaterielle anlegsaktiver 2.426 3.555
Grunde og bygninger 60.163 61.634
Produktionsanleeg og maskiner 1.688 1.991
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 4.651 3.630
5 Materielle anlagsaktiver 66.502 67.255
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 321 0
6 Finansielle anlegsaktiver 321 0
Anlzgsaktiver 69.249 70.809
7 Varebeholdninger 9.294 7.649
Tilgodehavender fra salg og tjensteydelser 39.812 24.638
8 Igangveerende arbejder for fremmed regning 45.683 34.085
Tilgodehavende skat 0 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.365 0
Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed 101.594 87.751
Andre tilgodehavender 2.311 1.785
9  Periodeafgransningsposter 731 649
Tilgodehavender 191.497 148.909
Likvide beholdninger 341 723
Omsatningsaktiver 201.132 157.281

Aktiver i alt 270.382 228.090
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Balance 31. december 2021
- alle beleb i 1000 kr.
31/12 2021 31/12 2020
Note
Aktiekapital 30.000 30.000
Reserve for udviklingsomkostninger 1.893 2.773
Overfert resultat 70.538 68.671
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 24.000 24.000
Egenkapital 126.431 125.443
10 Udskudt skat 14.243 11.133
11 Andre hensatte forpligtelser 4.460 3.576
Hensattelser 18.702 14.708
12 Geld til realkreditinstitutter 19.178 20.704
Langfristede gaeldsforpligtelser 19.178 20.704
12 Gzld til realkreditinstitutter 1.517 1.512
Leveranderer af varer og tjensteydelser 33.401 29.868
8 Forudbetalinger fra kunder 56.070 10.571
Selskabsskat 267 2.604
Anden geld 14.815 22.680
Kortfristede g=ldsforpligtelser 106.070 67.235
Gald i alt 125.248 87.939
Passiver i alt 270.382 228.090
13 Pantsaetning og sikkerhedsstillelse
14 Ikke-indregnede forpligtelser
15 Nertstdende parter
16 Resultatdisponering
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Egenkapitalopgoerelse
- alle beleb i 1000 kr.
Reserve  Reserve
efter den for udvik-
indre lingsom- Over- Fore-
Aktie vaerdis  omkost- fort sldet
kapital a] metode ninger resultat  udbytte 1 alt
Egenkapital 31/12 2020 30.000 0 2.773 68.671 24.000 125.443
Betalt udbytte til aktionzerer 0 0] 0 0 -24.000 -24.000
Kursregulering af udenlandsk datterselskab 0 0 0 -2 0 -2
Arets resultat 0 0 -880 1.869 0 989
Foreslaet udbytte til aktionarer 0 0 0 0 24.000 24.000
Egenkapital 31/12 2020 30.000 0 1893 70.538 24.000 126.431

a) Aktiekapitalen bestar af 30.000.000 aktier & nominelt 1 kr. Ingen aktier er tillagt szrlige rettigheder.
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Noter
- alle beleb i 1000 kr.

2021 2020
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 95.624 78.092
Pensioner 5.708 4,775
Andre omkostninger til social sikring 1.093 934
Personaleomkostninger 102.425 83.800
Gennemsnitligt antal medarbejdere 139 132
2. Afskrivninger
Immaterielle aktiver 641 320
Grunde og bygninger 1.783 1.782
Tekniske anla®g og maskiner 434 664
Inventar og driftsmateriel 1.134 787
Afskrivninger 3.993 3.554
3. Finansielle poster
Renteindtagter 3 6
Renteindtagter, koncernselskab 0 1
Renteudgifter -120 -210
Kursregulering, netto -90 -792
Finansielle poster -207 -994
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Noter
- alle beleb i 1000 kr.

4. Immaterielle anlagsaktiver

Udvikling
Kostpris 31/12 2020 3.977
Tilgang, igangvarende udviklinger 501
Afgang -1.098
Kostpris 31/12 2021 3.380
Afskrivninger 31/12 2020 422
Arets afskrivninger 641
Tilbagefersel ved afgang -110
Afskrivninger 31/12 2021 954
Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2021 2.426
Aktiverne bestar af internt oparbejde udviklingsprojekter, enten fuldfert eller under oparbejdelse.
5. Materielle anlaegsaktiver
Andre anlxg,
Grunde Produktions- drifts-
og anleg og materiel
bygninger maskiner og inventar
Kostpris 31/12 2020 69.119 9.586 10.167
Tilgang 312 131 2.156
Afgang 0 0 -1.061
Kostpris 31/12 2021 69.431 9.717 11.262
Afskrivninger 31/12 2020 7.485 7.596 6.537
Tilgang 1.783 434 1.134
Afgang 0 0 -1.061
Afskrivninger 31/12 2021 9.268 8.030 6.610

Regnskabsmzessig vaerdi 31/12 2021 60.163 1.688 4.651
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Noter
- alle beleb i 1000 kr.
Kapital-
andele i
tilkknyttede
virksom-
heder
2021
6. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris 1/1 2021 0
Tilgang 330
Kostpris 31/12 2021 330
Opskrivninger 1/1 2021 0
Valutakursregulering -2
Arets resultat -8
Opskrivninger 31/12 2021 -9
Regnskabsmassig veerdi 31/12 2021 321
Noten omfatter nyestableret datterselskab i Texas, USA, Jorgensen Engineering USA Inc., der
gjes 100% af Jorgensen Engineering A/S
31/12 2021 31/12 2020
7. Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 8.863 7.173
Varer under fremstilling 431 477
Varebeholdninger 31/12 9.294 7.649
8. Igangverende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udferte arbejder 346.288 233.779
Foretagne acontofaktureringer -356.675 -210.265
Igangveerende arbejder 31/12 -10.387 23.514
Nettoveerdien er indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 45.683 34.085
Modtagne forudbetalinger fra kunder -56.070 -10.571
-10.387 23.514
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Noter
- alle beleb i 1000 kr.

31/12 2021 31/12 2020
9. Periodeafgrasningsposter
Forudbetalte forsikringer 600 613
Diverse forudbetalinger 132 36

731 649

10. Udskudt skat
Bevagelser i dret
Udskudt skat primo aret 11.133 19.683
Regulering i resultatopgerelsen 3.110 -8.550
Udskudt skat 31/12 14.243 11.133

11. Andre hensatte forpligtelser

Der er indregnet en forpligtelse pa 4.460 tkr. (2020: 3.576 tkr.) til forventede garantikrav, tabsgivende

kontrakter og omkostninger til afslutning af projekter.

Af de hensatte forpligtelser pa i alt 4.460 tkr. forventes 4.165 tkr. at forfalde inden for 1 ar fra balancedagen.

12. G=ldsforpligtelser
Forfalder O til 1 ar

Forfalder 1 til 5 ar
Forfalder efter 5 ar

Geldsforpligtelser
13. Pantsatning og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgld er sikret ved pant i gjendommene. Regnskabsmaessig
vaardi udger 31/12

Sikkerhedsstillelse med garantier over for kunder udger

14. Ikke-indregnede forpligtelser

Operationel leasingforpligtelse, alle med forfald inden for 5 ar, udger

31/12 2021  31/12 2020
1.517 1.512

6.036 6.029
13.142 14.675
20.695 22.216
60.163 61.634
51.025 31.765

963 1.537

Virksomheden er som administrationsvirksomhed sambeskattet med evrige danske dattervirksomheder i
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Noter
- alle beleb i 1000 kr.
14. Ikke-indregnede forpligtelser, fortsat
XANO Industri AB-koncernen, og heefter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat, samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
15. Nartstdende parter
Bestemmende indflydelse: Xano Industri Ab, Sverige
ovrige nertstaende parter:  Selskabets direktion og bestyrelse
Der er afregnet management fee til moderselskabet for 1,8 mio. kr.
Desuden forekommer mellemregninger og forretning pa cash pool ordning.
Selskabet har varesalg for 0,7 mio. kr og varekeb for 4,7 mio. kr. med koncernforbundne selskaber.
Koncernregnskab
Selskabet indgdr i koncernrapporten for moderselskabet Xano Industri AB, Jonkdbing, Sverige.
Koncernregnskabet kan rekvireres pa felgende adresse:

Xano Industri AB

Industrigatan 14B

553 02 jonkoping

Sverige
Oplysning iht. ARL § 98 b, stk. 3., 1} udger for direktionen 2.041 tkr. og for bestyrelsen 120 tkr.
(2020: 2.850 tkr.).
16. Resultatdisponering

2021 2020

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 24.000 24.000
Henlagt til reserve for udviklingsomkostninger -880 -250
Overfert overskud til naeste ar 1.869 2.074
Arets resultat 24.989 25.825
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