47 04/06/2021 BE 0405.350.825 40 EUR
NAT. Datum neerlegging Nr. Blz. D. 21173.00553 CONSO 1.1
| NAT. | Datum neerlegging |Nr. 0405.350.825 |Blz. | E. | D. | | CONSO1 |
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN
IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)
NAAM VAN DE CONSOLIDERENDE VENNOOTSCHAP OF WAN-HEF-CONSORFHM 1 2
Lemahieu Group
Rechtsvorm: NV
Adres: Zuiddokweg Nr.: 44
Postnummer: 9000 Gemeente: Gent
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Gent, afdeling Gent
Internetadres 3
Ondernemingsnummer 0405.350.825
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING IN DUIZENDEN EURO | 4
Voorgelegd aan de algemene vergadering van | 25/05/2021 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 1/01/2020 | tot | 31/12/2020 |
Vorig boekjaar van 1/01/2019 | tot | 31/12/2019 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn | zijrriet 3 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze geconsolideerde jaarrekening: GECONSOLIDEERD JAARVERSLAG, CONTROLEVERSLAG OVER DE
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING, BIJKOMENDE INLICHTINGEN

Z0O DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING DOOR EEN BELGISCHE DOCHTER WORDT NEERGELEGD

Naam van de Belgische dochter die de neerlegging verricht (artikel 3:26, § 2, 4°a van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

Ondernemingsnummer van de Belgische dochter die de neerlegging verricht

Totaal aantal neergelegde bladen:
omdat ze niet dienstig zijn: 5.2,5.3,5.4,5.7,5.8.2,5.8.4,5.85,5.9.5,5.10.1, 5.10.2, 5.18, 8

Handtekening
(naam en hoedanigheid)

TPJE NV, vert.dr. Lemahieu Michel
Bestuurder

A W N P

Schrappen wat niet van toepassing is.

Een consortium dient de sectie CONSO 5.4 in te vullen.

Facultatieve vermelding.

Indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

Handtekening
(naam en hoedanigheid)

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
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[ Nr. [ 0405.350.825 CONSO 2

LIJST VAN DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE
GECONSOLIDEERDE ONDERNEMING EN VAN DE
COMMISSARISSEN DIE DE GECONSOLIDEERDE

JAARREKENING HEBBEN GECONTROLEERD

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de onderneming

Albatros Management Company BV 0866.543.560
Eksterenberg 50, 1790 Affligem, Belgié

Functie : Bestuurder

Mandaat : 28/05/2019- 25/05/2021

Vertegenwoordigd door :
1. Donck Bertrand

Eksterenberg 50, 1790 Affligem, Belgié

Finspiration BV 0688.840.154
Borrestraat 2, 9890 Gavere, Belgié
Functie : Gedelegeerd bestuurder
Mandaat : 1/02/2018- 25/05/2021

Vertegenwoordigd door :
1. DeKeyser Tom

Borrestraat 2 , 9890 Gavere, Belgié

PH Promotion 0873.851.323

Zuyenveld 14, 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 28/05/2019- 25/05/2021

Vertegenwoordigd door :
1. HANET Philippe

Zuyenveld 14 , 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié

TPJE NV 0634.909.441
Vergunningenstraat 6, 8400 Oostende, Belgié
Functie : Voorzitter van de raad van bestuur
Mandaat : 1/01/2016- 25/05/2021

Vertegenwoordigd door :
1. Lemahieu Michel

Baarle Frankrijkstraat 33 , 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié

Moore Audit BV  0453.925.059

Deinsesteenweg 114, 9031 Drongen, Belgié

Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : B00212
Mandaat : 29/05/2018- 25/05/2021

Vertegenwoordigd door :
1. Van der Biest Wendy, Lidmaatschapsnummer : A02199

Deinsesteenweg 114 , 9031 Drongen, Belgié
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| Nr. [ 0405.350.825 CONSO 3.1

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

GECONSOLIDEERDE BALANS NA WINSTVERDELING5
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ...coiviiiiiieciieee e 5.7 20
VASTE ACTIVA et 21/28 8.814 7.542
IMMatEriEle VAste aCtiVa - e 5.8 21 39 56
Positieve consolidatieverschillen ..., 5.12 9920
Materiéle VaSte ACHIVA « v rwerreereeersiieiii s 5.9 22/27 8.775 7.486
Terreinen en gebouwen ...........ccceviiiiiiinninice 22 2.901 2.227
Installaties, machines en uitrusting ............cccocveveenee. 23 2.758 2.757
Meubilair en rollend materieel .............ccccoveveieiininenne. 24 277 369
Leasing en soortgelijke rechten ...........cccccovienieinnenns 25 2.210 1.999
Overige materiéle vaste activa ............cccoeeevveeneennnen. 26
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..................... 27 629 134
5.1-
FiNanCiéle vaste aCtiVa .........cccoveeueevrieeerieesiseee s 5.4/5.10] 28
Vennootschappen waarop vermogensmutatie is
TOBGEPAST ..vevvvieiieie ettt ettt 5.10 9921
Deelnemingen .........cccocvveevenieieeeee e 99211
VOrderingen .......ccooovveeieieninecie e 99212
Andere financiéle vaste activa ........c.c.coveeeeeeenenninnnens 5.10 284/8
Aandelen ... 284
Vorderingen en borgtochten in contanten ............... 285/8

5 Artikel 3:114 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.
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| Nr. | 0405.350.825

CONSO 3.1

VLOTTENDE ACTIVA ...

Vorderingen op meer dan é€n jaar .........ccccceeeeiieiieenienns

Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Actieve belastingslatenties ............ccccocoeiiieiiiiec e,

Voorraden en bestellingen in uitvoering ...
VOOITAAEN ..ttt

Grond- en hulpstoffen ..o
Goederen in bewerking .........ccccocceeiiieeeniiee e
Gereed Product .........cceeecieeriieeee e
Handelsgoederen ............ccccooviiieiiiieeiiieee e
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .........

Vooruithetalingen ..........occeeeiiiiiiiie e

Bestellingen in UItVOering .........ccccccevviiiieiiieiieciecseee

Vorderingen op ten hoogste één jaar ..........cccceeveeeunnnne.

Handelsvorderingen ...........cccccoiiieiiiee e

Overige vorderingen

Geldbeleggingen ...
Eigen aandelen ...

Overige beleggingen .........occceeiiiiie i
Liquide middelen ...

Overlopende reKeniNgen ........cccooceeeiiieee e

TOTAAL VAN DE ACTIVA .o

Toel.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 38.357 39.960
29 101 264
290
291 100 100
292 1 164
3 25.834 29.070
30/36 25.571 28.795
30/31 290 228
32
33
34 25.281 28.567
35
36
37 263 275
40/41 11.685 10.157
40 11.009 9.557
41 676 600
50/53 1
50
51/53 1
54/58 699 429
490/1 38 39
20/58 47.171 47.502
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| Nr. | 0405.350.825

CONSO 3.2

Toel.

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN ...,

6
INDIENG .o

Kapitaal .......eeeeiiiiieiecce e
Geplaatst kapitaal ............

Niet-opgevraagd kapitaal ...........ccccevvvenieiiieneenns

Buiten kapitaal ..o
Uitgiftepremies .........ooveevieeiieniieie e
ANCETE ..

Beschikbaar ..........oooviiiiiiic e

Onbeschikbaar ............ccooveiiiicic

Herwaarderingsmeerwaarden ...........ccoccevveevieenieenineene.
Geconsolideerde reserves .......ccocceeveeeinieeeninenn. M) 5.11
Negatieve consolidatieverschillen..........c.cccccovivninenn. 5.12
Toerekening positieve consolidatieverschillen ............
Omrekeningsverschillen..........cccoceiiienniee. M)
Kapitaalsubsidies.........ccccooiiiiiiiciic e
BELANGEN VAN DERDEN

Belangen van derden ........ccocceviiieniiieenie e

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN
EN BELASTINGLATENTIES .....cooviiiiiiiicie

Voorzieningen voor risico's en kosten .........ccccceeveveeennns
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Belastingen ........oocuiiiiiii e
Grote herstellings- en onderhoudswerken ....................
Milieuverplichtingen ..........cccccovieiiiiiic e,

Overige risico's en KOSten .........cccoceeiiiiiieiiiiieiiieeee

Uitgestelde belastingen en belastinglatenties .............. 5.6

Som van de rubrieken 10 en 11 of van de rubrieken 110 en 111

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

10/15

10/11
10
100
101

11
1100/10
1109/19
110

111

12
9910
9911
99201
9912
15

9913

16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

18.075

2.775
2.775
2.775

14.112

1.188

176

17.062

120

120

56

2.775
2.775
2.775

13.099

1.188

126

120

120
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| Nr. | 0405.350.825

CONSO 3.2

Toel.

SCHULDEN i

Schulden op meer dan één jaar ........ccccccoeeeevevenennnn. 5.13

Financiéle schulden

Achtergestelde leningen .........cccccovveeiiiiiieniieen.
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...................
Leasingschulden en soortgelijke schulden ............
Kredietinstellingen ..o
Overige [eningen ...,
Handelsschulden ............cccocooiiiiiiiiiii

LEVEIANCIErS .....vvvvveeeeeeeciieeee et

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen ...........cccoceevienienne.
Overige sChulden .........ccccciveiiiie e

Schulden op ten hoogste één jaar ............ccccccevceevevnee. 5.13

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAlEN ...

Financiéle schulden ...
Kredietinstellingen ...
Overige [eniNgen .........cccceeeeniiiiienee e

Handelsschulden ............cccoveoiiiniiice e
LEVETANCIErS ....c.vvivieieeiee e
Te betalen WISSels ...

Vooruitbetalingen op bestellingen ............cccccevveinenns

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale [asten ...

Belastingen ........cccuiiiiiiie e
Bezoldigingen en sociale lasten ...........cccccocueeenee.

Overige sChulden .........cccccvvveeiiie e

Overlopende rekeningen ........ccccceveeeeiiiee e

TOTAAL VAN DE PASSIVA ...

Som van de rubrieken 10 en 11 of van de rubrieken 110 en 111

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

17/49 28.920 30.314

17 10.788 11.208

170/4 10.788 11.208

170

171

172 1.566 1.248

173 8.144 8.748

174 1.078 1.212

175

1750

1751

176

178/9

42/48 17.604 18.647

42 1.174 1.139

43 13.484 14.723

430/8 13.484 14.723

439

44 1.832 1.860

440/4 1.832 1.860

441

46

45 912 913

450/3 372 318

454/9 540 595

47148 202 12

492/3 528 459

10/49 47.171 47.502
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| Nr. [ 0405.350.825 CONSO 4

GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING (Uitsplitsing van de bedrijfsresultaten naar hun aard) 7

Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten ... 70/76A] 87.138 71.961
OMZEL ..ottt 5.14 | 70 85.713 71.103
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .......... #)/E) 71 -12 275
Geproduceerde vaste activa ..........cccoceereeeneeniieiie e 72
Andere bedrijfsopbrengsten .........c.cccociiiiniiiie 74 542 568
Niet-recurrente bedrijffsopbrengsten .............cccccccevvervennnne. 5.14 | 76A 895 15
BedrijfSKOSIeN ... 60/66A 85.463 71.927
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ...............cccc.... 60 71.179 59.892
ABNKOPEN ... 600/8 67.955 59.975
Voorraad: afname (toename) ..........ccccoeerveenen. (+)I(-) 609 3.224 -83
Diensten en diverse goederen ..........ccccevveeeiiieeeiieeens 61 7.634 5.985
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .......... (H/(-) 5.14 | 62 4.363 4.357

Afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateri€le en materiéle vaste
activa 630 1.258 1.342

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnNeminNgen) .........cceeeiieeeeeiiie e M) 631/4 57 32

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen

(bestedingen en terugnemingen) ............cccceeeevenene /) 635/8

Andere bedrijfSKOSteN .........ccoooieiiiiiiiiiieee e 640/8 321 315

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-

KOSEEIN ©..veiiee ettt () 649

Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ........... 9960

Niet-recurrente bedrijfskosten ...........cccooeiiiiniiiiiiinn. 5.14 66A 651 4
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) .......ccccoviiniiiniinnnns +)I(-) 9901 1.675 34

7 De bedrijfsresultaten kunnen ook worden gerangschikt naar hun bestemming (in toepassing van artikel 3:149, §2 van het koninklijk besluit
van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen). 7/40



| Nr. | 0405.350.825

CONSO 4

Financiéle opbrengsten ...
Recurrente financiéle opbrengsten ..........ccccovvvenneenn
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ......................

Opbrengsten uit viottende activa ............ccccoeeevveeennnee.

Andere financiéle opbrengsten ............cccccoeoeiiiiieenes

Niet-recurrente financiéle opbrengsten .............cccccoeeveene

FIiNanCi€le KOSLEN ......uuiiiiie et

Recurrente financiéle kosten

Kosten van schulden ...........cccccoviviiiiiiciee
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen .....

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming) .......... /)

Andere financiéle KOSten ...........ccccoeeviveenveescciee i

Niet-recurrente financiéle kosten ..........cccccoecvveevvieeininnnn.

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting........ (HI(-)

Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen en de
belastinglatenties ..........cccocviiiiiiiiii

Overboeking naar de uitgestelde belastingen en de
belastinglatenties .........ccccoceeeeeeie e

Belastingen op het resultaat ...........cccoeiiieiiiiiiiineen. (M)
Belastingen ........oociiiii e

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ............coccoveiiiiiienneenn.

Winst (Verlies) van het boekjaar ..........cccccceevvveeernnnn. HI(-)

Aandeel in het resultaat van de vennootschappen

waarop vermogensmutatie is toegepast.......c.coevrvene )
WINSreSUItAtEN. ......eeiiieie e +)
VerliesreSUlaten..........cccveriiiiiiie i )

Geconsolideerde winst (Geconsolideerd verlies).... (+)/(-)

Aandeel van derden in het resultaat....................... )

Aandeel van de groep in het resultaat.................... ()

Toel.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 795 671
75 795 671
750
751 5 5
752/9 790 666
76B
65/66B 1.129 1.086
65 1.129 1.086
650 375 469
9961
651
652/9 754 617
66B
9903 1.341 -381
780 4 171
680 217 3
67/77 116 50
670/3 191 50
77 75
9904 1.012 -263
9975
99751
99752
9976 1.012 263
99761
99762 1.013 -263
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| Nr. | o0405.350.825

CONSO 5.1

TOELICHTING B1J DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Vergunningstraat 7
8400 Oostende
Belgié
0665.682.393
De gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt:

Lemahieu Group NV - 2000 aandelen
DDC Invest BVBA - 2000 aandelen

Toegepaste Gehouden deel van :Vrc;]:;gt:gel?/;neaet
NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, methode het kapitaal of de 2houdengka itaal of
het ONDERNEMINGSNUMMER (FEN1IV2IV3 inbreng 10 g xap
va) 89 (in %) de gehoudgn |nbrerjg (t.o.v.
het vorige boekjaar) 11
LDCwood NV E 50,00 0,00

8 I. Integrale consolidatie

E. Evenredige consolidatie met opgave, in de eerste kolom, van de gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt)
V1 Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 3:124, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot

uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

V2 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consoliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de
consolidatie zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 3:98 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V3 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waardoor er niet meer
kan van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 3:99 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V4 Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochteronderneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het
bedrijf van de vennootschap die over de gezamelijke controle beschiki (artikel 3:124, tweede lid van voormeld koninklijk besluit)

9 Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal of de inbreng een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, word

de aanduiding van de nieuwe methode gevolgd door eensterretje.

10 Deel van het kapitaal of de inbreng van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door de personen di

in eigen naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

11 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit
percentage, worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5.(artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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| Nr. [ 0405.350.825 CONSO 5.5

CONSOLIDATIECRITERIA EN WIJZIGINGEN IN DE CONSOLIDATIEKRING

Indien van materieel belang, aanduiding van de criteria die worden gehanteerd voor de toepassing van de integrale consolidatie,
de evenredige consolidatie en de vermogensmutatiemethode en van de gevallen, met motivering ervan, waarin van deze criteria
wordt afgeweken (in toepassing van artikel 3:156, I. van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen).

Integrale methode

De integrale consolidatiemethode wordt toegepast bij:

- bezit van de meerderheid van de stemrechten verbonden aan alle aandelen van de vennootschap;

- bezit van een juridische of feitelijke controle over de vennootschap.

Bij deze methode worden de actief- en passiefbestanddelen, rechten en verplichtingen, alsmede de opbrengsten en kosten van de
moeder en van haar dochterondernemingen integraal opgenomen.

Dochterondernemingen zijn ondernemingen waarover de moeder rechtstreeks of onrechtstreeks een beslissende invloed uitoefent.
Alle belangrijke saldi tegenover, en de transacties tussen deze vennootschappen worden geélimineerd.

Evenredige methode

De evenredige consolidatiemethode wordt toegepast bij vennootschappen waarop gezamelijk een controle wordt uitgeoefend.
Bij deze methode worden alle activa en passiva, alsmede de opbrengsten en kosten van de betrokken dochteronderneming naar
evenredigheid van de deelneming van de moedermaatschappij in de rekeningen van de laatsgenoemde opgenomen.

Inlichtingen die een zinvolle vergelijking mogelijk maken met de geconsolideerde jaarrekening over het vorige boekjaar, indien de
samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan
(in toepassing van artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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[N

r. | 0405350825

WAARDERINGSREGELS

Opgave van de gehanteerde criteria voor de waardering van de verschillende posten van de geconsolideerde jaarrekening,
inzonderheid:

voor de vorming en aanpassing van afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor risico's en kosten, alsmede voor de
herwaarderingen (in toepassing van artikel 3:156,V1.a van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen).

voor de omrekeningsgrondslagen van de bedragen die in een andere munt zijn of oorspronkelijk waren uitgedrukt dan de munt waarin de
geconsolideerde jaarrekening is opgesteld en van de boekhoudstaten van dochterondernemingen en van geassocieerde vennootschappen

naar buitenlands recht (in toepassing van artikel 3:156, VI.b. van voormeld koninklijk besluit).
MATERIELE VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa worden op het actief geboekt aan aanschaffingswaarde.
De afschrijvingen worden ongewijzigd toegepast zoals zij voorheen van toepassing waren :
- Gebouwen : 3,57% - 20% (Lineair & Degressief)
- Machines en installaties : 10%-15%-20%-33,33% (Lineair)
- Meubilair en Rollend materieel : 10%-20%-25%-33,33% (Lineair)
- Machines in leasing : 10%-20% (Lineair)

WAARDEVERMINDERINGEN OP HANDELSVORDERINGEN
Zoals voorheen worden de vorderingen volledig uitgeboekt zodra er een attest van de curator is. Waardeverminderingen worden
toegepast zodra de inning problematisch geworden is, zodat de nettoboekwaarde gelijk is aan de recuperatiewaarde.

VOORRADEN
Vanaf boekjaar 2019 wordt de voorraad goederen in bewerking, ttz. hout waarop reeds een bewerking is toegepast, maar nog niet

volledig is afgewerkt, opgenomen in de balans. De WIP wordt gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs of marktprijs indien die lager

ligt. en zij heeft een positieve invloed op het resultaat van het boekjaar ten belope van 274.972,79 EUR.

Goederen in bewerking: worden gewaardeerd volgens hun vervaardigingsprijs, of marktprijs indien die lager ligt.

Handelsgoederen: als basiswaarderingsregel wordt de evaluatie van kostprijs toegepast, tenzij de marktprijs lager zou zijn. Ook wordt

rekening gehouden met gebrekkige kwaliteit, beschadigde toestand, ouderdom of samenstelling van sommige partijen.
Waardevermindering handelsvorderingen De vorderingen volledig uitgeboekt zodra er een attest van de curator is.
Waardeverminderingen worden toegepast zodra de inning problematisch geworden is, zodat de nettoboekwaarde gelijk is aan de
recuperatiewaarde.

WAARDEVERMINDERINGEN HANDELSVORDERING
Zoals voorheen worden de vorderingen volledig uitgeboekt zodra er een attest van de curator is. Waardeverminderingen worden
toegepast zodra de inning problematisch is, zodat de netto-boekwaarde gelijk is aan de recuperatiewaarde.

SCHULDEN
De passiva bevatten geen schulden op lange termijn, zonder of met een abnormaal lage rente.

METHODES VOOR DE BEREKENING VAN DE FISCALE LATENTIES

Gedetailleerde beschrijving van de toegepaste methodes ter bepaling van de belastinglatenties

CONSO 5.6

Uitgestelde belastingen en belastinglatenties Codes Boekjaar

Uitsplitsing van post 168 van Net PASSIET ...t sb et e e e e e e (168) 55.818

Uitgestelde belastingen (in toepassing van artikel 3:54 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot
uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

Belastinglatenties (in toepassing van artikel 3:119 van voormeld koninklijk besluit)............cccccceiiiiiininnne 1682

......................................................... 1681 55.818
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| Nr. | 0405.350.825 CONSO 5.8.1

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

KOSTEN VAN ONTWIKKELING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.............ccccococevevevevennnn. 8051P| XXXKXKXXXXXXKXX 27
Mutaties tijdens het boekjaar:

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa........... 8021

Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccoviiiiii e 8031

Overboekingen van een post naar een andere.... (+)/(-) | 8041

Omrekeningsverschillen .............ccccceveeeenee. e (B)(-) | 99811

Andere wijzigingen........... (+)/(-) | 99821
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..........ccococeeviiiniininns 8051 27
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... 8121P XXXXXXXXXXXXXXXK 17
Mutaties tijdens het DOeKjaar: ..o e

GEDOEKL ... 8071 7

TEIUGOENOIMEN ...ttt ettt e e e s et e e e s et e e e e e e nenneee 8081

Verworven Van derden...........coiuiiieiiir et 8091

AFGEDOEBKLE ... 8101

Overgeboekt van een post naar een andere............cccoeveveeeiieeenns (+)/(-) | 8111

OmrekeningsversChillen......... ... (+)/(-) | 99831

ANAEre WijZIgiNGEN......ccoueiaiiiiieiiie ettt (+H)/(-) | 99841
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... 8121 24
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.......cccccovvrienen. 81311 3
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| Nr. | 0405.350.825 CONSO0 5.8.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..........c..cccceeviiiniiiinns 8052P XXXXXXXXXXXXXXXK 551
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa.......... 8022

Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccoviiiiiiiiiiiieieee 8032

Overboekingen van een post naar een andere..............occeeeveeeennee (+)/(-) | 8042

OmrekeningsVersChillen..............ooouieiiiie e (+H)/(-) | 99812

P o Lo VY4 T g Vo 1= o NP (+)(-) | 99822
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...........cccccceeevniiniennnne 8052 551
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... 8122P XXXXXXXXXXXXXXX 504
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ... s 8072 11

I8 (e o T=T 0ol 14T o H PP PUPRP RPN 8082

Verworven van derden...........oceoiiiierieeneene e 8092

AFGEDOEKLE ... 8102

Overgeboekt van een post naar een andere............ccoecveereenieeenne. /(=) | 8112

OmrekeningsVersChillen.............coocveeviee e (+)/(-) | 99832

ANAEre WijZIgiNGEN......ccoveieiiiiieiitie ettt a e (+H)/(-) | 99842
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... 8122 515
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....cccceviviiines 211 36
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| Nr. | 0405.350.825

CONSO 5.9.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...........ccccceecevniiniennnne

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa..........
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccoeiiniiieiieciienece

Overboekingen van een post naar een andere..........ccoceeveenneeenee )
OmrekeningsversChillen...........c.c.ooveiieiie i )
ANdEre WijZIGQINGEN.......coouiiiieiitie ittt )

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...........ccccceecevniiniennnne
Meerwaarden per einde van het boekjaar..........ccooceeeiiiieeniiie e
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
Verworven Van derden...........coiiiiieiiir i
AFGEDOEBKL. ...

Overgeboekt van een post naar een andere............ccccevevveeeiieeenns ()
OmrekeningsVersChillen..............cooieiiiii i ()

ANAEre WijZIgiNGEN......ccoveieiiiiieiitie ettt a e ()

Meerwaarden per einde van het boekjaar..........ccovceeeiiiieeniiieeniieeeieee

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKL ... .eieieie et

Teruggenomen....
Verworven Van derdeN...........eiiuiirieiiee ettt
AFGEDOEKE ...

Overgeboekt van een post naar een andere...........c.ccoeceeereenneeenne )
OmrekeningsVersChillen.............coocveeveeeecie e +)(-)
P o Lo VY4 T [T 1= o F PR +)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......c...occciieis

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8191P|

8161
8171
8181
99851
99861

8191
8251P

8211
8221
8231
8241
99871
99881

8251

8321P|

8271
8281
8291
8301
8311
99891
99901

8321
(22)

XXXXXXXXKXXXXXX

1.067

248

9.483

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

397

248

6.582
2.901

8.660

6.433
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| Nr. | 0405.350.825 CONSO0 5.9.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar............cccccevvivniinnenn 8192P XXXXXXXXXXXXXXX 12.652
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa.......... 8162 887
Overdrachten en buitengebruikstellingen............c.cccceeriiiiiiiie e, 8172 648
Overboekingen van een post naar een andere...........cccceeveerneene (-)(+) | 8182 120
Omrekeningsverschillen ...........coceeveiiiieiie e ()(+) | 99852
ANdEre WijZIgQINgEN .......cooiiiiiiiiie et ()(+) | 99862
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar............ccccoceevivnirnneennn 8192 13.011
Meerwaarden per einde van het boekjaar..........cccccooviiiiiiiieniieencieieeeene 8252P XHXXXXXXXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...t e 8212
Verworven van derden...........cccieieiiiiiie it 8222
AFGEDOBKL. ... 8232
Overgeboekt van een post naar een andere............cccoceevvveeeeenen. ()(+) | 8242
Omrekeningsverschillen.............cccoo i (-)/(+) | 99872
ANdEre WijZIgiNGgeN........ccoiuiiiiiiiee it ettt (-)/(+) | 99882
Meerwaarden per einde van het boekjaar..........cccccoovieiiiiiieniiieniiieeeene 8252
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar-... 8322P XHXXXXXXXXXXXXXX 9.896
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ..ottt 8272 947
TEIUGOENOIMEN ittt ittt e ettt e e e e e s e e e e e s ee e s 8282
Verworven van derden...........occieiieeiiiiie i 8292
AFGEDOBKE ..o 8302 632
Overgeboekt van een post naar een andere............ccccceeevveeeneen. ()/(+) | 8312 42
Omrekeningsverschillen.............cccoooiiiiiiin i (-)/(+) | 99892
ANdEre WijZIgiNGgeN........ccoiuiiiiiiiee ittt ) (+) | 99902
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar... 8322 10.253
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......cccoveene. (23) 2.758
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| Nr. | 0405.350.825 CONS0 5.9.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar............cccccevvivniinnenn 8193P XXXXXXXXXXXXXXX 1.977
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa.......... 8163 44

Overdrachten en buitengebruikstellingen............c.cccceeriiiiiiiie e, 8173

Overboekingen van een post naar een andere ............ccceeveevneenne (-)(+) | 8183 275

OmrekeningsversChillen............cocveveiiiieiieiieee e ()(+) | 99853

ANdEre WijZIGQINGEM.......ooiiiiiiiiiie ittt ()(+) | 99863
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar............ccccoceevivnirnneennn 8193 2.296
Meerwaarden per einde van het boekjaar..........cccccooviiiiiiiieniieencieieeeene 8253P XHXXXXXXXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ... e 8213

Verworven van derden...........couccieiiiiiiiiiiie s e 8223

AFGEDOBKL. ... 8233

Overgeboekt van een post naar een andere............cccceeevveeeenineen. ()(+) | 8243

Omrekeningsverschillen.......... ..o (-)/(+) | 99873

ANdEre WijZIgiNGgeN........ccoiuiiiiiiiee ittt (-)/(+) | 99883
Meerwaarden per einde van het boekjaar..........cccccoovieiiiiiieniiieniiieeeene 8253
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar-... 8323P XHXXXXXXXXXXXXXX 1.609
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ...t e 8273 140

TEIUGOENOIMEN ittt ettt e e e e e e e e e e s e nnnreeeeens 8283

Verworven van derden...........oocivieiiiiiienie e e 8293

AFGEDOEBKL ... 8303

Overgeboekt van een post naar een andere............cccceeveeeeenineen. (-)/(+) | 8313 270

Omrekeningsverschillen.......... ..o (-)/(+) | 99893

ANAEre WijZIgiNGgEN.........eeiieiieiiiee et )(+) | 99903
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar... 8323 2.019
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....cccceoeiiies (24) 277
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| Nr. | 0405.350.825

CONSO 5.9.4

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar............ccooceeoveviienennn.
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...........
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvvveviiie e
Overboekingen van een post naar een andere..........cccocceevevvrneeennn. +)(-)
OmrekeningsversChillen............cccooveiiiieieceee e +)(-)
P o Lo RN 4 To 1T T= o USSR +)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...........ccooceeeiiiiniinnns
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...........cccooueiiiiiiiiiiee e

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL........viiiie e s
Verworven Van derden...........oocviieeiieiieiie ettt s
AFGEDOEBKLE ...
Overgeboekt van een post naar een andere............cocceeevieeennneeene ()
Omrekeningsverschillen... ()
ANAEre WijZIgiNGEN......cc.uuiiaiiiei ettt ettt ()

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...........cccooveiiiiiiiniiee e
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL.......oieiieite e s
LI (80T =T 0 o] 0 1= o PRSP
Verworven van derden..........coeoveeerenieene s
AFGEDOEKE. ...
Overgeboekt van een post naar een andere...........ccccceeeeereerneeennn. (GO]
OmrekeningsversChillen ............ccuveeiiiiiirie e (GO]
ANdEre WijZIgQINgEN........cuuiiiiiiie ittt (GO]

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ....
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....ccccccviiiiiinns
WAARVAN:

Terreinen €N geDOUWEN ........oooiii i
Installaties, machines en UitruSting .........c.ccoeoieiiiniicnen e

Meubilair en rollend MateriEel ........cccocveeiiiie e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8194P|

8164
8174
8184
99854
99864

8194
8254P

8214
8224
8234
8244
99874
99884

8254
8324P|

8274
8284
8294
8304
8314
99894
99904

8324
(25)

250
251
252

XXXXXXXXKKXXXXX

762
258
-395

3.237

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXKXXXXXX

335

125
-312

1.028
2.209

3.128

1.130

2.135
75
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| Nr. | 0405.350.825 CONSO 5.9.6

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...........cccoceeeiiieniiinnns 8196P XXXXXXXXXXXXXXXK 134
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa.. 8166 629
Overdrachten en buitengebruikstellingen.............occoiiiiiiiieiniee e 8176 130
Overboekingen van een post naar een andere.............cceceeeenneene (+)/(-) | 8186 -4
Omrekeningsverschillen............c..ccccooveeenieenn. . (H)I) | 99856
ANAEre WijZIgiNGEN.....ccouuieeeiiiii ettt ettt (H)/(-) | 99866
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...........cccocceeiiiiniiienns 8196 629
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...........cccooveviiiiiiiciecnececn, 8256P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL. ... s 8216
Verworven van derden. 8226
AFGEDOEKLE ... 8236
Overgeboekt van een post naar een andere.............cccecveereenneenen. (+)/(-) | 8246
OmrekeningsversChillen.............cooiiiiiin i (+)/(-) | 99876
ANdEre WijZIgQINgEN.......couviiiiiiieie ettt (+)/(-) | 99886
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...........cccooeeviiniiniciicniececn, 8256
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .... 8326P XXXXXXXXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL.......eoiiiiii i 8276
TEIUGOENOMEN ...ttt ettt e e e e e e e s e e e e e e e e ee e e e e 8286
Verworven Van derden..........oouceuieiiiiiiiniie e 8296
AFGEDOEBKE . 8306
Overgeboekt van een post naar een andere...........ccceevveeeiieeennns (+)/(-) | 8316
OmrekeningsVersChillen.............ooueeiiiiee e (H)/(-) | 99896
Andere wijzigingen. (H)/(-) | 99906
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .... 8326
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....cccccoiiiines (27) 629
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| Nr. | 0405.350.825

CONSO 5.11

STAAT VAN DE GECONSOLIDEERDE RESERVES

Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar............ccccoccoveenne.

Wijzigingen tijdens het boekjaar:
Aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat...............ccocueeee

ANAEre WijZIQINGEN. ..cciuieiiiiitie ettt ettt e sbee e sibe e e aines

Andere wijzigingen

(uit te splitsen voor de betekenisvolle bedragen die niet zijn toegewezen aan
het aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat)

Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar............c.cocecovevieene

/)

/6
/6

(0

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9910P XXXXXXXXXXXXXXX 13.099
99002 1.013

99003

(9910) 14.112
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| Nr. | 0405.350.825

CONSO 5.12

STAAT VAN DE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN EN DE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE

VERMOGENSMUTATIEMETHODE

POSITIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar.............ccccocevivinnens
Mutaties tijdens het boekjaar:
Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage...................
Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage....................
YN 15T 0171V T To =T o SO USR
In resultaat genomen verschillen...........c.coocvvevvieee e
ANAEre WIjZIgiNGEN .....vuveeeiiee et e et e ee e see e sraae e sree e e enaeaesnnes

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar...........c.ccoevveeee.

NEGATIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN

POSITIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar............ccccocevvvinnenns
Mutaties tijdens het boekjaar:
Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage...................
Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ...................
ATSCHIIVINGEN ...ttt
In resultaat genomen verschillen.............ccoccveeeviiees e
ANAEre WIjZIgiNGEN .....vuveeiiieeeeiee et eeee e e ee e see e sraae e srae e e eneeaeennees

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar...........cccocoeeeiiieennns

NEGATIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar...........cccocoeeerieennns
Mutaties tijdens het boekjaar:
Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage...................
Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage....................
AFSCRFVINGEN ...t
In resultaat genomen verschillen.............cocciiiieiiiien s

ANdere WIjZIgiNGEN .......cooiiuiiiiiee ittt

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar............ccccocevivinnens

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

99201P

99021
99031
99041
99051
99061

99201

99111P

99022
99032
99042
99052
99062

99111

99202P

99023
99033
99043
99053
99063

99202

99112P

99024
99034
99044
99054
99064

99112

XXXXXXXXXXKXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

1.188

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

1.188
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[ Nr. [ 0405.350.825

CONSO 5.13

STAAT VAN DE SCHULDEN

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

FINANCIBIE SCRUIAEN ... e
Achtergestelde IENINGEN .......ooiiiii ettt
Niet-achtergestelde obligatieleniNGEN ............ooiiiiiiiiiie e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdEeN .............coiiiiiiiiiiii e
KredietiNSTEIINGEN .....ovii ittt ettt e bbbt sb e e ie e e e e
(@Yo =l [=T 1 o 1= o EO PV UP PP TRTROT

HANAEISSCRUIAEN ...t e
oY= o o (o1 £ TSP OTR PRSPPI
TE DELAIEIN WISSEIS ...ttt ettt e ettt e e b e e e e e be e e e anbe e e sanneae e

Vooruitbetalingen 0p DESLEIINGEN ..o e e

OVEIIGE SCRUILEIN ...ttt ettt e e bt et e e abe e e s eabe e e ssnn e e e nbee e s nbeeeaas

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ...........ccccccoovviviiiiiicneene

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

FINANCIBlE SCRUIIEN ... e
Achtergestelde I NINGEN .........o i ittt e e e it e e st e e e s bbe e e seeeas
Niet-achtergestelde ObligatiElENINGEN ........ccuiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUlden ...
KreditiNSIEIINGEN ......eiiiiiie ettt et e e et e e e sb e e e eabb e e e eabeeeeannneaanes
(@Y= gTo Tl (=T o T g To =T o EO TPV U P PR PR

HANAEISSCRUIAEN ... e e e e
(oY= o (ot £ ST PR P STOPPTR T
T DELAIEN WISSEIS ... e

Vooruitbetalingen op BEeSLEIlINGEN ........oiiiiiiii e

OVEIIGE SCHUIAEIN ...ttt ea ettt ettt et e naee s

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 1 jaar doch hoogstens
5 jaar

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

Financiéle schulden ...............

Achtergestelde leningen ............cccc......
Niet-achtergestelde obligatieleningen ....
Leasingschulden en soortgelijke SChUlden ..o
KrediEtiNSIEIINGEN .......ii ittt ettt e st e e e b e e e s abb e e e eabeeeesnnneaanes
(@Y= gTo Tl (=T o T g To =T o E OOV U PP RPN
HaNAEISSCRUIAEN ... e e s
LEVETANCIELS ...ttt ettt et e et e et e s b e sh e e sbae e e s e e e
T DELAIEN WISSEIS ...
Vooruitbetalingen op BEeSLEIlINGEN ........oiiiiiiii e

OVEIIGE SCHUIAEIN ...ttt ettt sbee e e sineenee

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar .........cccocceeriieeniiiiee e

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

1.175

437
604
134

1.175

9.317

1.394
7.344
579

9.317

1.471

172
800
499

1.471
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[ Nr. [ 0405.350.825 CONSO 5.13

Codes Boekjaar
SCHULDEN (OF GEDEELTE VAN DE SCHULDEN) GEWAARBORGD DOOR ZAKELIJKE
ZEKERHEDEN GESTELD OF ONHERROEPELIJK BELOOFD OP ACTIVA VAN DE IN DE
CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN
FINANCIBlE SCRUITEN .......ooiiii e e 8922 1572
Achtergestelde IENINGEN .........oo it e b e e sbbe e saae e e e seeeeas 8932
Niet-achtergestelde ObligatieleNINGEN ........cocuiiiiiiii e 8942
Leasingschulden en soortgelijke SChUlden ..o 8952
KredietiNSIEIINGEN .......iiiiie ettt e e e e st e et e e e e nbeeeeanbee e e 8962 1.572
(@Y= gTo Tl =T o1 g To =] o RO TP O PP PP PUPPRUOPPPINt 8972
HaNAEISSCRUILEN ...t 8982
LEVETANCIELS ...ttt ettt ettt st h e et et et e e s b e sh e e sba e e e s e e ie e 8992
Te DELAIEN WISSEIS ... e 9002
Vooruitbetalingen 0p DESLEIINGEN .......couiii et s 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ............cccccoeiiiiieiiiiennns 9022
12721 = 1S 1 g To =Y o PP UP R UPRRRPRRIN 9032
Bezoldigingen €N SOCIAIE TASTEN.........co it 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden, gesteld of onherroepelijk beloofd op
de activa van de in de consolidatie opgenomen oNderneming oo 9062 1.572
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CONSO 5.14

RESULTATEN

NETTO-OMZET

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Totale omzet van de groep in Belgi€...........coceviiiiiiiiiiniiiicee e

GEMIDDELD PERSONEELSBESTAND (IN EENHEDEN) EN
PERSONEELSKOSTEN

Consoliderende onderneming en integraal geconsolideerde
dochterondernemingen

Gemiddeld personeelsbestand..............oooiiiiiiiiiii e
ATDEIAETS. ... e
BeAIENAEN ... e
DIreCtEPEISONEEL. ......iiiiieiiie et
F [0 =T =T o T USRS PUPR

Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale 1asten...........ccccvveeeiiiei i

PENSIOBNEN ...ttt

Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgié door de
betrokken ondernemiNgEeN..........covivve e

Evenredig geconsolideerde dochterondernemingen
Gemiddeld personeelsbestand...............cooveriiiiiiiiinie e
ATDEIAEIS. ... s
BeIENAEN ...

DiIreCHEPEISONEEL. ... .citiiiiii it
ANUETEN. ... e e s

Personeelskosten

Bezoldigingen en sociale lasten

PENSIOBNEN ...ttt

Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgié door de
betrokken ondernemiNGEN........ccvviiiviie it

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN .....cccooiiiiiiiiiiiii s

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ...,

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa ............ccceeveeriiiniiiiies

Terugneming van afschrijvingen op consolidatieverschillen .....................

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en
SKOSEEIN .

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materi€le vaste activa.
Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ...........cccoccceiiiiiiiiiiiiiieens

ATAT = E= 1 0] Lo [ U PRU P

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
99083 55.661 49.888
90901 66 65
90911 40 37
90921 26 28
90931
90941
99621 4.268 4.268
99622
99081 66 65
90902 2 2
90912 1 1
90922 1 1
90932
90942
99623 95 89
99624
99082 2 2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
76 895 15
76A 895 15
760
9970
7620
7630 41
764/8 854 15
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RESULTATEN

Diverse niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 7 15

Opbrengst na brand 846
Niet-recurrente financiéle opbrensten ..........cccciiiiiiiiiieenee e 76B

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa ........ 761

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en

kosten 7621

Meerwaarden bij de realisatie van financié€le vaste activa ..............cc.c..... 7631

Andere niet-recurrente financi€le opbrengsten ...........cccocvieiiiiriiiiee e, 769

WEATONUET ...t s e
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

NIET-RECURRENTE KOSTEN .....ooiiiiiiieieiieceece s 66 651 4
Niet-recurrente bedrijfSkosten ... 66A 651 4

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa .................... 660 579

Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen 9962

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten:

toevoegingen (DESLEAINGEN) .........c.ovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e (+)/(-) | 6620

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materi€le vaste activa | 6630

Andere niet-recurrente bedrijfskosten 664/7 72 4

WABIONUEY ...ttt e
Andere diverse kosten 9 4
Kosten wegens brand 63

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-) | 6690

Niet-recurrente financiéle KOSten ... 66B
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa .............ccccccveeiveneenne. 661
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (DESLEAINGEN) .........c.ovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e (+/(-) | 6621
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ..................... 6631
Andere niet-recurrente financiéle KOSten ...........cccccoovveiieiiiniin e, 668

WAATONUET ...ttt

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle

KOSEEIN .ottt ene st ee e ) 6691
In het resultaat opgenomen negatieve consolidatieverschillen ............ ) 9963
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Verschil tussen de aan de geconsolideerde resultatenrekening van het
boekjaar en de vorige boekjaren toegerekende belastingen en de voor
die boekjaren reeds betaalde of nog te betalen belastingen, voor zover
dit verschil van belang is met het oog op de in de toekomst te betalen

DEIASTINGEN ...ttt ettt erea 99084

Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het
resultaat van het boekjaar ... 99085 61 3
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar

PERSOONLIJKE ZEKERHEDEN die door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen
werden gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden of verplichtingen van
Lo 1=T o =T o USRS 9149
ZAKELIJKE ZEKERHEID die door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen werden
gesteld of onherroepelijk beloofd op de eigen activa, als waarborg voor schulden en
verplichtingen:

van de in de consolidatie opgenomen ONAErNEMINGEN .........c.couiiiiierieriee e 99086 1.250

A 2= LA (= o [= o PSSR PP TR TP PR 99087
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE IN CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN, VOOR ZOVER DEZE
GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN.........ccootiimiiininsininnnisens 9217
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA......cociiiiiiiieieeeeeeeene 9218 581
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA......ccciiiiiiiiceeeiene e 9219
RECHTEN UIT VERRICHTINGEN

[T o (=] a1 (=1 P g Lo (=T o O TR P PP UPR TP 99088

OP WISSEIKOBISEN ...ttt ettt ettt e ettt ekttt e et e e ettt e e b e e e e e ebee e e b be e e aa ke e e e eabe e e aanbeeeansbeaennneean 99089

op prijzen van grondstoffen of handelSgoederen.............c.uei i 99090

op andere gelijkaardige VerriChtNGgeN.........ooo it 99091
VERPLICHTINGEN UIT VERRICHTINGEN

o] s (=101 (Y = L Lo (= o FO U TP PO O PP PUPRRUSRPPOPRN 99092

OP WISSEIKOBISEN ...ttt ettt h e bt e a e h et et a e eh e sh e eh e e et e bt e e e b e e nbeeennee s 99093

op prijzen van grondstoffen of handelSgOEAErEN...........ccuiiiiiiii e 99094

op andere gelijkaardige VErTICRTINGEN.........uoiiiiiiiiie ettt 99095

Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar
BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN
LDCwood : Verbintenis minimum eigen vermogen incl. achtergestelde leningen na te leven 800
LDCwood : Hoofdelijk en ondeelbare borgstelling Lemahieu Group NV 498
LCDwood : Hoofdelijk en ondeelbare borgstelling van DDC Investment BV 498
LDCwood : Corporate guarantee door NV Lemahieu Group 1.268
LDCwood : Corporate guarantee door BV DDC Investment 1.268
LDCwood : Expliciete achterstelling tgo BNP Fortis van de achtergestelde lening door NV Lemahieu Group 200
LDCwood : Expliciete achterstelling tgo BNP Fortis van de achtergestelde lening door BV DDC Investment 200
Lemahieu : Solidaire borgstelling Belfius 498
Lemahieu : Verbintenis naleven solvabiliteitsratio BNP Paribas Fortis
Lemahieu : Bankgaranties 221
Lemahieu : Corporate guarantee voor LDCWood 1.268
Lemahieu : Expliciete achterstelling tgo BNP Paribas Fortis van lening aan LDCWood 200
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN GUNSTE VAN PERSONEELSLEDEN OF ONDERNEMINGSLEIDERS, TEN LASTE VAN
DE IN DE CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN

Lemahieu Group NV heeft pensioenplannen ingericht ten voordele van haar personeel. Deze pensioenplannen zijn van het type vaste
bijdrage-plannen en zijn geéxternaliseerd en gefinancierd via een groepsverzekering. Deze plannen bepalen de stortingen van de bijdragen
door de werkgever en van de werknemer die er hoofdzakelijk op gericht zijn om een kapitaal te financieren dat dient betaald te worden in
geval van leven op de pensioenleeftijd.

Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN, die niet weergegeven zijn in de resultatenrekening of balans

De Vennootschap wordt nog steeds geconfronteerd met de aanhoudende gevolgen van de uitbraak van het
coronavirus (COVID-19). De raad van bestuur blijft de ontwikkelingen rondom deze crisis en de eventuele
impact op de Vennootschap nauwgezet opvolgen en

blijft de noodzakelijke maatregelen nemen om de medewerkers en derde bezoekers te beschermen. Zij stelt
alles in het werk om de impact op haar operationele activiteiten te beperken. De raad van bestuur is van
oordeel dat er

geen materiéle impact is op de jaarrekening per 31 december 2020. Op dit ogenblik is er nog steeds geen
waarneembare negatieve impact op de activiteiten, doch naar de toekomst toe kan de impact nog niet
bepaald worden. De raad van bestuur is echter van

oordeel dat de continuiteit van de Vennootschap door dit feit niet in het gedrang is rekening houdende met
de aanhoudende vraag in de markt en de financiéle stabiliteit van de Vennootschap.

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk zijn voor de
beoordeling van de financiéle positie van de ondernemingen die in de consolidatie zijn opgenomen

Lemahieu heeft diverse concessieovereenkomsten afgesloten. Per 31 december 2020 heeft zij hiertoe nog
lopende huurverplichtingen voor een bedrag van 2,8 mio Euro
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CONSO 5.16

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT EN DIE NIET IN DE CONSOLIDATIE ZIJN OPGENOMEN

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen €n aandelEN ..........cocueeeiiiiieiiiie e e ee e ee e

Vo] (o L= T o T [=1 o DO PSR UPPRTUPPIN

OP MEET AAN BN JAAL.......ceieiiiiieiieiteeetie et ettt et e et eestbeesteeeabeebeasseeesaeeseeaaseeas

Op hoogstens één jaar
GeldDelEgGINGEN ... ..t
ABNUEIEN. ...
AVZo] e (=T qTaTo =] o D PR U U PR UPURRRPTPRTIR
SCRUIAEN ...t et
OP MEET AAN BN JAAL.......eeiiieiiiiiie it etie ettt et e et eestb e e ateeesbeebeaaneeesaeeeneaaseean

OP NOOGSIENS BN JAAL.......ccueiiiiiiiie ittt ettt ettt ettt eeeeeaeee s

Persoonlijke zekerheden die werden gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen.................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen...........ccccooiiniiiin e

Financiéle resultaten

Opbrengsten uit financiéle vaste activa

Opbrengsten Uit VIOHENdE ACHIVA...........coiuiiiiiiiii it
Andere financCi€le OPbBrengSteN. ..........ooiiiiiii e
Kosten van SChUIdEN.............cocuiiiiiii e

Andere fiNANCIBIE KOSTEN...........uviiiiie i

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa

Deelnemingen €n @andelEN ...........ocueeiiiiiiiiiiiieeie et

Vo] (o L= T o T [=1 o DO PSR UPPRTUPPIN
OP MEET AAN BN JAAL.......eeiiieiiiiiie it etie ettt et e et eestb e e ateeesbeebeaaneeesaeeeneaaseean

OP NOOGSIENS BN JAAK ..ottt ettt ettt ettt ettt eeeeeee s
SCRUIAEN ...t et

OP MEET AAN BN JAAL.......eiiiiiiieiiie ittt ettt e et ee et atee e beebe et e e saeeeneaaseean

OP NOOGSIENS BN JAAK .....ceiueiiiiiiiie ettt ettt sttt ettt e eea e s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9261

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381
9401

9421
9431
9441
9461
9471

9262

9292
9302
9312

9352
9362
9372

27140
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CONSO 5.16

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT EN DIE NIET IN DE CONSOLIDATIE ZIJN OPGENOMEN

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties, met uitzondering van transacties binnen de groep, indien zij van
enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de
verbonden partij, alsmede andere informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van
inzicht in de financiéle positie van de ondernemingen die in de consolidatie als één geheel zijn
opgenomen:

Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten om de transacties met verbonden partijen buiten normale
marktvoorwaarden te inventariseren, kon geen enkele informatie opgenomen worden

Boekjaar
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CONSO 5.17

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE GECONSOLIDEERDE
ONDERNEMING

Totaal bedrag van de toegekende bezoldigingen uit hoofde van hun werkzaamheden in de consoliderende
onderneming, haar dochterondernemingen en geassocieerde vennootschappen, inclusief het bedrag van
de aan de gewezen bestuurders of zaakvoerders uit dien hoofde toegekende rustpensioenen:-«-----------

Totaal bedrag van de voorschotten en kredieten toegekend door de consoliderende onderneming, door
een dochteronderneming of een geassocieerde VENNOOtSCRAP -+« vvrreereriiiiiiiii

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIIN)

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris op
het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd
L] T | P T O T PR PP

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van uitzonderlijke werkzaamheden of
bijzondere opdrachten uitgevoerd bij de vennootschappen van de groep
Andere CONrolEOPUIACHLEN ... ..iii ittt et et e e e st e e e ebb e e e eabe e e e nbeeeennneeens
BelastingadvieSOPAraChten ... ittt e e
Andere opdrachten buiten de revisorale opdraChten ..o e
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de

uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat ........c.ooooeniinini

Bezoldiging van personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de uitoefening
van uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij de vennootschappen
van de groep

Andere CONrolEOPUIACHLEN ... ..iiiiiiie ettt et e e et e e e bt e e e e abe e e e nbeeesnnneeens
BelastingadvieSOPAraChten ...ttt eee s

Andere opdrachten buiten de revisorale opdraChten ..o s

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:63, 86 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

Codes

Boekjaar

99097

99098

420

Codes

Boekjaar

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

20
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

GECONSOLIDEERD JAARVERSLAG

NV Lemahieu Group
Zuiddokweg 44 9000 Gent RPR Aalst - BE0405.350.825

GECONSOLIDEERD JAARVERSLAG
VAN DE RAAD VAN BESTUUR GERICHT AAN DE
JAARVERGADERING OVER BOEKJAAR 31/12/2020

Geachte aandeelhouders,

Hierbij hebben wij de eer u verslag uit te brengen in overeenstemming met het artikel 3.32 van het Wetboek van
vennootschappen, aangaande de geconsclideerde jaarrekening over het boekjaar afgesloten op 31/12/2020.

De geconsolideerde jaarrekening die wij u voorleggen, geeft een getrouw beeld van de positie van de groep
Lemahieu Group en van de geconsolideerde resultaten over het boekjaar 31/12/2020.

Het boekjaar werd afgesloten met een balanstotaal van 47.170.459,05 EUR. De resultatenrekening sluit af met een
geconsolideerde winst (aandeel van de groep) van 1.012.688,72 EUR.

ACTIVA

VAST ACTIEF

Het totaal vast actief is goed voor 8.814 TEUR of 18,68%. In het vorige boekjaar bedroeg dit 7.542 TEUR (15,88%).

De immateriele vaste activa bedragen 39 TEUR tegenover 56 TEUR in het vorige boekjaar.

De positieve consolidatieverschillen zijn volledig afgeschreven en werden in het verleden afgeschreven over een
periode van 5 jaar.

Het materieel vast actief is gestegen naar 8.775 TEUR of 18,60% wvan het balanstotaal tegenover 7.485 TEUR
(15,76%) in het vorige boekjaar.

Het bestaat uit :

Terreinen en gebouwen 2.901 TEUR 33.06%
Installaties, machines en uitrusting 2758 TEUR 31.43%
Meubilair en rollend materieel 277 TEUR 3,16%
Leasing en soortgelijke rechten 2210 TEUR 25,18%
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 629 TEUR 717%

In het boekjaar werden er voor 2.851 TEUR aan nieuwe investeringen geboekt en werden er voor 770 TEUR aan
investeringen uitgeboekt, hetzij wegens verkoop hetzij wegens buitengebruikstelling.

Het financieel vast actief is is gelijk gebleven op 234 EUR of 0,00% van het balanstotaal,
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

GECONSOLIDEERD JAARVERSLAG

NV Lemahieu Group
Zuiddokweg 44 9000 Gent RPR Aalst - BE0405.350.825

VLOTTEND ACTIEF

Het totaal viottend actief is goed voor 38.357 TEUR of 81,32%. In het vorige boekjaar bedroeg dit 39.960 TEUR
(84,12%).

De overige vorderingen op meer dan één jaar bedragen 100 TEUR tegenover 100 TEUR in het vorige boekjaar.

De actieve belastinglatenties bedragen 1 TEUR tegenover 164 TEUR in het vorige boekjaar.

De voorraad is gedaald naar 25.834 TEUR of 54,77% van het balanstotaal tegenover 29.070 TEUR (61,20%) in het
vorige boekjaar.

Het bedrag is als volgt samengesteld :

Voorraden
Grond- en hulpstoffen 290 TEUR 1.12%
Handelsgoederen 25.281 TEUR 97.86%
Bestellingen in uitvoering 263 TEUR 1,02%

De vorderingen op ten hoogste één jaar zijn gestegen naar 11.685 TEUR of 24,77% van het balanstotaal tegenover
10.157 TEUR (21,38%) in het varige boekjaar. Ze bestaan hoofdzakelijk uit handelsvorderingen zijnde 11.009
TEUR. De overige vorderingen bedragen 676 TEUR.

De liguide middelen bedragen 699 TEUR tegenover 429 TEUR in het vorige boekjaar.

Het overlopend actief is gedaald naar 38 TEUR of 0,08% van het balanstotaal tegenover 39 TEUR (0,08%) in het
vorige boekjaar.

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Het geconsolideerd eigen vermogen van de groep Lemahieu Group bedraagt 18.075 TEUR of 38,32% van het totale
vermogen. In het vorige boekjaar bedroeg dit 17.062 TEUR (35,92%).

Het kapitaal is gelijk gebleven op 2.775 TEUR of 5,88% van het balanstotaal en vertegenwoordigd het kapitaal van
Lemahieu Group NV.
De geconsolideerde reserves zijn gestegen naar 14.112 TEUR of 29,92% van het balanstotaal tegenover 13.099

TEUR (27,58%) in het vorige boekjaar. De wijziging is volledig afkomstig van het groepsresultaat per 31/12/2020 en
bedraagt 1.013 TEUR.

De negatieve consolidatieverschillen zijn gelijk gebleven op 1.188 TEUR

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN EN BELASTINGLATENTIES
De voorzieningen en uitgestelde belastingen en belastinglatenties belopen 176 TEUR of 0,37% van het balanstotaal.
In het vorige boekjaar bedroeg dit 126 TEUR (0,27%).
Het bedrag van 176 TEUR bestaat volledig uit :
Overige risico’s en kosten 120 TEUR 68,25%
Uitgestelde belastingen en belastingslatenties 56 TEUR 31.75%
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CONSO 6

NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN

GECONSOLIDEERD JAARVERSLAG

NV Lemahieu Group
Zuiddokweg 44 9000 Gent RPR Aalst - BE0405.350.825
SCHULDEN

De schulden belopen 28.920 TEUR of 61,31% van het balanstotaal. In het vorige boekjaar bedroeg dit 30.313 TEUR

(63,81%).

De schulden op lange termijn zijn gedaald naar 10.788 TEUR of 22,87% van het balanstotaal tegenaover 11.208

TEUR (23,60%) in het vorige boekjaar.

Het gedeelte van de schuld op lange termijn die binnen het jaar zal terugbetaald worden is gestegen naar 1.174

TEUR of 2,49% van het balanstotaal tegenover 1.139 TEUR (2,40%) in het vorige boekjaar.

De kortlopende financiéle schulden bij kredietinstellingen zijn gedaald naar 13.483 TEUR of 28,58% van het

balanstotaal tegenover 14.722 TEUR (30,99%]) in het vorige boekjaar.

Het bedrag aan handelsschulden is gedaald naar 1.832 TEUR of 3,88% van het balanstotaal tegenover 1.860 TEUR

(3,92%) in het varige boekjaar.

Het te betalen bedrag aan belastingen is gestegen naar 372 TEUR of 0,79% van het balanstotaal tegenover 318

TEUR (0,67%) in het vorige boekjaar.

De verschuldigde bezoldigingen en sociale lasten zijn gedaald naar 540 TEUR of 1,14% van het balanstotaal

tegenover 595 TEUR (1,25%) in het vorige boekjaar.

Het bedrag aan overige schulden is gestegen naar 202 TEUR of 0,43% van het balanstotaal tegenover 12 TEUR

(0,03%) in het vorige boekjaar.

RESULTATENREKENING

Tijdens het boekjaar 31/12/2020 werd een geconsolideerde winst gerealiseerd van 1.013 TEUR.

De groep Lemahieu Group draaide een geconsolideerde omzet van 85.701 TEUR, ten opzichte van 71.377 TEUR
vorig jaar. Geografisch beschouwd, situeren de verkopen zich voor het grootste gedeelte in het binnenland. De

buitenlandse omzet vertegenwoordigt 30.052 TEUR ofwel 35,06%.

Het bedrijfsresultaat van de groep bedraagt voor het boekjaar 31/12/2020 1.676 TEUR tegenover 34 TEUR per

3111212019,

Het financieel resultaat van de groep is negatief en beloopt -334 TEUR.
De financiéle opbrengsten bestaan uit :

Opbrengsten uit viottende activa 5§ TEUR

Andere financiéle opbrengsten 790 TEUR
De financiéle kosten omvatten :

Kosten van schulden 375 TEUR

Andere financiéle kosten 754 TEUR

Het niet-recurrent resultaat van de groep is positief en beloopt 244 TEUR.
De niet-recurrente opbrengsten bestaan uit :
Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 41 TEUR
Andere uitzonderlijke opbrengsten 853 TEUR
De niet-recurrente kosten omvatten :
Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten,
immateriéle en materiéle vaste activa 579 TEUR
Andere uitzonderlijke kosten 72 TEUR

0.63%
99,37%

33,23%
66,77%

4,63%
95,37%

88,98%
11,02%

De uitgestelde belastingen en belastinglatenties van de groep zijn negatief en belopen -212 TEUR.

De totale belasting ten laste van het boekjaar bedraagt -116 TEUR.
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BELANGRIJKE MEDEDELINGEN

Er zijn na balansdatum en tot op datum van dit jaarverslag volgende belangrijke medelingen mee te geven die de
resultaten van de groep in de toekomst al dan niet sterk zouden kunnen beinvioeden :

- De Vennootschap wordt nog steeds geconfronteerd met de aanhoudende gevolgen van de uitbraak
van het coronavirus (COVID-19). De raad van bestuur blijft de ontwikkelingen rondom deze crisis en
de eventuele impact op de Vennootschap nauwgezet opvolgen en blijft de noodzakelijke maatregelen
nemen om de medewerkers en derde bezoekers te beschermen. Zjj stelt alles in het werk om de
impact op haar operationele activiteiten te beperken. De raad van bestuur is van cordeel dat er
geen materiéle impact is op de jaarrekening per 31 december 2020. Op dit ogenblik is er nog steeds
geen waarneembare negatieve impact op de activiteiten, doch naar de toekomst toe kan de impact
nog niet bepaald worden. De raad van bestuur is echter van cordeel dat de continuiteit van de
Vennootschap door dit feit niet in het gedrang is rekening houdende met de aanhoudende vraag in
de markt en de financiéle stabiliteit van de Vennootschap.

WIJZIGINGEN NA BALANSDATUM

Er zijn na balansdatum en tot op datum van dit jaarverslag geen belangrijke wijzigingen meer doorgevoerd in de
groepsstructuur die de toekomstige resultaten van de groep sterk zouden kunnen beinviceden.

ONDERZOEK EN ONTWIKKELING

Er zijn geen bijzondere werkzaamheden geweest op het gebied van onderzoek en ontwikkeling. Wel wordt er
getracht de gespecialiseerde activiteiten eigen aan de groep nog verder uit te breiden en te verbeteren

GEBRUIK VAN FINANCIELE INSTRUMENTEN

De volgende vennootschappen maken geen gebruik van financiéle instrumenten.

VOORNAAMSTE RISICO'S EN ONZEKERHEDEN
Er zijn bijzondere risico’s of onzekerheden te melden. Velgende zaken zouden wij specifiek willen aanhalen :

- Lemahieu NV : Belangrijke verplichtingen tot aankoop van vaste activa : 580.557,31 EUR.

- Lemahieu NV : Solidaire borgstelling Belfius : 487 500,00 EUR.

- Lemahieu NV : Verbintenis naleven solvabiliteitsratio BNP Paribas Fortis

- Lemahieu NV : Bankgaranties : 221.024,07 EUR.

- Lemahieu NV : Corporate guarantee voor LDCWood : 1.267.500,00 EUR.

- Lemahieu NV : Expliciete achterstelling tgo BENP Paribas Fortis van lening aan LDCWaood : 200.000,00
EUR.

- Lemahieu NV : Lemahieu heeft diverse concessieovereenkomsten afgesloten. Per 31 december 2020
heeft zij hiertoe nog lopende huurverplichtingen voor een bedrag van 2.8 mio Euro.

- LDCwood : Verbintenis minimum eigen vermogen incl. achtergestelde leningen na te leven :
800.000,00 EUR,

- LDCwood : Hoofdelijk en ondeelbare borgstelling van DDC Investment BV : 497.500,00 EUR.

- LDCwood : Hoofdelijk en ondeelbare borgstelling Lemahieu Group NV : 497.500,00 EUR.

- LDCwood : Corporate guarantee door NV Lemahieu Group : 1.267.500,00 EUR.

- LDCwood : Corporate guarantee door BY DDC Investment : 1.267.500,00 EUR.

- LDCwood : Expliciete achterstelling tgo BNP Fortis van de achtergestelde lening door NV Lemahieu
Group : 200.000,00 EUR

- LDCwood : Expliciete achterstelling tgo BNP Fortis van de achtergestelde lening door BV DDC
Investment : 200.000,00 EUR.
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SLOT

Tot slot kan worden gesteld dat het boekjaar 31/12/2020 kan vergeleken worden met het voorgaande boekjaar
31/12/2019.

Opgesteld te Gent op 23/04/2021,

De Raad van Bestuur,

TPJE NV vert. dr. Lemahieu Michel Albatros Management Company BV
vert. dr. Donck Bertrand

Voorzitter raad van bestuur Bestuurder
Finspiration BV vert. dr. DeKeyser PH Promotion BV vert. dr. Hanet
Tom Philippe
Bestuurder Bestuurder
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A MOORE

Aan de algemene vergadering
Deinsesteenweg 114 der aar?deelhouders van
B-9031 Gent Lemahieu Group NV
Zuiddokweg 44
9000 Gent

T +329 2213883

In het kader van de wettelijke controle van de geconsolideerde jaarrekening van
Lemahieu Group NV (de “vennootschap”) en haar filialen (samen "de groep”), leggen wij
u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de geconsolideerde
jaarrekening en de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt een
geheel en is ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene
vergadering van 29 mei 2018, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons
mandaat loopt af op de datum van de algemene vergadering die beraadslaagt over de
jaarrekening afgesloten op 31 december 2020. Wij hebben de wettelijke controle van de
geconsolideerde jaarrekening van de groep uitgevoerd gedurende 3 opeenvolgende
boekjaren.

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de geconsolideerde jaarrekening van
de groep, die de geconsolideerde balans op 31 december 2020 omvat, alsook de
geconsolideerde winst- en verliesrekening over het boekjaar afgesloten op die datum en
de toelichting, met de belangrijkste gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en overige informatieverschaffing, waarvan het totaal van de
geconsolideerde balans € 47.170.459,05 bedraagt en waarvan de geconsolideerde
winst- en verliesrekening afsluit met een geconsolideerde winst van het boekjaar van
€ 1.012.688,72.

An independent member firm of Moore Global Network Limited — Moore Audil BY. BEDC, Esplanade 1 bus 96, 1020 Brussel
members in principal ciies throughou! the world CRE Brussel - BTW. BE0453.925.059
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Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening een getrouw beeld van het
vermogen en van de financiéle toestand van de groep op 31 december 2020, alsook van
zijn geconsolideerde resultaten over het boekjaar dat op die datum is afgesloten, in
overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel en met de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en reglementaire
voorschriften.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden
(ISA’s) zoals van toepassing in Belgié. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze
standaarden zijn verder beschreven in de secltie “Verantwoordelijkheden van de
commissaris voor de controle van de geconsolideerde jaarrekening” van ons verslag. Wij
hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de controle van de
geconsolideerde jaarrekening in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking
tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de vennootschap de
voor onze controle vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel.

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de
geconsolideerde jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de geconsolideerde
jaarrekening die een getrouw beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié van
toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel en met de in Belgié van toepassing
zijnde wettelijke en reglementaire voorschriften, alsook voor de interne beheersing die
het bestuursorgaan noodzakelik acht voor het opstellen van de geconsolideerde
jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude
of van fouten.

Bij het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening is het bestuursorgaan
verantwoordelijk voor het inschatten van de mogelijkheid van de groep om zijn
continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van toepassing, van aangelegenheden
die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om de
groep te liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of geen realistisch
alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de
geconsolideerde jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de
vraag of de geconsolideerde jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang

A M OORE Lemahieu Group NV
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bevat die het gevolg is van fraude of van fouten en het uitbrengen van een
commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van
zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een controle die
overeenkomstig de ISA's is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt
wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten
en worden als van materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door
gebruikers op basis van deze geconsolideerde jaarrekening, beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief
kader dat van toepassing is op de controle van de geconsolideerde jaarrekening in
Belgié na. Een wettelijke controle biedt evenwel geen zekerheid omtrent de toekomstige
levensvatbaarheid van de groep, noch omtrent de efficiéntie of de doeltreffendheid
waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de groep ter hand heeft gencmen
of zal nemen. Onze verantwoordelijikheden inzake de door het bestuursorgaan
gehanteerde continuiteitsveronderstelling staan hieronder beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA's, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende
de controle. We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit:

het identificeren en inschatten van de risico's dat de geconsclideerde jaarrekening
een afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten,
het bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen
en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van een van materieel belang zijnde
afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan indien zij het gevolg
is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle,
met als doel controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden
geschikt zijn maar die niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de
effectiviteit van de interne beheersing van de groep;

het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan
gemaakte schattingen en van de daarop betrekking hebbende toelichtingen;

het concluderen of de door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de
verkregen controle-informatie, of er een onzekerheid van materieel belang bestaat
met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die significante twijfel kunnen
doen ontstaan over de mogelijkheid van de groep om zijn continuiteit te handhaven.
Indien wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
ertoe gehouden om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de daarop

A M OORE Lemahieu Group NV
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betrekking hebbende toelichtingen in de geconsolideerde jaarrekening, of, indien
deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van ons
commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat de groep zijn continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de
geconsolideerde jaarrekening, en van de vraag of de geconsolideerde jaarrekening
de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze die leidt tot
een getrouw beeld;

het verkrijgen van voldoende en geschikte controle-informatie met betrekking tot de
financiéle informatie van de entiteiten of bedrijfsactiviteiten binnen de groep gericht
op het tot uitdrukking brengen van een oordeel over de geconsolideerde jaarrekening.
Wij zijn verantwoordelijk voor de aansturing van, het toezicht op en de uitvoering van
de groepscontrole. Wij blijven ongedeeld verantwoordelijk voor ons oordeel.

Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing die wij identificeren gedurende
onze controle.

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het
jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van onze opdracht en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm
(herziene versie 2020) bij de in Belgi&é van toepassing zijnde internationale
controlestandaarden (ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid am, in alle van materieel
belang zijnde opzichten, het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening te
verifieren, alsook verslag over deze aangelegenheid uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag over de
geconsolideerde jaarrekening, zijn wij van oordeel dat dit jaarverslag overeenstemt met
de geconsolideerde jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en is opgesteld

A M OORE Lemahieu Group NV
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overeenkomstig het artikel 3:32 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen.

In de context van onze controle van de geconsolideerde jaarrekening, zijn wij tevens
verantwoordelijk voor het overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen
in de controle, of het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins misleidend
is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen
afwijking van materieel belang te melden.

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

Ons bedrijffsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten die
onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van de geconsolideerde jaarrekening
verricht, en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van ons mandaat onafhankelijk
gebleven tegenover de groep.

De honoraria voor de bijkomende opdrachten die verenigbaar zijn met de wettelijke
controle van de geconsolideerde jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen werden correct vermeld en uitgesplitst in de
toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening.

Gent, 10 mei 2021.
Moore Audit BV,

Commissaris,

vertegenwoordigd door:

Wendy Van der Biest,

Bedrijfsrevisor.

A M OORE Lemahieu Group NV
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BIJKOMENDE INLICHTINGEN

De Vennootschap werd op 19 februari 2020 getroffen door een brand in haar productieapparaat, waarbij één van de drie productieovens
werd vernietigd. Enkele maanden later werd echter een nieuwe oven geinstalleerd en werd een schadevergoedingsregeling uitgewerkt
met de brandverzekeraar. De Vennootschap ontving een schadevergoeding t.b.v. 1.097.755,56 EUR die als niet-recurrente
bedrijffsopbrengst werd geboekt. Er werd een bedrag van 873.799,64 EUR geboekt als niet-recurrente kost ingevolge voormelde brand.
De investering in een nieuwe oven bedroeg 993.392,27 EUR. Er was geen materiéle impact op de productiecapaciteit in 2020.
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