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AHLSELL SVERIGE AB

Org.nr. 556012-9206

ARSREDOVISNING

Styrelsen och verkstilllande direktiren for Ahlsell Sverige AB far hiirmed aviimna arsredovisning for

rikenskapsiret 2020-01-01 -- 2020-12-31,
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Undertecknad styrelseledamot i AHLSELL SVERIGE AB intygar, att resultatriikningen och balansrikningen

i-arsredovisningen har faststéllts pa drsstdimma den /6 /,5‘ 2021.
Stamman beslot tillika godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar ocksé att innehallet i rsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer Gverens med originalen.
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AHLSELL SVERIGE AB
556012-9206

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i KSEK.

Verksamheten
Ahlsell 4reti-av Nordens ledande handelsfdretag som erbjudér professionella anviindare ett brett sortiment av varor och
kringtiinster inom produktomradena VVS, El och Verktyg & Maskiner. Ahisell bedriver verksamhet i Sverige, Finland,
Norge och Danmark samt i mindre omfattning i Ryssland, Estland och Polen. Ahlsell Sverige AB bedriver direkt
verksambhet frimst § Sverige och indirekt i dvriga linder via dotterbolag.

Affirerna gors lokalt och Allsells organisationsmodell bygger pé att stddja detta: Organisationsstrukturen utglr ifrdn den
lokala marknaden med ett stort antal séljkontor och butiker. Med méanga lokala enheter inom respektive land och tydliga
ansvarsomraden skapas en stark bas for hela koncernen, samtidigt som Ahlsell uppritthaller en hog flexibilitet och
nirhet till kunderna. Genom samordning av inkdp, logistik, administration och IT uppnis skalfSrdelar i verksamheten:

Arets siffror avser perioden januari-december 2020, medan jamforelseperiodens siffror-avser periaden april-december
2019

Omsiittning och resultat
Ahlsell Sverige AB:s omsiittning f6r januari till december uppgick tll 21 600 MSEK (15 618). Rorelseresultatet for
perioden uppgick till 2 477 MSEK (1 668).
Den svenska verksamheten genomfSede under perioden ett forviiry med en uppskattad drsomsiittning om 140 MSEK. For
mer-information, se visentliga hdndelser nedan.

Foretagets shte dr i Stockholm.

Flerarsjimforelse®
Beloppen i Flerdrsjamitrelse visas i MSEK

2020 2019 april-dec 2019 jap-mars 2018 2017
Nettoomsitining 21600 15618 5054 19339 17606
Rérelseresultat 2477 1668 507 2.126 1773
Resultat efier finansiella poster 2503 1575 511 2159 1602
Balansomslutning 18288 16 538 15604 15 007 19193
Soliditet 49.4% 54.6% 64.3% 67.0% 44.7%

*Definitionsy av riyckeltal, se not 35
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AHLSELL SVERIGE AB
556012-9206

FORVALTNINGSBERATTELSE

Investeringar
Under perioden uppgick bruttoinvesteringarna i materiella- anldggningstillgdngar (exklusive forvirvade enheter) till 132
MSEK (133) och avser huvudsakligen investeringar for verksambeterna inom butik, logistik och I'T. Arets avskrivningar
av materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 197 MSEK (69).

Kassaflode och finansiell stillning
Kassaflodet frin den 16pande vetksamheten uppgick under dret till: 3.061 MSEK (1 771).

Bolagets tikvida medel och kortfristiga placeringar-nppgick per:31 december 2020 411 3-997 MSEK (1 908),
Nettoskulden uppgick till -2 405 MSEK (-2 026).

Agarférhillanden
Bolaget dgs till 100 % av Ahlsell AB (publ)}, org nr 556882-8916.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsavet

Férviiry av Arbetsklddshuset AB

[ februari 2020 forvirvades Arbetsklddshuset AB, i dagligt tal AKH, en svensk distributtr av arbetskliider och personligt
skydd. AKH har fyra butiker; | Uppsala, Viisterds, Bromma och Hammarby Sjdstad. Bolaget har 20 anstiillda och
omsitter cirka 140 MSEK arligen. Under dret-har verksamheten Gverlatits till Ahisell och dr numera en delav Ahlsell
Workwear:

Investering i Logistikcentrum Hallsberg

Under 2020 har den sista-etappen i utvecklingsprojektet for Logistikcentrum i Hallsberg firdigstilits. I februari
driftsattes den nya automationsanliggningen (ASL2). Under viren/sommaren har arbetet pagatt med att flytta in artiklar i
anliggningen f0r att successivt tka produktionen, Under hiisten ndddes full drift och idag produceras ca 40-45% av alla
orderrader i ndgon av automationsanliggningarna. Den frigjorda platsen i det manuella lagret har anvints for att hantera
volym- och sortimentstillvixt samt for att flytta heny artiklar frin externt lager for att pa sa siitt reducera kostnader och
férbitira service till kund,

Forvirv av Vent Group Nordic AB

I slutet av december 2020 tecknade Ahlsell Sverige AB avtal om att férvtva Vent Group Nordic AB, en svensk
ventilationsspecialist for professionelia installatorer. Foretaget har 27 anstiilida och oms#tter cirka 135 MSEK érligen.
Tilltrdde skedde under januari 2021,

Digitalisering

Ahlsell har beslutat att ytterligars intensifiera satsningarna inom IT mied syfte att digitalisera hela verksambeten, Under
die kommande dren kommer investeringar genomfSras for att hijja automationsgraden, forbitira den digitala
kundupplevelsen samt 8ka innovationsgraden. Det 4r en frdndringsresa som kommer att genomsyra hela koncernen och
inkluderar en omlgening frin arbete hos externa partners till att hantera stérre delar inhouse.

Covid-19

Pandemin har pdverkat bolagets verksamhet sedan utbrottet under inledningen av 2020. Paverkan har primiirt bersrt
bolagets forsiljningsutveckling och paverkan pa resultatet har motverkats genom kostnadsbesparande tgérder och
utnyttjande av statliga stodatgirder. Bolagets butiker och centrallager har under perioden kunnat aperera utan stérre
paverkan,

Sida3av27
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AHLSELL SVERIGE AB
556012-9206

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiella risker

Ahlsellkoncernen #r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i resultat och kassaflsde till folid av exempelvis férandringar 1 valutakurser, rintenivier och kunders
betalningsfirmaga. Finanspolicyn bestir av ett antal riktlinjer-och regler som definierar ett riskmandat for
finansverksamheten. Det dvergripande méilet 8r att inom ramen for detta mandat optimera forhdllandet mellan riskniva
och avkastning till dgama.

Valutarisken 4r koncentrerad till import av varor (fransaktionsexponering), in- och utlaning i utldndsk valuta mellan
bolagen i koncernen samt valutarisk pga omrikning av utldndska dotterbolag, s kallad omrikningsexponering.

Kreditrisken i kundfordringarna hanteras genom en faststilld kreditpolicy som bla. innebér att samtliga kunder
kreditprovas lparide.

Ovriga risker och osiikerhetsfaktorer

Konjunkturen

Aktiviteten inom byggsektorn, delsi form-av nybyggnation men dven | formy av-service:och underhall samt reparationer,
om~ och tillbyggnader (ROT), industrikonjunktur samt mingden projekt inom infrastrukiur dr de viktigaste drivkrafterna
for Ahlsells forsiljningsutveckling. Utvecklingen avseende nybyggnation foljer med viss eftersléipning den allménna
konjunkturen, medan service och underhill samt ROT-sckiorn Ar mindre konjunkturkénslig,

Firviiry och integrationsarbete

Forviirv 8r ett viktigt medel | uppfyllandet av Ahlsells tillviixtstrategi och mél att bli ledande aktdr inom samtliga
verksamma produktomriden i varje marknad. Dérfor bedrivs ett kontinuerligt arbete med att identifiera och utviirdera
potentiella forviirv. Om svarigheter att identifiera och genomféra forviry skulle uppsté kan Ahlsells tillvaxtmojligheter
komma att begriinsas.

Abhlsell prioriterar forviiry med uppenbara kostnadssynergier. For ait sikerstiilla dessa synergier har Ahlsell som
ambition att det forviirvade bolaget snabbt integreras 1 Ahlsells systeny och strukturer. Detts inriebir samordning av [T-
system, logistik, inkép, administration och férsilining: Dessa atgiirder leder normalt till betydande
lonsamhets{Grbittringar. Skulle svirigheter med integrationsarbetet uppsta finns risken att forviintade synergier inte
uppnds till fullo,

Systemstod

Ahlsell drberoende av effektiva teknikstdd i hela verksamheten. Var grunduppsittning kretsar kring affirssystemet IM1
Advanced Order Management, centrallagersystemet Astro och transporthanteringssystemet Centiro, Utveckling och
forvaltning av dessa system skots av externa partners, Dirtill arbetar Ahlsell med att bygga upp egen fSrmaga att bedriva
utvecklingsarbete inom bland annat e-handel, apputveckling och EDI. Allvarliga fel eller lingre driftstSrningar for
ovanstiende eller andra, for verksambieten kritiska teknikstdd, kan 1 forlingningen leda till svirigheter att levergra varor
cller begrinsa mijligheten att ta emot order eller fakturera kander. Ahlsell harinte drabbats av négra visentliga avbrott i
tillgingligheten till de koncerngemensamma. affiirskritiska systemen under 2020.
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AHLSELL SVERIGE AB
556012-9206

FORVALTNINGSBERATTELSE

Lager och distribution

Ahlsell forlitar sig till ett antal huvodiager och distributionsanldgeningar, inklusive centrallager i Hallsberg (Sverige),
Gardemoen (Norge) och Hyvinge (Finland}. Utbver detta dr Ahlsell beroende av et fatal transportbolag for att skéta den
dagliga leveransen av varor till butiker och slutkunder. Skulle skador uppst3 pa lager eller distributionsanliggningar eller
om kontrakterade transportbolag dr oformbgna att tillhandahalla tillricklig kapacitet skulle Ahlsells forméga att leverera
varot kunna paverkas avsevirt.

Miljd och hallbarhet
Visionen for Ahlsells hillbarhetsarbete ir att vara branschledande pé den nordiska marknaden. Hallbarhetsarbetet - som
utgdr fran vir uppforandekod - ska pi ett konkret sitt bidra il att uppfylla vart 16fte att gora det enklare att vara proffs.
Vér uppforandekod bygger p& FiNis Global Compact, FN:s allminna forklaring ot de minskliga rattighetetna och
tillhorande FN-konventioner, ILO:s kiirnkonventioner samt OECD:s riktlinjer ¢ internationella firetag, Innehall och
prioriteringar i hallbarhetsstrategin, som bygger pd en visentlighetsanalys av Ahlsells risker, méjligheter och
miljoaspekter-sami-dialogen med vara intressenter. Dialogen genomfbrs Fanslotning tillvér drliga hallbarhetsredovisning
som tas fram for Quimper Group Holdings AB.

Ahlsells strategi och mal & kopplade till FN:s sjutton globala hallbarhetsmal. Vi har valt att fokusera pd fyraav de
sjutton méalen f6r att vérf arbete ska gora §8 stor nytta som mojligt. FN:s fyra mél dr sedan kopplade till fyra egna
fokusomraden. Genom den noggrant satta strukturen lgger vi kraften didr Ahlsells verksamhet har mest pdverkan och
dirmed stérst imdjlighet att gbra skillnad. De fyra fokusomradena i vir hallbarhetsstrategi 4r ansvarsfull upphandling,
innovation och samarbete, minskar miljopaverkan och hilsa och sikerhet, Omridena speglar Ahlsells risker och
mdjligheter, och inkluderar omriden dir vi har stirst majlighet att bidra till hallbar utveckling.

Fr de delar av verksambeten diir miljSpaverkan beddms vara stirst finns tydliga riktlinjer och mal fastlagda.
Riktlinjerna uppritthills via ISO-certifiering.

For att sikerstilla efterlevnad av lagar och regler finns policys, riktlinjer och rutiner fastlagda. Ansvaret dr tydligt
fordelar i organisationen och utbildnings- och kompetensbehov utreds kontinuerligt.

De flesta av Ahlsells lager och butiker hanterar brandfarliga varor, kenikalier eller andra artiklar som berfirs av siirskilda
lagkrav och arbetsskyddsregler. Ansvariga [Or hantering av artiklar som bertrs av sirskilda lagkrav utbildas fr att
sikerstiilla att lagar och regler alltid &r uppfyllda: Ahlsell ska alltid sikerstilla att det finns tillstdnd, att anmélningsplikt
hianteras korrekt och att dvriga myndighetskrav #r uppiyilda. Kontroll och uppfélining sker igenom lokala rutiner och
interna och externa ISQ revisioner,
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556012-9206

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hallbarhetsupplysningar
Foretaget upprittar enligt 7 kap 31a § inte ridgon lagstadgad hallbarhetsrapport. Moderforetaget Quimper Group
Holdings AB, org.nr 559155-5577, med sidte 1 Stockholm uppriitiar hallbarhetsrapport f8r koneernen dir foretaget ingdr.
Koncernens hallbarbetsrapport for 2020 kan hdimtas pd www.ahlsell.com

2021062124240

Forvintningar avseende den framtida utvecklingen

Vi har sett en svagt avtagande tillvixttakt pé nybyggnation av privatbostdder och kommersiella fastigheter. ROT-
marknaden f8r privatpersoner har en plan utvecklingskurva samitidigt som proffs-ROT viixer ndgot. Industrikonjunkturen
pekar uppét efter en svag utveckling under foregiende ar. Ett stort antal infrastrukturprojekt pagar, den enskilt storsta
tillviixten sker inom spirbundet samt infrastraktur f6¢ fiber och telekom. Tillvixten i:den svenska ekonomin bedsms
stiga efter ett svagt 2020.

Bolaget 6vervakar kontinuerligt hur Covid-19 piverkar verksamheten. Bolaget genomfir 16pande riskanalyser for att
utviirdera och ha beredskap {or hur situationen kan paverka anstillda, arbetsmiljitn och verksambhieten, Bolaget har sedan
en tid tillbaka vidiagit proaktiva dtgdrder for att minska piverkan och har en kontinuerlig kontakt med leverantrer i
utsatta omraden.

Férindringar i eget kapital
Belopp i tusental kr

Aktiekapital Reserviond Fritt eget kapital

Belopp vid arets inging 40 000 1 609 8 152 872

Vinstutdelning 0

Avrets resultat L -3 928

Belopp vid drets utging 40000 11 609 N 3148944
Aktiekapitalet dr fordelat pa foljande aktieslag: Kvatvirde,

Antal aktier kronor Antal réster

A-aktier (10 rister) 128000 50 1280 000

B-aktier(1 rost) 672000 50 672000

Totalt 800 000 1 952 000

Resultatdisposition (kronor)

Férslag ill disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star

balanserad vinst 8§ 152 872 456

arets resultat ~ -3928169
8 148 944 287

Styrelsen foreslar att

1 ny rékning Sverfires 8148 944287

8148944 287

Betriffande bolagets resultat och stillning 1 Svrigt hiinvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhdrande noter.
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AHLSELL SVERIGE AB
556012-9206
RESULTATRAKNING

<

[

pA 2020-01-01 2019-04-01

5: Belopp i tusental kr 2020-12-31 2019-12-31

= Rirelsens intikter m.m.

f% Nettoomsittning 2 21 600 276 15 618145
Kostnad for salda varor 3,5,6 -15 608 157 -11335950
Bruttoresultat 5992119 4282195
Riirelsens kostnader
Forsiljningskostnader 3.5,6 -3 480759 -2 571 569
Administrationskostnader 3,4,5,6 -80'740 -60 427
Ovriga rorelseintikter 49 829 20870
Ovriga rérelsekostnader . -3817 2616

-3 515487 -2 613742
Rérelseresultat 2476 632 1 668 453
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 30185 -101 480
Resultat fran vriga virdepapper och fordringar som #r
anliggningstillgangar 8 8167 17 808
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 9 4153 4418
Rintekostnader och liknande resultatposter 10 ~ -le182 _ -14069
26323 -93 323
Resultat efter finansiella poster 2502955 1575130
Bokslutsdispositioner 11 2507036 =1 704 433
Resultat fore skatt -4 081 -129 303
Skatt pa arets resultat 12 - -
Ovriga skatter 153 -
Arets resultat 398 129303
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AHLSELL SVERIGE AB
556012-9206

BALANSRAKNING
Belopp 1tusental ke Not 2020-12.31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Immateriella anldgeningstillgangar
Balanserade utgificr 13 151 026 136:557
Licenser i4 2368 3224
Goadwill 15 123792 127872
277 386 267653
Materiella anliiggningstillghngar
Bygpnader och mark I6 4266 2 162
Maskiner och andra tekniska anléiggningar 17 220717 178 635
Inventarier; verktyg och installationer 18 201019 220660
426 002 401 457
Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag 19 4943 228 5020883
Fordringar hos koncernfiretag 20 2791 532 3116047
Andra Fangfristiga viirdepappersinnchav 21 373 373
Uppskjuten skattefordran 147 =
Andra Hingfristiga fordringar 22 50 L 291
7735 330 8137 5%
Summa anbigeningstillgangar 8438 718 8 806 704
Omsittningstillgdngar
Varulager m.m,
Firdiga varor och handelsvaror 2318204 2 318 560
2318204 2318 560
Kortfristiga fordringar
Kuondfordringar 2636612 2372845
Fordringar hos koncernfSretag 166 987 212907
Aktvell skattefordran - 27799
Ovriga fordringar 3698 99 127
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 727415 ___ 791666
3.534.712 3504 344
Kassa och bank
Kassa och bank 24 3996 528 1908213
3996528 1908213
Summa omséitiningstillgingar 0849 444 7731 17
SUMMA TILLGANGAR 18288162 16.537.821
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AHLSELL SVERIGE AB
336012-9206
BALANSRAKNING
Belopp i tisental kr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 40 000 40000
Reserviond I 11609
51609 51 609

Eritt eget kapital
Balanserat resultat 8152872 8282.175
Arets resultat 3928  ~129303

% 148944 8 152872
Sumnia eget kapital 8200553 8204 481
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 26 850357 830 357
Ackumulerade avskrivaingar uttéver plan 161040 147 846
Ovriga obeskattade reserver 39188 44 426
Samma obeskattade reserver 1 050 585 1042629
Avsitiningar
Pensioner och andra liknande forpliktelser 27 20468 20424
Ovriga avsittningar 28 22331 47 658
Summa dvsittningar 42999 68 082
Langfristiga skulder 29
Skulder till koncernftretag g3 192
Summa ldngfristiga skulder 822372 192
Kortfristiza skulder
Leverantbrsskulider 4097 936 3631016
Skulder till koncernftretag 3592291 3120435
Aktuell skatteskuld 22 -
Gvriga skulder 171231 215070
Upplupna kostnader och firutbetalda intikter 30 310173 255916
Summa kortfristiga skulder 8171653 7222437
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18288 162 16537 821
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AHLSELL SVERIGE AB
356012-9206
KASSAFLODESANALYS

b

%{’t 2020-01-01 2019-04-01

ﬁ Belopp i tusental kr Not 2020-12-31 2019-12-31

?q Den lipande verksamheten

< Resultat efter finansiella poster 2502 955 1 575 130
Justeringar for poster som inte ingdri kassaflodet 180 117 143401
Betald inkomstskatt 27 827 -80 360
Kassaflide fran den lpande verksamheten B - - -
fore forindringar av rorelsekapital 2710 899 1638171
Kassaflode fran forindringar av rirelsekapital
Minskning(-+)/0kning(-) av varulager 24 B15 95 867
Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar -147 662 246 586
Minskning(-)/kning(-+) av rorelseskulder ) 472 989 . -17834
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 3 061 041 177105
Investeringsverksamheten
Férvirv av immateriella anldggningstillgangar -55 127 -28 084
Forvirv av materiella anlaggningar -131 725 -132 297
Forsiljning av anldggningstillgangar 700 8936
Forvarv av dotterforetag -60 819 -51 647
Forvirv av verksamhet -76 274 -74 018
Avyttring av dotterforetag 140 316 -
Fordndring av finansiella fordringar - - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -182929 277110
Finansieringsverksamheten
Fordindring i fordringar och skulder till koncernforetag -789 798 330 398
Koncernbidrag = -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =789 798 =330 398
Férindring av likvida medel 2088314 1163 548
Likvida medel vid arets borjan 1908214 744 666
Likvida medel vid arets slut 3 996 528 1908 214
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AHLSELL SVERIGE AB
356012-9206
KASSAFLODESANALYS

2020-01-01 2019-04-01

Belopp i tusental kr Not 2020-12-31 2019-12-31
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte ingir i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av immateriella och
materiella anldggningstillgdngar 204 145 130264
Avséttningar for pensioner 44 -203
Ovriga avsittningar 25127 19 346
Rearesultat forsiiljning av anldggningstillgangar ~loss -6 006

180 117 143 401
Forviirv av verksamhet
Forvéarvade tillgangar och skulder:
Immateriella anliggningstillgangar 45327 49 787
Materieila anldggningstillgidngar 1367 1228
Finansiella anlaggningstillgangar 30 -
Varulager 24 455 20103
Rérelsefordringar 19 803 33712
Likvida medel 26941 13221
Summa tillgingar 117927 118 051
Rorelseskulder samt avs#ftningar 14712 30 812
Summa skulder och avsitiningar 14 712 30812
Utbetald kopeskilling 103 215 87239
Avghr; Likvida medel i den forvirvade verksamheten =26 941 =13 221
Paverkan pa likvida medel (minus = kning) 76 274 74 018
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AHLSELL SYERIGE AB
556012-9206

NOTER
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppritiats i enlighet wied dtsredovisningslagen, Bokforingsnamndens allnisnna tad BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3) och Bokforingsnamndens allmgnna rad BFNAR 2020:1 Vissa
redovisningsfragor med anledning av coronaviruset.

Principerna dr ofSrindrade jamfort med foregaende ar.

Chvriga tillgdngar, avsditningar och skulder
Tillgangar, avssttningar och skulder harvirderats till anskaffiningsviirden om inget annat anges nedan.

Intikisredovisning

Intdkten redovisas till det verkliga viirdet av vad som erhéllits eller kommer att eshéllas, Foretaget redovisar dérfor intikien
till nominetlt virde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for [imnade
rabatter.

Ranta, royalty och utdelning

Tntakt redovisas nir de ekonomiska fordelarnd som 8r forknippade med transaktionen sannolikhet kommer-att tillfalla
forctaget sanit nir inkomsten kan beriknas pa ett tillfortitlipt sttt

Riinta redovisas somintikt enligt effektivrintemetoden.

Utdelning redovisas niir behiirigt organ har fattat beslut o att utdelning ska ldmnas,

Koncernbidrag och akticigartillshott
Koncernbidrag som erhéllits/limnats redovisas som en bokslutsdisposition 1 resultatrikningen. Det erhdlina/limnade
koncernbidraget har paverkat fOretagets aktuella skatt:

Materiella anliiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgngar redovisas till anskaffningsviirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar, T anskaffningsviirdet ingar forutoin inkpspriset #iven utgifter som dr direkt hinfseliga till forvirvet.
Tillgdngarna skrivs av linj#rt dver tillgdngarnas bedomda nvitjandeperiod forutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprtvas per varie balansdag.

Tillkonumande wigifter
Tillkemmande utgitter som uppfyller tillgangskriterict riknas in 1 tillgAngens redovisade virde. Utgifier for 16pande

underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkonmmer,

Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal dr
Byggnader 25-33
Markanlaggningar 10
Maskiner och andra tekniska anldgeningar 3.5
Inventarier; verktyg och maskiner 3-5
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NOTER

Nedskrivningar - materiella-och immateriella anliggningstiligdngar samt andelar i konvernforetag

Vid varfe balansdag bedoms om det finns ndgon indikation pd att en tillgdngs virde dr Tigre dn dess redovisade virde. Om éx
sadan indikation finns, berdiknas tillgangens dtervinningsvirde,

Atervinningsviirdet #ir det hoogsta av verkligt viirde med avdrag for forsdljningskostnader echnyttjandevirde. Vid berfkning
av nvitjandevirdet berdknas nuvdrdet av de framtida kassafloden som tillgngen viintas ge upphow till i den Idpande
verksamheten samt nér den avytiras eller utrangeras. Den diskonteringsriinta som anviinds r. fore skatt och dlerspeglar
marknadsméssiga bedtmningar av pengars tidsvéirde och de risker som avser tillgingen. En tidigare nedskrivning dterfiirs
endast om de skl som lag till grund for berfkningen av dtervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har forndrats.

Immateriella anliggningstillgdngar

Inunateriella anldggningstillgngar redovisas till anskaffningsviirde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivaingar. Utgifier for intetnt genererad goodwill och varnmérken redovisas i resnltatrikningen som kostnad
ndr de uppkommer.

Internt upparbetade immateriella anlidggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffhingsvardet for en internt upparbetad immateriel] anliggningstillgdng utgbrs av
samtliga hiinforbara utgifter (t.ex. material och loner).

Tillgdngarna skrivs av linjict dver tillgdngarnas bedomda nyitiandeperiod. Nyttjandeperioden omprivas per varje balansdag.
Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivaingsprévas drligen.

Faljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Internt wpparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgitter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 3.5
Earvarvade immateriella tillgdngar
Licenser 5.7
Inkrémsgoodwill 5«10
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 3.5

En avskrivaingstid mellan 5-10 &r fillimpas avseende inkrdmsgoodwill. Detta baserat pé den beddimning son giorts Sver den
tidsperiod som svnergier kommer vara mirkbara 1 verksamheten, Nyttjandeperioden {Or licenser otsvarar Heensernas Joptid.
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NOTER

Finansiella tillgAngar och skulder
Finansiella instrument viirderas utifrin anskaffningsviirde,

Finansiella tillgéngar och skulder har klagsificerats i olika virderingskategorier i entighet med kapitel 12 1 BFNAR 2012:1.
Klassificeringen i olika viirderingskategorier ligper till grund for hur de finansiella instrumentén ska virderds och hur
virdeforandringar ska redovisas;

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar #ir finansiella tillgAngar som har faststillda eller faststillbara betalningar, men som inte §r
derivat, Dessa tillghngar virderas till upplupet anskatthingsviirde, Upplupet anskaffningsvirde bestims utifrin den
effektiviiinta som betdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till det belopp. som berdknas inflyta,
dvs. efter avdrag for osikra fordringar,

Ovriga finansiella skulder
Lén-samt dvriga finansiella skulder, tiex. leverantorsskulder, ingdri denna Kategoti. Skulderna vérderas 6ill upplupet
anskaffningsvirde.

Leasing
Samtliga leasingavial kostniadsfors linjirt ver leasinigperioden, Alla'leasingavtal redovisas som operationelly leasingavial.

Utlindsk valuta

Pogter i utldndsk valuta

Monetira poster  utlindsk valuta riknas om til] balansdagens kurs, Icke-monetéra poster riknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstill fallet.

Valutakursdifferenser somi uppkomimner vid reglering eller oimrdikning av mionetéira poster redovisas i resultatrfkningen det
rikenskapsdr de uppkommer. De ackumulerade valutakursdifferenser avseende langfrisitga 14n, vilka r att likstalla med
nettoinvesteringar, fBrs direkt mot fond for verkligt véirde ieget kapital.

Varulager

Varulagret #ir viirderat till det ligsta av anskaffningsviirdet och nettofSrséliningsvéirde. Dérvid har inkuransrisk beaktas,
Anskaffningsviirdet beriiknas enligt vigda genomssnitipriser. I anskaffningsviirdet ingdr forutom utgifter for inkp dven
utgifter for ali bringa varorna {ill deras aktuella plats och skick.
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NOTER

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsir sonavser drets skattepliktiga resultat och den debav tidigare
rikenskapsfirs inkomstskatt som dnnu inte-har redovisats.

Alktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giiller pa balansdagen,

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt f3r skattepliktist resultat avseende framtida rékenskapsér till fljd av tidigare transaktioner
eller hiindelser.

Uppskjuten skatt beriknas pa tempordra skillnader: En temporir skillnad finns nfir det redovisade viirdet pa en tillgang eller
skuld skilfer sig fran det skattemiissiga vérdet, Temporiira skilinader beaktas e 4 skillnader hiinforliga till investeringar i
dotterforetag, filialer, intresseftiratag cller joint venture om firetaget kan styra tidpunkten {br terfring av de temporira
skillnaderna och det inte 4r uppenbarl alt den temporfra skillnaden konumer att dterfGras inom en-Gverskidlig framtid.
Skillnader som hirrdr frin den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
sévida inte den hinférliga transaktionen 4r et rorelsefdrviry eller piverkar skatt eller redovisat resultat utgdr inte heller
temporira skillnader.

Uppskjuten skaticfordran avseende underskotisavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den omfattning
det #r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemiissiga Gverskott.

Avsiifiningar

Avsitimingar redovisas néir det finns en legal eller informell frpliktelse till foljd av en tidigare hindelse, det #r sannolikt att
ett utflide av resurser kommer att kréivas for att reglera forplikielsen och beloppen kanuppskattas pa et tillfarlitligr sty
Tidpunkten eller beloppet fr utflddet kan fortfarande vara osiker.

En avsitining redovisas 1ill den bista uppskatiningen av det belopp som kréivs for att reglera forpliktelsen pé balansdagen,
Avsiitiiingar tas endast i angprak 51 de Wrgifter somy avsittningen trsprungligen var avsedd for. Avsatmningar diskonteras till
sina nuvirden ddr pengars tidsvirde &r viisentligt,

Ersittningar till anstillda
Utgifter for erséttningar till anstilida redovisas som en kostnad. Ersiittningar till anstallda som inte har betalats redovisas som
en skuld,

Ersdittningar till anstdllda efier avshaad ansidiining.

Avgifterna tfor-avgifisbestamda planer redovisas som kostnad. Kostnader for pensioner belastar resultatrikningen i takt med
att forménerna intjinas, Obetalda avgifter redovisas som skuld. Huvaddelen av dtaganden for dldersspension ach
familjepension for tjinstemin tryggas genom en forsikring i Alecta. For kollektivanstillda tryggas pensioner genom
forsikring 1 FORA. Vissa dtaganden redovisas som en avsitining i balansrikningen i enlighet med reglerna i
Tryggandelagen,

Fordringar och skulder i utlfindsk valuta
Monetéra fordringar och skulder i ntlindsk valuta har raknats om ] balansdagens kors,

Valutakursdifferenser som oppkommer vid reglering eller omrikning av monetdrs poster redovisas i resultatefkningen det
rékenskapsér de uppkemmer, antingen som en rorelsepost-eller som en finansiell post utifran den underliggande

affirshindelsen. Ackumulerade valutakursdifferenser avseende langfristiga 18n, vilka dr att likstilla med nettoinvesteringar,
f8rs direkt mot fond for verkligt viirde 1 eget kapital.

Belopp i tusentals kronor om inget annat anges.
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NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Not 4

Nettoomsiittning

Nettoomsiittning uppdelad pi geografiskt omrade
Sverige

Andra BU-lander

Ovriga viirlden

Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare

Under-aret har fOretagets leasingavgifter
uppgatt il

Framtida minimileasingavgificr {or icke uppségningsbara Jeasingavtal,
forfaller 1l betalning enligt foljande:

Tnom 1 4r

Mellan 2 til} 5 4r

Senare n'S ar

T ovanstiende leasingavgifier ingér hyreskostnader fir centrallager i
Sverige. Avtalet {Or centrallagret i Sverige stricker sig till 2035,

Ersittning till revisorer

KPMG AB
Revisionsuppdrag

2020-01.01 2019-04-01
2020-12-31 2019-12-31
21 186 931 15 346 917
223 815 139214
189 530 132014
21600276 15 618 145
2020-01-01 2019:04-01
2020-12-31 2019-12-31
402 406 282 194
361857 242 661
974 229 661 515
653660 568893
1989 746 1473 069
2020-01-01 2019-04-01
2020-12-31 2019-12-31
-1325 <1325
-1325 -1325

Med revisionsuppdrag avses tevigors arbete fr den lagsiadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika
typer av kvalitetssikringstjanster, Ovriga tjanster sir shdant som inte inglr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet

eller skatteradgivning.
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NOTER

-
o
% 2020-01-01 2019-04-01
@ Not5  Personal 2020-12:31 20191231
5
=~ ..
ﬁ Medelantal ansiillda
Medelantalet anstiallda bygger pé av bolaget betalda
n#rvarotinnnar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstallda har varit 3336 3302
varav kvinnor 869 821
varav min 2467 2481
Laney, ersdtiningar nuin.
Léner, ersftiningar, sociala kostnader och
pensioniskostnader har utghtt med fljande belopp:
Styrelsen och VD
Loner och ersattningar 6612 4.261
(varav tanticn) (F300) (7 2009
6612 4261
Gvriga anatallda:
Laner och ersiittningar 1511560 1086811
Summa 1518172 1091072
Sociala kostnader 652 306 497 178
fearav pensionskostnader) B (143612} RSy
Kiinsfordelning i styrelse och foretagsiedning
Antal stvrelseledamoter 3 3
varav kvinnor 0 ¢

Liéner och ersdttningar avser endast personal 1 Sverige.

Avets avgifier fit persionsftrsikringat son 4r tecknade | Alecta uppgar till 116.3 MSEK (89,2).

Alectas Bverskott kan fordelas till forsikririgstagarna occh/eter de forsikrade.

Pensionsavtal
Pensionsaldern fr verkstillande direkibren dr 65 ar,

Avgingsvederlag

Vid foretagets uppsigning av verkstillande direkttiren ghller en uppsagtingstid om 12 ménader. Inget

avgangsvederlag utglr. Vid ppsigning frin verkstillande dircktBrens sida giller en uppsigningstid om 6 manader.
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Not 8

Not @

Not 10

AHLSELL SVERIGE AB
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NOTER

Avskrivaingar pd materiella och immateriella
anliggningstillgdngar

Avskrivaingar enligt plan fordelade per-tillgdng

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

Licenser

Inkramsgoodwill

Byggnader och matk

Maskiner och andra tekniska anlfipgningar
Inventarier, verklyg och instaligtioner

Avskrivaingar enligt plan férdelade per funktion
Kostnad for sdlda varor

Forsiliningskosinader

Administrationskostnader

Resultat frin andelar i kencernforetag

Utdelning

Resultat vid forséljning av koncernforetag
Nedskrivning langfristiga fordringar
Nedskrivning aktier koncernforetag

Resultat fran dvriga viirdepapper och fordringar som éir

anliggningstiliging

Buanteintakter, koncernfiretag

Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter

Rénteintdkter, Svriga
Kursvinster, netto

Riintekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader, &vriga
Rantekostnader, koncernforetag
Avgifter for finansiella tisnster
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2020-01-01 2019-04-01
2020-12-31 2019-12-31

-39 658 -25 947

-1656 -1099

-49 407 -34.108

-693 -389

22 165 -11 144

e 183933 .. 5187
1197512 -130 264

-37 865 -20738
-157973 -109 167

e 1674 . -
-197 512 -130 264
2020-01-01 2079-04-01
2020-12-31 2019-12-31
86250 35207

32612 -

-16 822 -132896

.. 61 =3 B8L
30185 -101 480
2020-01-01 2019-04-01
2020-12-31 2019-12-31
o swer 17 808
8 167 17 808

2020-01-01 2019-04-01
2020-12-31 2019-12~31

1478 1009
2 3 409
4153 4418

2020-01-01 2019-04-01
2020-12-31 20191231
-5226 -558

-1556 5877

-9 400 7634

-16. 182 14069
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Not 11

Not 12
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NOTER

Bokslutsdispositioner

Skillnad inellan bokford avskrivning & avskrivning enligt plan

Foriindring av lagerresery
Férindring av periodiseringsfond

Lamnade koncernbidrag

Skatt péd-drets resultat

Aktuell skatt

Avstimning aveffekiiv skoit
Resultat fove skatt

Skattekostnad 21,4% (21,4%)

Skatteefiekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Skattefri utdelning

Ej avdragsgill nedskrivning av aktier i dotterbolag
Resultat forsilining aktier dotterforetag
Rintenetio

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Effektiv skattesats (%)
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2020-01~01 2019-04-91
2020-12.31 2019-12-31
-13 193 32172
5239 147

0 11260

. 2A%0RY .21 583608
-2507 036 -1704 433
2020-01-01 2019-04-01
2020-12-31 2019:12-31
-4 081 -129 303

873 27671

-8 966 -7 606
18458 7554
-1419 -831

-6 979 -
2543 2 650
-4510 -29 438
0.0% 0.0%
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Not 13

Mot 14

Not 15

AHLSELL SVERIGE AB

Balanserade utgifter

Ingiende anskalfningsviirde

Inkép

Forsiljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar
Forsaliningar/utrangeringar

Arets avekrivniingar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Licenser

Ingaende anskaffhingsviirde

Inkép

Forsiliningar/utrangeringar

Utgdende aclunulerade anskafmingsvirden
Ingéende avskrivoingar
Forsilpningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivaingar
Utgdende redovisat virde

Gosdwill

Ingéende anskafTningsviirde

Forviry

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskriviingar
Utgéaende redovisat viirde

556012-9200

NOTER

Sida 20-av 27

2020-12-31 2019-12-31
291 602 268 155
54127 23 447
) - 0
342780 291602

-155 045 -132 630

2949 0

_ 39658 o m22395
191 754 .155 045
151026 136 557
2020-12-31 2019-12-31
36713 35628

1600 1085

116 -

37597 36 713

33 489 -32 390

116 0

_-1656 . -1099
3509 ~ -33489
2568 3224
2020-12-31 2019-12-31
1325711 1275924
45327 _ 49me7

1371 038 1325711

-1 197839 1163730
777777777777777777 49407 -34 109
-1 247 246 1197839

123 792 127 872
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Not 17

Not 18

AHLSELL SVERIGE AB
356012-9206
NOTER

Not 16 Byggnaderoch mark 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 5345 13478
Inksp 2797 -
Forsdliningarfutrangeringar = <7933
Utghénde ackumulerade anskaffningsvirden 8342 5545
Ingiende avskrivningar -3 383 -8 201
Forsiljningar/atrangeringar - 52006
Arets avskrivningar 693 -388
Utgdende ackumulerade avskrivningar o -4 076 -3 383
Utgdende redovisat viirde 4266 2162
Redovisat virde byggnader 734 921
Redovisat virde markanléggningat 3532 1241
Redovisat viirde mark - L =
4266 2162

Maskiner och andra tekniska anliiggningar 2020-12-31 2018-12-31
ligiende anskaffningsviirde 303 986 295.907
Ink&p 64252 32765
Forsiliningat/utrangetingar L -5427 _ =24686
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 362811 303 986
Ingiende avskrivningar -125 351 -138 886
Forsiljningar/utrangeringar 5422 24 679
Arets avskrivningar 22165 ~11144
Utgaende ackumulerade avskrivaingar . -142094 125351
Utgdende redovisat viirde 220717 178 635
Inventavier, verktyg och installationer 2020-12-31 2019-12-31
Ingiende anskaliningsviirde 573 887 504 709
Farvary 3715 3007
Inkép 64 675 1006679
Forsdljningar/utrangeringar -37.827 ~34 508
Utgaende ackumnulerade anskaffningsvirden 604-450 573887
Ingfende avskrivningar «353 227 =327037
Eorviry -2 348 =2 178
Férsiliningarfutrangeringar 36 077 33566
Arets avskrivningar -83 933 -57.578
Utgdende ackumulerade avskvivninger . -403 431  -3s53n27
Utgaende redovisat vérde 201 019 220660
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AHLSELL SVERIGE AB
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NOTER

Net 19  Andelar i Koncernfiretag

Ackumderade anskaffhingsvarden
Vid drets birjan

Foérviry

Altiedgartillskort

Justerad kdpeskiliing
Koneernintern omstrukiurering

Ackunnilerade nedskrivaingar
Vid érets bogjan
Nedskrivning

Redovisat viirde vid periodens shut

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernidretag

Firetag
Organisationsnummer
Flex Scandinavia AB, 5562094085, Hammard
Verktygshuset i Kiruna AB, 556378-4971, Kiruna
Prevex AB, 356159-3899, Gotebarg
Enexia AB, 556906-7076, Stockholnm
Prepipe Construction AB, 559004-7204, Lammhult
Proffsmagasinet Svenska AB, 556728-3857, Higersten
Arbetsklddshuset AB, 556545-1530. Uppsala
Ahlsell Norge AS, 910478 656, Stavanger (NQ)
Bergens Rorhandel AS, 988 454 214, Stuvanger (NO)
Stavanger Rerhandel AS, 888 454 152, Stavanger (NO)
Bekken & Stram AS, 993 465 852, Gjavik (NOY
Weel's Betong & plast AS, 979 498.526, Réade (NOY)
Ahlsell Oy, 1819153-8, Helsingfors (SF)
AninKaisten Tapetti ja Vari Oy, 0197404-2, Helsingfors (SF)
Jenger Oy, #138019-9, Punkalaidun (SF)
Pl Control Oy, 1543536-5, Vania (SF)
Ahlseli Aland AB, 2080009-9, Jomala {SF)
Ahlsell Danmark ApS, 19541142, Brandby (DK)
TP- Tempeold Lid, 0000094018, Warszawa (PL)
ZAQ Ahlsell Spb, 7813090758, St Petersburg (RU)
AS FERB, 10109270, Tallin (EST)
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2020-12-31 2019-12-31
8263161 8172633
60819 79168
8473 35000

- =23 640

... =140316 *
8192137 8 263 161
=3242 278 =3 238397
6631 3
-3 248 909 -3 242278
4943228 5020883
Antal/Kap. Redovisat
andel % virde
160 16 800

100 37833

100 438219

100 28913

100 1200

100 257 646

100 60819

109 2769 543

100 631092

100 23

100 484638

{1 =

100 206498
4943228
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Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

AHLSELL SVERIGE AB

Fordringar hos koncernforetag

Ingéende anskaffuingsvirde
Tillkkommande fordringar
Reglerade fordringar

Redovisat virde vid periodens siut

Andra lngfristiga viirdepappersinnehay

Ingéende anskaffningsviirde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgdende redovisat viirde

Andra Vngfristiga ferdringar

Ingaende anskaffningsviirde

Reglerade fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgaende redovisat virde

556012-9206

NOTER

Forutbetalda kostnader och upplupna intiilier

Férutbetalda hyror
Upplupen leverantérsbonus
Férutbetalda IT-kostnader

Upplupen intdkt 161 levererade men ¢f fakiurerade varor

{vtiga poster

Sida 23 av27

2020-12-31 2019-12-31
3116 047 3002467

- 113 580

_ -324515 =
2791532 3116 047
2020-12-31 2019-12-31
B 373 373
) 373 373
373 373
2020-12-31 2019-12-31
291 76 041

241 -75750

2020-12-31 2019-12-31
84 846 82 236

462 590 541118

305 491

139677 125 410
39997 42411
727 415 791 666
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Not 24

Not 25

Not 26

Not 27

Likvida medel
Kassamedel

Banktillgodohavanden
Tillgodohavanden pa koncernkonton

Upplysningar om aktickapital

Antalivirde vid drets ingdng
Antalfvirde vid drets utgdng

AHLSELL SVERIGE AB

3556012-9208

NOTER

Ovanstdende aktieantal fordelar sig enligt filjande

A-aktier
B-aktier

Periodiseringsfond

Periodiseringsfond 2015
Periodiseringsfond 2016
Periodiseringsfond 2017
Perindiseringsfond 2018

Avsiittningar fir pensioner och liknande forpliktelser

Vid 4rets brjan
Belopp som tagits i bruk

Avsattningar under dret
Utgfiende redovisat viirde

Sida 24 av 27

2020-12-31 2019-12-31
9 105
14293 28 194
3996 528 1908 213
Antal aktier Kvotviirde per aktic
360600 50
800000 50
2020-12-31 2019-12-31
128 000 128000
672 000 672000
BOOGOD 800 000
2020-12-31 201%-12-31
37150 37150
45901 45901
285372 285372
. 481934 .. 981534
850 357 850 357
2020-12-31 2019-12-31
20424 20627
- =203
. ;.| =
20468 20424
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Not 28

Not29

Not 30

Not 31

AHLSELL SVERIGE AB
556012-9206

NOTER

Ovriga avsiitiningar

Garantireserv

Ovrigt

Avsittning for omstruktarering
Redovisat viirde vid arets slut

Langfristiga skulder till koncernfiretag

Amortering inomn 1 ar
Amortering inom 2 till 5 ar
Amortering efter 5 4r

Upplupna kostnader och firuthetalda intikter

Upplupna semesteridner inklusive sociala kostnader
Upplupna bonusloner inklusive sociala kostnader
Upplupna rintor

Ovriga poster

Utgéende redovisat virde

Disposition av resultat

Férslag till disposition.av bolagsts resultat
Till rsstimumans {Griogande star
balanserad vinst

drets resuliat

Styrelsen foreslar att
iny rékning Gverfores

Sida25av 27

2020-12-31 2019-12-31
2500 2700
545 -
19 486 44958
22531 47 658
2020-12-31 2019-12-31
822 372 gL
822372 192
2020-12-31 2019-12-31
243 336 216 197
31331 19118
- 5
35506 2059
310173 255916
8 152 872
8 148 944
S IAEU
8 148944



LIQCUSIGT ENVEIGRE 1L £ TLUUUEYD =48 JA-44 LLSAS D= T U LI Bl 1L Y4

2021062124760

Not 32

Not 33

Not 34

AHLSELL SVERIGE AB
556012-9206

NOTER

Eventualfdrplikiclser 2020-12-31 2019-12-31

EventualfSrpliktelser inga inga

Visentliga hiindelser efter riikenskapsirets slut

1 januari 2021 forvirvades samtliga aktier { Vent Group Nordic AB.

I'mars 2021 forvirvade Ahlsell samtliga akiiler i Solutioneurolan Europé AB (Eurolan). Eurolandr en av-de
ledande nordiska leverantdrerna av koppar-och fiberoptiska kabelsystem (SCS}, fiber till hemmet (FTTX) och
universellt hemnétverk. Foretaget erbjuder ett kvalitctssortiment inoin kabelsystem, fiber, data och sikerhet:
Bolaget har sin bas 1 Broinma med ett forsiljningskontor i Helsingfors. Féretaget har nio anstillda och omsétter
cirka 125 MSEK &rligen

Tapril 2021 limnades ett aktiedgartillskott om 25 msek till dotterbolaget Enexia AB.

Koncernuppgifter och hallbarhet

Bolaget 4 moderbolag, men med stéd av ARL 7 kap 2 § upprittas inte ndgon koncernredovisning.

Bolaget ags till 100 % av Ahlsell AB (publ), org.nr 5568828916 med site i Stockholm. Quimper Group Heldings
AB, orfg.nr 559155-5577, upprittar koncernredovisning {6t den hogsta koncernen i Sverige.

Foretaget upprittar enligt 7 kap 31a § inte nigon lagstadgad héallbarhetsrapport. Moderftretaget Quimper Group

Holdings AB, org.nr 5$59155-5577, med siite i Stockholm uppréttar hallbarhetsrapport for koncernen dér fretaget
ingar. Koncernéns hallbarhetsrapport for 2020 kan hiimtas pd www.ahisell.com

Sida 26 av 27
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556012-9206

NOTER

Not 35 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital {cget kapital plus 79,4 procent av obeskattade reserver} i procent av balansomisluiningen.

2021062124261
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Till bolagsstdmman i Ahlsell Sverige AB, org. nr 556012-8206

Rapport om arsredovisningen

clrr: 4791 ¢ ?:\'2./21

Uttalanden

Vi har utf6it en revision av drsredovisningen for Ahlsell Sverige AB for ar 2020,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats | enlighet med &rsredovisningslagen och geren i alla visentliga avseenden ritivisande
bild av Ahlsell Sverige ABs finansiella stélining per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde f6r aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r frenlig med arsredovisningens tvriga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrikningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utért revisionen enligt Interational Standards on Auditing (ISA)Y och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi #r oberoende i férhallande il Ahlsell Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har |

dvrigt fuilgjort vart yrkeseliska ansvar enligt dessa krav.

Vi gnser-att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fr vra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direkifrens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direkidren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den.ger en rittvisande bild enligt
arsredovishingslagen. Styrelsen och verkstillande direkttren
ansvarar dven fir den Interna kontroll som de bedémer Srnddviindig
far att uppratta en drsredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé osgentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av-arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstaliande direkidren fér bedémningen av bolagets firmége att

fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa dr tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan atf forfs#itta verksamheten
och att anvanda antagandet om forisatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktsren
avser att likvidera bolaget, upphtira med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alfernativ till att gtra nagot av detia.

Revisorns ansvar

Vara mal & alt uppna en rimlig grad av sakerhet om hurivida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa vegentligheter eller missfag,
och.att l3mna en revisionsberatielse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hig grad av sdkerhet, men &ringen garanti for
att en revision som utférs enligt 1ISA uch god revisionssed | Sverige
alitid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av ovegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt-eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellf skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for viisentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror p4 cegentligheter eller
misstag, utformar och utiér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhéimtar revisionsbevis som-&r
tillrckliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att-inte uppticka en vésentlig felaktighet
tili félid av oegentligheter &r higre an f5ren vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, férfalskning, avsikiliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidasdttande av intern kontroll,

— gkaffar vi oss en firstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for alt uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

Revisionsberattelse Ahlsell Sverige AB; org, nr 556012-9208, 2020

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten | styrelsens och verkstéllande
direkttrens uppskatiningar i redovisningen och tillhtrande
upplysningar,

— drar vi enslutsats om l&mpligheten i att styrelsen och
verkstallande direkigren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréftandet av drsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finhs négon visentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om holagets formaga att fortsatta verksamheten, Omvidrar
slulsateen att det finns en visentlig os8kerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
- arsredovisningen om den vasentliga osgkerhetsfaktorn eller,
om-sadana upplysningar ar ofillcackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som Iinhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock
kan framtida h&ndelser eller férhallanden gtira att et bolag inte
léngre kan fortsitia verksamheten.

—— ulvérderar vi den Svergripande presentationen, strukturen ach
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och-om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa eft sift som ger en rativisande bild,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten for den, Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakittagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen somvi
identifierat.

Folokopians éverensstimmelse
med originaict intygas:

162)
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Rapport om andra krav enligf lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen har vi #ven utfSrt en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning for Ahlsell Sverige
AB for ar 2020 samt av férsiaget till dispositioner betrdfiande bolagets vinst eller férlust

Vitilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt farslaget | forvaltningsberéttelsen och beviliar styrelsens ledamdter och verkstallande

direktéren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed ¥ Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhallande till Ahisell Sverige AB enligt god revisorssed | Sverige och har i évrigt fullgjort vant yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ar tillelickliga och dndamalsenliga som grund fr véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedtmning av om utdelningen &r
f6rsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfatining och risker stiller pa storleken av bolagets egnia kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaliningen av
bolagets angelégenheler. Detla Innefatfar bland annat alt fortiipande
bedéma bolagets ekonomiska situation och aft dillse att bolagels

organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaliningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter | Svrigt konfrolleras pé ett
betryggande sétt.

Verkstillande direkttiren ska skéta den i6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgirder som 3r nddviéndiga for alt bolagets bokfring ska fullgras |
dverensstimmelse med lag och fbr alt medelsférvaliningen ska
skbias pa eft befryggande siit.

Revisorns ansvar

Viart mél betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uftalande om ansvarsfritiet, dratt inh8mta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direkitren i nagot vésentligt avseende:

- firetagit nagon atglird eller gjort sig skyldig till nagon
fsrsummelse som Kan foranleda ersatiningsskyldighet mot
holaget, eller

— pé négot annat sitt handlat i strid med aktiebolagstagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av frslaget til dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detlta, &r att
med rimlig-grad av sékeérhetbedtma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagstagen,

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti fér att
en revision sofrt utftrs enligt god revisionssed | Sverige alitid kommer
att upptacka atgarder elier frsummelser sorm kan f8ranieda
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KPMG AB

~Boossigued b:
U
E,v; z/ﬁ!ﬁ

EASO5ISERHNE

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor

i

S am B
VLT

Revisionsberittelse Ahisell Sverige AB, org. nr556012-92086, 2020

ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att eit férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdtime och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst efler forlust grundar sig
frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkornmande
granskningsatgarder som Utfrs baseras pé var professionalla
bedtmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Del innebér att
vi folcuserar granskningen pa sadana atgérder, omréden och
férhallanden som &r véasentliga for verksamheten och dér avsteg och
Sveriradelser skulle ha sérskild betydsise {6r bolagets situation. Vi
garigenom och prévar fattade besiut, besluisunderlag; vidtagna
atgdrder och-andra forhallanden som 8r relevanta fr véart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst elier forlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aldiebolagslagen.
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Farvaltningsheriittelse

Verksambet

Quimper Group Holdings AB &r moderbolag fill Ahiselikoncernen, vilken har en g omséttning pa cirka 33
miljarder SEK och &r stt av Nordens ledande handelsfbretag. Koncernen erbjuder professionelia anvindare ett
brett soriment av varor och kringtiinster inom produktomradena VVS, El och Verktyg & Fimddenheter.

Konecemen ar huvudsakligen verksam i Sverige, Norge och Finland, vilka uigr bolagets huvudmarknader cch
svararfor 97% av omséttningen. Ovriga marknader innefatiar Danmark, Estiand och Polen,

Verksambeten inom koncernen badrivs frmst under varumiirket Ahlsell. Affdrerna gors lokalt och koncernens
organisationsmodsll bygger pa att stédja detta. Organisationsstrukturen 8rdecentraliserad ooh Uigér ifrén den
lokala marknaden med eft stort antal s#ljkontor och butiker. Med ménga lokala enheter inom respektive land och
tydiiga ansvarsomraéden skapas en stark bas 15 hela koncernen, samtidigt som Ahisell uppratthiller en hidg
flexibilitet-och narhet tl kundema. Genom samondning av inkép, logistik, administration och IT uppnds
skalfdrdelar i veriksambeten.

Marknadens utveckling

Marknadsufveckiingen pa samiliga av bolagets marknader har under 4ret praglats av COVID-18 pandemin, Efter
en inledning med stabil efler stigande efterfragan inom manga segment, forandrades marknadsfdrutsatiningama
kraftigt g pandemin brot ut under slutet av forsta kvartalet. Effeklemna blev initialt storst i Norge och Finland dér
de inledande restriktionerna var kraftigare 4n i tex Sverige. Marknaden i Norge péverkades samtidigt av
sjunkande oljepriser vilket ledde till viterligare avmatining. Efter sommaren har markneden successivt terhamtat
slg och &ret avslutades dverlag starkt.

Arets siffror avser perioden januar - december 2020, medar jSmidrelseperiodens siffror avser perioden aptil -
december 2019, ’

Nettoomgitining och tdrelseresuitat

Koncernens utveckling paverkas bland annatav de makroekonomiska forhallandena samt investeringsvilian inom
byggsektorn och indusirin, Dessa har i sin tur under aret starkt paverkats av utvecklingen av pandemin Covid-19
samt restriktioner och konsekvenser till f8ljd av denna. Péverkan pé& koncemen har famfSrallt varit hanfdrlig till
bolagets forséljningsuiveckling medans inverkan pa bolageis resultat begransats bland annat genom
kostnadsbesparande tgérder samt utnytjande av statliga stodpaket. Koncamen har under 2020 haft lagre
kostnader pa cirka 50 MSEK pa grund av kortlidspermitteringar och erhéling staliiga stod,

Bolagets butiker och centrallager har i allf vasentligt kunnat operera utan paverkan under aret.

Koncermeans nettoomeattning uppgick till 32 849 MSEK (24 887).

Bruttomarginalen uppgick till 26,9% (26,3). EBITA uppgick till 3 049 MSEK (1 940}, motsvarande en marginal
pé& 9,3%{7.9). Resuliatet har belastats med jamfdrelsesttrande kostnader av engéngskaraktar uppgienda till 28
MSEK (153} hanfordiga till omstruktureringar | syfte att effektivisera den norska verksamheten. EBITA justerat for
jamfarelsestorande poster, uppgick till 3. 077 MSEK (2 0893) motsvarande en marginal pa 9,4% (8,5).
Rérelseresultatet (EBIT), uppgick till 2 468 MSEK (1 507), motsvarande en rérgisemarginal om 7,5% (6,1).

Forviiry januari ~ december 2020

Forvare av Arbetskldshuset AB

| februari forviirvades Arbetsklddshuset AB (AKH). AKH #r svensk distributtr som erbjuder eft kvalitetssortiment
inom arbeiskisder, profikldder, skor och personfigt skydd vig fyra butiker; 1 Uppsala, Visterds, Bromma och
Hammarby Sjdstad. AKH's arsomséitining uppgar till cirka 70 MSEK och bolaget har 20 anstalida.

Fosrvére av Weels Befong & Plast AS

| november férvéirvades Weels Baetong & Plast AS (Weels), en norsk leveranttr av vatten- och avioppssystem inom
bade betong- och plastrér. Weels, med sate | Rade, levererar fill foretag | sddra Norge och &r ett utmarkt
komplement till Ahlssll Norges VA-investering I regionen, Bolagets arsomséfttning uppgér Hll cirka 55 MNOK och
bolaget har 10 anstélida.

Avtal om fervary av Vent Group Nordic AB

| december fecknades avial om forvéry av Vent Greup Nordic AB (Vent), en svensk ventilationsspecialist for
professionella inatallatirer med verksamhet | Stockholm, Géteborg och Malm®. Venis drsomséitaing uppgér till
¢cirka 135 MSEK och bolaget har 27 anstéllda. Tiliréde skedde den 13 januari 2021,

Avial om f6rvarv av Tromas A8

| december tecknades avtal om fdrviirv av Tromas AS, en lokal fackhandel | Trondheim, Norge. som férser kunder
inom byggindustrin med verktyg och infistningsprodukter Tromas &rsomsétining uppgér tll cirka 63 MNOK och
bolaget har 17 ansislida. Tilltrade skedde den B januan 2021
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Viktlga hiindelser januari ~ december 2020

Covid-19
Covid-18 pandemin har paverkat bolagets vertksamhet sedan ulbroftet under inledningenav 2020, Pdverkan har
primért berdrt bolagets fursaliningsutveckiing och paverkan pa resultatet har motverkats genom
kostnadsbesparande atgérder och uinytijandst av statliga stédatgarder. Bolagets butlker nch centrallager har
under perioden kurinat oparera utan stéire paverkan fran pandemin.

Koncernen har under 2020 haft lagre kostnader pé cirka 50 MSEK pa grund av Korttidspermitteringar och
erhélina siatliga stod.

Digitalisering

Ahisell har beslutat aft ytterligare intensifiera satsningarna inom 1T med syfte ait digitalisera hela verksamheten.
Urnder de kemmande &ren kommer investeringar genomftras for att hija automationsgraden, Rubéttra den
digitala kundupplevelsen samt 8ka innovationsgraden. Det 8r en fdrdndringsresa som kommer aft genomsyra
hela kancemen och inkluderar en omlaggning fran arbete hos externa partners till att hantera stére delar
inhouse.

Uppdatering kring Konkurrensmyndigheton

Konkurrensmyndigheten | Finland genomférds | mars 2015 en understkning hos flera foretag inom VVS-sektorn i
Finland, daribland Ahlsell Oy. Kankurrensmyndighetens utredning pagér fortfarande och Ahlsell fsrmodar att
konkurrensmyndigheten kan komma att fortstitta med atgarder som en f8lid av utredningen under hdsten 2021.

Nettoomsadtining och resuitat per segment

Sverige
Extemn nettoomséttning férverksamhetsomradet Sverige uppgick till 2 319 MSEK (16 224). EBITA-resultatet uppgick
till 2 727 MSEK (1 862), motsvarande en EBITA-marginal om 12,2% {11.5). Justerat EBITA-resultat uppgick till
2 727 MSEK {1 897). Justerad EBITA-marginal uppgick till 12,2% (11.7). Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 2222
MSEK (1 487).

Den svenska verksamheten genomférde under perioden jJanuart till december 2020 ot forvéirv med en
uppskattad arlig omsétining om 70 MSEK. Avial tecknades om yiterligare et forvary, med en uppskatiad arlig
omsattning om 135 MBEK.

Norge
Extrgrn nettoomsétining fér verksamhetsomradet Norge Uppglck tl & 752 MSEK (4 709). EBITA-resultatet
uppgick till 212 MSEK (108), motsvarande en EBITA-marginal om 3,8% (2,3): JamfSrelsesttrande poster har
belastat resultatet med sammanlagt 29 MSEK, hinfirliga till omstruktureringar | syfte alt effektivisera
organisationen. Justerat EBITA-resultat uppgick 248 MSEK (129). Justerad EBITA-marginal uppgick titt 4,3%
{2,7). Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 177 MSEK {75).

Den-norska verksamhetan genomférde under perioden januari till december 2020 eft forvary med-en
uppskattad rlig ornsattning om 55 MNOK. Awvtal tecknades om ytierligare ett forvarv, med en uppskattad arig
omsétining om 83 MNOK.

Finfand

Extern nettoomsittning for verksamhetsomrédet Finland uppgick till 3 802 MSEK (3 076). EBITA-resultatet
uppgick till 118 MSEK {43), motsvarande en EBITA-marginal om 3,0%{1.4). Justerat EBITA-resultat uppgick till
118 MSEK ({73). Justerad EBITA-marginal uppgick till 3,0% (2,4). Rorelseresultatet{EBIT) uppgick till 86 MSEK
(18):

Danmark

Extern nettoomsatining for verksamhetsomradet Danmark uppgick till 417 MSEK (301). EBITA-resultatet uppgick
1l 48MSEK (28), motsvarande en EBITA-marginal om 11,7% (8.2). Rtreleeresultatet (EBIT) uppaick till 49 MSEK
{28).

Segment Qvrigt
Extern nettoomséttning for verksamhetsomradet Ovrigl, innefattande Estiand och Polen, uppgick til 4569 MSEK
{378). EBITA-resultatet uppgick tiIFOMSEK (9), motsvarande en EBITA-marginal om 1,8%{2.4). Rérelseresulatet

{EBIT) uppgick till 9 MSEK {9).
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Finansnetto

Koncemens finanshetto for Sret uppgick till -2 843 MSEK (-1 536). Genomsnittlig extern rantekostnad var cirka
8,2%. Valutakurseffekter till foljd av omvardering av 1an och kassa i utlandek vaiuta paverkade finansnettot med
§10 MSEK (-33) och omvérderingsaffekier pa derivat hade en effekt ps finansnettot med 922 MSEK (239).

Skatt och Srets resultat

Resultat fore: skatt fr peroden uppaick till -74 MSEK (-28). Skattekostnaden uppgick till -375 MSEK (183}, Den
stora avvikelsen av effektiv skattesats jamfort med inkomstskatten | Sverige &r framst relaterad till begrésningar i
avdrag for rantekostnader. Resultat frdn avveckiad verksamhet uppgick 4l <15 MSEK (-54). Perindens resuliat
uppgick {il -464 MSEK (-245) och periodens fotalresultat uppgick till -793 MSEK (-208).

SHsongsvariationer

Koncernens forsalining paverkas delvis av s&songsmaéssiga varationer. Férsédliningen & som starkast under
fiarde respektive andra kvartelet. Antalet arbetsdagar i kvartalet paverkar omsatiningen liksom att det kvartal som
innehéller pasken, forstaellerandra, haran ldgre forsalining. Paskefekt innebér att bolagets frsélining minskar
under de arbetsdagar som infaller | paskveckan eflersom aktiviteten i marknaden sjunker dessa dagar.
Paskeffekten varierar | styrka mellan clika lander och #r starkast i Norge och svagast i Finland. Bolaget
uppskattar alt pdskeifekten for koncernen motsvarar bortfallet av cirka en hel arbetsdag.

Forskning och utveckling

Ahisell bedriver inger forskning men utvecklar verksambeten och | T-plattformen I6pande fr att dra nylta av
digitalisering samt mita foréndrade kopbeteenden hos kunder: Exempel pé utvecklingsarbeten &r framtagande av
egna varumérken, utveckling av Ahlsells e-handelspiattform, samt satsningar p& nya kundgrupper somexempelvis
bygg- ochbelysningsinitiativen dir Ahlzell tagit fram nya sortiment anpassede 16r specifika kundbehov.

Finansiell stidlining och likviditet
Anlaggningstillgangar
Det redovisade vardet pd immateriella anléggningstiligAngar uppgick per 31 december 2020 4l 29 032 MSEK
{28 712). Vardet av immateriells anldggningstillgdngar har under perioden dket med 71 MSEK till Bljd av forvary
samt minskat tilt f6ljd av avskrivningar om 579 MSEK, framst hanforliga il kundrelationer. Immateriella
anlaggningstiligéngar utgdrs framst av goodwill 12 863 MSEK (12 824), varumatie 6 354 MSEK {6 354), samt
kundreiationer 8 647 MSEK (10 283).

Per 31 december 2020 uppaick det redovisade vardet pé materiella anldggningstillgéngar exkhusive
myttianderatistilgéngar il 703 MBEK (733).

Nyttianderditstiligéngar uppalek per 31 december 2020 il 2 981 MSEK (2 843), en skning under dret med 148
MSEK,

Likvida medel
Koncarnens likvida medel uppgick per 31 december 2020 till 4 156 MSEK (2 053). Dartiltfinns outnyitjade
kreditramarom 2 202 MSEK.

Eget kapital ovh skuifdar
Extern nettoskuld uppgick per 31 december 20204l 19 208 MSEK (20 821). Konicernens egna kapital uppgick till
662 MSEK {1 456}, en minskning under dret med 784 MSEK,

Finansiering

Koncemen finansiering bestdr i huvudsak av en senior lnefacilitet, tv juniora och en revolverande facilifet. Per
balansdagen var denseniora facilitelen med forfallodag augusti 2026 utnytjad il fullo med totalt 15 638 MSEK,
de juniora mad farfallodag februar 2027 var utnyttiade till fullo om totalt 3 697 MSEK och den revolverande
faciliteter om 2 260 MSEK med firfaliodag augusti 2025 var utnyttiad med 48 MSEK foér bankgarantier och
remburser

Kassafltde och investeringar
Kassaflsdet fran den [bpande verksamheton fire foréndringar | rorelsekapitalet uppgick til 2 442 MSEK (1 462),
Kassaflodst rdn foréndringar | rorelsekapitalet uppgick Bl 511 MSEK (392).

Kassafitdet frén investeringsverksamheten, inklusive forviirv, uppgick till -220 MSEK {-793). Investeringari
materielia och immaterielia tilgéngar uppglick il -232 MSEK (-214).

Kassafibdetfran finansieringsverksamheten uppgick -t -636 MSEK (<211}, vilket under periaden paverkats av
amertering av skulderom 1536 MSEK samt nyubptagna 1&n om 800 MSEK,

Operativt kassafibde uppglck fr pericden till 3 400 MSEK {2 158).
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Medarbetare
Antalet anstalida uppgick vid periodens utgang till 5 727 personer (5 760) och genomsnittligt antal anstallida
uppgick-under perioden tili-5. 712 personer (5 776).

Under perioden har 30 personer lillkommit via firvary. Av de anstalida &r 25% (24) kvinnor,

Halibarhetsrapport

Milié och hallbarhet 4r en sjalvkiar del-av koncemens verksamhet. Det 8r av stdrsta vikt 13 Ahlsellkoncernen att
folja lagstifining, tillstand och andra myndighetsbesiut. Ahlsellkonceren bedriver anmalningspliktig verksamhat
vid sina logistikcentrum bland annat avseende mellanlagring av begagnad kdldmedia. Tillstanden galler tillsvidare
med krav om &rlig miljbrapport till relevanta myndigheter. Tillstdnd innehas #ven fr hantering av explosiva och
brandfarliga varor samt Sverialelse av sarskilt farliga kemtekniska produkter, Uttver detta har Ahlsellkoncernens
butiker som lagerfbr brandfarliga vétskor dver 100 liter, eller gas inomhus, nddvandiga tillstand. Ahlsellkoncernen
har dven fillstdnd fér att halla gasdepa vid ett-antal butiker. Ahlssll uppiylier kiaven enligt svensk
arsredovisningslag. | enlighet med ARL B kap 11§ har koncernen valt att uppriitta den lagstadgande
hélibarhetsrapporten som en separat rapport. Hallbarhelsrapporten finns aft tillga pa www.shisell.com,

Moderbolaget

Quimper Group Holdings AB med organisationsnumimer 559165-5577 var vid periodens slut registrerat! Sverige
med site i Stockholm. Fér perioden uppgick moderbolagets nettoomséttning 1ill 0 MSEK (0). Resuitat fére skatt
uppgick tilt 0 MSEK (-3). Maderbolagets likvida medel uppgick vid periodens sfut il OMSEK (0). Moderbolagets
verksamhet har under rakenskapséret bestét av gande av aktier | dotterféretag.

Héndelser efter balansdagen
| januari 2021 forvérvades Yent Group Nordic AB & Tromas AS.

Vent Group Nordic AB &r en ventllationsspecialist for professionelia installattrer. Vent Groups verksamhet
bedrivs frén fyra fillaler beldgna | Stockholm (Vastberga och Sollentuna), Géteborg samt Malmd, och Kommer att
starka Ahlsells ventilationserbjudande | marknaden. Féretaget har 27 anstailda och omsétter cirka 135 MSEK
arligen,

Tromas AS har sedan starten 1982 forsett byggindustrin | Trendelag med verktyg och infistningsprodukier, och
haridag 17 medarbstars som &r lokaliserade | butik och serviceverkstad | Trondheim,. Bolaget har en arlig
omséitning pa cirka 63 MNOK.

| mars 2021 forvlirvade Ahisell Solutioneurcian Europé AB (Eurclan). Eurclan &r ehav de ledande nordiska
leverantSrerna av koppar- och fiberoptiska kabelsystem (SCS), fiber il hemmet (FTTX) och universellt
hemnatverk. Féretaget erbjuder eft kvalitetssortiment inom kabelsystem, fiber, data och sékerhet. Bolagethar sin
bas | Bromma med eft forséljningskontor i Helsingfors. Faretaget har hio-anstalida och omséatier cirka 125 MSEK
arligen.

| mars 2021 genomifrdes en omfinansigring vilken innebaratt de juniora faciliteterna sterbetaldes till fullo och
att den senlora lanefaciliteten utékades (fdrfaliodag februari 2026). Netto innebar amifinansieringen en amortering
pa 1 500 MSEK,

Framildsutsikter

Under hdsten 2020 stabiliserades marknadslaget ven om forutsatiningama forisaties att paverkas av Covid-19
pandemin. Utveckiingen framat ar svérbeddmd, men &ven inledningen-av 2021 férvantas priglas av en viss
oszkerhet kopplat 4l Covid-18 och eventusiia restriklioner som kan komma atf infras pd marknader dar bolaget
&r verksamt. Under andra halvan av 2021 fbrvéintas en successiv stabilisering och aterhdmining av
marknadsaktiviteten och 1 drat som helhet férvantas en ged efferfrdgan, dock med nagot lgre tillvaxt én under
de senaste &ren. Ahlsell arvéil positionerat for att méta en okad efterfrigan, bade vad giller produkierbjudande
samt geografisk figrvaro men dven med el starkt digitalt erbjudande.

Risker och méjligheter
All afférsverksamhet ar firknippad med osgkerhet och risk, For alt styra och kentrollera sin exponering for risk har
Ahlsellkoncernen en gemensam process for riskhantering, Ramverket COSO" &r utgangspunkt i arbetet med att
sakerstdlla god infemn styring och konfroll. Riskhanteringen 4r enviktig del av detta arbete och genomférs med
hjélp av en efablerad riskmodell och eft systemstid for rapportering, dokumentation och drendehantering.
Riskhanteringsprocessen omfattar samordnade och koordinerade aktiviteter for att identifiera, vérdera och
hantera risker som kan medféra att Ahlsellkencarnen inte nér sina uppsatia mal och strategier. De risker som
efter analys och vérdering bedbmts som ntidvandiga alt hantera, dsafls riskdgare med ansvar att implementera

* COSO = Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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vasentiiga kontroliaktiviteter. Alla kontrollaktiviteter f8ijs upp och resultatet analyseras. Erfarenheter omhéndertas
i kommande bedmningar. Hanteringen av de risker som bedomts som verksamhetskritisks folis upp i sarskild
ordning av kancemledning, revisionsuiskott och styrelse.
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VASENTLIGA RISKER

Bagkrivning

Forvary &r en viktig del av Ahiselikoncermens
tillvaxtstrategi. ForvBrvsprocessen kan vara
féranad med svérigheter, exempelvis nér det
galler att identifiera forvéirvaobjekt, finansiera
forvlirv, integreva frvarvade verksamheter och
uppné forviintade synergler.

Ahlsslls tio storsta leverantorer stir for 26 progent
av-vara inkop. Skulle stora leverantdrer vilja att
s#lja direkt istallet for via distributdr, skulle det
vara negativt for Ahlsell. Vidare, skulle
leverantdrerna misslyckas att leverera sina
produkter, dverhuvudtaget, eller pa kommersieilt
godtagbara villkor, kan det paverka Ahisell
negativt.

Vid brister | kontrollens av produkier eller
leveranttrer, bland annat inom ramama fr
mansklipa rattigheter, finns risk r negativ
péverkan pd Ahisells anseende och farséijning.

Ahlsellkoncemnen bedriverlogistik | varidskiass
och levererar en stor del av ordering&ngen senast
morgonen dagen efter bestélining. Detla
méjliggtrs av ett antal lager- och
distributionsanidggningar, déribland centraliagret |
Hallsberg (Sverige), Gardermoen (Norge) och
Hyvinge (Finland). Om dessa anlaggningar skulle
skadas eller om verksamheten skulle drabbas av
négot avbrott kan det péverka lsveransfdrmégan
negativt.

Distributionen nyttiar ett begransat antal
transportfiretag och ett fatal kontrakt kan ha
betydande péverkan pa transportkosinaden.
Férhandling av nya transportavial kan ta tid och
kan vara mindre gynnsamma an nuvarande.

Vid centrallagren bedrivs viss fillstandsplikiig
verksambhist (ex. mellaniagring av begagnade
kkdmedia) vilken medfor att kostnader for
férvaring, hantering och bortfbrsel av potentisiit
farligt avfall och material kan uppsta.

Ahisell #r ledande nordisk distributtr av
installationsprodukter, verklyg och maskiner,
Resultatet paverkas av utvecklingen och
efterfrdgan kan minska i en ldgkonjunkiur,
Efterfragan pa produkier och tjanster &r beroende
av marknadsaktiviteter inom ROT {renovering,
ombyganad, tibyggnad), industri, infrastrukiur

och bygg.

Hantering

En‘etablerad koncarnfunktion med ansvar for
farvarvsfragor identifierar, utvérderar och
genomitr fdrviirv, Betalningama sker | regel
koentant och finansieras av antingen
verksamhetens underliggande kassagenerering
eller skulder. Integrering av forviirven sker under
lsdning av Integrationsansvarig vid dotterbolagen.
Historisit har koncemen uppnatt betydande
vérdeskapande synergier genom firviiry,

Ahlsell har en etablerad position som ledande
distributdr i Norden och efterstravar att erbjuda
leverantbrema det mest kostnadseffektiva sattet
att né den nordiska marknaden. Med cirka 3 000
aktiva leverantirer &r leveranttrsbasen i
betydande utstréckning diversifierad. For att
identifiera leverantdrer med goda forutsétiningar
att efterlava Ahlsells uppftrandekod genomfors
ubvirdering av leverantbrens hilibarhetsarbete
innan avtal tecknas. Resultatet ©lis upp pa olika
satt, exempelvis genom bestk pa plats eller
uppdaterade utvarderingar. Misstdnkia avsteg
gentemot Ahlsells uppfbrandekod hanteras
omedelbart,

Ahlsell arbetar kontinuerligt med
nidiigesberadskap, underhall ach dversyn av
centrallagren och distributionskedjan fér att
sakerstdlla effektivitet och kapacitet,
Riskhantering och kontinuitatsplaner vid
centrallagren minimerer risken fir avbrott och
sikrar strategier for aterh8mining vid eventuelia
avbrott.

Historiskt har det varit en fordel att varaen
langsikilg och betydande kund till ett begrénsat
antal ransportftiretag eftersom Ahlsell ddrmed
prioriterats som en viktlg kund. Alternatlv bevakas
dock lpande fir alt sékra en beredskap vid
ofsrutsedda hiindelser,

Verksamhstan arbetar ipande med att utbilda
personalen och géra uppfoliningar for att séikra en f
#indaméisenlig hantering av glia:varor. Lampliga
atgarder ufgdr frdn det I6pande arbetet med att
identifiera, utvardera och hantera férekommande
risker. Ahlsells forsakringsgivare utitr arligen
extemna revisioner vid de fre centrallagren och &r
l6pande kravstéllare vid utveckling och
utbvganad,

Verksamhet bedrivs i fiera lander och mot kunder
som differentierar sig béde i stordek och bransch.
Detta gor Ahlsell mindre kansligt for
konjunkiursvlingningar. Historiskt har de olike
marknadssegmenten utvecklats pé& olika satti
nedgdng, dér efterfrigan frén
renoveringsmarknaden stiger nar nybyggnation
minskar.
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Férandrad efterfrigan hos stora kunder kan
paverka bade positivt och negalivt. En
konsolidering bland kundema skulle kunna
frsvaga Ahlsells forhandlingsposition, och vise
versa,

Ahlsell sfterstravar alltid att erbjuda
kvalitetsprodukter och kunder staller higa krav.
Vid brister | kontrollen av produkter finns risk fir
negativ paverkan pé anseende och forsaining.
Produkiansvarat innebar ocksé aft Ahisell kan
utsattas for ersattningsansprék om produkter
orsakar skada. Klagomal och tvister kan skada
varumérket och {a resurser | ansprak.

Ahlsells mél &r aft vara branschiedande Inom
miljo och hallbarhet och ta eft tydligt ekonomiskt
ol socialt ansvar, Hallbarhetsarbatet 8r en
affarsmajlighet och nidvaindigt for att kunna
uppfylia Iftet att gbra det enklare att vara proffs.
Om brister forekommer kan det negativi paverka
ansesende och omséitning.

. Grunden fr koncemens hallbarhetsarbete ulgar

l frén Ahisells uppférandekod som beskriver hur

anstéllda ska agera och vilka krav som stélls pa
Ahlselis affarspariners. Uppftrandekoden
fastsialler krav och tar stélining for likebehandling
pa jobbet, minskande miljdbelasining, en stker
arbetsmiljd oavseti var produktionen sker och
ménskliga réttigheter, Vidare tar dar stélining mot
alla former av korruption, konkurrensbegransning,
barnarbete och vilseledande marknadsforing.

Fér mer information om Ahlsellkoncemens
hélibarhetsarbete hanvisas lasaren Gl
koncemens "Hallbarhetsrapport™.

Koncemens verksamheter 4r beroende av en vil
fungerande IT-milj6. Avbrott, fel eller drifistopp i
viklig programvara och system, genom tekniska
fel eller olaga intrang, kan negativi paverka
formagan att leverera, vilket kan ha negativ
pévertan pa forsaliningen,

En séiker hantering av information och etf effektivt
informationssakerhetsarbete dr viktigt fiir Ahlsell.
information som forvaltas kan drabbas av oloviig
atkomst, distribueras eller anvéindas pd eit

Ahlsellkoncernan har fier &n 100 000
faretagskunder och genom att aklivt arbeta for en
allt mer diversifierad kundbas, minskar beroendet
avensiaka kunder.

Ahlsell har kontrollsystem pa plats for att
méanadsvis f5lja upp klagomal och tvister, Vad
géller sdlda produkier #r inte bara Ahlsall, utan
ocksé Ahlsells leverantbrer ansvariga om
produkter skulle fela. Sortimentet av egna
mérkesvaror omfattas av betydande kontrolier
och férsdkringar.

Uppforandekoden géller for samtliga anstalida
inom koncermen och alla affarspartners,
Kontinuerigt granskas kodens efterlevriad, bade
internt och avseende externa affarspartners. Det
finns &ven mbjlighet att anonymt anméla
efterlevnadsbrister il Ahisells funktion fr
whistieblowing vilken kan nas via Intran#t och
extern hemsida. Eveniuella avsteg hanteras
omgaende av HR-direkttr och chefsjurist.

Far-att frimja god affarsetik och skapa
foruisattningar for anstéilida aft effereva
uppférandekoden ska alia anstéllda genomg# ett
situationsbaserat utbildningsspel kallat "The
Code”.

Kancernens hallbarhetssirategi utgar fran en
visentlighetsanalys av Ahlsells risker, miijlighetar
och mifjdaspekier samt disloger med
Intressenter. Utifrdn detta ligger fokus pa fyra
omraden ddr Ahlsell beddms ha storst mojlighet
att bidra till hatibar utveckling. Desss omréaden &r
hilsa och sékerhet, irmovation och samarbete,
ansvarsiulla inkdp och minskad kiimatpéverkan.
Ahlsell tar klimatfdriindringen pa alivar och
arbetar aktivt for att minska miljopaverkan frin
verksamheten, med fokus pa produkter,
transporter, energianvandning och avfall. Inom
ramen f3r IS0 14001 {milj5) samt 150 8001
(kvalitet) arbetar Ahisell med stéindiga
forbattringar. Ahlsell Norge AS &r dven certifierat
for 180 46001 (halsa, miljd och sakerhet),

Aktivitetar genomftrs fir att starka mangfald och
jamlikhetinom organisationen ochi
medarbetarundersdkningar mats engagemang
och lojalitet hos medarbetare. For att halla igang
ett akiivi och systematiskt arbetsmiljdarbete har
arbetsmiljbfrigoma integrerats | de vardagliga
rutinerna.

Koncemens arbete med aft effektivisera och
digitalisera verksamheten pagdr iapande. P4
koncernniva och inom dotterbolagen pagar
kontinuertigt ett strukturerat arbete med
underhall, &versyn och utveckling for aft stéirka
iT-och informationssékerheten. Skyddet privas
lépande genom olika typer av tester och
leveranttrer kravstslls avseende riskhantering
och kontinultetsplanering. Ramverket fr ITIL
{Information Technology Infrastructure Library)
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ordttmatigt satt, antingan av anstélida eller
utomstiends, eller pa annat satt fordoras, réjas
eller hanteras | strid med lagar och regler
avseende skydd av data och integritet.

Ahlsell 8r via sin verksamhet och finansiering
exponerat 10r eft antal finansiella risker. Dessa
risker avser valuta, rants, refinansiering, kredit
och likviditet. Bland annat kan en hojd ranteniva,
péverka Ahisell negativi.

Strategin f0r 8nsam tilivéxt handlar om bide
organisk och firvaivad tillvéxt. En hilg
forvérvstakt har fett tlil att en stor del av Ahlsells
tiligangar bestar avimmaterielia tillgdngar, vilka
&r fremal f8r nedskrivningsprdvning.

I-en distibuionsverksamhet 4r rérelsekapitalet av
stdrsta vikt, Varulager utgtr en betydande de! av
Ahisells omsétiningstiligangar och ken bl faremal
fir nedskrivaingar. Avseende kundfordringar a@r
dat viktigt att ha god kundkénnedom och Idpande
kontrollera kreditvardighet. Vidare 4r det viktigt att
ha god kontroll vad galler leverantrsskulder s&
Ahigell kan hanterar monetéra fidden ps ett
optimait sait.

F&r mer information om Ahiselikoncernens
finansiella riskhantering hénvisas ldsaren till
arsredovisningens not 33.

Vinstdisposition

Tili bolagsstimmans forfogande star

anvénds vid forandringar | affarskritiska system
och inciderthantering.

Ahisell har en srskild funktion for
informationssdkerhet och integritetsskydd med
medarbetare inom koncem och dofterbolag.
Arbetet syftar till att skydda, uppratthéila och
sékra kritiska affarsdata samt sakra efterlovnad
av lagar och regler {ex. GDPR).

Ahisells Finanspolicy anger hur de finansielia
riskema ska hanteras. Policyn anger exampelvis
att laneportidljen per valuta nér det &r motiverat
urett kommersielit perspektiv ska strava efter att
lan per valuta ska spegla prognostiserat EBITDA
per valuta | koncemnen. Ahisell gr | ragel inga
sakringar kopplade il inkop | uliandsk valuta.
Group Treasurer och Ekonomidirektdren har dock
mandat att géra detta vid behov. 50-90% av
koncernens lAneportfs) inkiusive rantederivat ska
Ipa till fast rénta. Koncernens Hkviditetsreserv
ska uppgé §ll minst 4% av koncernens &diga
nettoomsitining. Ingen enskild facilitet ska ha
mindre 4n 1 ar till forfall utan att arbetet kring
refinansiering &r paboijat. Snittforfaliotiden ior
koncemens faciliteter ska vara minst 1,5 &r.
Ahlzells kreditpolicy anger riktlinjer for att
forsaiiningen sker il kundar med lamplig
kredithakgrund, samt att kreditbasiut faftas av
persorier med ratt behtrighet.

Ahlsells immateriglia tiligangar bestar framforalit
av kundrelationer, vilka har erhaliits genom
férvérvade baolag, varumérket "Ahlsell”, samt
goodwill, Ahiselle immateriella tillgéngar 4r
kontinuerligt fSremal for en granskning och
nedskrivningsprovning. Eventuell nedskrivning
gérs 54 fort nedskrivningsbehov féreligger.

Lopande analyser av varulagrets
omsatiningshastighet, innehall och legal
efterlevnad genomitrs for att sikerstilla
sndamalsenligt sortiment och lager. D3
forsaliningen | huvudsak sker pa kredit ar det
viktigt att upprétthilia god kundkénnedom.

SEK 2 860 883 362

SEKZ

SEK 2 669 883 362

Vad betraffar fiiretagets resultat och stéiining | dvrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar samt
kassafibdesanalyser med fillhtrande boksluiskommentarer.
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Resultatrakning - koncern

2020-01-01- 2019-04-01-
MBSEK Not 202012-31 2019-12-31
Mettoomsatining 2 32 849 24 687
Kostnad fr sélida varor -24 006 -18 202
Bruttoresulitat 8 843 6485
Férsaliningskosinader 5927 -4 591
Administrationskostnader -462 -431
Ovriga rérelseintékter 4 50 47
Oviriga rorelsekostnader -4 -3
Rérelseresuliat 236678 Z 469 1 507
Finansiella intakler 8 828 255
Finansiella kostnader 10 -3 368 1783
Finansnetio 2 543 -1 539
Resuitat fre skatt 74 -32
Inkomsiskatt 11 =375 «163
Arets resultat frin kvarvarande verisamheter 448 485
Resultat fran avvecklad verksamhet, nelio efter skatt 242 -15 54
Arets resultat 464 -248
Areis resultat hanfteligt til
Moderbolagets akiledgare -464 248
Innehav ufan bestmmands Inflylande - -
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Rappont tver resultat och dvrigt totalresultat - koncern

2020-01.-01 2018-04-01=
M3EK Not 2020-12-31 2015-12-31
Arels resultat 464 ~248
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omkiassificerss fll dreis resuitat
Arets omrakningsdifferenser 29 332 -40
Skatt hanforlig till poster som kommer aft omklassificeras till drets resultat 2 4 -6
Poster som Inte kommer ait omklassificeras tili drets resultat
Omvérdering av fmansbestamda pensionsplaner 2 -8
Skatt hainforlio till poster som Inte kommer omkiassificeras 1l drets resultat 1 1
Arets Svrigt totalresuitat , ; -330 -50
Arets totalresultat “784 209
Arets totalresutat hanforigt ti?
Moderbolagets akliedigare ~784 -299
Innehav utan bestdmmande infiytande - -
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Kassafldesanalys - koncemn

20E0-01401+]  2018-04-01-
MSEK Mot 2020-12-31 2019-12-31
Dan Wpands verksambeten
Resuliat foro skett 74 3R
Resultat fes skatl iy verksambet under vvecikiing 12 ~15 w4
slustaring 0r posier som inte Ingdr | kessaliodat 36 2530 1727
2442 1E8T
Betoid skatt i2 192
Kassaflode frdn den lopande verksamhetan
fore Krdndringar av roneisekapital 2485 1480
Kassafilide frin fSrindringar | rdratssiapital
Forandning av varulager 181 E:
Fordndiing sv roceisafordingar 108 783
Firdndring av iooeiseskuilder 439 209
Kassafidde frin den Kipande varksamhaten 2985 1851
investeringsverksambeten
Forviry av verksambater a7 E. 578
Fidrvaoy av immateriells anlagoningstilgdngar 54 32
Forvare av materisila anlaggningstiiglngar 167 =182
Forsaljning av matariella anlaggningstiigangar 11 12
Fistdncring sy finansiela Wigdngar 88 &
Knaganise trin imvesterd ngeverksembaten 220/ ~TH0
Finansleringsverksaeiheten
Erhdina aktisfgartiskott - &7
Ateridp ulstilida teckningsoptionsr - 3
Avytiring & derivat - &
Upptagna lén Go0 263
Amortering av skuld ~1 38 4 233
Kassafibde frin finansisringeverksambetert ml 214
Arets kesupfilide 2109 850
Likevida madat | iipangar som innehas for forediining ~ 2
Likvida medel vid &rats bérjan 2053 1208
Kursdifferens 1 Bisvida medel -8 0
Likvida mexiel vid irsts sl 33 4158 2053
Avatimning av siaider 1 finansieringsverksamhaten
2081231 Kassafidda Inta kassafiddesplverkan 2020-1231
Avskrdning
Upotagna lén/ Kapitsliserad palansersce
amorienng Foreliry Ormvirciering rénla bankavgiter
Upplaning 2e837 - k] 841 £86 = 26 988
Balansernde bankavgitier £13 - - - - Bl 432
Lesskngskuid 2818 121 - 3 m - 29431
32143 121 3 %8 688 81 32497[
20990331 Kaiseefide Inte kessafOdespdverkan 2019-92:31
Uppiagne 1dn? Kaplialiserad.  balansorade
amorterng Fodeviiry Omvistering rénta bankavgifter
Upphéring 28688 282 - 26 €51 - 20 837
Batanserade bankavgiter 525 40 = - - a1 513
Leasingsiould 2654 180 - <44 - - 2819
018 393 L4} 12 861 81 R ‘143[
10
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Balansrakning - koncernen

MSEK Not 2020-12-31)  2019-12-34
TILLGANGAR ‘ '
Anliganingstiligéngar

Immateriella anliggningstiligingar

Kundrelationer 14 QBAT7 10283
Varumiérke 15 6354 6354
Owriga immateriglla tillgéngar 18 169 161
Goodwill 17 12 863 12924
Summa Immateriella anlsggningstiigangar 28032 20712
Materiella anlligyningstiligingar

Byggnader och mark 18 83 108
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 271 245
inventarier, verkiyg och installationer 20 335 380
Nytjanderatistiliglngar & 2891 2843
Pagdende nyanlsggningar och forskolt avseende materiella

amaggnlngsmlgér\gar . » 4 0
Summa materielia anl8ggningstiligangar 1804 3576
Finansiella anféggningstiloéngar ‘

Finansiella placeringar 21 3 3
Andra linghistigs fordringar 25 4 4
Summa finansiella anlaggningstiiigéngar 7 7
Uppskiuten skattefordran 24 - 0
Summa anliggningstiligingar 32734 33288
Omsitiningstilighngar

Varulager

Handelsvaror 26 4149 4444
Summa varulager 4149 4444
Kortiristiga fordringar

Kundfordringar 27 3737 3589
Derivatinstrument 33 - 0
Owriga fordringar 33 129
Férutbetalda kostnader och upplupna iniakter 28 1036 1183
Summa kortfristiga fordringar 4 806 4871
Likvide medel a3 4 158 2053
Tiligingar som innehas fér férsiljning - 13
Summa omsitiningstiligingar 13111 11382
SUMMA TILLGANGAR 45 845 4677

i1
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MSEK Not 2020-12-31]  2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29

Aktiekapital 0 0
Ovrigt tillskjutet kapital 2673 2673
Reserver ~A44 116
Balansarade vinstmedel inklusive drets resultat -1 569 -1104
Summa eget kapital 859 1453
Léngfristiga shulder

Rantebirande skulder 33 16 906 18 664
Akliesigaridn 33 10639 9653
Leasingskulder <] 2403 2278
Avsattningar for pensioner 30 B65i 56
Ovriga langfristiga avséitningar 3 2 6
Uppskjutna skatteskulder 24 31627 3656
Derivatinstrument 33 1213 250
Cvriga langfristiga skukder - 8
Summa langfristiga skulder 36854 35570
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 33 a 6
Leasingskulder 8 541 541
Férskott fran kunder 4 .
Leveranitrsskulder £970 § 521
Aktuelia skatteskulder 4890 89
Derivatinstrument 33 0 11
Ovtiga karifristioa avsatiningar 31 28 40
Ovriga icke rntebarande kortfristiga skulder 381 383
Upplupna kostnader och fbrutbetalda Intakier 32 807 1040
Skulder hanftdiga 1l tiligangar som innehas fur forsaljning 3 20
Summa kortfristiga skulder 8332 7664
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44 877

=

Information om koncernens stéillda sikerheter och eventualftrplikteliser finns i not 34,
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Redogarelee for for&ndringar T eget kapita! - Koricermen

MSEK Balanserad vinst]
Givrigt tillskjutet Inklusive drets |  Stmma eget

e Not Aktinkapital kapHal Rewwrver resuiiat kapital
inghende balang per 1 sprit 2018 ] 26805 70 851 16841
KArats totairesultet
Arets resuliat - - - ~248 ~248
Arats Svriat totairesulist , 28 - - 48 a_ﬁ‘l 50
Arets totalresubtat - - A8 2531 298
Akliedgaitiiskott - - 67 o - 67
Sursma transaktioner hintSriiga till aktiegams -~ 14 - w 87
Utgherde balans par 31 decemiber 2019 ] 2673 A8 -1 104} 1453
Inghende balans per 1 Januar] 2020 ] 2673 418 =1 104} 1483
Arets totalresutiat
Arets resultat - - - ~AB4 454
Arets tvrigt totalresulist 2 - - <328 ;I -330
Arets totalresultat - - F28 A58 T84
Summa transaktioner hiinfirligs Uil aktislgerna - - - -] L
Utghende balans par 31 december 2020 0 2873 244

Se tven not 29, Eget kapital,
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 559155-5677

Resultatrakning - moderbolag

2020-01-01- 2019.04-01-
MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsatining - -
Bruttoresuitat i) o
Administrationskosinader 0 -
Rérelseresultat 0| 0
Resultat frén finansiolla poster
Ranteintékier och liknande resuliatposter 9 986 661
Rantekosinader och liknande resultatposler 10 -388 863
Resultat efter finansiella poster 4] -3
Bokslutsdispositioner s} -
Resultat fiire skatt 0 -3
Skatt pa drets resukat 11 - -
Arets resultat

14
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Ong 1w 55015588577

Rapport ¢ver resultat och dvrigt totalresultat - moderbolag

2020-01-01- 2019-04-01-
MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat 0 -3
Poster som kommer &tt omklassificeras Gl drels resultat 0 D
Arets dvrigt totalresultat ¢ 0
Arots totairesultat L) -3
Arets totalresuliat hanforligh il
Moderbolagels aklietigare 0 3

Innehay utan bestaimmande inflytande

Setwen not 29, Eget kapital,
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Kassaflédesanalys - moderbolag

2020-01-04+ 2019-04-01-
MSEK 2020-12-31] 20181239
Den ibpands verksamhaten
Resuttat efter finansiella poster B -3
Justaring f5r poster som Inte Ingér i kassaliddel - -
o] -3
Belald skatt e -
Kussafiode frén den |8pande verkzamheten fSre Mdndringar av rérelsekapital 1] -3
Kaesafidde frin fhrlindringar I rdrelsekapiial
Férandring av rorelseskulder 0 3
Kassafltide fran den 8pande verksamheten o 0
investeringsverksamheton
Lémnade akileagartillskont - 87
Fériindring réintebéimnde fordringar - -262
Kaguaflide frin Investeringaverksambaten 0 -329
Finansisringsverksamheten
Erhéiliot akltisagartiiskott - &7
Upplagna |8n - 262
Kassafitide frin finansioringsverksemheten ¢} 328
Arots kassafitide 0 o
Likvida meda! vid drete bodgan 0 0
Likvida mede) vid drets slut 0 0
Avstimning av skulder | finansleringsverksamheten
2018-42-31 | Kassaflldde Inte kasseﬂtsdespéverkmi 2020-12-31
Upplagna ian/ Upplupen
amortering rénta
Uppidning 9 855 - 886] 10642
2858] 0 986} 106421
2018:03-31 | Kassafitde Inte kansafiidespaverkan| 2019-12-31
Upptagna 180 7 Upplupen
amartaring rénta
Uppldning 8731 285 661 8 856
8731 265 661 8 656
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Balansrékning - moderbolag

MSEK Not 2020-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Finensiella anldggningstiigéngar

Aktier i dotterbolag 22 2673| 2673
Feordringar hos koncemfdretag 23 10836 9653
Summa finansislia anléggningstillgéngar 13312 12 326
Summa aniiggningstiligingar 13812 12326
Omsittaingstitighngar

Korta fordringar

Fordringar pé koncermnftretag o -
Summa Korifristiga fordringar o

Hassa och bank - -
Summa omsitiningstiligdngar o} -
SUMMA TILLGANGAR 13312 12326
EGEY KAPITAL OCH SKULDER

Eget kaptal 29

Bundet eget Kapital

Aktiekapital i} o
Fritt eget kapits!

Balanserade vinstmede! 2870 2673
Arals resuftat 0 -3
Summa eget kapital 2670 2670
Léngfristiga skulder

Aktiesgarian 33 10632 9653
Skulder till koncernfGretag 33 3 3
Summa langfristiga skulder 10 642 8 856
Kortfristiga skulder

Upplupnha kostnader och fSmithetalda intakier 0 -
Summa kortfristiga skulder 0 -
SUMIA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12326

17
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 6501558577

Redogorelse 6r férandringar i eget kapital - moderbolag

Bundet eget kepital Fritt egef kapital Summa eget kaphal
Aktie- Balanserat resultat/

MSEK kapital drets resuliat

inghende balans per 1 april 2019 2605 2605
Arets resultat -3 3
Arets dwrigt totalresultat o 0
Arets totalresultat -3 -3
Erhéllet gitisacariliskott 67 67
Summa transaktioner hinfBriga tii aktleldgarna 67 &7
Utghende balans per 31 december 2018 2870 2870
Ingdende balans per 1 januari 2020 2670 2870
Argts resultat 0 0
Arets twrigt totalresultat - 0
Arets totalresuitat ) 0
Summa transaktioner hiinfériiga till aktieligarna 0 o
Utgdende balans per 31 decembar 2020 2670 28670
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Not 1 Alimén Information och redovisningsprinciper

Allmdin Information

Quimper Group Holdings AB (Moderforetaget) och dess dotterfdretag (sammantaget Kohcemen) & med varamiirket Ahlsell den ledande
distributdren i Norden av installationsprodukier; verktyg och fomodenhetar for instaliatorer, byggbolag, fastighetssktare, Industri- och
kraftholag samt offentliy sektor. Ahlsells erbjudande omifattar Sver sn milfon produktar och iBsningar. Koncamen erbjuder professionalia
anvandare efi breit sortiment av varor gch kringtignster inom produkiomeddens WS, El och Verkivg & Frmnddenheter.

Moderftiretaget &ir ett akiicbolag replstrarat och med ste | Stockhoim. Adressen il huvudkontoret #r Arstedngisviigen 11, Stockholm.

Argradovisningen och koncamredovisningen har godkiints £ ulfirdande av styrelsen och verksidllande direkisr 2021-03-25. Koncernens
resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir fremél i faststélielss pa ordinaris Srestimman.

De siffror som redovisas har | vissa fall avrundats, viket innebar att tabeller och bar8kningar inte alitid summerar,

Sanwnanfattning av viktiga redovigningaprinciper
De vikligaste redovisningsprinsiperna som filSmpals nér denna drs- och koncemredovisning upprattats anges nedan,

Grund (v repportarnas upprittande

Kencamredovisningen i Quimper Group Holdings AB-gruppen her uppratials | entighet med International Financlal Reporting Standards
(IFRS) sadana de antagits av EU, Vidare har Ridet for finansisll rapporierings rekommendation RFR 1 Kompletierande redovisningsregler
for koncemes tilldmpats, Tilgangar och skulder #r redovisade il historiska anskafningsviirden eller upplupet anskatingsvinde. Vad
betriffar finansiella tiigangar som kan s8ljas samt finansielia Wigdngar och skulder (inkkusive derivatingtriment) varderade till verkligt vande
via resufatet, redovisas dessa il verkligt viirde. Redovigningsprinciper tlldmpade av moderbolaget framgér nedan.

Alt upprétta rapporter | dverenssimmelse med IFRS kriver anviindning av en del vikliga uppskattningar fr redovisningséindamal. Vidare
krilvs ait ledningen gor visza bedtmningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omrden som Innefattar en hég grad
av beddmning, som #r komplexa eller s&dana omrdden i antaganden och uppskatiningar 3r av visentlig batydelse for
koncemredovisningen anges | not 38,

Anlaggningstiligéngar-och Angfristiga skuider bestdr | alit vasentiigt av belopp som forvantas Servinnas eller belalas efter mer &in folv
ménader riknat fran balansdagen. Omsatiningstillgangar och kortistiga skulder bestar | allf viisentigt av belopp som forviintas dtervinnas
aller betalas inom tolv ménader réknat frn balansdagen.

Upplysningar om skdana IFRS standesdsr eller tolkningsuttalanden som har tritt Ikraft under 2020:

Andring av IFRS 16 Leasingavial Bl 15ljd av Covid-19-panidemin

IFRS 16 leasingavtal har dndrats aveeende erhdliha hyresrabatter ti fljd av Covid-18-pandemin. Sadana rabatter #ar som efi sternativ
redovisas | resullatrkningen nir de uppsidr, lstaliet fr att frandringen av leasingavialet behdver beddmas och avialet riknas om.

Inga andringar av redovieningsstandarder har publicerats under 2020 som bed6ms 4 nagon vasenilly effekt pd koncemsne redovisaing.

Upplysningar om sddana IFRS standarder eller tolkningsuitaianden som dnnu inte har tedit lkraft.
Publicerade andringat av redovishingsstandarder med framtida tillémpning beddms inle komma att ha ndgon vésentlip effekt pa koncemens
finansiela stdlining.

Koncernredovisning

{a} Dolterfretag

Dotterfbretag & forelag som star under elt bestdmmande inflylande frdn Quimper Group Holdings AB. Bestémmande infivtande féreligger
om Guimper Group Holdings AB har infiytande Sver investeringsobjekiet, &r exponerad fr eker har ratt 8l radig avkestning frén sitt
engagemang samt kan anvands sift infiylande dver investeringen till aft péverka avkastningen. Vid beddmningen om eft bestimmande
infiytande firefigger, beakias potentielia réstberitigande akier samt om de faclo control foreligger.

Dotlerftretag redovisas snligt fSrvdrvsmetoden. Meioden innebdir a¥f rvarv av et dotierfiretag betraktas som en transakiion varigenom
koncamen indirekt fSrviéirvar dotierforetagels tilgangar och Gvertar dess skuider. [ frvBrveanalysen faststills det verkiigs virdet pa
forvérvsdagen av frvirvade identifierbara tligangar och Svertagna skulder samt aveniuella innghav utan bestimmante infiytande.
Transaktionsutgifier, med undantag av transaktionsutgifter sofm 8r hisinfidiga 1l emission av egelkapitalinstrument sller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt | drets resultat som administrationskostnader.
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Vid rirelseftreairy dar Sverfird erséifining, evenluallt innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt vérde pa tidigare dgd andel (vid
slegvisa forvarv) Overstiger det verkliga virdet av forviirvade fillgangar och Sveriagna skulder som redovisas separat, redovisas skilinaden
som goodwill. Nar skiilnaden &r negafiv redovisas denna direkt | drets resultat,

CGveribrd erséiftning | samband med forvarvel inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare affdrsférbindelser. Denna typav
regleringar redovisas | resultatet.

Villkorade képeskillingar redovisas till beddmt verkigt virde vid fSrvsrvstidpunkien, [ defall den villkorade képeskilingen ar kiassificerad
som egetkapitalinstrument, gé¥s ingen omvérdering och reglering gérs inom eget kapital. Fér dvriga villkorade kdpeskilingar omviérderas
dessa vid varje reppartlidpunkt och Rirfindringen redovisas i drets resuliat,

(b) Innehav ulan bestdmmanda inflyfande

I de fall forvarvet inte avser 100% av dotterftretaget uppkommer innehav utan-bastmmande inflytande: Det finns vé altemativ att redovisa
innehav ulan bastéimmande infiytande. Dessa tva altemaliv 8r att redovisa innehav utan bestammande Inflylandes proporiionella andel av
forvirvade nettotillydngar alternativt att innehav utan best&mmande infiytande redovisas $il verkligt varde, vilket innabér at inmehav utan
bestdmmands infiytands har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestémmande inflytande kan goras
fisrvary for fievany:

Vid forvsirv som skeri steg faststélls goodwillen den dap dé bestdmmande Infiytande uppkommer, tidigare innehav vardaras fill verkligt
vérde och vérdeftrandringen redovisas | drats resultat.

Avyttringar som leder till ait bestdmmande infiytande firioras men-dar det finns et kvarstdende innehav viirderas delta innehav {ill verkligt
virde och virdeforandringen redovisas | drets resultat.

{c) Transaktioner som efimineras vit konsolidering

Koncerrinterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa fransaklioner mellan koncemféretag elimineras. Aven
oreallserade fOrluster elimineras, om inte transaktionen utgdr ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den dverlatna tillgangen.
Redovisningsprinciperna v dotterforetag har | #rekemmande fall #ndrats #r att garanters en konsekvent tilldmpning av Koncemens
principer.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fréin vilken den kan generera intikier och Adrar sig kostnader och fir
vilka det finns fristdende finansiell information ligangli. EX rérelsesegments resultat fulis vidare upp av fretagets higste verkstéliande
besluisfattare fr att utvirdera resultatet samt fratt kunna allokera resurser till rirelsesegmentet. Hogste verksidllande besiutsfatiare &r
koncemchefen, Fér Quimper Group Holdings AB-gruppen utgdr geografiska omraden den primgira indelningsgrunden och de geografiska
omradena bestdr av enskilda lnder och grupper av jdmifbrbara [8nder. Se not 2 5 ytlerligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rirelsesegmenten.

Omrikning av utlindsk valuta

(a} Funktionsll valula och rapporivaluta

Poster som Ingar 1de finansielia rapportema for de olika enhetema | Koncermen & vaérderade i den valuta som anvinds | den ekonomiska
milis déir respektive Bretag huvudsakligen & verksamt (funktionell valuta). | koncarnredovisningen anviinds svenska kranor, som 8r
Moderféiretagels funkiionella valuta och rapportvaluta,

{b} Transaktioner och balansposter

Transakfioner | ulldndsk valula omriiknas il den funktionelia valutan enligt de valutakurser som géller p& transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av sédana transaktionar och vid omrakning av monetéra tillgdngar och
skulder i utldndsk valuta til balansdagens kurs, redovisas { resultatréikningen. Undantag &r da bransaktionerna ulgdr sdkringar som uppiylier
villkoren f8r sdkringsredovisning av kassafitden eller av nettolnvesteringar, da vinsterfidriuster redovisas i Gurigt tolalresuliat.

{c} Koncemidretag

Resultat och finansiell sidlining for alla koncemftretag {av vilka inget har en héginfationsvaluta som funklionell valuta) som har en annan
funktionell valuta. dn rapportvalutan, omrdknas tll koncemens repportvaluta enligt fliande;

a} tillgangar och skulder f5r var och én av balansrékningarna omraknas till balansdagskurs,

b} intéikter och kosinadar f8r var och en av resullatrikningarma omrdknas till genomsnitifig valutakurs (sévida inte denna genomsnitiliga kurs
inte #r-en rimiig approximation av-den ackumulerade effekien av de kurser som géller pé transaktionsdagen, i vilket fall intikter och
kostnader omréknas till transakiionsdagens kurs), samt

) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separal del | Svrigt totalresultat.

Vid konsolideringen #rs valulakursdifferenser, som uppstér i1 fljd av orrdkning av netioinvesteringar | utlandsverksamheter och av
uppléning och andra valutainsirument som identiflerals som sékringar-av sadana invesleringar, till dvrigt tolalresultat. Vid avyliring av en
utlandsvarksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i Svrigt totalresultat till resultatréikningen och redovisas somen
del av realisationsvinsten/-foriusten.

20




Quimper Group Holdings AB
Org or 8591858577

Goodwill och justeringar av verkligt virda som:uppkommer vid f8rvirv av ep ulfandsverksambet bahandlas som Uligangar ach skulder i
denna verksamhets funktionelia vahita,

Immaterielia tifigdngar

fa) Goodwill

Goodwill ulgbrs av det belopp varmed anskaffningsvérdel dverstiger det veridige vrdel pa Koncermens andel av det firvavade
dotterftratagets identifierbara netiotiigéngar vid firvarvsiliifallet. Goodwill pA frviirv av dotterfirelag redovisas som immateriella tillgéngar.
Goodwill testas &rligen fr alt ldentifiera eventuell nedskrivningsbehov ach redovisas 1% anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivaingar. vinst eller fBriust vid avyitring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pa den goodwill som avser den avytirade
enhatan.

Vid uppkomst av & Kallad negativ goodwlll (anskafiningskosthadan understiger nettovirdet av forvdrvade tiigangar och Svertagna skulder
samt eventualfdtplikielser) intdkisredovisas hela beloppet omedetbart via resultatrékningen som en dvrig rirelseintakt.

Goodwill trdelas pa kassagenererande enheler vid prévning av eventuelit nedskrivningsbehov.

{b) Kundrelationer, licenser, hyresrélter och liknande réttigheter

Kundralationer ach 8uriga immateriells tillgdngar (frimst licenser, dataprogram och hyresréitter) har-en begransad nytiandeperiod och
redovisas 1ill anskalfningsvarde minskal med ackumulerade svskrivningar. Avskrivningar gérs linjért fér att 1Srdela kostnaden Sver deras
baddmda nytjandeperiod om 3-20 &r.

{c) Varumarken

Nytijandetiden beddms vara obestimbar da det & fréga om eti vill etableral varumarke vilket koncernen har ®r avsikt st behdlla och
vidarsutvackia. Varumérken {estas ardigen fér atl identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas il anskafiningsvérde minskat mad
ackymulerade nedskrivningar.

(d} Balanserade utvecklingsutgifier

Balanserade utvecklingsuigifier redovisas som en immateriell iitigang | balansrikningen om uigifteroa & direki forknippade med
utveckiingen av identifierbara produkter som kontrolleras av koncernen och som har sannolika ekonomiska fordelsr under mer 8n et 2r och
som Sverstiger utgifterna,

Balanserade utveckiingsutyifier har en begriinsad nytijandeperiod och redovisas Ul anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar, Avskrvaingarna gors linjart #r aft firdela kostnaden f6r balanserade utvecklingsutyifier Sver den bed@mda nytiiandepedodean
AT &

Uigifter fr forskning kostnadsftes nar de uppstar,
Vid férvéirv Gverias vérden brutto av administrativa skél. BedOmning girs dock av vérde samt ekonomisk lvsliingd.

Materislla anliggningstiiigdngar

Materielia anigggningsiiliglngar tas upp till anskaffningsvérde med avdrag or avskrivningar och eventuelia nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingédr uigifter som direkt kan hanforas @l {Srvarvet av tiflpangen. Lénautgifter som & direkt h8nfdrliga til Inktp,
konstruktion eller produktion av tillgangar som taren betydande tid Fansprak att frdigsialla for aveedd anvéndning eller rséjning ingdar i
apskaffiningsvardet,

Tillgdngar kan basté av olika delar och dé varje del har et anskaffningsvirde som & betydande | forhallande til tligngens sammaniagda
anskaffningsvirde skrivs varje def av separat,

Tillkemmande ulgifter l&pgs til tligangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgéng, beroande pa vilkel som & [Empliat,
endast da def &r sannolikt att de framtida ekonomiska firmaner som #r fitknippade med {ligangen kommer att komma Koncemen tiligodo
och tillgangens anskafiningsvirde kan métas pa elt ilifSrlitigt satt Avgdrande fr bedtmningen nir en tilkommande utgit 1Bogs il
anskaffningsvérdet arom utgifien avser utbyten av identifierade komponenter, eller defar dérav, varvid sadana utgifler aktiveras. Eventuella
vavskivna redovisade varden pa ulbyita kamponenter, eller delar av komponenter, ulrangeras och kostnadsfars | samband med utbylet,
Reparationer kostnadsirs lpande:

Inga avsKrivningar g0rs pa mark. Avskrivningar p& andra tiligéngar, for att firdela deras anskaffningsvérde eller nadskrivet belopp ner till det
bergknade restvirdet, girs linjért dver den berfknade nytfjandeperioden, enligt faljande;

- Byggnader 20-50 a&r

- Maskiner 3-10 ar

~ Inventarier och instaliationet 10 &

Tillgangarnas restvérden och nytijandeperiod privas vid varje balensdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade vérde skrivs genast ner till dess afervinningsvérde om tiigangens redovisade virde 8verstiger dess bedimda
atervinningsvarde vilket berdknas erligh IAS 36.
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Vinster och forluster vid avyliring fasistélls genom en jamifdrelse mellan frséliningsintaiki och redovisat véirde oth redovisas
resultatrakningen som Ovriga rérelseintkier eller Ovriga rirelsekostnader,
Vid forvarv Gvertas varde brulto av adminisirativa skal. Beddmning gors dock av varde sami ekonomisk livsiangd.

Nedskilvning

Materislla och immateriella tiigangar bedBms vid varje balansdag for att avgora om-det finns indikation pé nedskrivningsbehov, Om
indikation pa nedskrivningsbehov finne berdknes tilgangens &tervinningsviarde. Fér goodwlll, andra immatereliz tilgangar med obestambar
nyltiandeperiod och immaterielia lillgangar som gnnu'ej dr firdiga or anvandning berdknas atervinningsvérdet dessutorn arligen.-Om det
inte gér alt faststalla vésentiigen obercende kassafioden till en enskild tilgang, och dess verkliga vérde minus frsaliningskostnader inte kan
anvandas. grupperas ilgangama vid prévning av nedskrivningsbehov till den ldgsta nivéa dédr det gér alt identifiera vésentligen oberoande
kassafitiden - en 54 kallad kassagenererande enhel,

En nedskrivning redovisas nér en filigangs-eller kassagenererande enhels redovisade viirde tverstiger Stervinningsvéndet. En nedskrivning
redovisas som kostnad | drets resuftal. D& nedskrivaingsbehov identifierats for en kassagenererande enhel (grupp av enheler) fordelas
nedskrivaingsheloppet I forsta hand £l goodwill. Darefter girs en proportionell nedskrivning av tvriga tillgangar som ingdr i enheten
{gruppen av enheter). Alervinningsvérdet & det hogste av verkligh virde minus féredijningskostnader och nytandevarde. Vid berdkning av
nytiandevérdet diskonteras framtida kassafiden med en diskonteringsfaktor som beaklar siskfri rénta och den risk som #r forknippad med
den specifika tiligangen.

En nedskrivning av tillgdngar som ingér 1 1AS 36 tilldmpringsomrade reverseras om det bade finns indikation pé att nedskrivaingsbehovet
inte lngre foreliger och det har skelt an fSrandring | de antaganden som g til grund fr berdkningen av dlervinningsvardet. Nedskrivning
av goodwill dterfors dock aldrig. En reversering gdrs endast i den utstréickning som filigéngens redovisade virde efter aterfdring Inte
éverstiger det redovisade véirde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sé #rakluellt, om ingen nedskrivning glorts.

Finanslella nstrument

Finansiella tiigéngar

Koncemen klassificerar sina finansiella instrument | fljande kategorier: finansialla tillgangar varderade till verkligt vérde via resuliatet,
véarderade till verkligt véirde via dwrigt totalresuliat och vérderade till upplupet anskafiningsvérde. Ledningen faststéiler klassificeringen av
instrumenten vid den frsta redovisningen 10 respeklive instrument. Koncemen har finansiells instrument indelade i foljande kategorier:

a) Finansielia tillgdngar virderade Hilf verkligt virde via resuffafet

Finanslella tiligdngar virderade till verkligt vérde viz resultatet &r finansiella tilgéngar som Innehas for handel. En finansiell tillgdng
klassificeras | denna kategori om den frvarvas huvudsakligen i syfte att séijas inom kort. Derivat klassificeras alitid som att de Innehas for
handel, | den utstrdckning de inte utgdr instrument som stkringsredovisas.

b} Finansiella tillgangar vérderade 8 upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgangar varderade 1l upplupet anskaffningsvérde bestar av innehav av fordringar och andra skuldinstrument vikka. Koncemen
har som affdrsmodell all erhdlla kapitalbeloppet och evantuell rinda och vilka genererar kassafidden som endast ulgér betalning av
kapitalbelopp och rénta. | denna kategori ingdr likvida mede! och kundfordringar och eventuella andra fordringar. De Ingér |
omsédtiningstiigéngar, med undantag B posier med frfallodag mer dn 12 ménader eftei balansdagen, vilka klassificerns som
anldggningstiligdngar. Kundfordringar och andra fordringar har fidigare kiassificerate som Lanefordringar och kundfordringar.

¢y Finansielia fillgdngar vérderade till verkligh varde via Oviigt fotalresultal

Katagorin for finansiella tiligangar varderade til verkligt varde via Gvrigt totalresultat inkluderar Innehav av egetkapialinstrument for vikka
gors ett val aft redovisas | denna kategori respektive av innehay av skuldinstrument som uppfyller samma kasgsfiSdeskrav som finansiella
tillgangar vérderade til upplupet angkaffningsvarde men med en affdrsmodell som innebar att instrumenten &ven realiseras genom
forsdlning. De ingar | anlagoningstiligdngar om ledningen infe har for avsiki att avytira flllgéngen lnom 12 manader efter balansdagen.

Kép och férs8liningar av finansiella fillgangar redovisas pa affirsdagen —det datim da Koncemen flirbindar sig att kopa eller sélja
tillgéngen. Kundfordringar och utférdade skuldinstrument redovisas nér de & utpivna. Finansiella instrument redovisas fiirsta gangen til
verkligt varde plus transaktionskostinader, vilkel géfler alia finansielia tilgangar som inte redovisas Till verkligt varde via resulfatet. Finansiella
filgangar virderade till verkligt varde via resultatet redovisas frsta gangen il verklipt virde, medan hénforiiga transaktionskostnader
redovisas | resuliatrkningen. Kundfordringar utan en betydande finansieringskomponent varderas fill ransakiionspriset. Finansiefla
fligéngar tas bor fran balansrékningen hir ratien att erhdlla kassafltden fin Instrumentet har iSpt ut eller Sverféris och Koncemnen har
Sverforti stort sett alla risker och fméner som #r rknippade med ganderétten.

Vinster och foruster il foljd av f8randringar i verkligh virde avseende Kalegorin finansiella fillgngar varderade till verkligt vérde via
resultatet, resultatredovisas | den period da de uppstar och ingdr | resultatrikaingens poster Finanslella intgkter och Finansiella kostnader.
Utdelningsintékter fran vérdepapper | kategorin finansiella tiligéngar vérderade till verkligt viirde via resultatet redovisas | resultetrskningen
som en del av Finansiella intakler nér Koncemens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Upplupet anskafiningsvirde berdknas med effektivréintemetoden. Kundfordringar och andra korfa fordringar #or vilka diskontering inte har
vasently effekl redovisas utan-diskontering.
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Nér innehav | egetkapialinstrument som klassificerats som viirderade il verkligt virde via bwrigt tolalresuliat séljs, gtirs Ingen
omklassificering till resulietrdkningen utan ackumulerade foriindringar av verkligt véirde fors frdn an verkligtvirderesarv inom eget kapital
direkt till balanserad vinst. Uldelning pé sédane instrument redovisas i resullalrékningen som en del av Finansiella intikier ndr Koncemens
rétt-att erhdlle betalning har faststallis. Réinta pé innehav av skuldinstrument i kategorin varkiigt véirde via Gyrigt totalresultal, som bardknas
med effektividntemetoden, redovisas | resultatrikningen som an del av Finansielia Int3kter.

Om marknaden for en finansizlHtiligang inte 8r aktiv-(och i ontterade vardepapper), faststéller Koncemen verkligt véirde genom att illdmpa
vérderingstekniker sasom anvéndning av information avseende nvligen gjorda transakfioner p& armifingds avsténd, hanvisning till verkiigt
vérde fr etf annat instrument som i alit véisenliigt 8r likvardigt, analys av diskonierade kassafiden och optionsviirderingsmodeller, Hérvid
anvands i sa stor uistrickning som majligt marknadsinformation och firetagsspecifik Information anvénds | 84 ten uistrickning som majligt.

Farvantade kreditfSriuster berfiknas for finansislla tilgdngar varderade till upplupst anskaffningsvarde och innehav | skuldinstrument
vérderade tlll verkligt vérde via Gurigt totalresultat,

Medskrivningsprévning av kundferdringar beskrivs nedan.

Finansiella skulder

Upplaning redovisas inledningsvis Gl verkligh véirde, netto efter transaktionskostnader, Upplaning redovisas dérefter @} upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skilinad mellan erhallet belopp (nefio efter fransaktionskosinader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatr8kningen fordelat Sver iBneperioden, med HliEmpning av effektivrdniemetoden.

Upplaning Klassificeras som kortfristiga skulder 1ill den del Koncernen Inte har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 ménader efter balansdagen.

Redovisning | och borttagande frin balansrikningen av finansiella Instrument

En finansiell tilgarg eller finansiell skuld tas upp | balansrdkningen nar bolaget biir part enlighinstrumentsts avialsmassiga vilikor.
Kundfordringar tas upp | balansrékningen ndr faktura har skickats. Skuld tas upp n&r motparten har presterat och avialsently skyidighet
Hreligger att betala, dven om fakiura Snnu inte mottagils: LeverantOrsskulder tas upp nér faktura motlagits,

En finansiefl tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna | avialet resliseras, Orfaller eller bulaget foriorar kentrollen Sver dem.
Detsamma gdller 1 del av an finansiell tillgang. En finanslell skuld tas bort frén balansrakningen nér fmilktelsen | avialet fullgbire sller pa
annat sétt uisldcks, Detsamma géller f& delav en finansiell skuld.

En finansiell fillgdng och en-finansiell skuid kvittas och redovisas med elt neflobelopyp 1 balansrkningen endast néir det Breligger en legal
rétt att kvitta beloppen samt att det freligger avsikt st reglers postemna med ett nettobelopp eller ali samtidigl reslisera tillgéngen och
reglera skulden,

Perivatinstrument och s¥krngsétglirder

Derivatinstrument redovisas | balansrékningen pa konfrakisdagen och varderas il verkligh varde, bade initialt och vid efleridljsnde
omvarderingar. Matoden for att redovisa den vinst gller 10rust som uppkomimer vid omvirderng berar pd om dervatet identifierats som eft
sakringsinstrument, och, om 33 &r fallet, karaktéren hos den post som salrats, Kongernen identifierar vissa derivat som antingen: (i) sakring
av verkligh virde avseende en redovisad skuld {verkligt véirdesskring), (i) sakring av en kassafidesrisk som & kopplad til en redovisad
skuld eller-en mycket sannolik prognostiserad ransaktion (kassafifdessakring), eller (i) sékring av en netlolhvestering ien
utlandsverksamhet {s8kring av netioinvestering).

Upplysning om verkligt varde Rir olika derivalinstrament som anvainds for sélkringssyiten Aerfinns i npt 32, Help det verkliga virdet pé et
derivat som ulpts sdkrngsinstrument Klaselficeras som anldggningstiligng eller 13ngfristig skuld nir derivatinstrumentets Sterstiende Woplid
arlangre @n 12 manader, och som omsaitningstilgang effer kortfristig skold nér derivatinstrumentels Aterstiende ibptid understiger 12
ménader. Detla géller pavsett om s&kringsredovisning tllmpas eller ef. Dervatinstrument som nehas f5r hande! klassificeras alitid som
omsatiningstillgdngar eller korifristiga skulder.

Kassafiodessakiing

Den effektiva delen av fordindringar | verkiigt vnde pa ett derivatinstrument som identifieras som kassafliddessaking och som uppfvlier
vilkoren for sdkringsradovisning, redovisas | Svrigh otafresultat. Den vinst eller farlust sorn hénfér sig 1l den ineffektiva delen redovisas
omedelbart | resuliatrékningen | posterna Finansiella intakier sller Finansiella kostnader.

Ackumulerade belopp i eget kapital Gverfars Hill resultairdkningen i de perioder da den stkrade posten paverkar resultatet. Den vinst eller
ftrtust sor hanfor sig 1l den effekiiva delen av en rinteswap som sékrar upplaning med rrilg rdnta, redovisas | resulfalriikningens post
Finansielia kostnader. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas | postema Finansialla intéikier eller Finansiella
kostnader,

Nér ett sakringsinstrument forfaller eller s8ljs aller ndr sakringan inte [angre upplviler kiiterierna o sdkringsradovisning och ackumulerade
vinsier eller friuster avseende sdkringen finns { eget kapital, kvarstir dessa vinsterforiuster i eget kapital och rasultatfors samtidigt som den
progriostiserade transaktioner slutligen redovisas i resultatrBkningen. N8r en prognosiiserad transakiion inte i8ngre forvintas ske, bverfidrs
den ackumulerade vinst effer forlust som redovisals | eget kapital omedelbart til resultatrdkningens poster Finansiella intdkter eller
Finansiella kostnader.

Denvat som vérderas i verkligt vérde vie resullatet
Farandringar i verkligt varde for dervatinstrument som Inte sékdngsredovisas redovisas omedelbart | resultairskningen | postemna
Finansiella intéikter eller Finansiella Rostnader:
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Sskring av nefloinvestering | en utlandsverksamhet

Koncemnen innefattar verksamhaeter i flera ldnder. | koncernbalansrikningen representeras investeringar 1 ulféindska verksamheter av
redovisade netioliigdngar i dotterbolag. | viss utstrckning har Algdrder vidiagits for alt reducera valutarisker som &r forknippade med desss
investenrngar. Det har skett genom upptagande av an i samma valuta som nettoinvesteringama. Vid bokslutstilifaiiet redovisas dessa ién
pmrdknade till balansdagskurs. Den effektiva delen av periodens valulakursforéndring avseende sdkdngsinstrumenten redovisas [ dvrigt
totairesultal, f5r atl mota och helt eller deivis matche de omrékningsdifferenser som redovisas avseende nettotillgdngarna i de
utlandsverksamheter som valutasdkrals. De ackumulerade fSrandringama redovisas i'en sdrskild komponent | eget kapital
{omrakningsreserv). Omrékningsdiffierenserna fran bade neltoinvestering och s#ikringsinstrument [ses upp och redovisas |
resultatrétkningen, d& utlandsverksamhet avyitras. T'de fall sdkiing Inte @ effektiv redovisas denineffektiva delan direkt [ resultalrékningen.

Varulager

Vanslagret redovisas il det lagsta av anskafiningsvirdet och netloftrsdijningsvirdet. Anskaifningsvérdet fastsisils med anvandning av
vagda genomsnittspriser inkiusive hemtagningskostnader. Lanekostnader ingdr inte: Nettoftrsaliningsvérdet &r det uppskatiade
forséljningspriset | den Kipande verksamheten, med avdrag for tilidmpliga roriga forsdliningskosinader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefier till det belopp som frvlintas inflyta, duv.s. anskaffningsvérde minskat
med eventuell reservering K vBrdeminskning. Kundfordringars forvintade (8pfid ar kort, varfSr vardet redovisats till nominellt belopp utan
diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas | rrelsens kostnader,

Likvida medel

{ ikvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden ach Sviiga kortiristiga placeringar med frfallodag inom tre manader frén
anskalfmingstidpunkier. Darill finng en checkrikningskredit tillgénglig. ) balansrikningen redovisas nyttjad checkrakningskredit som
upplaning bland Korthrisliga skulder.

Eget kapital

Aktiskapital

Slamaktier kKlassificeras som egef kapital, Transaktionskostnader som direkt kan hénféras il emisslon av nya aklier redovisas, netto efter
skatt, i eget kapitel som et avdrag frén emissionstikviden.

Loverantbreskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde. Leverantdrsskuldemas forvaintade 18ptid 8r ko, varfor vérdet redovisais 1ill

nominelll belopp utan diskontering.

inkomstskatt

Inkomstskatier utpdrs av akhuell skatt och uppskjulen skatt. Inkomstskattar redovisas | resuttatrékningen utom dé underliggande transakiion
redovisas direkti Gvrigt totalresultat varvid tlihdrande skatteeffektocksd redovisas | Hvrigt tolalresuliat, Aktuell skatt &r skaft som ska betalas
sller erhallas avseende akiuellt ar, med illdmpning av de skattesatser som dr beslutade eller | prakiiken beslutade perbalansdagen, hit hiir
aven justering av aktuell skatt hanfSdig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas | '5in helhet, enlig balansrékningsmetoden, pa alla temporsra skilinader som uppkommer meflan det
skattemassiga virdet pa llgdngar och skulkder och dessas redovisade vérden i koncemredovisningen. Om emallertid denuppskjutna
skatten uppstar til 18jd av en transaktion som utgtr den forsia redovisningen av en tillgang eller skuld som inla 4r et fretagsforvary och
som, vid Gdpunkten fr transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatieméssigt resuliat, redovisas den infe. Uppskjuten skaft berdknas
med lilldmpning av skatlesatzer {och -lagar} som har beslutats eller aviserals per balansdagen och som fdrvéintas gélla nér den berdrda
uppskiotna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuina skattefordringar | avdragsgiila tempordra skilinader och | underskotisavdrag radovisas | den omiatining det 8r troligt att framtids
skatlemassiga bverskott kammer att finnas Wigangliga, mot vilka de temporgra skillnadema kan uinytljas.

Uppskiuten skatt beréknas pa tempordra skilinader som uppkommer pa andelar | dotterfiretag, férutom dér tidpunkten for aterforing av den
tempordra skilinaden kan styras av Koncernen och det #r sannolikt att den tempor#ira skillnaden inte kommer att Aterforas inom dverskédlig

frarntid,

Ersiittningar til ansthilda

(&) Pensionsfompliltelser

Koncemfdretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanema finansleras vanligen genom betainingar till forséikringsbolag eller
forvaltaradministrerade fonder, enligt periodiska aktuarielia berékningar. Koncemen har bade formansbestamda och avgifisbestamda
pensionsplaner.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende frmansbestimda pensionsplaner 4 nuvaidel av den formansbestémda forpliklelsen
pé balansdagen minus verkligt vnde pa firvaliningstiligangama. Den formdnshestdmda pensionsfipliktelsen beréknas drligen av
oberoende aktuarier med tiidmpning av den s k. projected unit credit method, Nuwvsrdet av den formansbestdmda forpliktatsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafitden med anvindning av réntesalsen fir fOrstidassiga forelagsobligationer inklusive
hostadsobligationer, alternativi statsobligationer, som &r utfiirdade F'samma valuta som erséitningama kammer at betalas 1 med ioptider
[amfsrbara med den aktuella pensionsskuldens.
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Omvérdering av forménsbestdmda pensionsplaner som uppstar frdn erfarenhetsbaserade Justeringar och féréndringar | aktuariella
antaganden redovisas Inklusive Ibneskatt och filhérande uppskjuten skatt i dvrigt fotalresultat.

Kostnader avseende lidnsipbring under tidigare pericder redovisas direkt i resuitatrdkningen,

Nér det finng en skillnad mellan hur pensionskosinaden faststalls | juridisk person och koncemn redovisas en avsatining eller fordran
avseende sérskild Ibneskaft baserat pa denna skilinad. Avséttningen eller fordran nuvindesbersknas ¢f.

Panslonsétagandena 10r vissa fansteman trypgas genom en-farsikeing | Alecta. Enligt elt uttalande fréin Radet #r finansiell rapportering,
UFR 10, dr detta en fdrmansbestéimd plan som-omiattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret 1 janusrl- 31 decamber 2020 har bolaget
inte haft tiligéng il sadan information som gor det mdjlipt alt redovisa denna plan som en Tarmansbestémd plan, Pensionsatagandet
redovisas darfér som avgiftsbestamd plan. Samma fonitsétiningar géller for AFP-planen| Norgs varfdr Sven den redovisas som
avpifishestdmd.

Fér avpiftsbestdmda pensionsplaner betalar Koncernen avgiiter ill offeriliigt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pd
obligatorisk, aviaisenlig eller frivillig basis. Koncemen har inga yHerligare betainingsfrpliktelser niir avgifierna val &r belalda. Avgiftems
redovisas som personalkostnader under den perlod de anstéllda utfort de fénster avpifierna avser, Forulbetalda avgifter redovisas som en
tillgdng | den utstréckning som kontant Aterbetalning effer minskning av framtida betalningar kan komma Koncemen tillgodo.

{b) Erséftningar vid uppssigning

Ersatiningar vid uppsagning uigar ndr en anstallds anstélining sagts upp f6re nonmal pensionstidpunkt eller da en anstéild accepterar frivillig
avgang fran angtilining | utbyte mot sadana ersétiningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nér den bevisligen ar foplikiad endera att
sége upp anstalida enligl en detafferad formell plan utan majlighet Hll aterkallande, efler att [8mna ersattningar vid uppssgning som resuliat
av eft erbjudande som gjoris ¥r att uppmuntra Gl frivillig avgéang frén anstélining. N&r ersiitiningar iimnas som ett erbjudande foratt
uppmuntra frivillig avpdng, redovisas en kostnad om def @r sannolikt att erbjudandet kommer alt accepteras. och antatet ansialida som
kommer ait acceplera erbjudandet HfSritigt kan uppskattas. Formaner som fSrfaller sftar mer 8n-12 ménader frén balansdagen diskonteras
Hll nuvirde,

fe) Vinstandels- och bonusplansr

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad or bonus och vinstandelar, baserat pa en formel som beaktar den vinst som &r relaterad i
Moderforetagets akliefgare efter vissa Justeringar. En avs8tining redovisas fir den frvintade kosinaden f8r vinstandels- och
bonusbetalningar néir koncsimen har en gallande ratislig eller informell Wrpliktelse att gfra sadana betalningar il #d av att i8nster erhdllits
fréin anst@lida och orpliktelsen kan berknas tillforitigt.

Avsiittningar

En aysétining redovisas i balansrékningen nér koncemen har en befintlig legal efler informell forplikielse som en fjd av en infraffad
handelse, och det &r trofigt att eit utfidde av skonomiska resurser kommer att krévas Rr att reglera fGrplikielsen samt en tiliritig
uppskattning av beloppat kan géras.

En avsattning fr garantier redovisas nfr de underfiggande produkierna séljs. Avsélttningen baseras ps historlska data om garantier och an
sammanvagning av ténkbara uifall  Bridlilande til de sannolikheter som utfallen & forknippade med.

Avsittningar far omshruktureringskostnader och ratisliga krav vedovisas nér Koncernen har en befintlig legal eller informell irpliktalse till
folid av tidigare handelser, det ar mar sannolikt att et utfidde av resurser krvs ftr att raglera Stagandel 8n alf sd inte sker, och beloppet har
beraknats pa et tilfforlitigh satt. Avsattningar fér omstrukiurering innefattar kosinader fir uppssgning av ieasingaviad ooh fr
avgangsersittningar. Inga avsétiningar gdrs #r ramfida ridrelsefrluster.

Om det finns ett antal fiknande Slaganden, bedtms sannolikheten for att det kommer aft krévas ett uiidde av resurser vid regleringen
sammantaget for hela dennia grupp av Ataganden. En avs&tining redovisas &ven om sannolikheten for aft utfitkde avéeende en speciell post
denna grupp av Staganden & ringa.

Ausatiningama virderas 1ill nuvérdet av det belopp som forvdintas kréivas #r aft reglara forplikielsen: Harvid anvainds en diskonteringsrénta
fore skaft som Sterspeglar en-aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som 3 forknippade med
avsatiningen. Den Okning av avstiningen som beror pé att tid 10riivier redovisas som rantekosinad,

InthAkisredovisning

Intakter varderas utifrdn den ersétining som specificeras--avialet med kunden. Ahlselis huvudsakliga intakiskalia 4 forsslining av varor till
professionalia kunder via bulik elier pariihandel.
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{a) Forsalining av varor

Forsalining av varor intiktsredovisas nar elt koncemntbretag har levererat produkter till en kund och de véisentliga riskema och fdrménema
som & {orknippade med varan har Svergdtt il kunden och det | rimlig grad dr séikert alf moisvarande fordran kommer att betalas. Faktura
uppréltas vid denna tidpunkt och #rfalier vanligtvis enligt normala villkor inom branschen. Nelioomsatiningen redovisas netlo efler moms
och rabatter, Vid fssiining av varor Bmnas normata garantier och andra villkor enligt gangse viilkor Inom branschen. Returer uppgér inte till
négra vasentiiga belopp.

Produktema s#ljs ofta med volymrabatter. Volymrabatierna beddms utifrn fSrvéintade arliga volymer och skuldfdss | akt med intjaning och
reducerar samtidigt netioomséitningen.

{b) Rénteintakter

Réanteintakter intskisredovisas fordelat dver Wptiden med Wampning av effeiiividniemetoden. Nar vardet pa en fordran har gatt ner;
minskar Koncemen det redovisade vardet 1lll det atervinningsbara viirdet, vilket ulgdrs av badomt framtida kassafitde, diskonterat med
ursprunghg effekiiv ranta %1 instrumentet, och forisétter att sa upp diskonteringseffekien som riinteintéikt.

{c) Utdsiningsintékter
Litdelningsintikier redovisas nér ritien alt erhdlla betalning har faststilis.

Leasingavial
Leasingavtal yigtrs av avial som dverifter nyttianderat fr en iigang (den underiiggande digangen) fr en viss tid | utbyte mot erséitning.
Sadana avial ulgbrs | koncamen frimst av avial om hyra av lokaler.

Som leasetagare redovisar koncemsn for leasingavial en leasingskuld —som delas upp pa langfristig och kortfristig del— ftir nuviirdet av
leasingavgifterna under leasingperioden. Leasingperioden ulgdrs av den ¢f uppséghara peroden med tildpg & yitedigare perioder { avislet
om det vid inledningsdatumet beddms som Amligl sékert att dessa kommer all nyitfas. Diskonleringsrantan utgdrs | de flesla fall av
koncamens margiella nersinta for eit {ankt lan med en finta som motsvarar lsasingperioden och med den underiggande tigangen som
sékerhet. Om leasegivarens implickta rénta 1 keasingavislet & kéind anvéinds dock den réintan.

Leasar av gt varde (underliggande tlkgang med varde om maximalt S0 000 ki) och korttidsleasar (leasingperiod om maximalt 12 ménader)
Inkiuderaz infe | leasingskulden. Leasingavgiferna redovisas istiilet som leasingkostnad linjért Gver leasingperioden.

En nytiandersttstilgang redovisas initial il leasingskuidens vérde med tiltigg | koncemens fall frfmst for eventuelia forutbetalda
leasingavgifter och initiala direkia uigifter fr leasen.

| eflerf8liande redovisning redovisas avskrivningar linjart pA nytijanderatistiighngen dver leasingperioden (koncarnen innehar inga avial dér
avskrivning Swer nyttiandeperioden dr aktuellt).

Skuldens vérde dkag med réntekostnaden ftr respekiive period och reduceras med smoreringsdelen av leasingbetalningama (den del av
betainingarna som Inte utgdrs av réntekostnad). Rantekostnaden beriknas som skuldens vérde génger diskonteringsréntan,

For lokalar med hyra som indexuppriknas baseras skulden pa dan hyra som & gallande per respektive rapportperiods stut, Vid den tidpunkt
indexupprakning har-effek! pd hyran justeras skuldens varde fr att motsvara den nya hyresnivan, med effekien pd skuldvirdet redovisad
mot nytjandertistilpangens redovisade véirde. PAmotsvarante sétt justeras skukdens och tilgéngens véirde | fall da sitrskikda situationer
ger upphov til ombeddmning av leasingperioden. Sadena situationer uppstar 1 koncernen | huvudsak dé sisia uppsagningsdatumet inom
tidigare beddmd leasingperiod f0r iokalhyresavial passeras,

| balansrikningen presenterar Quimper Group Holdings AB nytijanderattstiigdngarna respekiive leasingskulden pé separata rader. |
resultair8kningen presenteras avskrivningar och réntekostnad i samma rader som andra avekrivningar och réntekostnad. |
kassafiddesanalysen presenteras réntedelen av leasingbetainingama tillsammans med andra rintekosinader/-betalningar medan
amorteringsdelen av leasingbetalningarma presenteras som-amortering | finanslaringsverksamheten.

Laneutgifier
Laneutgifter som &r hinfirbara Gl uppirandet av 54 kallade kvalificerade fillgangar akiiveras som en del sv den kvalificerade tiligangens
anskaffningsvarde. En kvalificerad tligding 4 en tillgdng som med nddvéindighet tar en betydande #id i ansprik att fandigstalla.

Utdalningar
Utdelning il Moderforetagets aktieBigare redovisas som skuld i Koncemens finensiella rapporter i den period d utdsiningen faststélits pa
bolagsstmma/arsstémma av Moderfiretagets akliefigare:

Anteciperad utdelning frén dotterforetag redovisas i de fall moderbolaget ensami har rditt att besiuta om utdelningens stordek och
moderbolaget har fatiat besiut om uidalningens starlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter,
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Kassafibdesanalys

Vid uppritiandat av kassaflodesanalysen enligt |AS 7 fil8mpas den indirekta metoden; Fimilom kassafitdesanalys enligt 1AS 7 visas en
operaliv kagsafiddesanalys som visar kassafiddel rdn den operativa verksamheten, dvs det kassafldde som genereras av iérelsen och-de
investeringar som gdrs | befintlig verksamhet. | detia kassalide exkiuderas sdledes finansiehia transaklioner bade vad avaer
réntebetainingar och rénteinbatalningar och upplagande och dterbetalning av-an, betalningar hinfOriga il Investeringar i och awytiring av
verksambeter, samt skatisbetainingar.

Statliga std

Koncernen redovisar stalliga sidd ndr dessa med rimlig sékerhet kommer erhallas och alt viltkoren fOr att erhalla stodet imligen kommer aft
uppiyllas. Redovisning sker | resuliatrakningen och perodisering sker utifrdin ndir kosinaderna, som stidet avser all kompensera fr,
uppstér.

Erhalina statliga sttd bestdr av permitteringssidd, 1agre sociala avgifler och erhallan sjukidner. Dessa slid har redovisats som redovisats
som Svriga rbrelseintakter, samt minskning av frsdlinings- och administrationskostnader.

Verksamhet under avveckling
inneborden av att én anldggningstiligang (eller en awyitringsgripp) Klassificerats som innghav for forsdlining &r aft dess redovisade varde
kommer alt dtervinnas | huvudsak genom firsdlining eller avweckiing och:inte-genom anvéndning.

Omedalbart fore kiassificering som innehav o idrsdlning, bestams det redovisade varde! av tillgéngarme (och alla tilgangar och skulder i en
avyitdngsgrupp) { enlighet med tilldmpliga standarder. Vid fdrsla klassificering sominnehay fr #rsdlining, redovisas anldggoingsiiiglngar
och awttringsgrupper till det iBgste av redovisat virde och verkligl varde med avdrag for forséliningskostnader.

En vinst redovisas vid varje Skning av del verkliga viirdet med avdrag 10r forséiliningskostnader. Denna vinst &r begrénsad 1ill ett belopp som
motsvaras gv samtliga tdigare glorda nedskedvningar. Forluster 1l f0lid av vardenedgéing vid orsta Kassificeringen som innehav for
forsalining redovisas | resultalrikningen. Aven efterféljande viirdefdrdndringar, bade vinster och f8riuster, redovisas i resultatrékningen.

En awveckiad verksambet 8r en.del av et foretags verksamhet som representerar en sjahvstandly rirelsegren eller en vsentlip verksamhet
inom et geografiskt omrade aller 4r et dotterftretay som frvérvats ulesiutande i syfte atl vidaresalias. Klassificering som en avvecklad
verksamhet sker vid avyitring eller vid en tidigare tidpunkt da verksambheten uppfviter kriteriama 5 alt klassificeras som innehav for

forsdlining.

Resultat efter skatl frén awecklad verksamhel redovisas p& egen rad i resultatrdkningen. Niir en verksambhet klassificeras som avveckiad
#ndras utformpingen av Jamftrelsedrets resultatrékning & att den redovisas som o den-avveckiade verksamhsten hade avvecklats vid
ing&ngen av jamiSreisedret. Balansrikningens utformning fr innevarande och féregdends 4r dndras inte pd motsvarande sait,

Se vidare not 12.

Moderbolagets redovisninoserinciper

Moderbolaget har uppratiat sin &rsredovisning enligt rsredovisningslagen och for férsta géngen enligt Radet f6r finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning 8% juridiska personer. Aven av Radet ¢ finansiell rapporiering ulglvna uttalanden gallande for
nolerade foretag illdmpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i drsredovisningen v den juridiska personen skall tiltdmpa samtliga av EU
antagna IFRS poh ultalanden sé langt detta Sr mailiot inom ramen ©r &rsredovisningsiagen, tvgoendelagen och med hinsyn till sambandet
mellan redovisning och beskatining. Rekommendationen anger vilka undantag fan och tilligg tl IFRS som skall gdras. Overgangen fran K3
il RFR 2 har Inte fatt ndgon phverkan pd jamfrelseperioden.

Skilinader meilan konternens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncermans och moderbelagets redovisningsprinciper framgdr nedan.

Uppstaiiningsform
Moderbolagets resultatrékning och balansréiming &r uppstaiida enligt &rsredovisningsiagens scheman,

Dolterféretag

Andelart dotterfbretag redovisas | moderbolaget enlighanskaffningsvardemetoden inklusive transaktionskostnader minus eventush
nedskrivning.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade resarver inklusive uppskjuten skatieskuld. | koncermradnvisningen delas déremot obeskatiade
reserver upp pd uppskjiten skatteskuld och eget kaphal.

Leasingavial

Moderbolaget redovisar for leasingavtal inte leasingskuld och nyttianderattstiigéng sasom gties 16 Koncemen: Loasingavgiftema redovisas
ftr samtliga leasingavtal som kostnad { resultatrdkningen linjart Sver leasingperioden, med Interimsposter redovisada | balansrikningen i den
méan leasingavpiftema inte erldggs i sin helhet I samma period och med samma belapp som den tadovisade leasingkostnaden.

Koncembidrag

Koncembidrag redovisas som bokshutsdispositioner. Eft koncernbidrag som lamnas till ett dotterforelag redovisas som-en kostnad och
mingkar moderbolagets restliat i perioden och ett koncembidrag somi erhélls redovisas som an indékt och Okar moderbolage’s resuifati
perioden.
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Het 2 Ekoncmisk information per segment

Koncernans opetedlva varksamhet bedrive under varumdirkel Ahlsel, vilket nedan anvinds som et samiingsnamn i Quimpears Group Holdings ABs verkssmhst,

Far skonomisk wppitiining snvander Ahlssi| pecgrefishe omrliden, motsverande verksambetsidinder. Abiseli-konoemen anvisnder sig av Rijande segment; Sverige,
Norge, Finland, Darenerk, Gvrigt (Extiand, Folen| semk Centrall, IFRS 18 justeringar och Elmineringar, Denna sagmertsindelning &rnaburic ob affiirerrm gdos kokalt och
Ahisslis orghnisstion & siadirerad for att pa bitsta £ si6dia don lokala fomalininigen, Begmentsn mits pi EBITA ocli rirsléemsultat. Finanglolla idkier och
kosiacer, skati samt effelden av (FRS 18 fordelas of ut pi segmenten, | kensekvens med delts focdilas inte de finansielia fordrngame och skukierns Ui pd segmenien.
Prissiitning v varor soh {énsier melfan ¢ ofike segmenten sker Uil markradamidasipa villorn Venmbrket Ablsell harinte fedelats ut pl lndema

stxn Bgyer som an central tilgdng.

Sverige

Ahvisals Histone blver den 1 mars 1877, dé kompanjonema John Bamsirdm ach Jakob Tombiad regisirarade John Bemstriim & Co, mad frsaining av maskiner,
purmpar, ofor och lnbruksuirustning som huviadveraambel. Gronden I degana koncer lades 1927 ¢ Bemsteom & Co gick samman med R Atisell & Co,
bidade Ahssll och Bamstidm, och inrikinkigan mol VWS Rirstiickles. idag har forebaget vadk verksamt i Sver 140 i 6eh & Svariges ladande handsisfiretag

rom astallationspradulier, verkivg och maskkiar, Verksamheten | Svarige omfetisr kontemens rodukionwlden: VWS, ElLoch Verkiyg & Foortdentmier,

Ay k v axtans il Eining generarades 25 procent (88) p& den svenska merknaden. Omsiitningen | Sverigs upogick B 22 811 MSEK (18 413).
Ahdsell hade vii hrety utgdng 137 etabledngar | Sverige,

Norge

Gonomn fevee inom produktomridet VVE elabilerade Anbell veriksambet | Norge 1980, Verksamheben har srdan dess udkats genom fera firviny och omifattar
produlicrradens VWS, Eloth Verktyg & Fimbenheter. Av kancemans exisma nsttoomsfiining gensreradies 18 procem (18] I Norge,

CenaStiningen | Notge uppglek 5 755 MSEK (4 7113 Abkzell hade vid drats glut 47 stableringar | Morge.

Finland

Abisell Btablerscn verksambat | Finland 1950 gonom fnley nom produktomrdidet VVE (kylprodukier), Verksembatan utdkades 1909 genom yherigens

1oevBey Inom VS, Produkiomrloit Verktyg & Fémibdenhater Inrioducarsdas 2008 1 Einlend genom friry ay Kejalisk. Produkinmridet El introducarades 2007 genom
Koevliry av SBhkftarike Oy. Varkssmhbeten omiatiar kieg VS, Verkiyg & Fémbdenhats: oth EL Ahisall hade vid hrata slut 35 etabisiingar | sagmentet Finland,

Ay koncarmens externa neflooms#itining generengdes 12 procsnt (12) | Finland, Omsditningen uppgick | Fintand 1 3 512 MSEK (3 087),

Danmark

Abiselt hiar funnits | Danmark sedan 1850 di VWE-verksanihet kybveckaamhel) rviirvedes. Sedan dess har vierigem eviin gorts o V8 omrbdet,
Varkaambeten | Danmark omftiar idag enbart VWS, Av koncemens sxisrme netioomslitining penererades 1 procant (1) 1 Danmark,

OrnsEiingen | Danmaek uppgick $ 433 MBEK (317, Ahisell hade vid Srets siut 4 slableringar | segmeret Denmark.

Owrigt
Cwirigt bestdr av verksambebenu i Eatiand, och Polen. Varksambeterna omfatiar fridmst VWS, men dver £ och Verktyg & Fdmddenhter. Segmentet svarade
1) {25 sv Kot d sAtining. Omadtiningen for segmontst upppick 18 481 MSEK (380). Ahlsell hade vid drets siut 11 etabloringar | segmantst,

Centralt
Contralt basti v kodtndder 76 parsonsr anstBlida | Quirper AB ach Ahisall AB (pubi) {cirka 40 s8) déic koncamiunidionar finns, samt finsnsella intaikter,
Bnansiells kosnader och skett som kils Mcdelas ut phssgreden,

FRS 18
Justegingar ti (0 av IFRS 18 d& desas Inte fordelas ul pd segmentsn,
Elimineringar
Ebfinetingamia besthr av aliminering av iIntemnlljning och operalive melianhavanden,
20200101+ 2020-12-31 Syerige Norge Finland  Danmark évriqt' Conteait IFRS 18 Eliminstingsr Tetalt
e ikoer
Iekiias fon sierna kunder’ 22319 6762 3802 o7 459 - = - 2084
kikioe ki intema kunder 202 3 10 18 3 - - E.-7) -~
Tota! forsiiining 22811 5788 y912 433 481 - - L I B9
Brotioresutiat 8388 1498 283 185 8 - 18 - $842
EBITA* RI2T 218 158 49 q «133 ao - 3048
EBITA jusiorst & limisralsesitrands poater® 2727 248 118 4 ] 133 3 - 3077
Rirsiporesolat 2222 kris 88 48 8 =433 80 - 2488
Fioanshelia Intikie = o = - - 826 - = B28
Finansialn kostnader - - - - - 3388 - - B
Inkomstakatt - - - - - 376 i - 375
Arets resultat frin lvarvarente verksambater 443
Resuitat frin evveckiad verksamiiat, netto efter skalt - - - - 15 - - - A5
Ayets resuttat 484
Oyrigl tolelremdinl o - b - - - - - 330
Arnis totalresuitat “THY
28
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20160401 - 20181251 (8 mingdw) Bverige Horge Eland  Dunmairk Gvrigh! Centrall [FR&15  Elriberinger Totuk
Iithikber

intakier fedn extama kunder® 18224 %708 3078 L] 318 - - - 24 887
imtdkier fhn Intama kunder gt ] 2 i 18 2 - - 218 -
Total Rrsklining was 4711 1087 7 80 - - 219 24087
Brudtoresulist 4582 1168 538 "7 L1 -~ 12 - £485
E&ITA? 082 108 43 26 @ 174 80 - 1840
EBITA justorat for midneisesitrance poster’ 1807 129 73 28 ] A2 80 - 2088
Rirelneresuital 1487 75 18 28 ] 471 1] - 1507
Finmogials inthkier - - - = 255 - - - 255
Finanslela kostnader - - w - 1783 - - - -4 763
inkomstsiats - - - - - - - - 163
Arwte resuitat frkn kvarvarsnde verksambeier 488
Rezultat Fln avveckisd verkssmbd, netio ofer siatl i - - = 54 i - - 54
Arats ristiftat R4
Cwrigit tolalvesulat - - - - - = - = 50
Arets totairesultat B ]
2020-12-31 Svwige Norge Fitand  Danmark Ovigl'  Ceriratt IFRS 18 Elrmibaringar Totalt
Ovriga upplysningar

Tlgdngar 26360 3483 2805 180 25 6388 2589 ~106 41882
Tiligangar som innetns 1o redjning - -~ - - - - - _ -
Ofixdelade tigingar - - - - - 4183 - - 4183
Sumimi tillghngar 26 380 3483 2505 180 278 10 549 2588 08 43 848
Bhulder 4853 4284 732 74 83 478 24 408 T
Skikder hairforign i thigdngar som nnehas for Brsiliing - - - - 3 - - - 3
Oftwdeiace skuider och eget kaplts! - - - - - 2B 486 - - au4se
Summas skolder nolt eget kaplial 4853 1.364 132 A Bs M EES 24 =08 45 845
Investaringar Tmateriela och immaterielis Silglingar 104 28 4 4 [ o - e 231
Avsradskrivningar B54 £5 <78 £ E-] {4 &80 B -4 267
Avskrivningar av inmatedsis igloger <508 42 ~82 - 0 o) - - 578
HNedskrvningar av inmsterielia Biganger - - - - - - - - -
Avskrivningar av materisia anidggningssigdngar ~149 24 A3 -5 <& i) 58 - 787
Nadskrvningar av msterviis snidggningstiiodngar - - - - - - - - -
Vassntigh Kostnuder och intikier

som b motsvaras av ubetskangar 27 16 8 5 - 1181 - - 1164
1123 Svetigs Norgs Finiand  Danmark Gyt  Cantist IFRS 16 Ehminangss Totalt
Cvrigs upplysningar

Tilghager 28588 3837 2704 201 292 &380 24432 435 42 517
THghngar som innehse r relining - - - = 13 = - = 13
Cdrdatade Shgdnger - - - - - 2447 - - 2147
Sums Uligéngsr 26658 Josr 2704 21 305 a50y 2943 ~£5 A4 8TT
Sisder 4368 136 187 65 76 545 43 85 7049
Slusdder hanfbdiga 8 iganger som innehas e Kesdiining - - - - 26 - - - 20
Oftrdelade skulder och-epet kapiiel - - - - - 37608 - - 37804
Summa skulder och eget kapltal ases 1218 vy e T S 43 ¥ Ao
Investeringar | matedelia och immaserisla Wigingar 167 78 12 4 A - - - 214
Av-Irsdekrvningsy 474 53 58 -4 ~4 o <430, - -1013
Avskrivringar v mmaterieia tiganger 374 34 +25 o - o - - 433
Nedskivninger av nmuierieia tRgénoar - - - - - - - - -
Avskrivpingar av matsrielia aniBggningstiiglngar 100 19 B34 -4 -4 ] 420 - 560
Nedskriiringst av Matacels snibggningsiiiplngar - = - -~ - = e o -
Vinsniiga kostaader goh Intkisr

sam inte motsveras av ulbeteiningar - e 14 = - 70 - - 746
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Extern ra¥iining per produltormrite

2020:01-01 - 2020-12-31 ) Svarige Horge Finland  ‘Danmark Ovrigt Centrait IFRE 16 Elminerings Totalt
Vs 8381 e 2 567 417 393 LS - - 14 535
El 8505 1508 742 - 28 - - - Bav0
WVerklyg & Farnbdenheler 7433 1378 594 - 2H = - = 9444
Summa axtern trsklining a3 57582 3902 Liid 459 - - - 32me8
20180401 < 2098-12-31 (@ minadar) Svarige Narge Fintand  Danmark Burigt! Centralt IFRE18 _ Efiminaringar Tolslt
ws &4 a342 2050 i) 38 - = . 11022
= 4 pi4 -] 561 - 28 - - - 6823
Verkiyg & Fomodenheter LRL] G54 465 . 4 - - - 6742
Summk axtern firsiining 18 224 4708 3078 01 are - - - 24887

Anisafis verksamhe! baseras ph att vira produkiomriden I'alk vieniigt ithandshélls genom gemansamma distribulions- och frstdiningskanafer inom respekiive
geografiski omedds. Innebdrden ay detia & ati de tillgBngar som snviinds inom respekiive produliomnkde [ allt visenlligt ér desamma B wis produkigrupper
inoen respaktive geografisikt orrlde (exampeivis tageriokaisr och dislibuSonsutusining mum.). Anvandningen av tiligangarma och dlrSi hivands Investerngar
ghv sdiadas Ints att urskife pd et meningshullt st Ky respaitive produkiomnide,

* Estland, Polen och Ryssland, Rysuland Br assifcer s6m verksambel under avvickiing:
*EBITA = Rivelssrasutiat exkiusive av- ooh nedekivningar ph Immateriels Bgbnger

% Ingan enskid kund stdr 105¢ mar8n 10 % av koncemens tolals intlikier

o vidare noi 38
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Not 3 Personal
Meodelaniglel snsillide
2020-01-01--2020-12-31 2019-04-01-2018-12-31

Antal  versvmin Antal varay mén
Moderbolaget 8 0% 9 0%
Koncem
Sverige 3824 74% 3604 76%
Norge 1 188 % 1480 79%
Finland 813 82% B48 B3%
Danmark B3 73% BB 73%
Estland 12r 83% 57 13%
Polen 38 66% 35 60%
Kina 13 52% 12 ) 67%
Totalt | koncemen kvarvanande varksambet 5686 76% 5724 76%
Verksamhet under svveckling (Ryssland) 28 54% 52 50%
Totalt | kencamen 57123 5% 8778 76%
Redovisning av kins®nielning | retegsisdningar vid drets utping,
Konstrdeining | iretagsiedningen Andel kvinnor
Moderfiretaget 2020-12-31 20181231
Styreisen 0% 0%
Chvriga ledande befatiningshavare 0% 0%
Koncermnen tolalt 2020-12-31 20181231
Styrelser 2% 14%
Gvriga ledande bafatiningshavare, samt VD (9 personer (8)) 22% 25%

Liner, sndes ersitiningar och sociala kostrisder

2020-01-01-2020-12.31

2019-04-01-2018-12-31

Léneroch Seclala Liner och Soclala
MSEK eradtiringar kostneder]  srsStiningar kostnader
Moderiretaget - - - -
{varav pansionskosinad) - - “ "
DotierfSratag 2674 435 2068 731
{varay pensionshostned) 058 425
Koncarnen totelt 2ET4 |35 2068 31
{varsv pansionskostriad) 258 125
{varav formansbesiimda planer g i
{varav avpiftsbastamda planar) 247 124

Linor och andra ersittningsr frdelade mellan styrelse/VD och Svrige anstiiids

2020-01-01-2020-12-34

2018-04:01-2018-12-31

Styrélse VD Oviiga Styreles Owiga
MSEK anstii{da anstiiida
Moderbotay totalt - - - -
{varav tantiar 0.4, - - - -
Dotterfiratag fotalt b 2874 [ 2088
(vamv tantiem 0.d.) - 49 - 23
Koncernen totait - 2674 - 2086
{varav teatiem 0.} - 49 - 22
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Ersltining ti] ledande befsitningshavare | koncemen

TAl styrelsens ordftranda och ledamter uigdr ervode eniigt drestémmans besiul Agar- och srbetstegamepresentanter eridillerinte styrelssarvodes,
Ersatiriing Bl koncernchefen (Johan Nilsson) och andra ledande belatiningshavare ulgdrs gv. grandidn, ridig ersétining, Svriga rmdner samt pension elc.
Mad a?hd: Isdande befatiningahavare svses de § personer {7) som tillsammans nied koncemchafen utgdr konoamledningen, samt tvé styrelasledamiter
som erhaller arvexds.

Fordeiningen mellan grundiSn och nirip arsBining ake std | proportion t#l befatiningshavarens ansvar och befogenhet, Fiir koncemchefen #rden rirdiga
ersdtiningen maximenad til 70 % av grundidn (70 %). FOr andra ledande befatiningshavare #ir den rirdige erséfthingen maximerad tll 26-60% av grundidnan
{25-60%). Den rériiga ersétiningen baseras pd uifallet | férhdllande Gl individuellt uppsatis m&, Pensionaidaméner samt Swiga fmdner tl koncemchefen
och andra ledands befattningshavare utpér som del ay den totela ersBtiningen.

Beradnings- ocl besluisprocess

| kencemen tilllimpas an procass som innebdir att beredning ooh besiut svseende i8ner, ersiitiningar, fSrméner och andra anstéliningsvillkor 8¢
koncemchefern och andra ledande befattningshavare, som &r direkt rapporterande fill kancemchefen, Taststalls och godidinns av ersdittningsutskotiet | Ahisell
AB (publ).

Ersiitiningar och Gvriga feminer
2020-01-01--2020-12-34 Grundion! Réillg b\mga Penslons-

gtyrelsaarvode ersitining férmaner kosinad Summa
Styretse, Ahlsell AB (publ) & Cuimper AB 0.8 - - - 08
Johan Niizson, vd Ahisell AB (publ), Koncemche! 8.1 25 64 25 132
Summa 89 25 g1 25 14,0

Rirlg ersatining avser 157 perioden 2020-01-01~2020-12-31 kosinadstird bonus, vilken utbetalas under 2021, Gvrigs frméner avser {éinstebl och
deivmadelsfdrman,

2015-04-01-201812:34 Grundind Rérilg Owiga  Pensions-

styrelzearvode arsdtining frminer kostnad Summa
Styrelse, Ahlsell AB {publ) 17 - - - 17
Johan Nilsson, vd Ahlsell AB (publ), Kencemche! 68 1.8 a1 18 87
Summa 8.5 10 01 1.8 11,4

Rérig ersétining avser f&r perioden 2018-04-01-2018-12-31 kosinadsitrd bonus, vilken utbetslas under 2020, Ovriga fmmaner avser §énstebll och
drivmedelsfémén.

Bonus
Kancamchetans boniss fasteiiiis av styrelean meden dvriga bonusar faststdlis wy kencemchefen.

Pansion

Koncernchefen haren promiebestimd pensionspian enligt vilken bolaget edéigger en premie motsvarande 30 % av pensionsmedfgrande in, Koncemchefen
har réitt il etk g& i pension frén 62 &rs Mider. Vid pension frin 82 &rs dlder utgér 60 % av heftidabasiBnen fram {ill ordisarie penalonsdider. Efter 85 drs dlder
utgdr pension enfigt svial,

Fanslonsdidem f5r Svriga kdande befatiningshavere varierar meilan 60 och 70 8r

Samtiiga pensionsférménar & cantastbera, d v 8 inte villkorsde sy framtida anstéining:

Uppeligningsregier

Vid fSretagets uppsiigning av koncernchefen gailer en uppstigningstid om 18 minadar. Vid uppségning frén koncsmchefens sida gliller en uppségningatid
om & manader, For Svriga lsdande befattningshavare, anstitlida per belansdagen, géller vkl uppsagning fréin firstagets sida 812 minaders uppségningstid
och 3-8 mdnaders uppsdgningstid vid uppadgning frén den anstilides siia, En av de Svriga ledande bafattningshavema har avpingsvederiag uppgdends till
12 manadsigner, viked faller 1t om den snstidide ségs upp utan fist. Avgdngsvededaget kan Ints vara lingre 8n uppsagningstiden frin foretagets sida. Far
Svriga uighr inget avgéngavederag.

Incitamentsprogram

Under viren 2018 skapades st incamentsprogram dérutvalde ledands befattningshavare Inom Quimper AB-koncemen fick méjligheten att férviirva
stamakiier och prefarerisaktiar i det svenska toppholaget Quimper Group Holdings AB. Stamaktler och preferensaktier frviirvades for berdiknat
marknadeviirds, Marknadeviindet grundar sig pA Firviirvet sy Ahlsell AB (publ), vilket var an transaktion aom skedde il marknadevirds mellan tvéd
obsmende parter, Deltagama | incitamentsprogrammet innehar per sista december 2020 38 203 083 stycken stamakter villket motsvarar 7.5 procent av totalt
antal stamaktier | Quimper Group Holdings AR, Utéver delia innshar deltagama i incltamentsprogramemat 3 271540 siycken preferensaktiar. Daltagamas
Innehav motsvarar 0,9 procent av rSetema,
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Quimper Group Holdings AB

Org 1w 5501556577
Not 4 Dvriga rérelselntdider

2020-01-01- 2019-04-01-
Kongemn, MSEK 20201231 2019-12.31
Hyresintéiier & 6
Gasprovision 4 4
Erhéling fakturaavgifier 8| 8
Omvardering tilaggskopeskilingar - 24
Siukersatning 17 =
Ovrigt 16 5
Summa Svriga rérelseintikter 50 47
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Quimper Group Holdings AB
Drg w 650155-5577

Not 5 Av- och nedskrivningar av materiella och immaterielia anliggningstiligingar

Férdelade pertiligingssiag

2020-01-01- 2019-04-01-
Koncern, MSEK 2020-12-31 2018-12-31
Kurndrelationer 533 -403
Ovriga immaterielia tillpangar 48 29
Delsumma Immateriella tillgéngar -879| 433
Byggnader och mark -4 3
Maskiner och andra tekniska aniéiggningar ~38 24
inventarier, verktyg och installationer -124 -88
Nyttjanderatistiligangar 621 -463
Delsumma materiella anliggningstiligdngar -187 -580
Summa av- och nedskriviningar 5367 -1 013
Inga nedskrivningar glordes under perioden januari-december 2020.
Avskrivningarna &r baserade pa tllgéngarnas anskaffningsvérden och bersiknade nytijandetider.
Dessa 4r dtergivna i avsnittet redovisningsprinciper.
Totala av- och nedskrivningar fSrdelade per funktion
Kostnad for sdlda varor -127 -88
Forsdliningskostnader -1 163 -B65
Adminigtrationskosinader -77 52

-1 367 «1 043

Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar &r hainfrliga il forséliningskostnader,




Glulmper Group Hoklings AB
Org nr 550185-5677

Not 6 Leasing

2020-01-01--2020-12-31

Koncemn, MSEK Byggnader Inventarier Totalt
Avskrivning av nyltjanderétisiiligangar <570 51 821
_Réntekastnad leasingskulder -89 -3 72
Totalt kostnadsfirt -539 54 6583
2019-04-01--2019-12-31

Koncem, MSEK Byggnader Inventarier Totalt
Avskrivning av nyttjanderstistiigangar 427 -36 463
Rantekosinad leasingskulder A7 4 48
Totalt kostnadsfirt 474 37 511

2020-01-01-}  2019-04-01-
2020-12-31 2019-12-31

Leasingkostnad avseende korttidslaasar och leasade tillgangar med lagt virde -23 26
Totak kassautfitde for lsasingavial T3 -BET
Nyftianderitier och leasingskulder

2020-12-31

Koncem, MSEK Bygonader Inventarier Totalt)
Redovisat viirde 2883 108 2991
2018-12-31

Koncem, MSEK Byggnader Inventarier Totalt
Redovisat viirde 2737 108 2843
Nuvérdet av minimjleassavygifter

Inom et &r 497 44 544
Mellan 2-5 &r 1306 138 1444
Senare &in 5 &r g58 - 858
Leasingskuld 2761 182 2843
Diskonteringsriinta

1 de fall det varit majligt har rintan som angivits | leasingkontraktet anvands, | Svriga fall har diskonteringsranta faststalits
genom att se till koncemens margineRa uppldningsrinta 10r motsvarande dptid vid Ingéngen av leasingavialet,
Koncernens genomsnittiga diskonferingsréinta 16r perioden januari-december har varit 2,5 procent,

Leasingobjekten ulgtrs av et siort antal objekt, sdsom lageriokaler, butiker, kontor, dvriga byganader och

inventarier, IT-ulrustning, kontorsutrustning mm.
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Qulmper Group Holdings AB
Oxg nir 659185-5577

Not 7 Arvoden och kostnadsersiitningar till revisorer

Koncern, MSEK

2020-01-01-
2020-12-31

2018-04-01-
2019-12-31

KPMG
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
QOvriga fjanster

Summa arvoden

I koncemen anvénds Svriga revisorer 1l en kostnad om 1 MSEK (1)

bt R ]

wie o

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av Arsredovisningen och bokfbringen samt
styrelsens och verkstallande direkttrens forvaltning samt revision utiord | enlighet med
twerenskommelse eller avital. Defia inkluderar Svriga arbetsuppgifier som dst ankommer pa
bolagets revisor atl utftsra samt rddgivning eller annat bitréide som fSranleds av iakitagelser vid
sadan granskning elier geromfSrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Med turiga fjéinster avses radgivning avseende redovisningsfragor, radgivaing vid avyitring och
farvary av verksamheter samt radgivning kring processer och intem kontroll.



Quimpser Group Holdings AB
Org nr858155.5577

Mot 8 Kostnader firdelade per kostnadsslag

2020-01-01-|  2019-04-01-
Koncem, MSEK 2020-12-31 2018-12-31
Handelsvaror -22 839 A7 322
Kostnader for ersittningar til anstélida -3610 27097
Avskrivningar «1.367 “1 013
Transportkosinader -1 310 874
Lokalkosinader ~282 -204
Ovriga kostnader -1.021 518
Summa rbreisekostnader -30 428; -23227
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Quimper Group Holdings AB
Org nt 559155.5577

Not 8 Finanslelia intdkter

2020-011-01-] 2018-04-01-
Koncemn, MSEK 2020-12-31] 2018-12-31
Rénteintakter 16 15
Vardefbrandring vid omvardering av derivat - 239
Kursdifferenser 810 -
Summa finansfelia Intikter 826 255
Finansiella iniéikter per virderingskategori
Finansiella tilgangar virderade il upplupet anskafiningsvarde 164 15
Finansiella skulder vérderade till verkligt varde - 239
Finansiella skulder véirderade il Upplupet anskaffningsvirde 810 -
Summa finansiella inthkter 826 265

2020-01-01+] 2018-04.01-
Moderbolag, MSEK 2020-12-31] 2018-12-31
Rénteintékiar, koncemftretay 886 661
Summa finanslella intikter o86] 661
Finansielia IntBikter per vérderingskategori
Finansiella tillgéngar varderade till upplupel dnskaffningsviinde B886] 661
Summa finansiella intlkter 986 661




Luimper Group Holdings AB

Org nr850155-5577
Not 10 Finangislia kostnader
2020-01<01  2019-04-01-

Koncem, MSEK 20206-12-31 2018-12-31
Rantekosinader -1 418 <1073
Réntekosinader, koncernfOretag -a86 661
Vardefrandring vid omvérdering av derivat 832 -
Kursdifferenser - -a3
Ovriga bankkostnader -35 24
Summa finansielis kostnadsr -3 369} «§ 791
Finansiella kostnader per varderingskalegori 1

Finansiella skulder varderade till verkligt virde 932 -
Finansiella skulder viirderade till upplupst anskafiningsvéirde -2 401 -1 766
Summa finanslella kostnader avseende finansiella instrument -3 333 ~{ 768

2020-01:01-] 2019-04-01-

Modsrbolag, MSEK 2020-12-31 2018-12-31
Réntekostnader 886 <661
‘Ovriga bankkostnader = -3
Summa finansiella kostnader 086 563
Finanslelia kosinader per varderingskategori

Finansiella skulder vikderade till upplupet anskaffningsvéirde -988 5681
Summa finansiella kostnader avsesnde finansislia instrument ‘ -9884 -681
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Crlmper Group Holdings AB

Org 1 §59156-6577
Not 14 Inkomstskatt

2020-01-0%- 2019-04-01-
Koncem, MSEK 2020-12-3 2018-12-31
Aktuell skatt =380 ~159
Uppskjuten skait 14 -4
Summa Inkomstakatt ~375 183
Avstamning av effektiv skatt 2020-01-01~-2020-12-31 2019-04-01--2019-12-31
Koncemen Procant Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt T4 ~32
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget -21,4% 16 -21,4% 7
Effaki av andra skattesaiser for utiindske dotterfdretag 2 3
Andra icke-avdragsgilia kostnader =140 404
Justering av skatt hinforig till tidigare &r 48 -
Utnyttjande av tidigare érs 8 aktivarade underskoft - 27
Lamnat réntenotto -182 «g8
Owrigt -12 2
Redovisad effektiv skatt 508.2% 375 558,6% -183
Géllande skattesats fir inkomstskatt | Sverige -2%4% ~21,4%
Effekiiv skattesats 500,8% 514,0%

Areis skattekostnad har paverkats av domar frén Skattsmyndigheten i Norge och Finlend gaflande hurivida full skatiemdssig avdragsrit
fiirelegat for réinta pa 1én hos koncemens horska och finska bolag frén frémst svenska koncembolag: De domarsom kemmit harkommer

Gverkjagas till hdgre instans.

2020-01-01- 2019-D4-01~
Moderbolag, MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Aktuel] skatt - B -
Uppskjuten skatt - -
Summa Inkomstskatt - -
Avstdmning av effekiiv skalt 2020-01-01-2020-12-31 2019-04-01-2018-12-34
Moderbolag Procent Belopp Procent Belopp
Resuital fore skatt Y} 3
Skatt enligt gallande skatiesats for moderféretagat 214% ol 29,4% 1
Okning av underskolt ulan motsvarande aklivering av uppakjuten skett’ -128 -BE
Cwrigt 129 85
Redovisad affektiv skatt 0.0% - 0,0% -
Géllande skatiesais for inkomstekait | Sverige -21,4% -21,4%
Effekliv skatlesals 0,0% 0,0%
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Quimper Group Holdings AB
Org v 558155-8577

Not 12 Resultat fran evvecklad verksamhet och tiligingar som Innehas fiir {Sraitiining

Ahlsells verksamhet | Ryssiand omkiassificerades 2019 il avvecklad verksambiet. Verksamheten berfiknas vara slutligt

awecklad under forsta halviret 2021,

Enligt IFRS § rapporieras resultatet frin den ryska verksamheten pa raden "Resuliat fridn avveckiad verksamhst, netio efter skatt”,

Balansrékningsposterna rapporieras netio efter omvardering pa radema "Tiigangar som innehas for frsdljning”, samt "Skulder hinforiiga

1 tilligangar som innehas i forsaljrning”.

De resultatrakningsposter som har fiyttats il raden *Resultat frén avvecklad verksamhet, netto efter skati” ar fijande.

2020-01-01- 2019-04-01-
MSEK 2020-12-31 2018-12-31
Nettoomsétining 12 49
Kostnader -24 82
Rorolserosultat A2 -43
Finansnetio ] 1
Roesuliat f3re skatt A2 A4
Inkomstekati -2 ~10
Arets resultat 48 54
Mettokassafldde frin avveckiad verkeamhet

2020-01-01- 2019-04-01-
MSEK 2020-12-31 2016-12-31
Kassafidde frén den iépande verksamheden ~18 -8
Kassafidde frin invesleringsverksamheten 0 0
Kasafinde frén finansieringsverksamheton 17 g
Nattokassafitide frin avvecklad verksambeot - i
Fande balansrékning omklassificerades 2019 enlligt IFRS 5.

2018-12-31 . Omvérdering Netto)
TILLGANGAR o
Anligoningatitipingar
immateriella anlBggningstiligéngar 1] 0 -
Materielia aniggningstiigéngar 0 i} -
Uppskjuten skattefordran 12 -12 -
Summa aullggringstiligingar 42 42 0
Omshttningstillghngar
Varulsger
Handelsvaror 26 -181 Q{
Summa varulager 26 -18 8
Kortiristiga fordringar
Kundfordringar 8 -4 4]
Ovriga fordringar 4 4 -
Fomutbetalda kostnader och upplupna intakler 2 2 e
Summa kortiristiga fordringar 13 ] 4
Likvids machel 2 s 2
Summa omaitmingstiligdnger 41 -28 13
SUMMA TILLGANGAR b3 ~40] 3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapits! 23 Mr 7
Kortiristiga skudder
Férskott frén kunder 1 - 1
Leveranidrsskulder i7 - 17
Owriga icke rfntebarande kortfristiga skukler 1 - i
Uppluona kostnader och forutbetalda intakter 2 - 2
Summa kortrietios skuider , 20 - 20
SUMBMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53 40 13
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Crrimper Group Holdings AR
Org o 5531655577

Mot 13 Operativt kassaflide

Férutom kassaficdesanalysen som &r upprattad enfigl IAS 7 upprattar koncemen stt kassafidde som baserar sig pa rdrelsen fdrutom finansiella
transaktioner, skatier och 1lrvérv och avyttringar av verksamheter. Detta kassafiide anvands av ledningen fdr att folja upp verksamheten.

2020-01-01-f 2019-04-01-

MSEK 2020-12-31 2018-12-31
Romelseresultat 2 468 1507
Justeringar for poster som inte ngér { kassafitdet 36 641 480
Operativt kassafibde fore fordndringar | riirelsekapitalet 3111 1967
Operativt kassafldde fran fSrindringar | rirelsekapital

Féraindring av varulager 181 82
Farandring av rorelsefordringar 108 783
Férgindring av rirelseskulder 438 -288
Operativt kassaflide fire Investeringar IE21 2 358
Forvary av immateriella anlaggningstiligdngar 44 32
Fovére av materolla anldggningstiigangar 467 -182
Fars8iining av materiella anléggningstiiigénger ; 11 12
Kassafibde frin operativa Investsringar -221 203
Operativt kessafiide 3400 21588

Brygos mellan kassafisden

Koncemens operativa kassafiSdesanalys har sin uigdngspunkt | rirelseresuliatet viket medior ait det operativa kaesafitdet fore investeringar
inte innehaller finansialla inbetalningar och uibetalningsr och inte heller skatiabelalningar. For att komma till kassafidde fran den Kpande
verksamheten enfigt kassafisdesanalyssn uppritiad enligl 1AS 7 méste darfor dessa In- och Utbstainingar beaktas. | nedanstdende tabell
framadr hur lanken mellan cperalivt kassafidde fve investeringar ach kassafidde frén den Idpande verksamhelen enligt IAS 7 ser Ut

Kassafidde frén operativa investeringar innshdilier den typ av investeringar och frsilningar som & hénftriiga till den lpande rdrelgen, medan
kassafiddet frén investeringsverksamheten i kassafibdesanalysen enligt IAS 7 éven inkluderar investeringar och avyitringer av verksamheter
och finansisila tilgangar. | nadanstaends taball framgdr lAnken mellan kassafide fréin operaliva investeringar och kassafidde frén
investeringsverksamheten.

Fr att komma til drets kassaftide eniigt kassafitdesanslysen uppriittad enligt IAS 7 méste dven kassafiddel frén finansieringsverksamheten
baaldas, vitket framgdr [ nedanstdende tabelk. Detta kassafidde ingar inte | koncemens operativa kassafidde.

20206-01-01-]  2019-04-D1-
MSEK 2020-12-31 20191231
Operativi kassafitide fire Invasteringer 3621 2358
Finansielia intékier {enligl resultatriikningsn) 826 266
Finansiella kosinader (enligt resutatrékningen) -3.369 -1 781
Resuitat fore skatt fréin verksamhet under avveciling (frén not 12} -15 44
Betald skatt (enligt kassafiddesanalys) 12 -192
Skilinad i justering ftr posier som inte inglr i kassafiddet 1889 1267
KassallSde frin den Kpande verksamheten T 2968 4854
Kassafiode fran operativa investeringer ~221 =203
Forvary av verksamheter <80 -579
Farandring finansiella tillgangar B -11
Kassefide frin investeringsverksamheten -220 <793
Kassafitide frin finansieringsverksamhetan £38 241
Arets kassafitde 2108 850
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Quimper Group Holdings AB

Org nr 5581565577

Not 14 Kundrelationer

Konoem, MSEK 202012311 2018-12-31
Ackumulerede anskaffoingsviirden

ingdende anskafiningsvards 10°730 10743
Fervary av dotterftretag - -
Arets omrékningsdifferenser 110 =13
Uigdende ackumulerade anskaffningsvéirden 10620 10730
Ackurmulerade avskrivningar

ingéende avskrivningar ~447 45
Arets avskrivringar 533 403
Arets omrakningsdifferanser 7 1
Utgdende ackumulerade avskrivningar 874 447
Redovisat viirde vid perlodens slut 9647 10283

Hela det redovisade vardet avser forvarvade tillgdngar.

Det redovisade vérdet pa kundralationsr har en Serstdonde avskrivningstid pa cirka 18 ar.
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 5501558877

Not 15 Varumiirke

Koncern, MSEK

2020-12-31

2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende anskaffningsvérde
Fomvary av dotterforetag

6364

6354

Redovisat viirde vid periodens slut

Hela det redovisade virdet avser f&rviirvade fillgangar.

Nedskrivningsprovning - Varumirke

6364

6 354

Varumérket Ahlsell beddms ha en obestémbar nyttjandetid. Nyttjandetiden beddms vara obestémbar da det
ar fraga om eff vl etablerat varumiirke som koncernen har for avsild att behalia och vidareutveckia,

Anskaffningsvardet pa varuméirket Ahlsell har fasistélits vid forvirvstitigliet (februari 2019} enligt relief from
royalty-metoden och vid boksiuisdagen uppgick det redovisade vandet till 8 354 MSEK,

Arigen-genomitrs préening av nadskrivhingsbehov. Bedémningen gors av den vid forvarvstilifitliet
faststalida rovaltysatsen 1,5 procent samt badémd framtida férsalningsutveckiing. Ledningen har beddmt
den budgeterade férsalfiningen {or de kommande fem dren baserat pa tidigare resultal och férv@ntningar pé
den framtida marknadsitveckiingen. Fér att extrapolera férsaliningsutveckiing boriom budgetperioden har

en tillvixitakt om 2 procent (2) anvants. Delta belopp diskonteras med en for koncemen akiuell

kapitalkosinad fire skatt om 10,5 procent {10,5). Préwing 1 december 2020 har visat aft def {9 nérvarande

inte foreligger négot nedskrivningsbehov.



Guimper Group Holdings AB
Oy oy 559185-8677

Not 16 Ovriga iImmaterielia tiligingar

2020-12-31

Baianserade
Koncem, MSEK ytgifter Licanser SUMMA
Ackumulerade anskeffningsviirden
Ingéende anskaffningsvéarde 290 64 354
Nyanskaffningar 60 & 64
COmklassificering 7 - 7
Arels omrikningsdifferenser ~ -1 -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 357 68 425
Ackumulerade avskiiwinger
Ingdende avskiivningar 148 -57 «203
Arets avskrivningar 43 4 45
Omkiassificering By 4 D <7
Arets omrakningsdifferenser - 1 1
Utgaende ackumularade avskrivningar ~196 B0 «256
Redovieat viirde vid periodens sfut 164 8 168
2019-12-31

Balanserade
Koncerm, MSEK utgifier Licenser SUNMA
Ackumuierade anskaffningsviirden
Ingaende anskaffningsvande 280 67 327
Myanskaffningar 30 2 3z
Omkiassificering till tilgangar som innehas §i férsalining - -5 &5
Arets omriikningadifferenser - 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 280 64 354
Ackumuterade avskrivningar
Ingéende avskrivningar -118 680 178
Arets avskrivhingar 28 -2 -28
Omklassificering til fillgangar som innehas i forsdlining ) 4 4
Arets omrakningsdifferenser - 0 )
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -148 -57 203
Redovisat virds vid periodens slut 144 7 151

Balanserade utgifier och licenser avser kencemens [T-system, exempelvis Ahisells ordar-,

lager- och inkSpssysiem.

Merparter av det redovisade virdet avser férvirvade tillgangar/externt konsultarvode,
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Cuimpér Group Holdings AB

Org e 5561555577

Not 17 Goodwill

Koncem, MSEK 2020-12-31 2019-12-34
Ackumulerade anskafiningsvéirden

ingaende anskafiningsvarde 12924 12 884
Forvéry av dofterforatag 71 57
Arets omrakningsdifferenser ; “132 -16
Ugeende ackumulerade anskaffningsvérden 12863 12924
Redovisat viirde vid perlodens siut 12 863 12924

Privning av nedskrivningsbehov fir goodwill

Goodwill fordelas pa koncemens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per
verksamhetsiand,
En sammanfatining av fordelningen av goodwill per kassagenererande enhet aerfinns nedan:

2020-12-31 2018-12-31

‘Gverige 11 148 11108
Norge 668 1047
Finland 746 772

12 863! 12824

Atervinningsbart belopp fév en KGE fasistills baserat pa berikningarav nytfjandevéirde, Dessa berékningar
utgér fran uppskattade framtida kassafidden fore skatl baserade pa de peografiska omrédenas affarsplaner
som godkénts av faretagsledningen och som tacker en femarsperiod.

Kassafltden bortom femarspetioden exirapoleras med hjglp av beddmd tillvéxdtiakt enfigt nedan.
Tillvaxttakten Sverstiger inte den langfristiga tilvixilakien f&r branschen ditr berbrd KGE verkar,
Diskonterade kassafiiden jamidrs med sysselsatt kapital per geografiskt omrade.

Vasentliga antaganden som har anvéinis {6 berdkning av nytijandevirden:
- Budgeterad rirelsemarginal

« Thivéixitakt fic att extrapolera borfom budgeiperioden

- Diskonteringsréanta tlampad for uppskattade framtida kassaflden

Dessa antaganden har anviints f5ratl analysera varje KGE inom respektive geografiskt omride,

Ledningen har fasistalit den budgeterade rrelsemarginalen baserat pé tidigare resuftal och férvantningar pa
den framtida marknadsutveckiingen. Fér ait budgetera den framiida marknadsutvecklingen har Intern och
extern data anvants. For aft exirapolera kassafléden bortom budgetparioden har en tillvlixitakt om 2 procent
anvénts, Vidare har en genomsnittlg diskonteringeranta i lokal valuta fore skatt anvéinis vid berikningarna,
Diskonteringsréintan har justerats fiv st &erspegla specifika risker som finns. Den diskonteringsrénta fire
skatt som anvanis s 10,5 procent (10,5).

Fretagsisdningen bedémer, f6r samtliga geografiska omraden, att rimligt méjliga foréindringar i tillémpade

variabler inte skulle T4 84 stora effekier att de var {tr sig skulle reducerg Menvinningsviirdet 1 el viirde lagre
dncredovisat varde.
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Org o 5591555577
Not 18 Bypgnader och mark

Koncem, MSEK 2020-12-31 2018-12-31
Ackumiderade anskefiningsvirden

Vid drets borjan 167 180
Nyanskaffringar 3 1
Awyttring T A7
Omklassificaring 4 3
Arets omezkningsditferenser 5 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 154 167
Ackumulerade avskrivningar

Vid érets borjan ~58! 53
Avytiring - 10
Arels avskrivning -4 -3
Qmklassificering = -3
Argls omrakningsdifferensar 2} 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 51 -59
Redovisat viirde vid perioden slut 23 108
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Quimper Group Holdings AB
Crg r 558165.6577

not 19 Maskiner och andra takniska aniliggningar

Koncem, MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskeffningsvérden

Vid arets héran 571 560
Nyanskaffningar 69 38
Avytiringar och utrangeringar -7 27
Omklassificeringar - 0
Arets omiBkningsdifferenser -17 -1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 616 671
Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets bérjan -325 328
Awytlringar och ulrangeringar 7 27
Arats avskrivning =38 24
Arets omrakningsdifferenser 18 1
Utglande ackumulerade avskrivningar 345 ~325
Redovisat viirde vid periodens siut 2 245




Quimper Group Holdings AB
Org nr 559155-5577

Not 20 Inventarler, verktyg och Installationsr

Kaoncern, MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerede anskaffningsvérden

Vid Arets birian 1134 1035
Forvéiry av dofteritrelag & 1
Nyanskaffningar & 150
Awyitringar och utrangeringar -1 ~44
Omklassificering till tilgdngar som Innehas till fSrs&ning S ]
Omidassificeringar 0} 3
Arets omrakningsdifferenser 34 5
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1137 1134
Ackumulerade avskriviingar

Vid arets bérjan -758 ~711
Férvary av dotterforetag &2 -
Omiklassificering fill tiigangar som Innehas 1ill {0rséljning - 5
Omklassificeringar ol -3
Avytiringar och utrangeringar 58 43
Arets avskrivning 424 By
Arets omrakningsdifferenser 24 1
Utgende ackumulerade avskrivningar -B02 ~755
Redovisat viirde vid periodens slut 380
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Quilmper Group Holdings Ak
Org e 5594555577

Not 21 Finansiella placeringar

Aklier och andelar som utgtr anliggningstiligéngar

Konsem, MSEK 2020-12-31 2018-12-31
ingdende redovisat véarde b 3
Férvary av dofterforetag - -
Omrakningsdifferenser 0 0
Utghende redovisat virde 3| 3

Ovan angivna finanslella placeringar ing4r i kategorin "Finansiella tiflgangar varderade tl

verkligt véirde™.



Quimper Group Holdings AB

Drg nr §59155-5577
Not 22 Aktler | dottarbolag

Moderbolag, MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets boijen 28673] 2605
Akfiesgartiiskolt - 87
Redovisat virde vid periodens siut 2873 2873

Ovan ariglvna aktier | dotlerbolay avser agande av Quimper Group AB (org v, 859155-5568).

Andelar | koncemnfbretag {Indirekt dgande)

Bolag per 2020-12-31 Org.nr Sate/Land Agarprocent’
Quimper AB 559155-5551 Stockholm 100
Ahlsell AB {publ) 556882-8516 Stockholm 100
Abhlsell Sverige AB 556012-8206 Stockholm 100
Flex Scandinavia AB 556208-4085 Hammanrd 100
Verktypshuset i Kiruna AB 556578-4971 Kiruna 100
Prevex AB 556198-3809 Geteborg 100
Enexia AB 5560087076 Knivsta 100
Prapipe Construclion AR 558004-7204 Lammbult 100
Proffemagasinet Svenska AB 556728-3857 Stockholm 100
Arbetskladshuset (AKH) AB 566545-1530 Uppsala 100
Ahlseli Norge AS 910478656 Stavanger (N} 100
Bergens Rgrhande] AS 986 454 214 Stavanger (N} 100
Stavanger Rarhandel AS 888 454 152 Stavanger (N} 100
Bekken & Strem AS D93 465852 Glavik (M) 100
Weels Betong & Plast AS 979 498 926 Rade (N) 100
Ahlsell Oy 1818153-8 Helsingfors (8F) 100
Aninkaisten Tapetti ja Vari Oy 0197404-2 Helsingfors (SF) 100
Jenger Oy 0138018-0 Punkalaidun (SF) 100
PJ Control Oy 1543536-5 Vanta (SF) 100
Ahlsell Aland Ab 2080008-9 Jomala (SF) 100
Ahisell Danmark ApS 18 541142 Brandby (DK) 100
TP- Tempcold Lid 0o00s4018 Warszawa (PL} 100
ZAO Ahisell Spb 7613080758 St Petersburg (RU) 100
AS FEB 10108270 Tallin (EST) 100

¥ Avser slutreglering sy frviiry, sami RirvBrskostander som lagts tE anskatningsvirdet

2 Agardelen av kapiialel avees, viket dven Sverensstimmer med andelan av rostema for tota antal aktler.
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Guimper Group Holdings AB
Org nr 5551855577

Not 23 Fordringar hos koncernfbretag

Moderbolag, MSEK 2020-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskafiningsvéirden

Vid arets bdrjan 8653 8731
Tillkernmande fordringar 086] 923
Redovisat viirde vid perlodens slut 10 m[ 8683

Av-gvanstéende utgsr 10 638 MSEK (8 653) fordringar p& dotterbolag.

52



Quimper Group Holdings AB
Org rr 550158.5577

Hot 24 Uppskjuten inkometskatt
Kongern

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncem, MSEK _2020-12-31 2016-12-31

Fordringar Skulder Metto] Fordringar Skulder Netto
Underskottsavdray L) e 74 142 - 112
immaterisila anl8ggningstiligéngar -3 279 -3 279 - <3 408 +3408
Avs#tiningar / upplupet 14 - 144 10 - 10
Finansiolia tillgangar och skulder o0 = 80 36 - 36
Kortfristiga fordringar och varulager 8 = 8 10 - 10
Maskiner och invantarier 3 ~41 ~1a{ 30 -40 -40
Byggneder och mark -~ 4 -1 - 0 0
Obeskattade reserver - 518 =518 - 411 -411
Ovrigt 4 - 4 4 - 4
Totalt 213 -3 840 ~3 827 203 3858 3656
Kvittning av fordran / skuld -213 213 = =203 203 -
Totalti batansrikning m -3 827 -3 627 ] ~3656 -3 656

Undersiotisavdragen hanfbr sig framfbraill Gl Ahlsells verksambhet ! Norge. Ulifrdn skaltadomar som erhisllits under senare delen av 2020
beddms korrigeringar kunna goras | Sverige vilket madfor att dessa undarskott kommer kunna nylljas | Sverige. De underskott som finns |
kanoemen saknar faststdlid firfaliostruldur,

| Sverige har de under dret uppkomna underskotien som uppkommit tll fijd av réntebegriinsningsreglema inte aktiverats dd de
inte bedbms kunna nyttjas inom de nirmsta dren. Se vidare rot 11.

Firindring av uppskjuten skatiofordran avseende temporira skilinader och underskotisavdrag

2020-04-01--2020-12.31

Redovisat ver  Radovisat Forvarvadel
Vid direte regultat- mot dvrigt - Omidiknings- swhrade  Belopp vid
MSEK inpdng rdkningen totalresultat  differspear bolag drets utgdng
Underskottsavdrag 112 -39 - - - 74
Immaterfella anlaggningstiigdngar <3 408 118 - 14 - ~3270
Avséttningar / upplupet 10 4 - Y - 14
Finansislla tillgénger och skulder 36 £4 - o) - 80
Korifristiga fordringar och varuiager 10 -4 S 1 1] 8
Maskiner och inventarier -10 o = 0 - =10
Byggnader ach mark 0 -2 - 0 1 -1
Obeskattade reserver 411 =107 - - -1 519
Qvrigt 4 -§ 1 4 - -4
Summae riindring -3856 14 1 15 0 -3 627
2019-04-01-2019-12-31
Omiiassificering  Redovisat  Redovisat Fvarvadel
Vidérets  tlverksamhel Sverresultat-  mol dvrigt Omndknings- avyitrade  Balopp vid
MSEK ingéng uncer avveckling  rékningen totaiesuitat differenser bolag Arets ulgling
Underskotisavdrag 147 -8 -22 - 4 = 112
Immateriella anl&ggningsiiligdngar -3481 - 68 - 7 - -3 408
Avséttningar / upplupet 27 e A7 s 1] - 10
Finansiella tillgangar och skulder 10 - 26 - 0 - 36
Kartfristiga fordrngar och varulager 10 ~1 1 - 1] 1 10
Magkiner och inventarier =T - -3 - 0 - -1
Byggnader och mark -2 - 3 - -1 - 4]
CObeskattade reserver -354 56 - - o} ~411
Ovriat 3 1 =1 i 0 - 4
Summa firindring -3 648 ] -4 1 2 4] -3 656

Ahlsell Sverige AB har dotterbolag | Estiand, | Estland utgr inte négon inkomstskatt pd intjnade vinster firran desea utbetalas Uil sitiedgarna,
Om intjéinade dnnu o utbetalds vinstmedel delas ut till moderbolaget kan den estniska staten innehdlla skatt om higst 21 procent, vitket
motsvarar 46 MSEK per 31 decembear 2020,
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Quimper Group Holdings AB
Org te 559155-5577

Not 25 Andra lingfristiga fordringar

Koncem, MSEK 2020-12-31
Ackumulerade anskeffiningsvérden

Vid arets bixjan 4
Tilkcommande fordringar 0
Omklassificering -
Reglerade fordringar o
Omrakningadifierenser 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 4
Redovisat viirde vid periodens siut 4
varav riinfebdrande 2




Quimper Group Holdings AB
Crg nr 660185-5577
Not 26 Varulager

Det finns inga vasantliga skillnader meftan redovisat vérde for varulager och dass verkliga varde,
Ingen det av varulagret har Justerats 1l fo8d v ant nettofSrsdningsvirdet har skat.

Cen utgifi for varuiagret som kostnadsisrs ingar i posten Kostnader fo $élda varor och uppgick
il -22 839 MSEK (-17 322).

Per balansdagen har lager av fardiga varor skrivits ned med <87 MSEK {-B9).
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Quimpsr Group Holdings AB

Org tr 558156.557T
Not 27 Kundfordringar

Koncern, MSEK 2020-12-31 2018-12-31
Kundfordringar brutto 3770 3618
Gjorda reserveringar avseende osakra fordringar -33 29
Summa kundfordringar 3737] 3589
Avsittningar till respeldive Serforingar av reserver 16 osakra kundfordringar ingér i posten
Férsdliningskosinader | resuftatréikningen. Avsétiningen baseras pa kunders kreditvardighet.

Avsilittning ftr oslikra fordringar

Koncern, MSEK 2020-12-31 2018-12-31
Avsaitining vid drets borjan -29 -37
Reservering fir befarade forduster -42 -23
Konstaterade firiuster ar 31
Omrékningsdifferenser 1 0
Avsiitining vid drets siut =33 -28

Arels kostnad for konstaterade och Stervunna kundfdruster uppgick nefto till 30 MSEK (29).

Koncentraiion av kredirisk

Det finns ingen geografisk koncentralion av kreditrisker aveeende kundfordringar eflersom koncernen har ett

stort antal kunder som & spridda tver Norden, Estland och Polen.

Exponering av kreditrisk
Provent av Procent av
Koncem tolala antelet portfolien
Per 31 dec 2020
Exponering < 1,5 MSEK 99,7% §8,3%
Exponering 1.5 - 10,0 MSEK 0,3% 25,8%
Exponering > 10,0 MSEK 0,0% 16,9%
Totalt 100% 100%
Procant av

fotala anfalot Procent av
Koncem kuntet poritiien
Per 31 dec 2019
Exponsring < 1,5 MBEK 89,7% B7,6%
Exponering 1,6 - 10,0 MSEK 0.3% 21.0%
‘Exponering > 10,0 MSEK 0.0% 154%
Totalt 100% 100%
Aldersanalys kundfordringar
Koncem, MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Ej firfaling 3480 3252
0-- 30 dagar 224 299
31 - 60 dagar 8 2
61 - 90 dagar 3 10
> 91 dagar 14 R
Totalt 3737 3688




Quimper Group Hoidings AB
Org hr 559155-5577

Not 28 Férutbetalda kostnader och upplupna Intikter

Konoem, MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 5 8
Upplupen leveranidrsbonus 707 842
Upplupen intékt for levererade men e] fakturerads varor 208 211
Cwriga poster 116 93
Summa forutbetalda koatniader och upplupna intikier 1.038 11583
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Quimpsr Group Holdings AB
Org e S58185-8577

Not 29 Eget kapital / Resultat per aktle

Koncemn
Det egna kapitalet uppgick den 31 december 1 659 MSEK (1453).

Reserver
Ormirdknings-

reserv Summa
ingaende balans per 1 april 2018 -70 ~70
Arets omrikningsdifferenser 38 -38
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -2 -2
Skatt hiinfdriig i poster som redovises i Gurigt totalresuliat B -8
Utgaende balans per 31 december 2018 118 ~116
Inghende balans per 1 Januari 2020 116 116
Arets omrakningsdifferanser =396 =396
Sakring av valutarisk | utlandsverksambet 64 64
Skalt hanforlig fil poster som redovisas | dvrigl tolakesultat 4 4
Utgéende halans par 31 december 2020 444 444

Omrakningsresarven innefatiar alla valutekursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansielia rapporter fran utléndska
verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporter | en annan valula &n den valuta som kencemens finansislla
rapporier presenteras i, Sékring av valutarisk i utlandsverksamhet omfatlar stikring av nettotiligangar i lokal valuta | Finland
och Estland,

Moderbolay
Bundet och fritt kapital

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Overkursfornd

Nar aktier emitteras il ewerkurs, det vill saga for aktierna betalas mer én aktiemas kvotvirde, ska ett belopp motavarande
det erhéling beloppet uttwer aktiemas kvotvairde, firas il Swerkursfonden.

Balansorade

vinstmede!

Utgiirs av tidigare 4rs upparbetade vinstmedel efter att an eventuell vinstutdelning imnats. Utgér tillsammans med arets
resultat och éwerkursfond summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns tiligangligt 8 uldelning till aktiedgarma.

Totalt eget kapial i Quimper Group Holdings AB var per balansdagen 2 670 MSEK (2 670), varav 0 MSEK (0) var bundet
eget kapital,

Antal aktier

Antal utestdende aktier uppgick vid Arets borjan il 500 000 st med ett kvotvardet 1 SEK. Vid periodens ulgéng uppgick
antalet aktier till 500 000 st med kvotvéirdet 1 SEK. Medelantalet aktler under parioden har varit 500 000 st.

Aktierna &r uigivaa | enlighet med sklisbolagsiagen (2005:551} och Ggamas rittigheter frknippade med akfierna kan endast
#ndras i enlighet med de forfaranden som ftreskrivs i akliebolagsiagen.

Forslag til vinstdisposition
Till bolagsst@mmans férfogande star SEK 2669863362

Styrelsen och verkstdliande direkioren foresidr

aft som kvarstdende vinstimedel balanseras SEK 2665883362

SEK 2662 883 362



Qubmper Group Holdings AB
Org ir 650155.5517

Not 30 Avsiittningar fir pensioner

Koncernen har formansbestéimda planer for pensioner | Sverige, Norge och Finland. Pensionen i dessa planer innebir att den

ansidiide garanieras en pension motsvarande en viss procentuell andel av siutidnen. | koncernen férekommer dven

avgifisbestamda planer | dessa lander, samt i Danmark, Estland och Polen. Avgifisbestémda planer utgdr en procentuell andel av

anstalides bn och ingdr | resultatréiiningen,

Koncam, MSEK _2020-12-31 2019-12-31
Nuvérdet av fonderace {Brplikisiser 17 20
Forvaltningstiligngamas verkliga vérde -10 «13
Restriktion av Sverskoti | plansn med avseende pé tifigéngstak 3 3
Summa helt eller delvis fonderade firpliktelser 10 10
Nuvéirdet av ofonderade frpliktelser 55 47
Nettoskuld § balansriikningen &5 56
Belopp som redovisag | balanerikningen
- gkulder 65 56
Beloppen i balansrakningen frdelar sig pa de olka geografiske omradena
enligh foljande: Sverige Norge Finland
Nuvéirdet av fonderade forplikielser 17 - .
Férvaktningstilgéngarnas verkliga vérde -10 - -
Restriktion av twverskolt | planen med avseende pa tiligangstak 3 - -
Muvérdet av ofonderade forpliktelser 40 8 7
Nattoskuld | balansrikningern 50 8 7
Koncern, MSEK 2020~12~31l 2019-12-31,
Kostnad nytiltkomna Staganden -B -
Réntekostnad =4 «1
Réinteintéikt g 0
Koatnad frménabestimda planer 81 -4
Kosinad avgifisbestamda planer ~247 ~124
Léneskatt . -38} -41
Total kostnad for ersiittningar sfter avsiutad anstilinlng -284 166
Kostniaden for formansbestamda pensionsplaner redovises ander foljignde rader
i resuttatrékningen
Administrationskostnader -8 -
Finansiella kostnader 0 =1
-8 1

Kostnad redovisad | tvrigt totalresufiat
Omviirderingar;

- Aktuariela vinster/forluster -2 -6

- Skilinad mellan verklig och berdknad avkasining pa forvaliningstiligdngarna 1 0

-2 T

Nuvérdet av den farméansbestamda forpliktelsen har under &ret forandrats enligt nedan
Koncem, MSEK . 2020-12-31 2019-12-31
Nuvérde av firménsbestéimda fopiidelser vid Arets bbrjan 67 85
Kostnad nytilikomna &laganden 8 e
Rantekostnad 1 2
Uibstalningar av fovméner . -7
Aktuarelia vinsterforuster 2 8
Valutakursdifferenser pa utléndska planer 0 0
Nuviirde av fdrménshestimda fGrpliktelser vid drots slut 7 67
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Quimper-Group Holdlngs AB
Org or 558155.8577

Verkligt varde pa férvaliningstiigéngama har under dret forandrats enfigt nedan:

Koncemn, MSEK 2020-12-31 2018-12-31
Verkiigt varde pa forvaltningstiligdngama vid drats bévjan 13 18
Rantsintakt 0 o
Skilinad melian verklig och barsknad avkastning p& f6rvaliningstiligéngama i 2]
Pensionsutbetalningar 4 -4
Verkiigt viirde pi firvattningstilighngar vid drets slut 10 13
Den faktiska avkastningen pa forvaktningstiigangar uppgick il 1 MSEK {1).

Koncem 2020-12-31 2018-12.31
Forvaltningstillgangama fordelar sig pa foljande kategorier sasom procentuel

andsi av de totala forvaliningstillgangama;

Aktier 33% 32%
Réntebdirande vérdepapper 45% 45%
Fastigheter 10% 1%
Ovrigt 13%& 12%
Koncem, MBEK 2020-12-31 2018-12-31
Historisk information

Nuvardet av ftxmansbestémda fivpliktelser {inkl. strskild neskalt) 71 67
Verkligt virde pa forvaltningstiligangar -10 -13
Restriktion av tverskolt | planen med avseende patiliglngsiak 3 3
Overskotl (minus)Underskott (plus) 64 58
Erfarenhetsbaserade justeringar avseende forvaliningstiligéngar 1 0
Erfarenhalsbaserade Justeringar for den formanshestamda forplikielsen uppgar il -1 MSEK (0).

Antaganden | berdkningar

2020-12-31 Sverige Norge Finland
Diskonteringsrénta % 0.8% 1.5% 0.1%
Dadlighetstabsi DUS14 K2013

2019-12-31 Sverige Norge Finland
Diskonteringsrénta % 1,2% 0.4%
Dadiighetstabell DuUs14

Koncamen forviintar sig att géra ulbetainingar under de kommande 12 manaderna avseende férmansbestéimda planer

uppgéende fill 1 MSEK.

Givet pensionsskuldens storlek har ingen kénslighetsanalys genomftits.

Ataganden ftr dlderspension och familjepension for fénsteman | Sverige tryggas genom an férsitkring | Alecta. Enligt eft utfalande

fran Radet f&r finansiell rapportering, UFR 10, & detta en frméansbestémd plan som omfaliar flera arbeisgivare. For

rikenskapsér fox vilket bolaget inte haft lillgang ll sadan information som gdr det mojligt att redovisa denna plan som en

formansbestamnd plan, skall en pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en fovsékring | Alecta redovisas som en

avgifisbestdmd plan. Samma ftrutsdiiningar gailer for AFP-planen i Norge varfdr dven den redovisas som avgifisbestémd,

Arets avgifter for pensionsfrsakringar enligl ITP som #r tecknade | Alecta uppgdr till 120 MSEK (87). Alectas dverskott kan
fordelas tlll férsakringstagama ochielier de forsskrade. Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas Sverskott | form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 144 procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgtrs av marknadsviirdet pa Alectas tillgéngar i procent
av forskringsatagandena beriknade enfigt Aleclas frs&kringsiekniska bersikningsantaganden, vilka inte tverensstimmer med
1AS 19, Uppaifter om dan kollektiva konselideringsnivan for AFP-planen | Norge saknas.



Cuimper Group Holdings AB
Oy e 550156-5677

Not 31 Ovriga aveittningar

Koncem, MSEK 2020-12-31 20189-12-31
Belopp vid arets btejan 46 58
Nya/uttkade avs#finingar 32 36
Anviinda avsittningar 48 -A7
Omrakningsdifferenser -1 -4
Belopp vid &rets slut 29 45
Ovriga avslittningar

Omstrukiurering 26 43
Garantidtaganden 3 3
Summa dvriga avsiitningar 29 45
AvsStiningarna besthr av:

Léngfristig del 2 &
Kortfristis del 28 40
Summa avsittningar 28 A8

De avs&tiningar som tilkommit under 2020 &r framst relaterade il omstrukiurering | Morge, sami
arbetsbefriade mad Bini den svenska verksamhelen.

Anvanda avséitningar avser frimst uppiésning av avsatiningar relaterade till omstruktureringar | Svarige,

Norge och Finland.

&1
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Not 32 Upplupna kostnader och frutbetalda intikter

Koncem, MSEK 2020-12-31]  2018-12-31
Upplupna rénior 300 310
Upplupna semesteritner 394 374
Upplupna bonusidner 52 30
Upplupna sociala kostnader 43 76
Ovriga poster 17 251
Summa upplupna kostnader och finutbetalda intiikter 807 1040
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Not 3% Finanslesa instrement och finsns/sil rekhantering

Koncem
1 bhrian av 2019 ingick koncernen et finansioringsavial bestbends av en sonior feciltet, tvl juniors faciiteter och en revoiveranda facilitel. Detla glordes i samband med
Ouimper ABe frvilty av Ahisell AB (publ} koncemsn. Yileriigare information om finansieringen finns tnder refinsnsieringstisk.

Koncemens Bnsasielia liglnger beside av dervatinstrument, ldngfristiga forddngar; kundfordringar och akier, samit ovida meded,
Koncarnens finanalefa skulder bestlr Trdaist &y Hin som upplaghs R att inansliera verkssmbaten, leveranidrasiaider, derivainsirument samif (NAgpskapeskilingar,

Finanslelia thgangar och skeider ger upphov ik deker av ollka #iag, vike fréimst hanteras mad olika derivatinstrument.
Koncernen anvnder sig av derivatinsirimant friimst | ayfie att:

- Omvandia r5cigt foordinted spplining til fastidmandad uppldning.

- Minska koncemons exponeting mot utiéndska valulor,

Finangleli rakhantoring

Koncemens finenspolicy B handering av finansiella risker har beslutats av styrelsen uch bilder el ramverk av rikifinger och regler§ form av riskmandat for
finanaverksambeten, Den Svergripande milsiitiningen 5 finansfunktionen & att de finansiella riskema ska optimeras B en risknivd som ger Boama god avkastning,
inom remen 19 det riskmandat som styrelsen irmnet.

Riskhanieringen skids av koncemifinins enligt policyer sbm faststiiits av styrelsen. Koncomfinans identifierss, utvlirderar och s8krar
finansiols risker] nive samarbels. med Koncamens operative endeler. Styrelsen faststalior skriftiga principer séval B den dvergiipande ﬂskhamsrimen
som 15 specifika omwden, sisom valutarisk, rtensk, refinansletingsrsk, anviindning av derivat samt placering av eventusi Sverikviditat,

Irdernationall aftfdesverksamhal medilie dagligen olie typer av risker, Riskerna kan defas in |Hvh lnnasdkatsgorier; finensielis och
kommersicla risker. De finsnsiella riskerna kan | sin fur delas In§ fom huvadsaidiga omrbden:

Refinansieringsiisk: Avser risken aft fodaliande il inté kar réfinansieras vid fodfall, aliemativt ait befintiga 1an s8gs upp.
Réinterisk: Avsar risken att koncermens resuliat paverkas negativt av riindringar | réintenivan,
Velulansk: Risken & uppdsiad | transaktionsexponsring och omrkningsexponering.
Transaidionsexponering: Avser dsken aft koncemens resulet miniskas till fd av nagativa valutekursfiirBndeingar.
Omrakningssxponening | utiandska netfotiginger; Aveer risken f5r negativa sget iospltal-effeider vid omrlikning av utilintska dotlerbolags tighnager
och skulder il svenska kronor.
Kraditrisk: Avser risken ait an molpar! af fiflgdr sina belaningsfirplidolser enligl avtal.
Livviditetsnsk: Awger risken et konvernen inte her Binicidly Hkyiditet Rir st Juliphra sina 18pande beleiingsiSrpliktelsar,

Refinansisringsrisk

Koncamens refinansietingsdsk & relalerad Gl de finsnsiells Maganden som Sverenskommits med banker ool andra ingivare. Finanspolioyn anger att ingan enskild
facitel skell ha mindre 8n 1 &r 8 f0efall uton att srbetet kring refinenslering & pagdende samt att snittfScfaliotiden for kancemens fackiieter skell vara minst 1,5 4r.
Pé balansdagen var snittiirlelotiden cirka 5.4

|- de finansiaringsavial som Quimper AR har ing &t ngdr en senior ldnefaciitel, Wl Jisdors och on revolverande facBled, Per balansdagen var den senlora

facikteten med Rifelodag fehruart 2020 utwitad B fullo med totalt 15 638 MSEK, de junitra med Rifalledag febyuar 2027 var uvtrylljade

£ fullo om totakt 3 697 MSEK och den revolverands faciliteten om 2 250 MSEK med Tiriallodag augusti 2025 var utnwitjad med 48 MSEK ®r bankgarantier och rembirser,
Samtiips facliteter Gpor med ridig rinta | EUR, USD respekiive BEK. Sa vidare under Ranterisk.

Kopplst il denna finansiering finns finansietia Magarcien, en sé kallsd covenant, som koncermen kvarialsvis & skyiig att wppnd | de fsk

kenceman uinyitjar mer fn 40% av den revolverarde faciitetan sfter avdrag fir allokerad andel av faciifisten och kassa | koncemen.

De covenants som konosmen mits pd .

~ Tolal neioskuid i refelon I konsoidersd EBITDA

Fir respeidive komponent finns srskiida definitionsr, biand annet utasiute visss [BmiSrelsestirands poster frin EBITDA. PA balansdagen var inte 40% sv faciiteten
utryitiad och inget test plorges,

Koncemens refinansloringsrisk & ocks® svhangin koncemens mEighst stt refinansiora frfaliande 1hn, stternatid betsla fdallands Lin ur eged belintipgt finenslelll uvirymme.
Fortallostrukturen | finansienngen vizas | tabalien nedan.

Vil Arsskifiel hade kancemen &n upplining med sventuelt ithSrarde rambelopp enligt fsfande:

Upplining Tokal ppiaring Tolal kredit] Totalipplaring Totsl lovdit
2020:12:31 2020-9231] 201841231 2018921

Tarmidn " 18335 - 20178 -~
Revolveranda faciitet - 2260 - 2250
gﬁugmma 10 853 - D53 -
it 141 = 8 -
Totan ¥ 25 088 2280 T 7260

Koncermens lineforialiostruktur avsesnde skulder ti kreditinalitut ook KoncemfOretag

Forfall MSEK 2020-12-31 2194231
02 ‘ e 8
2021 1 -
2022 - -
2023 - -
*2024 20074 29831
Totalt ® 26983 20 83

1} Losper med rodig rnts veh Tvalutors EUR ooh USD

2 Den ravolvarance faciisten kin ditwer Upphiniag | ollks exluior disponeras 8 chaskiikning: | flartatet valutor i rrun, § decsmber 2000 val 48 MSEK vinylijst (91 bankgarandsr.
B} LBjer mad fand rinke | SEK. Blopi Ikusivs Dpgiiperns i,
A} SidRruaden i bisipp Bbarecph b UBEABgOay ptfter P 1An,
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FériaWostraktur lsasingskold

MSEX 2020-12-31 2019-12-31
Inom 1 ér 541 641
Féfaliotidpunid, 1-5 & frén balensdagen 1444 1377
Fétalioidpunkt, senam 8in fom &r 958 o
Tolait 2843 2818
Total foriatlostruktur

MSEK 2020-12411 2018:12-31
Inom et & 582 548
Félrfallotidounkt, 1.5 & frin balansdagen 1444 1377
Fortalloidnunkt, senare & fom & 30 833 30732
Totalt® 2028 32857
Rintarisk

Koncemens rinterisk avser risken st firindringar | réintenivan pavarker resutatet negativt genom &t inekosinademas Oker, Rintwrisk kan motverkas dels genom

bindning av Hn; dels genam snvlindandet av oiike typer av fnensialla derivalinsirument, exempeivis s.k. fastrinleswapar, ridravaluts swapsr, rintetak och rintegoly.
Riinterisk harteras pa koncemaniva av koncemfinans med hjsip av da instrumant som styralsan besitst om. Finanspolicyn anger ail 50-80% av koncemens 1én indusive
séresskringar skall ¥Wipa B fast ranta. Inklusive stieingar Bpte B8% av nen B8 Tast rivde pé balansdagen.

Tansluinirg Y st bolaget log upp

£k nye finenslering glordes 8 réntevalfassapar om totsd 1 803 MEUR som forfeller april 2024 bolaget erdlier EURISOR plus en

maginel och betalar fast ranta | SEK. Yiierigane en réntevaiutaswap omm 98 MUSD som fteinbor april 2023 glordes dr bolaget echiler LIBOR plus en margingl och
betslar fast rinta § EUR. | swapsma finns noliprocanisgolv di koncarnen vid negativ ridig rinta srhiller diferensen mellan den ririga réinian och 0%,

Den viktigaste ridigs rdntan & EURIBOR,

Givet samma idneskuid, sBkringar, noliprocentagolv | ida och sanna réntebindningstider som vid 31 decermber 2020 skulle en 16raindrng av marknadsrinan mad 100
rintepunkier {1 procentenbet] forandea rdntekostnadema med cirka MBEK 12 (16). Exiduderat noliprocentsgolv | idn skulle motsvarande Ricindring vara orka 24 (25)
MSEK ach exkiuderat s8keingsr clda 176 {182) MSEK. Bxkluderat sikrngar och noliprocentsgolv [an skulle rintekostnadems forndnas med cirka 201 (202) MSEK,

Shuldar H kreditinstitut och rintebindning fScdelat per valuta fire nintevaiutaswapar, MSEK

T Ghditemdan roed badopp d balaamkinlngen beror bl siilnacen ried)

Valutarisk

e

och

2020-12-31 2018-12-31
Skotdar Réinebindning, Sicuider thl Rantebindalng,
Valuta krodilinshiut Andel I % dapas kreditinstitul Andei | % dagar
SEK a 0% i+ 0 0% 1]
EUR 18 528 B6% 4 18287 95% 2
UsD 86 A% L) 87 5% 2
Totalt 15 235 100% 4 2138 100% 2
2020-12-91 2019:72-31
Effektiv ririta pé balansdagen var
BEK EUR UsD SEK EUR usb
Lan® - A.B8% $AB% = 4,80% 10,35%
Skulder til kreditinstitut och rintsbindnlag firdelat per valuts efter rindevaluteswapsr, MSEK
2020-12-31 20191231
Shulder 18 Rintelindning, Skulder &l Rérdebindning,
Valula kraditinstitut Anded | % dagar| krodeinsiit Anciel | % dapar
SEK 16778 B4% 1187 18775 83% 1553
EUR L3 15% 220 S442 17% 315
uso 0 0% 4] a 0% o
Totap®: 7 20087 100% 1028 20 217 100% 1342
2020-12-3% 2019-12-31
Effektiv rénta pa balansdagon var
SEK EUR USD SEK EUR USD
Lin Inklusive rintesikringar™ E 1% 6,50% 0,00%: 581% 7.28% ,00%:
5) Sidnaden fréin belopp 1 basot pl g -1 1%
L] bplkgy it plciha ook Kool g 1n om 11 MSEE foivarvade bdnuomlnnuimmmu

Ahisolis bransskitionsexponsring & koncentrerad Bl import sv varor och b 1an | ulindsk valuta: Finanspolicyn anger att framiida belainingsfkiden ken

s8krns upp N tolv minader iamd. Transaktionsexponering frdn import & begransad. Inga sékringar avsesnde knport av varor Tains per 31 december 2020,

I regel & botminingshodessskringaktivitetoma

begransads,

{ och med st koncemen harln Ludndsk valula Uppstér en exponering, se ovan skulder t kreditinsthin Redelat per valula. Finanspolicyn anger ol ner det Brmotiverst

ur gt kommersiolt perspakiiv striva efier stt lin per valuta ska spegia EBITDA per vahda | koncermen,
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Baserst pi intfikter och kostnader | ullndske valutor Ror perioden [anusri 1l december 2020 meditr ferm procsntenheters frdindring av den swvenska kronan mot dvrigs

valulor, mddusive vatlutasBkeringar, #n rivelserssuliaindverkon pé Srsbasls om cirke 19 MSEK. T Sid av att koncemen snviindor &4 kallade equity hedgar
(56 vidare not 28) fix en Wrandring av vahitskorserna inte nbgon phverkan pé finansnettct vid omekning av 1an ) atiBndsk velula. Bolag inom

koncamen har kassa | snnan valute # sin redovisningevalule villel vid valutefSedndringar leder t omvirdering sefiekisr | finansnetiot. Exponeringen forndras

dng 81 dey och koncemen har ingllt valitaswapar for att minska paverkan av valutarrelser,
Koncarnen har ett antal innehav | ollandsverksamheter vilkas nettotiligdnger & utsatis 15 onydkningsexponering. Se tabell nedan.
Exponerade uttiindska nsitotilighngar per land, MSEK

Koncernen 2020-12-3% 2019-12-31
Volute (land) Netiotifadnear Sitkral Siikral Natto
{Finland och Estland) 1838 -1 638 1678 p
DRI (Danmerk) 164 - - 208
NOK (Norge) 2285 - - 2472
PLN {Polen) =3 - - 2
RUB {Ryssisnd} 3 - - -7
Totait 4082 -1 838 4 879 2870
Under 2019 ool 2020 har Ahise!i vall att sllos nettotisgdnger | Finlend och Estland 8l den del det fanns extema fan | koncemen | motavarande vakia, 18 Svriga Bnder
flampades ingen sBkringsredovisning.
Verkligt viirde

Bardining av verkiigt vards

Varkligh vrde fOr finansiella instrument 2om inte handias pa 8n akdiv marknad Taststiils med hiflp av olfka viirderingstekiikes. Koncemen snvilinder et
ardal olika metoder och g&r ardaganden som baseras pd de marknadsftichallanden som rider pa balansdagan, Noterada marknadspriser elier
maklamoteringar 1or Skariade mstrument anviinds fo¢ iingfristigs silder, Andra tekniker, sisom berlining av diskontersde kassafidden, anviinds fir
it fasistala verkigh virds fr vesterande finansielle Instrument. Det verkligs virdst e riintevahdaswopar och vahutasweapar besoras pé

fymodionde sxterna viirderingar, vars rimiighed privvas,

Redovisat viirds fir kondfordringar och lsverantSrsskukier Sruisits motsvara deras voridiga viedan:
Verkligh vrde ph finanslelia skulder borsiknas. For upplysning | not, genom ait diskontera det Framtida kontraklarmde kassafitdet 1l den akiuelia
marknadsréma som dr Wiglnghg 1or Koncermen i llonanda fnanmelia instrument.

Vad géiler den extema upplningen sd firekommer inte ndgra materielia avvikelser mellan redovisal virde och verklipt viirde; di koncemens upplining
& Ui voefig rénta. Koncemen har ef heller hégra Swrdga finansiella tligdngar eller skulder ikantr hetansrikningen.

Redoviest virde ph finansiells nstrument

Redovisat viirde 2020-42-34 Vurldigt virds 2020-12-31
MBEK — Hiva 1 Nive 2 Nivé 3 Totsl
Finanstella thighngar virderade 81 verkiipt virde
Andve langfistga fordringsr 4 - 4 - 4
Einanslelia placeringer 3 N 3 - 3
7 ]
Finansislia tilghngar virderade Hil upplupet snskaffningsvirde
Kundfordringar 3737
Likuida madel A 956
7893
Finansialla skuider vinderade tif verkilgt viivde
Valutaswapar o - o - 0
Rintovakdaswarar 1213 - 1213 = 1213
1213 1213
Finansiella skulder viirdersde i upplupst enskafmingeviirde
Banklan 18915
Axtietgandn 16638
Loasingskulder 2543
Leveranibrsiadder 5570
A8 46T
Redovisat viirde 2019-42.34 Verkligt virds 2019-12-31
MSEK ” . Nivh 1 Nivh2, Nivé 3 Jotal
Finanslslia tillgéngar viirderade till verldigt virde T——
Ardea Mnghistiga fordringar 4 “ 4 - 4
Finansiefia placeringar 3 - 3 - 3
Veluiaswapar a - 4] - 0
8 [}
Finamstelia tilgdngar virderade Wl upplupet anskaffningsviirds
Kundfon¥ingar 3588
Likvids modal 2083
5 642
Finansiella wildar vErierade 1R varkiigt viinde
Valstaswapar H - 11 - b§]
Réntevalilaswaper 250 - 250 - 250
Villkorade @gﬂtmﬁ;@r A8 - = 16 16
2 m
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Finansiela skulder viirdersde til upplupet anskaffnlngsviirde

Aldiedigariin 2853
Leasingskuider 2820
Leveranitraskukler 521

T 684

.

For derivatinstrument som redovisas till verkiigt virde bar Niva 2 anvilints fi it Tasisiilia det verkiigs vicdet.
For dwigs Wngfristiga skulder, vika aveer Somu of uibetald tilggakdpeskiling, har Nive 7 anvints O ot feststalls del verkiiga vilrdet.

Arsts Rrindring otr Nivi 3 anviints fir at fastatiitie verkiigl viirde

MSEK
Ingaende balans

Flivlry
Reglerade Glaggskopeskilingar
Arets veridit viirds Justering

2019-12-31

Utgdende balans

Siilinaden mefian verkligt varde och redovisat viirde fSr finensielia Wigangar och skulder & marginst,
Verkiigt viieds {5v finansiella placeringar, vilka ef & bGrsnoterade, har e kunnat faststilias ph ett WfSeHliot 28it, viket fett B att de

virderats il anskafiningsviirde efter erforderiiga nedslrivningar.
Likvitia madel

MSEK 2000-12-31 2018-12.31
Fijande delomponanter ingdr i kvida medis!

Kassa och banktilgodohavanden 4156 2053
Kortfdstine Elaceﬁggar, [amstiida med fkvida medel = -
Summa likvids medel 4 1IS| 2083

Kortivisigs placeringar her klessificersls som fikvida medel med Ulgdngspunkt att:
~De har on obetydig risk f3r visdefiuktuationer

= D kan B omvandies 1) kassamede!

- De hac e kot optid

Kreditriak

Kredirisk uppstlc genom Bkvida medel, dervatinstrument och tiigodohavanden hos banker och finansinstind

ar gentemot kunder, inkiusive utesthends ford

sant krediteaponering Hngar,
Kencemens kradipolicy snger diilinjer fr alt frsiningen sker 1 kunder med [Bmplig kredithakorund, samt atl
kredibesiut fattas av personer med ritt behtrighst, Samiliga v Koncemens kunder kreditbedtms av kretitavdeiningar pé landnivé. Kredipolioyns
eflariavnad flis upp.av respektive lands kreditavdeining. Detta sker misd hjilp av inbyggt sysiemsiSd | affarssystomet vad piller vem
sorn har it sit beviija vad, dels ganon iSpande kontroll av attsster ach bevijningar. Individoetla riskiriter faststfils baseral pd inferma eller
exierna kreditbeddmningar i enlighet med de grinser som Ssits. Anvilndningen av iretitgranser 1048 upp regelbundel.
Kencernens maximale exponering for kreditisk tigdrs av det redovisade virdst pA foretagets finanslelia bigdngar. Koncemens totala kreditrisk filjs sven
upp via en sfiskild databasappliketion, vilket mojliggd analys av det fojela reskontraviindet ner pd iligsta niv. Se videre not 27 Kundfordringar.

Likviditetsrisk

Flrsklighet | hantering av ikviditetsrisk innebée att inneha tiirackligs likvida medel och séibara viirdepapper, Higanglg finansiering genom

Hiicklige avtalade kreditmdligheter och milligheten att sténgs marknadspositioner, P& grand av den

enhelen hos den

verksaimbioten sirivar kencernens Snangavdeining efter sit blbehalla flexdbiiieton | finansleringen genom et upprithdlla avisi om

Iyitningshara kraditer. Finanspolicyn snger att koncamens likviditetsraseny skalt Uppga tl minst 4% av koooernsns

ph Acshasis. Sa tabellar nadan

nelinomsbtining
nvseende Bvidiietsresery och Wifaliostrukiur pa koncernens laveranttraskuldar, samt se tabeler ovan for orfaliostruktiur 54 lim sarmt riémevilkor,

Koncermen

MSEK 2020.12-31 20181231
Foljande defkomponenter ingdr | ividitatsrasery

Kassa och 4158 2053
Kortiristiga placeringer, jamsifiida med likvida medel - -
Ej utnytljade revoiverande kreditfeciiteler 2202 2208
Bumms Hkvida medel 8 m’ 42681
Frtalfostruktur jeversniorsskeoltier

Koncemen

MSEK 2019-12-31
Ej tufalina 4 264
Tom eq ménad 1223
Liingre S0 e manad men higet tre mAnader o4
Langrs 8o tra ménader 1
Totakt 8521
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Moderbolanet

Moderbolagets finanslsring bestér | uvudsak av akbiesgaran uppgaende BI 10 630 MSEK, Detta Jén togs | samband med @rviry av Ahlsell AB {publ) koncemen.
Upplining Toke uppracing Totel kredit] Totaluppifring Total kredit

MSEK , 2020-12-9% 2020-12-31 2018-12:2 2018-12:31

Altlaligartén ¥ 10639 - 9653 -

Shudder th koncermfaetag 3 - 4 .

Totalt' weaz = o886 -

Cuimper Group Holdings AB har finanslelia fordeingar och finansiella skuider t koncermifBretag, se vidars not 23, samtnot 32 Upplvsningar om nirslbande,
Valutakurser som anviints § boksluted

20301231 2019-12-31

Balansdage-  Genomsanitis- Belansdags-
Valuta kurs kues ks
EUR 10,487 10,038 10,588 10434
NOK 0,979 0,855 1075 1,058
DKK 140 1,349 1418 1,987
PLN 2,362 2217 2483 2445
RuB 0328 0111 0,146 9,159

B} Deh revobrgrande kreciifacilitetan o Uiganglip My Ablsell AB (pUtd) vis Ouimpar AR,
%) LOper mad teet theda [ SEX 0t Mrfaier | supusk 2028, Bajopp ik usive Upplupen thnts,
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Not 34 Eventuaiftrpliiielser och stilida skikerheter

Koncemn, MSEK - 2020-12-31]  2018-12-31
Eventuaftupiktelser inga Inga
Stillda s¥kerhoter

Fastighetsinteckningar B 5
Banklilgodohavanden , 3979 1879
Summa stilida sikerheter 3 5&3] 1884

Aktierna i Quimper AB (org nr 559155-5551) och akfier | dofierbolag har sékerhet for den externa

uppléningen och det finns dérav begrénsningar nér det gaéller avytiringar av innebav.

Koncernens derivat har pantsatis som sikerhe! for den externa upplaningen. Vid arsskiftet var virdet pa

derivaten negativi.
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Not 35 Erhéalina / eriagds vintor

2020-01-01- 2018-04-01-
Koncem, MSEK 2020-12-H 2019-12-31
Erhallen ranta 15 15
Erlagd rénta -1 271 =783

Ovanstaende inkiuderar inte rantebetainingar avasende leasingskuld. Se vidare not 6 for

réntekostnader relaterade till leasingskulden,

B8
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Not 36 Justeringar f6r poster som inte Ingér | kassafibdet mm

2020-01-01-]  2019-04-01-
Koncem, MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Av- och nedskrivhingar av materielia och immateriella tillgangar 1367 1013
Kapitaliserade och upplupna réntor 876 824
Oreaiiserade kursdifferenser 810 59
Vérdeftrsindring vid omvardering av rénte- och valutaderivat 932 -238
Rearesultat forssljning av anlaggningstillgangsr 5 -4
Ax- och nedskrivningar av balanserade finansieringsavgifter &1 61
Avssttningar il pensioner 7 1
Omvardering tilsggskopeskiliingar - ~24
Ovriga avsginingar 30 32
Ovriga e} likviditetspdverkande poster 1 0
Totalt 2530 1727
Poster som [nte ingér | det operativa kassafiSdet

2020-01:01-]  2019-04-01-
Koncem, MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Av- och nedskrivhingar av matariella och immateriella tiigangar 1367 1013
Avsattningar till pensioner 7 1
Rearesuliat férsdlining av anldggningstiligangar 5 -4
Owriga avsatiningar -30 32
Omvéardering tillggskopeskilingsr o -24
Leasingutbelainingar e nkluderads i rivelseresuliatet 708 -857
Totalt 641 450
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Not 37 FSivirv av rirelse

Rirelsefrviiry 2020-01-01--2020-12-31

| februari forviirvades Arbelskidshuset (AKH) AB, en svensk distributéir av arbetskisider och personligt skydd, AKH &r ett
anrikt foretag som grundades 1888, AKH erbjuder eit kvaltetssortiment Inom arbetskiider, profilkiader, skor och
pergankiot skydd. AKH har fyra buliker; | Uppsala, Vasterds, Bromma och Hammarby Sjostad. Foretaget har 20 anstalida
och omsatier cirka 70 MSEK arligen.

I november fivéirvades Weels Betong & Plast As som 8ren norsk leveranttr av vatten- och avioppssystem. Férelaget
levererar varor 1l kunder Inom flera industrier i stdra Norge, Firetaget har 10 anstalda och omsétler 55 MNOK griigen.

Koncern, MSEK

Bolag Land Forvarvstidounkt Agarprocent
Arbefskbidshuset (AKH) AB Sverige 2020-02-03 100%
Wesls Betong & Plast AS Norge 2020-11-02 100%

Utiéver ovanstdende har fiven et forvary gjoris efter balansdagen, se vidare not 41.

Férviirvapris per segment

Dvnga
Summa fSrvilrespris 105

Nedan faljer uppgifier om forvarvade netlotillgéngar och goedwill, inklusive justering av ¢] definitiva forvarvsanalyser:
Da tillgangar och skuider gom Inglck 1 fyvlven & Redovisat  Verkligtviirde  Redovisat

foliande: virde fre justering  vérde redovisat
forviirvet i koncomen
Materiella anléiggningstitighngar o - 0
Varulager 18 -2 17
Fordringar 16 - 16
Skulder A8 — A8
Uppskjutna skatteskulder, neito -1 1 0
Nettotilladnger 385 =1 34
Fonviirvade nettotiligéngar 34
Koncemgoodwill L e
Erland kopeskilling -105
Avaér livida medel | firviirvade bolag , 19
Péverkan pd koncernens likvida medel BE

Mot bakgrund av alt forvarven dr immatariella for koncernen som hethel visas firvifivade nettotiligéngar och goodwill pa
en aggregerad nivi.

Den goodwif sorn uppstétt vid férviirven & hainféilig till de synergieffekier som fSrvéintas uppsié.

Hade samtliga 2020 &rs forvary skett forsta januarl hade koncermnmens omsattningen varit cirke 55 MSEK hogre och EBITA
hade varit cirka 6 MBEK higre.

D de forviivade verksamhetemna integreras | Ahlsells befintliga verksamhet omgdendle efter fnvarvstidpuniten kan
upplysningar om hur mycket de fSrviirvade bolagen bidragit med il koncemens oms#itning och resufiat inte limnas,

Ahisell anser anglysen av de forvarvade netiotiliglngarma som prelimingr och de verkliga vandena kan dérftr komima att
andras.
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Quimper Group Hokiings AB
Org 1 559155-5577

Rérelsetbrviiry 2018-04-01-2018-12-31

Koncem, MSEK
Bolag o Land Forvarvstidounit Agarprocent
Bahab vent & plat AB, Bahab vent & piat i Lunda AB Sverige 2019-04-01 100%

Frvirvspris per segment

Sverige 79
Norge -
Finland -
Danmark -
Cvriga -
Summa forvirvspris 79

Nedan fier uppgifter om frvarvade nettotliigngar och goodwill, Inklusive justering av e] definitiva forvéirvsanalyser:

De tligangar och skulder som ingick i forvéirven 8r Redovisat® Verkligtvirde Redovisat

foljande: virde fére  justering  viirde redovisat
forviirvet | koncemen
Likvida medel 8 - 8
Matariella anlaganingstiliongar 1 - 1
Varulager 21 -4 17
Fordringar 21 - 21
Skulder 22 - -22
Uppskjutna skatteskulder, nefio 4] - 0
Nettotiilggngar , 28 -4 25
Frviirvade netiotiligangar 25
Konicerngoodwill 57
Erlagd kopeskifing -81
Utbetald kipeskilling forvéry av Ahisell AB (publ) 508
Awvgdr ikvida medel | fitvirvade bolag 8
Paverkan pd koncernens likvida mede! 578

Mot bakgrund av att forvarven ar immateriella fér koncernen som helhet visas forvéirvede nettoliigéngar och goodwill pa
en aggregerad niva,

Den goodwill som uppstétt vid forvarven 8r hanfadiy Hil de synergieflekier som fGrviintas uppstd

D4 de frviirvade verksamhetama inlegreras | Ahlsellz befintliga verksamhet omgéende efter fondirvstidpunkien kan
upplysningar om hur mycket de fvirvade bolagen hidragit med till koncermnens omsitining och resultat infe lamnas.

Ahlsell anser analysen av de {6rvérvade nettoliligangarna som prelimindr och de verkliga vérdena kan dérfdr komma att
&ndras,

Under 2019 har omvarderade villkorade tillsggskopeskilingar om 24 MSEK intakisftrts som Svriga rorelseintakter i
segmeniet Sverige. Omvérderingen & hiinforig till villkorade képeskilingar | samband med forviirvet av Prevex AB och
Proffsmagasinet Svenska AB, dérdelar av de berdknade synergieffekterna har forskjutits och fSrvanias falla ul effer
mpunkien & tillaggskipeskillingarna:

Under rakenskapséret har viterligare forvarvskostnader om 14 MSEK relaterade til fSrvéirvet av Ahlsell AB (publ)
kostnadsfons, dessa redovisas som adminksirationskosinader | segmentet centralt.

Férvérvsanalysema av samiliga genomfdrda forvany under 2019 &r siutiiga och endast marginella &ndringar har gioris
utifran det som tidigare presenterats.
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Not 38 JAmftrelsestérande poster

1 syfle att frbétira jamitrbarhaten mellan dren presenteras EBITA exklusive jamftrelsestdrande poster i not 2.
Med jamforelsestorands poster avses stome poster som ster jamitrelsen sé (il vida att de inte Merkommer

med samma regelbundenhet som andra posler.

Koncemn, MSEK

JimfSreisestbrande poster 2020-01-01-2020-12-31

Typ av kostnad/iniakt Segment Belopp
Omstrukiureringskostnader Norge 20
Summa Jimforelsestirande poster 28
Koncern, MSEK

Jimfdrelsestrande poster 2019-04-01-2018-12.31

Typ av kostnad/intakt Segment Belopp
Forvarvekostnader Cenitralt -14
Omstruktureringskostnader Svarige 35
Omstruktureringskostnader Nofge =20
Omstruktureringskostnader Fintand -30
Engangskosinader for projeki | samband med &garbyle och markandsanalys Centralt -58
Summa jimibrelsestSrande poster 453
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Quimper Group Holdings AB
Org rir §50155-5577
Not 35 Upplysningar om niirstdende

Koncern

Quimper Group Holdings AB (o’g nr 558155-56577) & det htigsta bolaget | Svarige inom Ahisell koncernen. Quimper Group Holdings
AB 2gs av Quimper Holdings S.A R.L 1 Lixemboury, samt ledande befattningshavare inom Ahlsell koncernen. Quimper Holdings S.A
R.L konirolleras indirekt av CVC Fund VII.

Information om personalkosinader och erséfiningar till ledande befatiningshavare samt styrelsearvode framgér av not 3 Personal.

Moderbolag

Quimper Group Holdings AB har langfristige fordringar pa andra koncernfirelag uppgaende till 10 638 MSEK (9 653), se not 23.
Bolaget har kortfristiga skulder pa andra koncemnforetag uppgéende il 3 MSEK (3). Bolaget har langfristiga skulder Hll moderbolaget
uppgaende till 10 639 MSEK (9 653),

Bolaget har en nérstaende relation med sina dotterforetag, se not 22.
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Not 40 Viktiga uppskattningar och bed8mningar f8r redovisningsEndamdl

Uppskatiningar och bedbmningar utvéirderas Wpande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faklorer, inklusive
forvantningar pa framtida héindelser som anses rimiga under riddande forhallanden.

Viktiga uppskatiningar och antaganden for redovisningsandemél

Koncemen gir uppskatiningar och antaganden om framtiden. De uppskaliningar {0 redovisningssndamal som blir
fljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan alt motsvara-det verkliga resultatet. De uppskatiningar och
antaganden som innebér en betydande risk for vissentliga justeringar | redovisade véarden for tillgangar och skulder
under nastkommande rdkenskapsar diskuteras nedan,

Kundreistionar

Vid fastsitliande av vardet pa kundnelationer har en rad parametrar anvénts sasom WACC, filivésdantaganden,
aviappning av befintliga kunder och diskonteringsréinta. For8ndringar | dessa paramelrar skulle f4 paverkan p&
kundrelationernas storiek.

Prévning av nadsknvningsbehov for goodwill och varuméirke

Koncernen undersdker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och varumérken, | enlighet med
de ovan beskrivna redovisningsprincipema. Alervinningsvarden 6r kassagenererande enheler har faststalls geriom
berakning av nyitiandevarde. Atervinningsviirde pa varumérke har faststaiits enligt rélief from royakty-metoden. For
dessa ber8kningar maste vissa uppskatiningar goras {net 15 och not 17).

Fér goodwill har koncemen giort bedSmningen aft en dmiigt méjlig foréndring 1 de vikiigaste antagandena som
anvinds vid berdkning av atervinningsvérde fir goodwill, exempelvis bruttomarginal och diskonteringsrénts, inte
skulle Innebgra ait det sammanlagds redovisade vardet av goodwill hanforligt il respektive geografiskt omrade
tverstiger goodwillens Atervinningsvérde for respektive geografiskt omride,

Fér varumérke med obestémbar nyttjandetid (varumérket Ahlsell) har Koncamen glort beddmningen att en rimligt
miilig forandring | de vikligeste antagandens som anvinds vic berikning av Stervinningsvardet, exempelvis framtida
forsdliningsutveckling, royaltysals och diskonteringsranta, inte skulie Innebéra att det redovisade vardet pa varumarket
Ahisell sverstiger dess Slervinningsvérde.

inkomstskatier

Koncernen &r skyldig att betala skatt i respektive land. Omfattande bedémningar krévs 18r aif faststalia den
sammanlagda skulden for Inkomstskatter. Det finns ménga transaktioner och berdkningar dir den slutliga skatten &r
ositker vid den tidpunkt da transaktionerna och berfikningama genomflirs, Koncernen redovisar en skuld for
ftirvsntade skatterevisionsfragor baserat pé bedtmningsr av huruvida yiterligare skatiskyldighet kommer att uppsta. |
de fall den slutliga skatten f0r dessa #irenden skiffer sig fran de belopp som férst redovisades, kommier dessa
skilinader att plverka aktuell skatt och uppskjuten skatt under den period dé dessa fasistdlianden gors,

Uppskjulen skalt berdknas pa temporara skillnader mallan redovisade och skattemassiga virden pa tillgangar och
skulder samt pa underskoitsavdrag, Det & friamst tva typer av antagandan och bedémningar som paverkar den
redovisade tppskjutna skalten. Det handlar om antaganden och beddmningar som anvinds fér alt fastsidlla redovisat
varde pa tillgangar och skuldar samt betréffande framilda skattepliktiga vinster. Baserat pé andaganden om framtida
skattepliidiga vinster radovisades per balansdagen 74 MSEK som uppskjuten skattefordran hanfdrlig till beraknede
underskoitsavdrag, De redovisade undarskoftsavdragen forutsdtier att skatteverket siutligan fastsifiler de underskoli
som koncernbolagen yrkat. Vasentliga badamningar och antagandsn gors dven vad géller redovisning av avsétiningar
och eveniualftvplikielser hinfbrigs 1 skatlerisker.
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Mot 41 Hiindelser efter balansdagen
| januari 2021 férvarvades Vent Group Nordic AB & Tromas AS.

Vent Group Nordic AB &r en ventilationsspecialist fr professionela installattrer. Vent Groups
verksamhet bedrivs fran fyra filisler belsgna i Stockholm (Vastberga och Sollentuna), Goteborg samt
Maim8, och kommer aft stéirka Ahlsells venlilationserbjudande | marknaden. Foretaget har 27
anstalida och omsitter cirka 135 MSEK arligen.

Tromas AS har sedan starten 1992 férsett byggindustin i Trendelag med verkiyg och
infésiningsprodukier, och har idag 17 medarbelare som & iokaliserade | butlk och serviceverkstad i
Trondheim. Bolaget har en &rlig omssitining pa cirka 63 MNOK.

I mars 2021 forvérvade Ahlsall Solutioneurolan Europé AB (Eurclan). Eurclan &r en av de ledande
nordiska laverantdrerna av koppar- och fiberoptiska kabelsystem (SCS), fiber till hammet (FTTX)
och universelit hemnatvark. Foretaget erbjuder elt kvaltetssorfiment inom kabelsystem, fiber, data
och s3kerhet. Bolaget har sin bas | Bromma rmed eft fiwsaliningskontor { Helsingfors. Forefaget har
nio ansisélida och omsatter oirka 125 MSEK arligen.

I mars 2021 genomftirdes en omfinansiering viken innebar att de Juniora facilitetemna dlerbetaldes till
fulic och att den seniotd ldnefaciieten wtdkadas ((rfalliodag februari 2026). Neto innebar
omfinansieringen en amorering p& 1 500 MSEK.

76



Quimpsr Group Holdings AB
Oy rir 5591555577

Styrelsen och verkstillande direktoren forsiikrar att drsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncemredovisningen har uppriftats | enfighet med de intemationella redovisningsstandarder som avses |
Europapariamentets och radets ftrondning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationsiia
redovishingsstandarder. Arsredovisningen respekiive koncernmedovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncemnens stélining och resultat.

Forvaliningsberattelsen 18 moderbolaget respektive koncernen ger en ristivisands tversikt Sver utvecklingen av
moderbolagets och koncemens verksambhet, stélining och resultat samt beskriver vizentliga risker och osikerhetsfaktorer
som moderbolaget och de fretag som ingér | koncemen star infdr,

Arsredovisningen och kencemredovisningen har godicints av styrelsen den 25 mars 2021. Koncemens resuliat- och
balansrikning och moderbolagsts resultat- och balansrikning blir fsremal for fastsislielse pé drsstdmman den 15 april 2021,

//% Stockholm 2021-03-25

Gustaf Martin-Lf
Styrelseledamot

Vér revisionsberéticlse harl8mnals den 2021-03-31

KPMG AB

‘Joakim Thilstedt
Aukteriserad revisor
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Till bolagsstamman | Quimper Group Holdings AB, org. nr 559156-5577

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfart en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Quimper Group Holdings AB {or ar 2020,

Enligt var uppfaitning har arsredovisningen uppréitats i enlighet med &rsredovisnihgslagen och geren | alla vasentiiga avseenden ritivisande
bild av. moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflide for dret enligt
arsredovisningslagen. Koncerntedavistingen har Upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och geren i alla visentliga avseenden
réttvisande bild av koncemnens finansiella stdlining per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kKassaflsde for dret enligt
international Financial Reporiing Standards (IFRS), s4 som de antagits-av EU, och arsredovisningslagen. Fivaltningsberatielsen &r férenlig

med drsredovisningens ach koncermredovisningens Gvriga delar;

Vi tillstyrker darfar aft bolagsstamman faststiller resultatrdkningen ach balansrékningen for moderbolaget och fir koncemnen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare | avsnitiet Revisorms ansvar. Vi #ir oberoende | forhallande 8l moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed | Sverige

och har | Syrigt fuligjort var yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anseratt de rovisionsbevis vl har inh&mtat Artilirdckliga och 4ndamialsenliga som grund fr vara uitalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncemredovisningen upprattas och att de-ger en riftvisande bild
enligt drsredovisningstagen och, vad gétler koncemredovisningen,
enligt IFRS s4 som de antagits av EU. Styrelsen ansvarar dven ftr
den interna kontroll som den bedSmer dr nbdvandig fératt uppritia
en arsredovisning och Koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentlighster efler
misstag.

Vid upprattandet av Arsredovisningen och koncernredovishingen
ansvarar styrelsen fir bedémningen av bolagets ach koncernens

farméaga att fortstta verksamheten. Den upplyser, néirsé 8r
tilldmpligt, om férhallanden som kan péverka formagan att fortsélta
verksamheten och alt anvéinda antagandet om fortsatt driff.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten ellerinte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta,

Styrelsens revislonsuiskett ska, utan att det pdverkar styrelsens
ansvar och uppgifteri dvrigt, bland annat tvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisoms ansvar

Vara méa! &r att uppna en Hmlig grad av sikerhet om huruvida
&rsredovisningsn och koncernredovisningen som helhet inte
Innehdller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
gegentiigheter eller misstag, och att 1dmna en revisionsberlittelse
som innehéller vara uttalanden. Rimilyg sékerhet drenhty grad av
s#kerhet, men 8 ingen garantiiar att en revision som utfdrs enligt
ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighef om en sddan finns: Felakiigheter kan uppsta pa
grund av osgentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt sller tillsammans rimligen kan férvéintas paverka de
ekonemiska beslut som anviindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enfigt ISA anviinder vi professionellt omdéime
oth har en professioneilt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

—- {dentifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktighateri
arsredovisningen och koncermredovisningen, vare sig dessa
beror pa cegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifrdn desea risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tilrackliga och dndamalsenliga
fir att utgora en grund fir vara uttalanden. Risken for attinte
upptacka en visentlig felaktighet till folid av oegentlighster &r
htigre &n for en visentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopl,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosittande av intern kontroil,

—  gkaffar vi oss en firstaelse av den del av bolagets Interna
kontroll som har betydelse fr var revision fér att utforma
granskningsatgérder som #ri&mpliga med hénsyn Gill
omsténdigheterna, men inte for aft utiala oss om effekilviteten |
den interna kontrollen.

- Uiwdrderar vi [impligheten i de redovisningsprinciper som
anviéinds och fimligheten i styrelsens uppskattningar i
redavisningen och tilthérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om [@mpligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprétiandet av
Arsredovisningen och-koncemredovisningen. Vidrar ocksé en
slutsats, med grund { de Inhamiade revisiansbevisen, om
huruvida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hiindealser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och kongermens firmdga att forlsatta
verksamheten. Om vidrar slulsatsen att det finns en vésentlig
osékerhetsfakior, méste vil revisionsberitielsen fésta
uppmérksamheten pa upplysningarna | rsredovisningen och
koncarnredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn
ellar, om sadana upplysningar &r otilirackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncemredovisningen.
Viéra slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inh&mias
fram till datumet ftr revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
handelser elfer farhallanden géra att elt bolag ochyen koncern
inte l&ngre kan forisétta verksamheten.

— utvirderar vi den Gvergripande preseniationen, strukturen och
innehdallet i Arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om érsredovisningen och
koncernredovisningen terger de underliggande
transaktionerna och héindelserna pa ett 58t som ger en
rétivisande bild.

- nhémtar vi tillrdcklige och-éndamalsenliga revislonsbevis
avseends den finansiella informationen fér enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen f6r att gora eft uttalande
avseende konsernredovisningen. Vi ansvarar fdr styrning,
dvervakning och utférande av koncemrevisionen. Vi ér ensamt
ansvariga {6rvara-uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktring samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksa
informera o belydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuelia betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Uttver vér revision av drsredovisningen och koncemredovisningen har vi.dven utfort en revision av styrelsens fbrvaltning f8r Quimper Group
Holdings AB for &r 2020 samt av forslaget till disposiioner betriffande bolagets vinst eller farlust.

Vitillstyrker alt bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget | Rirvaltningsberéitielsen och bevillar styrelseledamoten ansvarsirihet for

rakenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enliot god revislonssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs néimare | avsnittet Revisorns ansvar. Viar
obarcende | forhéllande till moderbolaget och koncarnen enligt god revisorssed i Sverlge och har | Svrigt fullgjort vart yrkesstiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat &r tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund $or vara ultalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r siyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositicner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag 1l utdelning
innefattar detta bland annat en bedBmning av om utdeiningen &r
firsvarlig med hansyn Hll de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfatindng och risker stéller pé storleken av
modetbolagets och koncemens egna kapltal, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining | Svrigt

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
badtma bolagets och koncernens ekonomiska situation och it tiilse
atl bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen,
medelsfivaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheteri
Swrigt kontrolleras pa ett betryggands it

Revisoms ahsvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhamta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sakerhet kurina beddma o styrelseledamoten i
négot vasentligh avseende:

=~ firetagh ndgon atgard eller gjort sig skyldig T ndgon
férsummelse som kan foranleda ersitiningsskyldighet mot
bolaget, eller

- n& nagot annat sétt handlat i strid med akiiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriiffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst elier forfust, och dirmed vart uttatande om defta, dr att
med rimlig grad av sdkerhet bedbma om forslaget ar forenligt med

aktlebolagsiagen.

Rimlig sBkerhet 8r an hdg grad av séikerhet, men ingen garantl fir att
an ravision som utférs enligt god revisionssed i Sverige altid kemmer
alt upptécka atgérder eller frsummelser som kan Branleda
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ersittningsskyldighst mot bolaget, eller att elt férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte & forenligt med aktiebolagslagen.

Som en det av en revision enligh god revisionssed | Sverige anvander
vi professionslit omdéme och haren professionelif skeptisk
Instélining under hela revisionen. Granskningen av farvaliningen och
farslaget till dispogitioner av bolagets vinst eller foriust grundar sig
frémist pa revisionen av rékenskaperna, Vilka tillkermmande
granskningsalgérder som utfors baseras pd var professionelia
bedtmning med utgangspunkt | risk och vasentlighet. Det Innebar att
wi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
farhailanden som &r vsentiiga for verksamheten och dér avsteg och
dvertriidelser skulle ha stirskild betydelss fir bolagets situation. Vi
gér igenom och privar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
étgérderoch andra férhallanden som &r relevanta fir van uttalande
om ansvarsfrihet, Somunderlag #5r vart uttalande om styrefsens
fursiag il dispositioner betréffande bolagets vinst eller frlust har vi
granskat om firslaget & firenligh med aktiebolagslagen.
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