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Briickner Group GmbH

Siegsdorf

Konzernabschluss zum Geschiftsjahr vom 01.01.2019 bis zum 31.12.2019

Konzernlageberich fiir das Geschiftsjahr 2019
I. Grundlagen des Konzerns
1.1 Darstellung der Geschéftstatigkeit

Die Briickner-Gruppe, die sich seit ihrer Griindung im Jahr 1960 im Familienbesitz befindet, steht fiir technologische Kompetenz und hochste Qualitdt bei Maschinen und
Anlagen zur Produktion und Verarbeitung von Kunststofffolien, Serien- und Sondermaschinen fiir die kunststoffverarbeitende Industrie in den Technologiebereichen
Fiigen, Formen und Hochfrequenzschweien sowie Serien- und Sondermaschinen zur Verarbeitung extrudierter Kunststoffe. Mit einem Exportanteil am Umsatz von tiber
90 % ist die Briickner-Gruppe ein global positioniertes Unternehmen mit zahlreichen Standorten im In- und Ausland.

Die Kernkompetenzen von Briickner sind die Entwicklung und Konstruktion, die Verfahrenstechnik, der Auftritt als Systemlieferant und Komplettanbieter, die Erstellung
von Finanzierungslgsungen sowie ein professioneller weltweiter Service.

Die Kernarbeitsgebiete der Briickner-Gruppe sind in den folgenden Business-Units zusammengefasst:
— Folienstreck- und Spezialfolienanlagen
— Anlagen-Service
— Thermoform- und SchweiSmaschinen

— Kunststoff- und Metallverpackungsmaschinen

Wesentliche Absatzmarkte sind Mitteleuropa, Osteuropa, China, Indien, Stidostasien, Naher und Mittlerer Osten, USA, Kanada sowie Mittel- und Stidamerika.

Die Briickner-Gruppe wird gefiihrt von der Briickner Group GmbH, Siegsdorf, als strategische Management-Holding. An der Spitze der einzelnen Business-Units stehen
operativ eigenstindige und ergebnisverantwortliche Business-Unit-Fithrungsgesellschaften. Mit sogenannten Plattformgesellschaften, die Vertriebs-, Service- und
Produktionsleistungen fiir die Business-Units erbringen, werden Synergien innerhalb der Gruppe genutzt.

1.2 Business-Units

In den vier Business-Units - Folienstreck- und Spezialfolienanlagen, Anlagen-Service, Thermoform- und Schweifanlagen und Kunststoff- und
Metallverpackungsmaschinen - stellt sich die Briickner-Gruppe den globalen Herausforderungen und nutzt die sich eréffnenden Chancen.

Business-Unit , Folienstreck- und Spezialfolienanlagen“

Die Fiihrungsgesellschaft Briickner Maschinenbau GmbH & Co. KG, Siegsdorf ist die weltweit fithrende Anbieterin von Folien-Produktionsanlagen fiir die Herstellung
hochwertiger mono- und biaxial gestreckter Folien, Flach- und Spezialfolien.

Das Leistungsspektrum des Unternehmens umfasst die Planung, den Bau und die Inbetriebnahme kompletter Produktionsanlagen sowie schliisselfertiger Fabriken
(Turnkey) und samtliche verfahrens- und maschinentechnische Entwicklungen zur Folienherstellung.

Business-Unit ,,Anlagen-Service*

Die Geschéftstatigkeit der Fithrungsgesellschaft Briickner Servtec GmbH, Siegsdorf umfasst den Verkauf von Ersatzteilen, Personaldienstleistungen, Modernisierungs-
und Umbaumafnahmen (,,Upgradings“), Versetzen von Produktionsanlagen, Handel mit Gebrauchtteilen, Software und Beratungsleistungen fiir Produzenten von biaxial
oder monoaxial verstreckten Folien sowie fiir Produzenten von Flachfolien.

Business-Unit ,,Thermoform- und Schweianlagen*

Die Fiihrungsgesellschaft Kiefel GmbH, Freilassing bietet als fithrende Produzentin von Serien- und Sondermaschinen weltweit Produktlgsungen fiir die
kunststoffverarbeitende Industrie in den Technologiebereichen Fiigen, Formen und Hochfrequenzschweifen an. Als Partner namhafter Kunden entwickelt und produziert
Kiefel Maschinen und Anlagen fiir die Medizin-, Kiihlschrank- und Verpackungsindustrie.

Business-Unit , Kunststoff- und Metallverpackungsmaschinen*

Die Fiihrungsgesellschaft PackSys Global (Switzerland) Ltd., Riiti ist eine international ausgerichtete Schweizer Gesellschaft mit Hauptsitz im Ziiricher Oberland,
Zweitsitz im GroBraum Bern und operativen Tochtergesellschaften in der Schweiz und Indien. Die Business-Unit ist Anbieterin hochwertiger Maschinen und Anlagen zur
Herstellung und Dekoration von Plastik- und Laminat-Tuben, Dosen und Verschliissen sowie Heiprdgemaschinen.

1.3 Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungstétigkeit ist fiir die Unternehmensgruppe von entscheidender Bedeutung um die Technologie- und Marktfiihrerschaft zu sichern und
auszubauen. Priméres Ziel der Entwicklungsaktivitdten ist die Erhchung des Kundennutzens. Innovationen und neue Technologien miissen dem Kunden erkennbare und
verwertbare Vorteile gegeniiber seinen Wettbewerbern geben und fiir ihn schnell verfiigbar sein.



Vor mehr als 20 Jahren ging das Briickner-Technologiezentrum auf dem Firmengeldnde in Siegsdorf in Betrieb. Auf rund 2.900 gm bietet es verschiedene praktische
Forschungseinrichtungen sowie Pilot- und Laboranlagen. Es steht damit in einer langen Tradition, denn seit der Griindung des Unternehmens im Jahr 1960 gehort der
Betrieb einer eigenen Pilotanlage fiir Prozess- und Technologieentwicklungen zur Strategie von Briickner Maschinenbau.

Das Briickner-Technologiezentrum bietet umfassende Maoglichkeiten zur Analyse und Entwicklung von Polymerfolien fiir alle Arten von Folienstrecktechnologien unter
einem Dach. Es wird zum einen von der eigenen R&D-Abteilung zur Erweiterung ihres technologischen Knowhows genutzt. Zum anderen schaffen gemeinsame
Entwicklungsprojekte mit unseren Kunden, Folienproduzenten, Weiterverarbeitern und Rohstoftherstellern die Voraussetzung fiir neue Rezepturen und Folientypen.

Mit dem im Jahr 2012 fertiggestellten Kunden- und Technologiezentrum am Standort Freilassing wird diese Strategie in der Gruppe weiterverfolgt.

Im Berichtsjahr wurden 22,1 Mio. € (Vorjahr: 21,1 Mio. €) fiir Forschung und Entwicklung aufgewendet. Das entspricht 3,1 % (Vorjahr: 3,3 %) des Umsatzes.
Il. Wirtschaftsbericht

1.1 Wirtschaftliches Umfeld und Branchenentwicklung

Die Weltwirtschaft verlor im Laufe des Jahres 2019 weiter an Schwung. Der zyklische Abschwung wurde durch den Wandel in der Automobilindustrie, die wirtschaftliche
Neuausrichtung in China sowie den zunehmenden Protektionismus verstarkt. Zu Jahresbeginn 2019 ging der Internationalen Wahrungsfonds (IWF) noch von einem
globalen Wirtschaftswachstum von 3,5 Prozent aus. Die tatsdchliche Entwicklung lag mit geschétzt 2,9 Prozent deutlich unter der Prognose. Die industrielle Produktion
stieg im Jahr 2019 um geschétzt 0,8 Prozent (2018: 3,1 Prozent).

Das Marktvolumen im Neuanlagengeschéft hat im Vergleich zum Vorjahr zugenommen, so konnten die Erwartungen fiir das Berichtsjahr tibertroffen werden.

Durch die kontinuierliche Verbesserung der Produkte sowie die intensive Bearbeitung aufstrebender und neuer Méarkte konnte der Marktanteil von iiber 50 % gefestigt
werden. Somit bleibt die klare Marktfiihrerschaft im Bereich der Folien-Streckanlagen weiter behalten.

Im Bereich Thermoform- und Schweifmaschinen wurden im Berichtsjahr positive Branchenentwicklungen im Produktbereich Medizintechnik und Verpackung
verzeichnet, wihrend die Entwicklung im Automobilbereich weiter riicklaufig war.

Die Marktentwicklung im Bereich Kunststoff- und Metallverpackungsmaschinen war im Berichtsjahr zufriedenstellend.
Insgesamt verfiigt die Gruppe (iber eine hervorragende Markstellung in ihrem Produktportfolio.
1.2 Geschéftsverlauf

Entgegen der Marktentwicklung lag der Umsatz im Berichtsjahr iiber dem Wert des Vorjahres (8,7 %). Die Umsatzerldse sind, wie im Vorjahr prognostiziert, gestiegen.
Das geplante Umsatzniveau konnte aber nicht erreicht werden. Die Riickgédnge betrafen die Business-Units Thermoform- und SchweiRanlagen sowie Kunststoff- und
Metallverpackungsmaschinen, wahrend die Business Units Folienstreck - und Spezialfolienanlagen und Anlagenservice in etwa auf Planniveau lagen. Im laufenden
Geschiftsjahr wurde zudem der Riickzug aus den Bereichen Automobil und Aluminium umgesetzt.

Die Exportquote lag wie im Vorjahr tiber 90 %, hauptsachlich beeinflusst durch das anhaltend starke Asiengeschaft.
11.2.1 Finanzielle Leistungsindikatoren
Die entscheidenden Leistungsindikatoren fiir den Briickner Konzern stellen die Umsatzerlose, das operative EBITA sowie der Jahresiiberschuss dar.

1.2.2 Ertragslage

Konzernabschluss 2019 2018
Umsatz 701,5 Mio. € 645,3 Mio. €
operatives EBITA * 57,5 Mio. € 62,4 Mio. €
Jahresiiberschuss 23,0 Mio. € 35,2 Mio. €

* Das operative EBITA stellt das Ergebnis vor Steuern, Zinsen, Beteiligungsertragen, Restrukturierungskosten und Abschreibungen auf den Geschifts- bzw. Firmenwert dar.

Waihrend der Umsatz in der Business-Unit ,,Thermoform- und Schweifanlagen® von 201,7 Mio. € im Vorjahr auf 172,7 Mio. € zuriickging, konnten die tibrigen Business-
Units einen Anstieg erzielen. In der Business-Unit ,,Folienstreck- und Spezialfolienanlagen* stieg der Umsatz von 299,8 Mio. € auf 378,3 Mio. € (+26,2 %) und in der
Business-Unit ,, Kunststoff- und Metallverpackungsmaschinen® von 88,3 Mio. € im Vorjahr auf 91,1 Mio. € (+3,1 %). Die Business-Unit ,, Anlagen-Service* konnte mit
einer Umsatzsteigerung von 55,5 Mio. € auf 59,3 Mio. € in 2019 einen Zuwachs von 6,8 % erzielen. Die Umsatzerlgse beinhalten dariiber hinaus Erlgse aus nicht
operativem Geschéft in Hohe von 4,8 Mio. €, was im Wesentlichen auf die Verdauferung eines Biirogebaudes zurtickzufiihren ist.

Das operative EBITA von 57,5 Mio. € lag im Berichtsjahr unter dem Vorjahreswert (62,4 Mio. €). Bedingt durch den Anstieg der Herstellungskosten (+ 3,0 % vom
Umsatz) sowie der gestiegenen Verwaltungs- und Vertriebsaufwendungen (+16,6 Mio. €) konnte der Vorjahreswert nicht erreicht werden.

Die Umsatzrentabilitdt (bezogen auf das operative EBITA) betrug im Berichtsjahr 8,2 % (Vorjahr 9,7 %).

Der Jahresiiberschuss von 23,0 Mio. € lag um 12,2 Mio. € unter dem Vorjahreswert. Dieser Riickgang ist im Wesentlichen auf Einmalaufwendungen mit der Verauferung
der Packsys Global (Thailand) Ltd. und mit dem Ausstieg aus dem Produktbereich Automobiltechnik der Kiefel GmbH, von welchem die Standorte Freilassing, Stod (CZ)
und Frazer (USA) betroffen waren, zurtickzufiihren

Mit insgesamt 860,5 Mio. € lagen die Auftragseingange im Berichtsjahr weit tiber dem Vorjahreswert (728,7 Mio. €). Der Auftragseingang der Business-Unit
,Folienstreck- und Spezialfolienanlagen“ erhdhte sich von 408,0 Mio. € auf 508,5 Mio. €. Die Auftragseingdnge der Business-Unit ,,Thermoform- und Schweifanlagen*
erhohten sich von 179,0 Mio. € auf 198,1 Mio. €. Der Auftragseingang der Business-Unit ,, Kunststoff- und Metallverpackungsmaschinen“ entwickelte sich steigend von
90,5 Mio. € auf 94,2 Mio. €. Die Business-Unit ,,Anlagen-Service* tiberschritt im Berichtsjahr den Vorjahreswert um 8,5 Mio. €.

Der Auftragsbestand erhohte sich zum Ende des Berichtsjahres auf 866,2 Mio. € (Vorjahr: 704,1 Mio. €). Die Auftragsreichweite reicht tiber das Jahr 2020 hinaus.

Die Bruttomarge hat sich von 32,0 % im Vorjahr auf 28,8 % verringert. Das Bruttoergebnis vom Umsatz betragt 202,2 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr von 206,2 Mio. €.
Dies ist vor allem auf einen produktmix bedingten Riickgang der Deckungsbeitrdge als auch auf hohere Projektriickstellungen zurtickzufiihren (+1,2 Mio. €). Bezogen auf
den Umsatz lagen die Herstellungskosten des Umsatzes (71,2 %) iiber dem Niveau des Vorjahres (68,0 %).

Die Vertriebskosten erhéhten sich von 76,9 Mio. € im Vorjahr (11,9 % vom Umsatz) auf 84,5 Mio. € (12,1 % vom Umsatz). In diesem Anstieg sind unter anderem hohere
Frachtkosten und Verpackungsdienstleistungen enthalten.

Die allgemeinen Verwaltungskosten erhéhten sich von 71,7 Mio. € im Vorjahr (11,1 % vom Umsatz) auf 80,7 Mio. € (11,5 % vom Umsatz). Wesentlich begriindet durch
Restrukturierungsmafnahmen des Automobilbereiches bei der Kiefel GmbH.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge erhohten sich von 26,4 Mio. € im Vorjahr auf 28,3 Mio. €, insbesondere bedingt durch hohere Aufldsungen von Riickstellungen und
einer Gebaudezuschreibung (0,5 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich von 35,0 Mio. € im Vorjahr auf 34,1 Mio. € im Berichtsjahr. Ursdchlich hierfiir waren niedrigere
Riickstellungen fiir Aufwendungen aus fritheren Jahren, niedrigere Verluste aus Anlagenabgédngen und aus Fremdwdéhrungen.

Der Umsatz je Mitarbeiter betrug 276 T€ (Vorjahr 245 T€).

Insgesamt kann die Ertragslage der Briickner-Gruppe weiterhin als stabil bezeichnet werden.
11.2.3 Finanz- und Vermoégenslage

Investitionen



Im Berichtsjahr wurden Investitionen ins Anlagevermogen in Hohe von 44,5 Mio. € getitigt. Investiert wurde in Gebdude (18,7 Mio. €), technische Anlagen und
Maschinen (7,0 Mio. €), Betriebs- und Geschéftsausstattung (7,4 Mio. €), Anzahlungen und Anlagen im Bau (8,7 Mio. €) sowie immaterielle Vermogensgegenstande (2,7
Mio. €). Dem standen Anlagenabgdnge in Hohe von 12,5 Mio. € gegeniiber.

Liquiditat

Die liquiden Mittel lagen zum Ende des Berichtsjahres mit 235,8 Mio. € iiber dem Wert des Vorjahres. Mittelzufliissen in Hohe von 59,2 Mio. € aus der laufenden
Geschaftstatigkeit standen Auszahlungen fiir Investitionstatigkeiten in Hohe von 39,2 Mio. € gegeniiber, im Wesentlichen verursacht durch Auszahlungen fiir den Neubau
von Geschéftsgebduden und Hallen. Aus der Finanzierungstatigkeit ergab sich ein Mittelabfluss in Héhe von 0,3 Mio. €, der im Wesentlichen Zinszahlungen beinhaltet.
Die zahlungswirksamen Verdnderungen des Finanzmittelfonds belaufen sich im Saldo auf 19,7 Mio. €.

Der Konzern war und ist jederzeit in der Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Zur Finanzierung des Betriebsmittelbedarfs und der Absicherung der Betriebsmittelfinanzierung des Briickner-Konzerns hat die Gesellschafterin Briickner Group GmbH
am 3. Dezember 2018 eine Kreditvereinbarung mit einem Bankenkonsortium tiber 5 Jahre (und deren mogliche Verldngerung um weitere bis zu 2 Jahre) abgeschlossen.
GemaR dieser Vereinbarung steht der Briickner Gruppe eine zum Bilanzstichtag nicht ausgenutzte Betriebsmittel-Rahmenlinie von 215 Mio. € bis zum Jahr 2025 zur
Verfiigung.

Kapitalstruktur

Das Eigenkapital zum 31.12.2019 erhohte sich von 422,7 Mio. € im Vorjahr auf 445,0 Mio. € im Berichtsjahr. Trotz gestiegener Bilanzsumme erhéhte sich die
Eigenkapitalquote leicht und betrégt im Berichtsjahr 72,5 %.

Die Riickstellungen erhohten sich im Berichtsjahr um 4,1 Mio. € auf 117,7 Mio. €. Urséchlich dafiir waren vor allem hohere Projektriickstellungen (+ 3,0 Mio. €).

Den kurzfristigen Fremdmitteln in Hohe von 158,0 Mio. € (Vorjahr: 151,8 Mio. €) standen zum Bilanzstichtag des Berichtsjahres kurzfristige Aktiva in Héhe von 410,8
Mio. € (Vorjahr: 398,3 Mio. €) gegeniiber.

Insgesamt verfiigt die Briickner-Gruppe im Hinblick auf Eigenkapitalausstattung, Finanzierungsstruktur und Liquiditétslage weiterhin tiber eine sehr solide Bilanzstruktur.
Vermogenslage

Die Bilanzsumme stieg gegeniiber dem 31. Dezember 2018 zum Ende des Berichtsjahres um 29,7 Mio. € auf 613,9 Mio. €.

Nach Absetzung der erhaltenen Anzahlungen in Héhe von 168,6 Mio. € ergab sich zum 31.12.2019 in der Position Vorréte ein Wertansatz in Hohe von 0 € (17,1 Mio. € im
Vorjahr). Es verbleiben allerdings auf der Passivseite der Bilanz erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen in Hohe von 2,8 Mio. € (Vorjahr: 0 €).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen mit 99,6 Mio. € um 13,7 Mio. € iiber dem Vorjahreswert. Dies ist vor allem auf den hohen Umsatzanteil zum
Jahresende zuriickzufiihren. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten waren mit

39,3 Mio. € iiber dem Niveau des Vorjahres (38,1 Mio. € im Vorjahr).
11.2.4 Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und zur Lage des Konzerns

Das Berichtsjahr war fiir die Briickner-Gruppe insgesamt sehr erfolgreich. Neben der guten operativen Geschéftsentwicklung konnte ein bis zum Berichtsjahr 2021
reichender sehr zufriedenstellender Auftragseingang sichergestellt werden, welcher den Vorjahreswert um 131,9 Mio. € tibertrifft und eine weiterhin stabile
Geschiftsentwicklung sicherstellt.

11.3 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Umwelt

Durch die permanente technologische Verbesserung der Anlagen konnte der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffaufwand je Produktionseinheit fiir die Kunden stetig weiter
gesenkt werden und die CO,-Emmissionen in die Umwelt verringert werden. Hier arbeiten wir eng mit technologischen Netzwerken und mit externen Beratern zusammen,
um fiir unsere Kunden einfache Tools zur CO»-optimierten Produktionsplanung zu entwickeln.

Um mehr Verantwortung in Sachen Kunststoff und Nachhaltigkeit, als auch ein Versprechen gegeniiber den Mitarbeitern in allen Unternehmen der Briickner-Gruppe,
haben wir die Initiative ,,Yes, we care“ ins Leben gerufen. Mit dieser Initiative wollen wir unseren Beitrag zur aktuellen Diskussion iiber die Verwendung von
Kunststoffverpackungen leisten, Innovationen vorantreiben und Losungsvorschldge formulieren. Dabei kénnen wir als Technologie- und Marktfiihrer in den
verschiedensten Bereichen der Kunststoff- und Verpackungsindustrie unsere Kompetenz und Zukunftsvisionen fiir mehr Nachhaltigkeit einbringen. Die Unterstiitzung von
Umweltorganisationen wurde dabei als eine der Initiativschwerpunkte gesetzt.

Arbeitssicherheit

Die Briickner-Gruppe fiihlt sich der Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in besonderem MaRe verpflichtet. Dieses Verantwortungsbewusstsein
ist Teil der Unternehmenskultur und wird als wesentlicher Teil unserer taglichen Arbeit von der Geschéftsfiihrung und allen Mitarbeitern gelebt. Die stiandige Beachtung
und Verbesserung der Arbeitssicherheit, die Erhaltung der Gesundheit, das Bemiihen um die Verhiitung von Unféllen und die Vermeidung von Berufskrankheiten sind eine
Verpflichtung fiir alle, mit dem gemeinsamen Ziel, den Arbeitsplatz jedes Mitarbeiters sicher zu gestalten.

Kundenzufriedenheit / Qualititsmanagement

Kundenzufriedenheit hat bei allen Unternehmen der Briickner-Gruppe allerhochsten Stellenwert. RegelméaRige Kundenbefragungen durch externe Dienstleister gehoren
dabei seit mehreren Jahren zum festen Bestandteil - sei es zum Thema generelle Zusammenarbeit und Service oder projektspezifisch nach Produktionsaufnahme der
Maschinen und Anlagen. Das so gewonnene Feedback zu Engineering, Installation, Inbetriebnahme flieft direkt in das Projekt- und Qualitdtsmanagement ein, mit dem
Ziel Komponenten und Prozesse permanent zu optimieren.

Compliance

Mit Einfiihrung der neuen Compliance-Richtlinie im Jahr 2019 und Ernennung des Compliance Officers in der BGG sowie der Compliance Manager in den Business-
Unit-Fithrungsgesellschaften, werden die Compliance-Grundsétze der Briickner Gruppe gestérkt. In Verbindung mit dem neuen Code of Conduct soll das Bewusstsein
hinsichtlich Verhaltenskodex und Regelkonformitét geschérft werden. Ferner werden hierzu regelméaRige Compliance Trainings innerhalb der Briickner Gruppe
durchgefiihrt.

Personalpolitik

Die Mitarbeiter der Unternehmensgruppe sind ein entscheidender Faktor fiir den Geschéftserfolg.

Die Mafnahmen zur Mitarbeiterqualifizierung - insbesondere Programme zur Personalentwicklung fiir Fithrungskrafte und Potentialtréger - wurden weitergefiihrt und
intensiviert. Das bereits vor einigen Jahren aufgebaute Netzwerk mit Hochschulen, Fachhochschulen und Technikerschulen wurde infolge des kiinftig erhohten Bedarfs an
Ingenieuren und Technikern ausgebaut. Die interne Ausbildung von Nachwuchskréften in wichtigen Bereichen bleibt ein Schwerpunkt der Personalpolitik. Das
internationale Briickner Traineeprogramm ermoglicht Hochschulabsolventen einen tiefen Einblick in Strukturen und Prozesse verschiedener Bereiche der Gruppe.

Um auch in Zukunft ausreichend Fach- und Nachwuchskrifte fiir die Gesellschaften der Briickner-Gruppe zu gewinnen, wurde in den Aufbau der Arbeitgebermarke
investiert, eine gruppenweite Karriere Website ausgerollt und der Rekrutierungsprozess automatisiert.

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1.1 Prognose



Fiir das Geschéftsjahr 2020 erwarten wir insgesamt ein leicht steigendes Umsatzniveau in allen vier Business-Units und eine positive Ergebnisentwicklung (operatives
EBITA und Jahresiiberschuss). Sowohl die Business-Unit ,, Thermoform und Schweifanlagen® als auch die Business-Unit ,,Kunststoff- und Metallverpackungsmaschinen®
erwarten trotz der in 2019 beendeten Aktivititen (Automobiltechnik und Aluminiumgeschéft) eine stabile Umsatz- und Ertragsentwicklung. Vor allem in den Bereichen
Folienstreckanlage, Medizintechnik und Verpackungstechnik werden positive Entwicklungen prognostiziert.

Die neuen Biirogebéude fiir die Gruppengesellschaften BGG, BMS und BST konnten im Jahr 2019 bezogen werden. Fiir die kommenden Jahre sind weitere
Sanierungsmafnahmen und Erweiterungen an den bereits bestehenden Gebduden am Standort Siegsdorf geplant. Am Standort Riiti wurde zudem mit dem Bau des neuen
Firmensitzes der PackSys Global begonnen.

1ll.2 Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Ziel des Finanz- und Risikomanagements ist die Sicherung des Unternehmenserfolges gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Die Konzernleitung verfolgt eine
konservative Risikopolitik, mit welcher diese Risiken zentral fiir alle Konzerngesellschaften durch die Treasury-Funktion der Briickner Group GmbH {iberwacht und
gesteuert werden.

Durch den Abschluss von Devisentermingeschéften bei allen groferen Fremdwahrungsgeschéften werden die bestehenden Wéhrungsrisiken im Rahmen von Micro- und
Portfolio-Hedges vollstandig abgesichert. Da den derivativen Finanzinstrumenten entweder in der vollen Hohe gegenldufige Grundgeschéfte oder fundierte
Planungsgrundlagen gegeniiberstehen, ergeben sich aus der Verwendung dieser Finanzinstrumente keine Risiken i. S. d. § 315 Abs. 2 Nr. 1b HGB.

111.3 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
Die Geschéftsentwicklung der Briickner-Gruppe héngt von den wirtschaftlichen und technologischen Entwicklungen der fiir uns relevanten Mérkte und Anwendungen ab.

Die wirtschaftlichen Risiken des operativen Geschifts, beispielsweise auf Grund von Konjunktureinbriichen, werden durch das Controlling und das Risikomanagement
iiberwacht. Beide Funktionen sind dezentral in jeder operativen Gesellschaft installiert und werden von der Briickner Group GmbH zentral koordiniert. Das in diesen
Bereich fallende Risiko eines weiterhin volatilen Auftragseinganges in der Business-Unit ,,Folienstreck- und Spezialfolienanlagen® wird als hoch eingeschétzt und sowohl
durch die operative Gesellschaft als auch durch die Briickner Group GmbH iiberwacht. Im Umgang mit den ausgepréagten Investitionszyklen in diesem Marktsegment
verfiigt die Gruppe jedoch tiber eine langjahrige Erfahrung und ein hohes MaR an Flexibilitdt innerhalb der Kostenstrukturen.

Dem Risiko temporér auftretender Verknappungen und Kostenerh6hungen auf der Beschaffungsseite wird durch den Abschluss von langfristigen Rahmenvereinbarungen
mit Lieferanten und den weiteren Ausbau unseres Lieferantennetzwerkes begegnet. Das Risiko wird durch die Geschiftsleitung aufgrund der ergriffenen Manahmen als
beherrschbar eingeschitzt.

Das Risiko von Garantieleistungen wird durch eine konservative Ausgestaltung von Produktgarantien iiberschaubar und beherrschbar gehalten. Verbleibende Risiken
werden laufend iiberwacht. Zum Bilanzstichtag bekannte Risiken werden durch Gewdhrleistungsriickstellungen (einzeln und pauschal) abgedeckt.

Dem Risiko des Fachkraftemangels wird durch eine enge Zusammenarbeit mit Hochschulen und Universitdten zur Gewinnung junger, engagierter Ingenieurinnen und
Ingenieure entgegengetreten. Strukturierte ,,On-boarding“ Programme sollen eine schnelle und erfolgreiche Einarbeitung unterstiitzen. Durch unsere Mafnahmen wird das
Risiko eher als gering eingeschétzt.

Die bedeutendsten Einzelrisiken betreffen die Abwicklung von GroB8projekten.

Durch die Richtlinien ,,GroR-, Risiko-, Verlustprojekte“, sowie ,,Exportkontrolle® ist sichergestellt, dass relevante Projekt- und Auftragsrisiken friihzeitig erkannt und tiber
ein Schwellenwertsystem bis zur Briickner Group GmbH kommuniziert werden. Dabei werden alle Projekte nach einheitlichen Risiko-Kriterien klassifiziert. Projekte mit
erhohtem Risiko benétigen schwellenwertabhidngig neben der Freigabe durch die Geschéftsfiihrung der Einzelgesellschaft auch die Freigabe der Geschéftsfithrung der
Briickner Group GmbH, welche diese Projekte nachfolgend wahrend der gesamten Durchlaufzeit iberwacht.

Dem Risiko von Zahlungsausfallen begegnet man durch entsprechende Anzahlungen von Kunden und Akkreditiven.

Im Rahmen der Betriebsmittelfinanzierung mit den Kernbanken der Gruppe (Club Deal) hat sich die Briickner Group GmbH zur Einhaltung einer Finanzkennzahl,
(Financial Covenant), verpflichtet. Hierbei handelt es sich um einen maximalen Verschuldungsgrad (Nettoverschuldung / EBITDA). Der zugesagte Covenant wird von der
Briickner Gruppe eingehalten. Eine Verletzung der Verpflichtung wiirde ein Kiindigungsrecht der Banken auslésen. Aufgrund der Finanz- und Ertragssituation des
Briickner Konzerns wird das Risiko als gering eingestuft.

Durch die in den letzten Jahren verdnderte gesellschaftliche Wahrnehmung der Kunststoffindustrie sowie stirkerer Umweltschutzbestimmungen, verschérft sich die
Situation auf dem Markt. Durch gezielte Kampagnen, wie beispielsweise ,,Yes, we care“ sollen Visionen entwickelt und Innovationen vorangetrieben werden. Des
Weiteren werden die Veranderungen der Umweltschutzbestimmungen laufend beobachtet.

Aufgrund der weltweiten Gefahrdungslage durch das neuartige Coronavirus und der von ihm ausgeldsten Lungenkrankheit Covid-19 hat die Briickner Gruppe am
27.01.2020 einen Krisenstab eingerichtet, dem Vertreter der wichtigsten Gruppengesellschaften angehoren und der seitdem regelméagig tagt. Es wurden unter anderem
Reiserestriktionen erlassen und Notfallpléne fiir die Gruppe und einzelne Standorte erarbeitet. Unsere Gruppengesellschaft Briickner Group China hat nach
voriibergehenden Stillstand inzwischen den Betrieb unter strengen behérdlichen Auflagen wieder aufgenommen. Die Auswirkungen auf den Geschéftsverlauf werden im
Moment als gering eingeschétzt, konnen aber derzeit noch nicht abschliefend beurteilt werden. Die Situation wird bis auf Weiteres sorgféltig beobachtet.

Die Gesamtrisikosituation in der Briickner-Gruppe ist unveréndert zum Vorjahr. Bestandsgefahrdende Risiken liegen nicht vor.
In allen Einheiten und Bereichen der Gruppe besteht ein effektives Risikomanagement, mit welchem die Risiken unter Kontrolle gehalten werden.

Durch unsere hochqualifizierten und engagierten Mitarbeiter sehen wir die Chance fiir die Briickner-Gruppe auch in der Zukunft die Marktfiihrerschaft durch Innovationen
weiter auszubauen und neue Markte zu erschliefen. Die modernen Technologiezentren werden hierzu einen wichtigen Beitrag leisten.

Zudem sehen wir Chancen in der weiteren Optimierung von Geschéftsprozessen und der zunehmenden Standardisierung. Die Zugehorigkeit zur Briickner-Gruppe bietet
den Gruppengesellschaften Synergien in den Bereichen Produktion, Beschaffung und Vertrieb.

Aufgrund ihrer Diversifizierung ist die Briickner-Gruppe insgesamt gut aufgestellt, um Chancen in bestehenden und neuen Mérkten konsequent zu nutzen und Zyklen in
einzelnen Segmenten abzufedern.

Siegsdorf, 28. Februar 2020
Dr. Axel von Wiedersperg, Geschdftsfiihrer

Maximilian Schneider, Geschdftsfiihrer

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019
Aktiva
31.12.2019 31.12.2018
€ € € €
A. Anlageverméogen

I. Immaterielle Vermogensgegenstdande



1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

2. Geschifts- oder Firmenwert

3. Geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen

B. Umlaufvermogen

I. Vorréte

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
3. Fertige Erzeugnisse und Waren

4. Geleistete Anzahlungen

5. Erhaltene Anzahlungen

II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Vermogensgegenstiande

I11. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere

IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten
D. Aktive latente Steuern
E. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung

Summe der Aktiven
Passiva

A. Eigenkapital

I. Stammkapital

II. Andere Gewinnriicklagen

I1I. Konzern-Bilanzgewinn

IV. Eigenkapitaldifferenz aus Wéhrungsumrechnung
V. Nicht beherrschende Anteile

B. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen
2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter

€
18.351.888.63

17.063.862,22
825.945,66

99.719.538,83

28.050.237,84
18.052.256,09
10.522.568,24

3.049.834,92

46.546.186,79
108.353.388,13
6.694.464,29
6.956.658,22
-168.550.697,43

99.554.700,15
276.147,06
331.637,19

17.517.890,43

59.303.516,72

15.400.000,00
28.204.222,00
399.773.970,90
1.649.965,31
0,00

5.129.720,82
3.106.719,75
109.417.960,35

709.389,31
2.805.438,60
39.310.016,31
192.526,32

31.12.2019

36.241.696,51

156.344.601,00

3.049.834,92
195.636.132,43

117.680.374,83

59.303.516,72
235.812.807,97
412.796.699,52
3.225.026,37
157.278,79
2.114.876,34
613.930.013,45

31.12.2019
€

445.028.158,21

117.654.400,92

€
22.492.555.27

23.900.260,26
640.385,96

64.936.527,10

22.400.629,35
15.743.075,15
27.996.966,45

3.759.621,69

42.043.074,38
109.071.854,15
5.557.670,80
6.055.232,82
-145.674.158,92

85.851.070,36
648.939,52
175.000.00

20.029.124,35

56.659.405,43

15.400.000,00
28.204.222,00
376.796.896,87
1.912.750,26
364.459,82

5.338.098,26
3.194.360,61
105.052.518,59

804.907,01
0,00
38.132.135.66
176.666,56

31.12.2018
€

47.033.201,49

131.077.198,05

3.759.621,69
181.870.021,23

17.053.673,23

106.704.134,23

56.659.405,43
216.654.774,08
397.071.986,97
3.387.386,97
0,00
1.855.121,60
584.184.516,77

31.12.2018
€

422.678.328,95

113.584.977,46



5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

6. Sonstige Verbindlichkeiten

(davon aus Steuern
€ 2.682.395,94; Vorjahr € 2.111.360,41)

(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
€ 882.602,27; Vorjahr € 1.058.095,51)

D. Rechnungsabgrenzungsposten
E. Passive latente Steuern

Summe der Passiven

€
1.465.440,13

6.719.946,23

31.12.2019
€

51.202.756,90
44.697,42

0,00
613.930.013,45

31.12.2018

€ €
471.883,21
7.559.057,32

47.144.649,76

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

1. Umsatzerlose

2. Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose
erbrachten Leistungen

3. Bruttoergebnis vom Umsatz

4. Vertriebskosten

5. Allgemeine Verwaltungskosten

6. Sonstige betriebliche Ertrdage

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Ertrdge aus assoziierten Unternehmen
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

10. Abschreibung auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermogens

11. Zuschreibung auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermégens

12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

14. Ergebnis nach Steuern

15. Sonstige Steuern

16. Konzern-Jahresiiberschuss

17. Gewinn-/Verlustanteile der Minderheitsgesellschafter

18. Gewinnanteile der Gesellschafter des Mutterunternehmens

Briickner Group GmbH, Siegsdorf, Amtsgericht Traunstein, HRB 9697

2019

EUR
701.496.783,47
-499.344.522,46

1.040.228,65
859.692,15
0,00

2.579.031,84

-1.423.190,92

EUR

202.152.261,01
-84.545.209,55
-80.700.862,09

28.296.566,15
-34.141.732,72

3.055.761,72
-10.765.678,24
23.351.106,28
-374.032,17
22.977.074,11
0,00
22.977.074,11

30.135,68
746.424,92
584.184.516,77
2018
EUR EUR

645.305.926,54
-439.102.007,84

206.203.918,70
-76.854.040,54
-71.722.782,70

26.418.474,04
-34.971.633,51

1.861.490,67
1.333.174,02
-3.160.014,04
0,00
-1.549.140,43

-1.514.489,78

-11.903.962,55

35.655.483,66

-462.840,64

35.192.643,02

78.073,67

35.270.716,69

Konzernanhang zur Konzernbilanz und Konzerngewinn- und verlustrechnung

fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019

I. Allgemeines

Der Konzernabschluss der Briickner Group GmbH, Siegsdorf, wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des GmbH-Gesetzes aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Geschiftsjahr ist das Kalenderjahr. Mit Ausnahme der indischen Gesellschaften Brueckner Machinery and Service India Pvt Ltd. (BMI) und PackSys Global (India) Pvt.
Ltd. (PSI), die einen Zwischenabschluss auf den Konzernabschlussstichtag aufstellen, stellen alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ihren Abschluss

auf den 31. Dezember auf.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen Vorschriften bei den Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
anzubringenden Vermerke ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung anzubringen sind, weitestgehend im Anhang

angefiihrt.

Der Konzernabschluss ist in der Berichtswéahrung Euro aufgestellt. Die Betragsangaben erfolgen grundsétzlich in vollen Betrdgen, sofern nichts anderes angegeben ist. In
den Konzernanhangstabellen konnen aufgrund von Auf- und Abrundungen Rundungsdifferenzen auftreten.

Il. Konsolidierung
Konsolidierungskreis

Mutterunternehmen ist die Briickner Group GmbH (BGG) mit Sitz in Siegsdorf. In ihren Konzernabschluss werden 30 (Vorjahr: 29) Tochterunternehmen im Wege der

Vollkonsolidierung einbezogen.

Eine Liste der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen mit Abkiirzungen ist als Anlage 1 zu diesem Konzernanhang beigefiigt. Im Berichtsjahr wurde die
Briickner Maschinenbau Austria GmbH (BMA) von Wien nach Salzburg verlegt und in die Briickner Grundstiicksverwaltungs mbH (BGV) umfirmiert. Ebenso wurde die

Briickner Holding GmbH (BHG) von Wien nach Salzburg verlegt.

Zum 31.07.2019 wurde der Kauf der Geschéftsanteile an der Mould & Matic Solutions (s.r.0.) in Héhe von 49% durchgefiihrt. Der Anteil der Geschéftsanteile erh6ht sich
somit auf 100%. Dariiber hinaus gab es die Zugdnge der Gesellschaften Briickner Property GmbH & Co.KG (BPK) und Briickner Real Estate GmbH & Co.KG (BRE).



Zum 31.05.2019 gab es einen Abgang der Packsys Global (Thailand) Limited (PST) aus dem Konsolidierungskreis.

Die Beteiligung am assoziierten Unternehmen BB Engineering GmbH, Remscheid, (BBE) wurde, wie im Vorjahr, mit dem anteiligen Eigenkapital (at equity)
beriicksichtigt. Dabei wurde aufgrund Wesentlichkeit keine Anpassung an die konzerneinheitlichen Bewertungsmethoden vorgenommen.

Konsolidierungsgrundsatze
1. Kapitalkonsolidierung

Gemal Artikel 66, Abs. 3, S. 4 EGHGB wird, bis auf die Erwerbsvorgange nach dem 31. Dezember 2009, die bisherige Art der Kapitalkonsolidierung beibehalten. Sie
erfolgt nach der Erwerbsmethode gem. § 301 S.2 Nr. 1 HGB a.F. (Buchwertmethode) durch Verrechnung des Anschaffungswertes der Anteile an dem Tochterunternehmen
mit dem auf das Mutterunternehmen entfallenden Eigenkapital zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung in die Konsolidierung. Bei Erwerbsvorgangen nach dem 31.
Dezember 2009 wird im Rahmen der Erstkonsolidierung die Neubewertungsmethode des § 301 HGB angewandt.

AuBer den unten aufgefiihrten Beteiligungen wurden die entstandenen Unterschiedsbetrdge im Zeitpunkt der Erstkonsolidierung in der Konzernbilanz entsprechend § 301
Abs. 31.V.m. § 309 Abs. 1 HGB mit den Riicklagen verrechnet.

Im Rahmen der Erstkonsolidierung der Kiefel GmbH, Packsys Global AG, Madag Printig Systems AG, Texa AG, KIEFEL Automotive s.r.0., Combitool AG, Kiefel
Packaging B.V. und der KIEFEL Packaging GmbH wurden in den Vorjahren Geschifts- oder Firmenwerte in Hohe von 79.995 T€ gebildet. Aufgrund des Abgangs der
Packsys Global (Thailand) Limited (PST) zum 31.05.2019 erfolgte im Rahmen der Entkonsolidierung ein Abgang der historischen Anschaffungskosten des Geschéfts-
oder Firmenwerts in Hohe von 3,9 T€.

Geschifts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung werden planméRig tiber eine Nutzungsdauer von 10 oder 15 Jahre abgeschrieben. Die erwartete
Nutzungsdauer ergibt sich aus der Stabilitdt und Bestandsdauer der Branche sowie den hohen Lebenszyklen wichtiger Produkte der erworbenen Firmen.

Zum Bilanzstichtag besteht ein Geschifts- bzw. Firmenwert aus Kapitalkonsolidierung in Hohe von 14.459 T€.

Die Veranderungen der Buchwerte gegeniiber dem Vorjahr betreffen planméRige wie auch auBerplanméaRige Abschreibungen. Anteile fremder Gesellschafter sind im
Vorjahr vorhanden.

Auf- und Abstockungen von Anteilen an Tochterunternehmen, die nicht zu einer Statusanderung fiihren, werden als Kapitalvorgang abgebildet.
2. Sonstige KonsolidierungsmaBnahmen

Schulden- sowie Aufwands- und Ertragskonsolidierung, Zwischenergebniseliminierung

Die bisher angewandten Konsolidierungsmethoden wurden unverédndert beibehalten.

Ausleihungen und andere Forderungen sowie Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden gegeneinander aufgerechnet.
Der Wertansatz der Vermogensgegenstdnde aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen wurde um nicht realisierte Zwischenergebnisse bereinigt. Umsatzerlose und
andere konzerninterne Ertrdge wurden mit den entsprechenden Aufwendungen verrechnet.

Auf die ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgdnge wurden, soweit notwendig, Steuerabgrenzungen vorgenommen.
Equity-Methode
Das assoziierte Unternehmen wird nach der Equity-Methode bewertet. Hierbei werden die Anschaffungskosten jahrlich um die dem Kapitalanteil des Mutterunternehmens

entsprechenden Eigenkapitalveranderungen erhoht bzw. vermindert. Die erfolgswirksame Verdnderung des anteiligen Eigenkapitals wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung gesondert ausgewiesen. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Buchwert und dem anteiligen Eigenkapital der BB Engineering GmbH betragt 2.922 T€.

Fremdwéahrungsumrechnung
Fiir die Umrechnung der Bilanzposten und des Jahresergebnisses der auslandischen Tochtergesellschaften wird geméll § 308a HGB Devisenkassamittelkurs bzw.

historische Kurse fiir das Eigenkapital zugrunde gelegt. Die sich insgesamt ergebenden Differenzen (1.650 T€) wurden in einen separaten Posten im Eigenkapital
eingestellt.

Alle Aufwendungen und Ertrage des Berichtsjahres wurden entsprechend dem Charakter der Erfolgsrechnung als Zeitraumbetrachtung mit den auf Monatsbasis ermittelten
Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.

lll. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und Fremdwéahrungsumrechnung

Die Angaben werden in der Reihenfolge der einzelnen Posten der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt.

Anlagevermégen

Erworbene Nutzungsrechte wurden zu Anschaffungskosten aktiviert und planméRig auf die voraussichtliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Die tibrigen erworbenen immateriellen Vermogensgegenstidnde wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um planméRige lineare Abschreibungen, bewertet. Die
Abschreibungsbandbreiten bewegen sich zwischen 3 und 5 Jahren.

Die Geschéfts- bzw. Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung wurden planméRig unter Zugrundelegung der erwarteten Nutzungsdauern iiber 15 Jahre (Kiefel) bzw. 10
Jahre (PackSys, MADAG, Texa, , Combitool, KIEFEL Packaging GmbH und KIEFEL Packaging B.V.) abgeschrieben. Es wird davon ausgegangen, dass die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Unternehmen weiterhin vergleichsweise stabil bleiben. Aufgrund mangelnder Ertragskraft sind auf den Firmenwert der KIEFEL
Automotive s.r.o. Abschreibungen auf einen niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen worden. Es wurden 479 T€ auBerplanméRig abgeschrieben.

Weitere entgeltlich erworbene Geschéfts- bzw. Firmenwerte werden planmaRig iiber eine Nutzungsdauer von 15 Jahren abgeschrieben. Die erwartete Nutzungsdauer ergibt
sich aus der Stabilitdt und Bestandsdauer der Branche sowie den hohen Lebenszyklen wichtiger Produkte der erworbenen Firmen.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planméaRige, nutzungsbedingte Abschreibungen bilanziert. In den Herstellungskosten
werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige Gemeinkosten und Abschreibungen einbezogen. Fremdkapitalkosten bleiben auer Ansatz. Die
Abschreibungen auf den Altbestand werden planméRig fortgesetzt. Dabei bewegen sich die Bandbreiten der Nutzungsdauern zwischen 60 und 90 Jahren fiir
Erbbaugrundstiicke, zwischen 10 und 33 Jahren fiir Gebéude, 4 bis 15 Jahre fiir technische Anlagen und Maschinen sowie 3 bis 15 Jahre fiir andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung. Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis einschlieflich 250 € werden sofort im Aufwand erfasst, zwischen
250 € und 800 € werden diese im Berichtsjahr voll abgeschrieben und es wird deren Abgang unterstellt.

Beziiglich der Zusammensetzung des Anlagevermogens und dessen Entwicklung verweisen wir auf den Anlagenspiegel (Anlage 2 zum Anhang).
Umlaufvermogen

Die Ermittlung der Wertansétze bei Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen und Waren erfolgt nach den Anschaffungskosten bzw. teilweise mit gewogenen Durchschnittswerten
unter Beachtung des Niederstwertprinzips. Es werden angemessene Bewertungsabschlidge wegen langerer Lagerdauer bzw. technischer Uberalterung vorgenommen.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse sind zu Herstellungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips angesetzt. In den Herstellungskosten sind neben den
Material- und Fertigungseinzelkosten auch auf den Fertigungsprozess entfallende Material- und Fertigungsgemeinkosten und Abschreibungen enthalten. Daneben sind
Kosten der allgemeinen Verwaltung berticksichtigt. Fremdkapitalkosten wurden bei der Bewertung nicht angesetzt. Im Rahmen der verlustfreien Bewertung werden
entsprechende Bewertungsabschldge vorgenommen.

Geleistete Anzahlungen sind mit den Anschaffungskosten zuziiglich Anschaffungsnebenkosten abziiglich Anschaffungskostenminderungen bewertet.



Erhaltene Anzahlungen sind zu den verrechenbaren Zahlungsbetrdgen angesetzt. Erhaltene Anzahlungen von Kunden werden, soweit diese durch unfertige Erzeugnisse
abgedeckt werden, von diesen aktivisch abgesetzt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit dem Nennbetrag angesetzt. Fiir erkennbare Einzelrisiken werden angemessene Wertberichtigungen gebildet. Zur
Abdeckung des allgemeinen Kredit- und Zinsrisikos wird ein pauschaler Abwertungsbetrag in Hohe des Erwartungswertes der Forderungsausfélle in Vorjahren
berticksichtigt. Forderungen mit einer Laufzeit von iiber einem Jahr werden auf den Barwert abgezinst.

Die Bewertung der Forderungen in Fremdwdéhrung erfolgt gemdR § 256a HGB mit dem Devisenkassamittelkurs. Bei Forderungen mit einer Restlaufzeit von unter einem
Jahr werden zum Bilanzstichtag sowohl unrealisierte Kursverluste als auch Kursgewinne erfolgswirksam erfasst. Forderungen in fremder Wahrung mit einer Laufzeit von
tiber einem Jahr werden unter Berticksichtigung des Imparitdtsprinzips bilanziert. Sofern zur Absicherung von Wahrungsrisiken fiir das jeweilige Grundgeschaft
Devisentermingeschéfte abgeschlossen werden, erfolgt die Bilanzierung von Grundgeschéft und Devisentermingeschéft als Bewertungseinheit gemaf § 254 HGB.

Andere Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden mit dem Nennbetrag oder mit dem am Stichtag beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt.

Die Wertpapiere des Umlaufsvermogens werden mit den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren Kurswert zum Bilanzstichtag bewertet. Soweit Griinde fiir in den
Vorjahren vorgenommene Abschreibungen gemaf § 253 Abs. 3 HGB wegfallen, wird eine Wertaufholung vorgenommen.

Die liquiden Mittel werden zum Nominalwert bilanziert. Bei Fremdwéhrungsbesténden erfolgt die Bewertung zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag.
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden fiir Ausgaben vor dem Bilanzstichtag angesetzt, soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung

Aktivwerte aus den Riickdeckungsversicherungen fiir langfristige Arbeitszeit- und Altersteilzeitkonten sowie sonstigen Vergiitungsverpflichtungen, die dem Zugriff aller
iibrigen Glaubiger entzogen sind und ausschlieflich zur Erfiillung des Insolvenzsicherungsgesetzes gem. § 7d SGB dienen, werden auf Basis versicherungsmathematischer
Gutachten bzw. Mitteilungen der Versicherer mit dem jeweiligen Aktivwert (Deckungskapital) bewertet und mit den entsprechenden Schulden gemaR § 246 Abs. 2 HGB
verrechnet. Der aktive Unterschiedsbetrag wird in der Bilanz unter ,,Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung“ ausgewiesen. Weitere Ausfiihrungen
siehe sonstige Riickstellungen.

Ruickstellungen

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen zum 31.12.2019 erfolgt nach § 253 Abs. 2 HGB und unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode. Die
Pensionsriickstellungen werden auf der Grundlage versicherungsmathematischer Berechnungen (Heubeck-Richttafeln 2018 G von Dr. Klaus Heubeck - Lizenz Heubeck-
Richttafeln-GmbH, Kéln (RT 2018 G)) pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank vertffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren abgezinst (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Mit Neufassung des § 253 Abs. 6 HGB werden Riickstellungen fiir Altersversorgungsverpflichtungen
nunmehr mit dem durchschnittlichen Marktzins aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren abgezinst. Dieser Zinssatz betragt 2,71 % (Vorjahr 3,21 %). Auferdem wurde
eine erwartete Lohn- und Gehaltssteigerung von 2,0 % (Vorjahr 2,0 %) und ein Rententrend von 1,75 % (Vorjahr 1,75 %) beriicksichtigt.

Zur Absicherung der Pensionsverpflichtungen bestehen Riickdeckungsversicherungen. Soweit die Aktivwerte aus den Riickdeckungsversicherungen fiir
Pensionsverpflichtungen, dem Zugriff aller tibrigen Glaubiger entzogen sind und ausschlieflich der Erfiillung von Schulden aus Pensionsverpflichtungen dienen, werden
diese mit den entsprechenden Schulden verrechnet. Sind die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 S. 2 HGB nicht erfiillt, erfolgt ein unsaldierter Ausweis unter den sonstigen
Vermogensgegenstanden.

Die Steuerriickstellungen enthalten die voraussichtlichen Nachzahlungen fiir das laufende Geschéftsjahr sowie fiir noch erwartete periodenfremde Ertragssteuerzahlungen.

Die sonstigen Riickstellungen umfassen u.a. die zur Absicherung der Lebensarbeitszeitverpflichtung (LAZ), der kapazitétsorientierten Arbeitszeitverpflichtung (KOAZ),
der Altersteilzeitverpflichtung (ATZ) sowie der sonstigen Vergiitungsverpflichtungen bestehenden Riickdeckungsversicherungen. Die in der Riickstellung enthaltenen
Aufstockungsbeitrage stellen nach ihrem wirtschaftlichen Charakter eine eigenstdndige Abfindungsverpflichtung (termination benefits) dar und sind nach § 249 Abs. 1
Satz 1 HGB passiviert.

Zur Absicherung der Altersteilzeitverpflichtung besteht eine Riickdeckungsversicherung. Aktivwerte aus den Riickdeckungsversicherungen fiir Pensionsverpflichtungen,
die dem Zugriff aller tibrigen Glaubiger entzogen sind und ausschlieflich der Erfiillung von Schulden aus Pensionsverpflichtungen dienen, werden mit den entsprechenden
Schulden verrechnet. Der beizulegende Zeitwert der verrechneten Vermogensgegenstande wurde unter Beriicksichtigung versicherungsmathematischer Grundsatze
ermittelt. Der Zinssatz betragt 1,96 %.

Die Bewertung der Jubildumsriickstellung erfolgt nach § 253 Abs. 2 HGB. Dabei wurden wie im Vorjahr die Restlaufzeit, der Betrag der Lohn- und Gehaltssteigerungen
sowie der Rententrend entsprechend der Bewertung der Pensionsriickstellung gewahlt. Der Zinssatz betragt 1,96 %.

Die tibrigen sonstigen Riickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen in Hohe des nach verniinftiger kaufméannischer
Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages. Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen wurden beriicksichtigt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden von der Deutschen Bundesbank nach der Riickstellungsabzinsungsverordnung ermittelten durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschiftsjahre abgezinst. Bei einer unterjdhrigen Falligkeit wird eine ganzjihrige Restlaufzeit unterstellt. Die Zufiihrung bzw.
Auflosung der Riickstellung wird im operativen Ergebnis gezeigt.

Ertrage und Aufwendungen aus der Ab- bzw. Aufzinsung von Riickstellungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert unter den Posten ,,sonstige Zinsen
und &dhnliche Ertrdge” bzw. ,,Zinsen und dhnliche Aufwendungen® erfasst.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten in Fremdwéhrung erfolgt gemal § 256a HGB mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag. Bei Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von unter einem Jahr werden zum Bilanzstichtag sowohl unrealisierte Kursverluste als auch Kursgewinne erfolgswirksam erfasst. Verbindlichkeiten in
fremder Wahrung mit einer Laufzeit von tiber einem Jahr werden unter Berticksichtigung des Imparitatsprinzips bilanziert. Sofern zur Absicherung von Wéhrungsrisiken
fiir das jeweilige Grundgeschéft Devisentermingeschéfte abgeschlossen werden, erfolgt die Bilanzierung von Grundgeschéft und Devisentermingeschéft als
Bewertungseinheit.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden fiir Einnahmen vor dem Bilanzstichtag angesetzt, soweit sie Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der Liability-Methode aus zum Bilanzstichtag bestehenden temporaren Differenzen zwischen steuerlichen und
handelsrechtlichen Wertansétzen. Daneben werden aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage gebildet, soweit innerhalb der ndchsten 5 Jahre eine
Verlustverrechnung zu erwarten ist. Der Ansatz der aktiven latenten Steuern aus abzugsfahigen temporéaren Differenzen und steuerlichen Verlustvortrégen erfolgt nur in
dem Umfang, in dem zukiinftig ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis wahrscheinlich ist.

Die latenten Steuern werden auf Basis der in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt geltenden Ertragssteuersétze ermittelt. Steuersatzanderungen werden
beriicksichtigt, sofern deren Anderung mit ausreichender Sicherheit feststeht. Soweit eine gesetzliche Saldierung méglich ist, wurden aktive und passive latente Steuern
saldiert. Insgesamt bewegen sich die zu Grunde gelegten Steuersétze zwischen 1 % und 33 %.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Realisierung des Umsatzes erfolgt grundsétzlich zum Zeitpunkt des Gefahreniibergangs der Anlage/Maschine auf den Auftraggeber bzw. nach vertraglich vereinbarter
Kundenabnahme. Dieser richtet sich nach den vertraglich vereinbarten Incoterms. Fiir nach diesem Zeitpunkt noch zu erbringende Leistungen (Uberwachung und



Beratung der Montage der Anlage, Inbetriebnahmen von Maschinen, Test- und Garantieldufe) werden entsprechende Riickstellungen gebildet. Im Bereich Service erfolgte
Upgradings und Servicedienstleistungen werden nach Abnahme durch den Kunden fakturiert und verumsatzt.

Aufwendungen werden zum Zeitpunkt des Entstehens bzw. Bezugs verbucht, Beteiligungsertrdge nach erfolgtem Gewinnfeststellungsbeschluss.
IV. Erlauterungen zur Konzernbilanz
Anlagevermégen

Die Zusammensetzung und Entwicklung der in der Bilanz zusammengefassten Positionen des Anlagevermdgens ergeben sich aus dem Anlagenspiegel, der als Anlage 2
zum Anhang beigefiigt ist.

Immaterielle Vermégensgegenstande

Neben dem Geschéfts- bzw. Firmenwert, betreffen die immateriellen Vermogensgegenstande vor allem verschiedene Patente sowie Software.

Sachanlagevermégen

Die Zugénge des Sachanlagevermogens betreffen im Wesentlichen Anlagen im Bau, aber auch technische Anlagen und Maschinen, andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung sowie Grundstiicke und Bauten.

Unfertige Erzeugnisse und unfertige Leistungen

Die unfertigen Erzeugnisse und unfertigen Leistungen betreffen auftragsbezogene Kostentragerbestande, die zum Zeitpunkt des Rechnungseingangs bzw. der Erfassung
der Stunden entsprechend berticksichtigt werden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen im Wesentlichen auf ausgelieferte und abgerechnete Anlagen/Maschinen und beziehen sich auf den laufenden
Geschiftsverkehr. Sie beinhalten Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr in Hohe von 6.713 T€ (Vorjahr: 2.786 T€).

Forderungen gegen Gesellschafter und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

Zum Bilanzstichtag bestehen Forderungen in Hohe von 276 T€ (Vorjahr: 649 €) gegen Gesellschafter und in Héhe von 332 T€ (Vorjahr: 175 T€) gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht. Die Forderungen gegen Gesellschafter und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, haben zum Bilanzstichtag
eine Restlaufzeit kleiner als ein Jahr.

Sonstige Vermdgensgegenstande

Die sonstigen Vermogensgegenstande betragen 17.518 T€ (Vorjahr: 20.029 T€), davon haben 847 T€ (Vorjahr: 1.191 T€) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Im Wesentlichen enthalten die sonstigen Vermogensgegenstinde Umsatzsteuerforderungen (6.802 T€), inldandische Steuererstattungsanspriiche (5.133 T€), debitorische
Kreditoren (1.112 T€), den Aktivwert aus der Riickdeckungsversicherung fiir Pensionen (602 T€), Forderungen aus Kautionen (520 T€) sowie Forderungen aus
ausstehenden Lieferantenboni (356 T€).

Eigenkapital

Das Eigenkapital hat sich wie im Eigenkapitalspiegel dargestellt entwickelt.

Beim Mutterunternehmen bestehen ausschiittungsgesperrte Betrdge in Hohe von 33 T€ gemaR § 253 Abs. 6 HGB sowie 939 T€ aus aktiven latenten Steuern.

Die Gewinnriicklagen entsprechen dem Ausweis im Jahresabschluss des Mutterunternehmens. Im Bilanzgewinn ist ein Gewinnvortrag von 376.797 T€ (Vorjahr: 356.776
T€) enthalten.

Ruickstellungen

Die Pensionsriickstellungen werden auf der Grundlage versicherungsmathematischer Berechnungen (Richttafeln 2018 G von Dr. Klaus Heubeck) pauschal mit dem von
der Deutschen Bundesbank vertffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren abgezinst (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB).
Mit Neufassung des § 253 Abs. 6 HGB werden Riickstellungen fiir Altersversorgungsverpflichtungen nunmehr mit dem durchschnittlichen Marktzins aus den vergangenen
zehn Geschéftsjahren abgezinst. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellung fiir Altersversorgungsverpflichtungen nach Mafgabe des
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren und dem Ansatz der Riickstellungen nach MaRgabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes der vergangenen sieben Jahre (§ 253 Abs. 6 HGB) betragt 315 T€. Es wurden Zinsaufwendungen (320 T€) mit Zinsertrdgen (18 T€) saldiert. Im
Berichtsjahr entwickelt sich der Rechnungszins wie folgt:

10-Jahres-Durchschnitt (zur Ermittlung des Verpflichtungsumfangs): 2,71%

7-Jahres-Durchschnitt: 1,96%
Zur Absicherung der Lebensarbeitszeitverpflichtung (LAZ), der kapazitéitsorientierten Arbeitszeitverpflichtung (KOAZ), eines Teils der Altersteilzeitverpflichtung (ATZ)
sowie eines Teils der Pensionsverpflichtungen bestehen Riickdeckungsversicherungen.

Diese sind zum 31.12.2019 zu den beizulegenden Zeitwerten bewertet (KOAZ: 7.592 T€; LAZ 10.250 T€; ATZ: 992 T€; Pensionsverpflichtungen 1.219 T€) und wurden
gemdl § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den entsprechenden Riickstellungen fiir KOAZ (Erfiillungsbetrag 5.614 T€, Saldierung 5.614 T€), LAZ (Erfiillungsbetrag 10.113 T€,
Saldierung 10.113 T€), ATZ (Erfiillungsbetrag 4.295 T€, Saldierung 992 T€) und fiir Pensionsverpflichtungen (Erfiillungsbetrag 5.747 T€, Saldierungsbetrag 617 T€)
saldiert. Hieraus ergibt sich unter Beriicksichtigung nicht saldierungsfahiger Aktivwerte aus Pensionsriickstellungen ein nach MaRgabe des § 266 Abs. 2 Buchstabe E HGB
gesondert ausgewiesener aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung in Héhe von 2.115 T€.

Die Zeitwerte des Deckungsvermogens weichen unwesentlich von den entsprechenden historischen Anschaffungskosten ab.

Die iibrigen sonstigen Riickstellungen wurden im Wesentlichen fiir Verpflichtungen aus nachtraglichen Aufwendungen fiir bereits abgerechnete Leistungen und
Gewadbhrleistungen 70.330 T€, Tantiemen und Gewinnbeteiligung 10.546 T€, ausstehende Rechnungen 2.405 T€ sowie dem sonstigen Personalbereich (v.a. Urlaub,
Jubildum, Zeitguthaben) 12.630 T€ gebildet.

Verbindlichkeiten
Die Zusammensetzung und Fristigkeit der Verbindlichkeiten ergeben sich aus dem unten aufgefiihrten Verbindlichkeitenspiegel.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen kurz-, mittel und langfristige Bankdarlehen. Es wird auf die Angaben unter ,,Haftungsausschliisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen* verwiesen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten entfallen im Wesentlichen auf Steuerschulden 2.682 T€, Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 1.243 T€, Sozialversicherungsbeitrige
883 T€ sowie kreditorische Debitoren 706 T€.

Davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag
31.12.2018 bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre
T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 805 805 0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 38.132 37.851 281



Davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag
31.12.2018 bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre
T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter 177 177 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein 472 472 0
Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Verbindlichkeiten 7.559 7.559 0
= 47.145 46.864 281
Davon mit einer Restlaufzeit
Gesamtbetrag
31.12.2019 bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre
T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 709 709 0 0
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.805 2.805
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 39.310 39.264 46
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter 193 193 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein 1.465 1.465 0
Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Verbindlichkeiten 6.720 6.418 275 27
= 51.202 50.854 321 27

Latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern von 7.460 T€ wurden mit den passiven latenten Steuern von 7.303 T€ saldiert und insgesamt in Héhe von 157 T€ bilanziert. Die steuerlichen
Latenzen verteilen sich auf folgende Bilanzpositionen:

Latente Steuern je Bilanzposten

aktive latente Steuern passive latente Steuern

Abgrenzungsposten fiir latente Steuern in T€ in T€
Immaterielle Vermogensgegenstande 3 -3.036
Sachanlagen 89 -1.100
Finanzanlagen 527 0
Vorréte 1.055 -1.227
Forderungen und sonstige Aktiva 1.641 -406
Unterschied aus der Vermogensverrechnung 0 -287
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpfl. 278 -70
Ubrige Riickstellungen 1.789 -733
Verbindlichkeiten 224 _444
Steuerliche Verlustvortrage 1.854 0
Zwischensumme vor Saldierung 7.460 -7.303
Saldierungen -7.303 7.303
Gesamt 157 0

Die aktiven latenten Steuern im Vorjahr betrugen 6.139 T€ und die passiven latenten Steuern 6.885 T€. Saldiert ergaben sich passive latente Steuern in Hohe von 746 T€.

Die latenten Steuern haben sich wie folgt entwickelt:

01.01.2019 Veranderung 31.12.2019

inTE in TE in TE

Aktive latente Steuern 6.139 1.321 7.460
Passive latente Steuern -6.885 -418 -7.303
Saldo -746 903 157

V. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose

Die Umsatzerlose im Berichtsjahr belaufen sich auf 701.497 T€, davon entfallen mit 2% 13.227 T€ auf Deutschland. Die wichtigsten Umsatzregionen waren im
Berichtsjahr mit 52% Asien, wovon 27% des Gesamtumsatzes auf China entfallen. Weitere 24% entfallen auf européisches Ausland. Die restlichen Umsatzerlose entfallen
auf Drittldnder (22 %).

Materialaufwand

Der Materialaufwand betrug im Berichtsjahr 347.041 T€. Davon entfielen 322.407 T€ auf Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren sowie 24.635
T€ auf Aufwand fiir bezogene Leistungen.

Personalaufwand

Der Personalaufwand betrug im Berichtsjahr 203.748 T€. Davon entfielen 177.814 T€ auf Léhne und Gehélter sowie 25.934 T€ auf Sozialabgaben.
Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertrédgen sind periodenfremde Ertrédge aus Riickstellungsauflosung in Hohe von 16.307 T€ enthalten.

Ertrage aus Wéahrungsumrechnung nach § 256a HGB sind in Hohe von 2.598 T€ (Vorjahr: 2.921 T€) enthalten. Ertrdge aus realisierten Fremdwéahrungseffekten sind in
Hohe von 1.551 T€ (Vorjahr: 2.878 T€) enthalten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Wesentlichen entfallen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf realisierte Fremdwéhrungseffekte in Hohe von 1.161 T€ (Vorjahr: 2.341 T€) sowie auf
Aufwendungen aus Fremdwahrungsbewertung in Héhe von 2.685 T€ (Vorjahr: 3.030 T€).



Dartiber hinaus sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 3.475 T€ enthalten, welche im Wesentlichen auf Zufiihrungen in Riickstellungen aus Projekten aus
Vorjahren zuriickzufiihren sind.

Zinsaufwendungen und Zinsertrage

Bei den Zinsaufwendungen sind 367 T€ (Vorjahr: 416 T€), bei den Zinsertragen sind 41 T€ (Vorjahr: 22 T€) aus Auf- bzw. Abzinsungen enthalten.
Ferner werden Ertrage aus Wertpapieren des Umlaufvermdgens unter Beriicksichtigung des Niederstwertprinzips in Hohe von 2.579 T€ ausgewiesen.
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Das Ergebnis wird von Ertragssteuern in Hohe von 10.766 T€ belastet. Der Steueraufwand ergibt sich im Wesentlichen aus laufenden Steueraufwendungen im
Geschiftsjahr in Hohe von 7.453 T€ sowie latenten Steuerertrdgen in Hohe von 1.745 T€ (Vorjahr: 2.477 T€).

VI. Angaben zur Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfonds setzt sich aus den liquiden Mitteln zusammen. Jederzeit féllige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liquiden Mittel gehoren, bestanden nicht. Wesentliche zahlungsunwirksame Investitions- und Finanzierungsvorgédnge und
Geschiftsvorfalle haben sich nicht ereignet.

VII. Sonstige Angaben
Zahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl betrug im Berichtsjahr 2.545 (Vorjahr 2.629). Davon entfallen 14 % auf Mitarbeiter in der Verwaltung, 70 % auf Technik und 16 %
auf Angestellte im Vertrieb.

Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Haftungsverhaltnisse und die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

Avalburgschaften

Falligkeit in
2020 2021 2022 2023 2024 unbefristet Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Avalbiirgschaften 86.085 43.637 0 51 0 232 130.005

Aktuell sind keine Leistungs- oder Vertragsstorungen bekannt, welche zu einer berechtigten Inanspruchnahme der jeweiligen Avalbegiinstigten fithren kénnten. Wir
schdtzen die Inanspruchnahme als gering ein.

Patronatserklarungen und abgegebene Sicherheiten

Gegeniiber Kreditinstituten wurden Patronatserklarungen in Hohe von umgerechnet 2,3 Mio. € abgegeben. Gegeniiber Lieferanten wurden Patronatserklarungen in Hohe
von umgerechnet 0,8 Mio. € abgegeben. Die Inanspruchnahmewahrscheinlichkeit der ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Patronatserklarungen schétzen wir aufgrund
der gegenwartigen Bonitét als gering ein. Erkennbare Anhaltspunkte, die eine andere Beurteilung erforderlich machen wiirden, liegen uns nicht vor.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Falligkeit in
2020 2021 2022 2023 2024 unbefristet Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Leasingvertrage 2.665 1.167 717 360 102 0 5.012
Mietvertrage 5.295 4.171 3.195 2.352 1.998 533 17.542
= 7.960 5.338 3.912 2.712 2.100 533 22.554

Derivative Finanzinstrumente
Im Konzern wurden Devisentermingeschéfte zur Absicherung von Wahrungsrisiken abgeschlossen.

Der Gesamtumfang der Devisentermingeschéfte betragt 18.026 T€ und setzt sich zusammen aus 9.313 T€ abgesicherten Fremdwéhrungszufliissen, 8.712 T€ abgesicherten
Fremdwahrungsabfliissen. Der negative Marktwert der gesamten Bewertungseinheiten betragt zum Bilanzstichtag 17 T€. Die Gesellschaft bildet Bewertungseinheiten
nach § 254 HGB.

Die Effektivitdt der Sicherungsbeziehungen wird regelméaRig retrospektiv und prospektiv nach finanzmathematisch anerkannten Methoden gemessen. Die Parameter des zu
sichernden Grundgeschafts (Nominalbetrag, Wahrung, Laufzeit) und des Sicherungsgeschifts entsprechen sich weitestgehend, sodass sich individuelle gegenldufige
Wertanderungen oder Zahlungsstrome von Grund- und Sicherungsgeschéften gegenseitig aufheben bzw. weitestgehend kompensieren (micro und portfolio hedge). Auf
diese Weise ist bereits bei Abschluss des Sicherungsgeschifts eine auf Dauer wirksame Sicherungsbeziehung erkennbar. Fiir die bilanzielle Abbildung wird die sogenannte
Einfrierungsmethode verwendet. Hierbei werden die sich auf Basis des abgesicherten Risikos kompensierenden Zahlungsstromédnderungen von Grundgeschéft und
Sicherungsinstrument nicht bilanziert.

Die Devisentermingeschéfte werden auf Basis von Referenzkursen unter Beriicksichtigung der Terminauf- und abschlége ermittelt.

Gewinnverwendungsvorschlag

Die Geschéftsfiihrung schldgt vor, den zum 31. Dezember 2019 im Jahresabschluss der Gesellschaft ausgewiesenen Jahresiiberschuss in Hohe von 22.924.261,99 € und
den Gewinnvortrag in Hohe von 333.084.253,74 € auf neue Rechnung vorzutragen.

Organe der Gesellschaft
Gesellschafterin der Briickner Group GmbH ist die Briickner Verwaltungsgesellschaft mbH (BVG).
Geschaftsfiihrer der Briickner Group GmbH sind:

Herr Maximilian Schneider, Diplom-Kaufmann, Inzell (Geschéftsfiihrer Finanzen)

Herr Dr. Axel von Wiedersperg, Jurist, Teisendorf (Geschéftsfiihrer Vertrieb und Technik)
Beirat

Die Gesellschaft hat einen Beirat. Thm gehoren an:
Herr Gernot Briickner, Aschau

Herr Manfred Wennemer, Bensheim - Auerbach



Herr Rudolf Rickmeyer, Darmstadt
Fiir ehemalige Geschéftsfiihrer sind Pensionsriickstellungen in Gesamthéhe von 250 T€ (Vorjahr: 241 T€) passiviert.
Inanspruchnahme von Befreiungsvorschriften

Auf die Angabe der Geschiftsfiihrerbeziige wird unter Inanspruchnahme von § 286 Abs. 4 HGB verzichtet, da durch eine Durchschnittsbildung die Vergiitung der
einzelnen Mitglieder der Geschaftsfithrung anndhernd bestimmbar wére.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen Briickner Servtec GmbH, Siegsdorf, und Briickner Maschinenbau GmbH & Co. KG, Siegsdorf, machen
von den Befreiungsvorschriften der §§ 264 Abs. 3 HGB bzw. 264b HGB beziiglich der Offenlegung Gebrauch.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres

Die Kiefel GmbH hat im Geschéftsjahr entschieden sich aus dem Marktsegment Automobil zuriickzuziehen. Der Standort der Tochtergesellschaft KIEFEL Automotive
s.r.o wird bis zur Mitte des Jahres 2020 geschlossen und die Gesellschaft auf die Mould & Matic Solutions s.r.o verschmolzen.

Sonstige Angaben

Die Briickner Verwaltungsgesellschaft mbH, Siegsdorf, stellt den Konzernabschluss fiir den groften Kreis der Unternehmen und die Briickner Group GmbH, Siegsdorf,
den Konzernabschluss fiir den kleinsten Kreis der Unternehmen auf.

Sowohl der Konzernabschluss der Briickner Group GmbH, als auch der Briickner Verwaltungsgesellschaft mbH werden bis zum 31. Dezember 2020 im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht.

Die Briickner Maschinenbau Verwaltungs GmbH ist personlich haftende Gesellschafterin der Briickner Maschinenbau GmbH & Co. KG, Siegsdorf.

Die Briickner Grundstiicksverwaltungs GmbH ist personlich haftende Gesellschafterin der Briickner Property GmbH & Co. KG und der Briickner Real Estate GmbH &
Co. KG beide mit Sitz in Siegsdorf.

Konzernabschlusspriiferhonorar

Das auf das Geschéftsjahr 2019 entfallende Gesamthonorar des Konzernabschlusspriifers betrédgt 554,1 T€ fiir an das Mutterunternehmen und die einbezogenen
Tochterunternehmen erbrachte Abschlusspriiferleistungen im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 9 Buchstabe a) HGB und 23,0 T€ sonstige Bestétigungsleistungen im Sinne des §
314 Abs. 1 Nr. 9 Buchstabe b) HGB.

Siegsdorf, 28. Februar 2020
Dr. Axel von Wiedersperg, Geschdftsfiihrer

Maximilian Schneider, Geschdftsfiihrer

Liste der in den Konzernabschluss der Briickner Group GmbH zum 31.12.2019 einbezogenen Unternehmen

Vollkonsolidierte Unternehmen

Firmenkiirzel Gesellschaft Sitz Anteile Vorjahr Anteile Berichtsjahr

% %
BMS Briickner Maschinenbau GmbH & Co.KG Siegsdorf 100 100
BMV Briickner Maschinenbau Verwaltungs GmbH Siegsdorf 100 100
BST Briickner Servtec GmbH * Siegsdorf 100 100
BPK Briickner Property GmbH & Co.KG Siegsdorf 0 100
BRE Briickner Real Estate GmbH & Co.KG Siegsdorf 0 100
BGV Briickner Grundstiicksverwaltungs GmbH Salzburg, AT 100 100
KGF Kiefel GmbH Freilassing 100 100
KBV Kiefel Benelux B.V. Doetinchem, NL 100 100
KFS Kiefel France S.a.r.l. Roissy en Brie, F 100 100
KRU 000 Kiefel St-Petersburg, RU 100 100
KDB Kiefel do Brasil Equipamentos Ltda Sao Paulo, BR 100 100
KAS KIEFEL Automotive s.r.0. Stod, CZ 100 100
KPN Kiefel Packaging B.V. Sprang-Capelle, NL 100 100
KBI PT Kiefel Packaging Indonesia Sidoarjo, IN 100 100
KPA KIEFEL Packaging GmbH Micheldorf, AT 100 100
KMS Mould & Matic Solutions s.r.o. Slusovice, CZ 51 100
BHG Briickner Holding GmbH Salzburg, AT 100 100
BCO Brueckner Colombia S.A.S Bogota, CO 100 100
BGU Brueckner Group USA Inc. Portsmouth, NH, US 100 100
BFE Brueckner Far East Ltd. Hongkong, HK 100 100
BHS Brueckner Trading (Suzhou) Co., Ltd. Suzhou, CN 100 100
BGC Brueckner Group China Co., Ltd. Suzhou, CN 100 100
BMI Brueckner Machinery and Service India, Pvt. Limited Mumbai, IN 100 100
BSK Brueckner Slovakia s.r.o. Topolcany, SK 100 100
BRU 00O Brueckner Moskau, RU 100 100
PSS PackSys Global AG Riiti, CH 100 100
PSI PackSys Global (India) Pvt. Ltd. Mumbai, IN 100 100
MPS Madag Printing Systems AG Weiningen, CH 100 100
TXA Texa AG Haldenstein, CH 100 100
CTL Combitool AG Biretswil, CH 100 100

* Organschafts- und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit BGG



Assoziierte Unternehmen

Firmenkiirzel Gesellschaft Sitz

BBE BB Engineering GmbH Remscheid

Anteile Vorjahr

Konzernanlagenspiegel fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

%
50

Historische Anschaffungskosten

01.01.2019 Zuschreibung Zugange
€ € €
Immaterielle Vermogensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 59.050.831,56 0,00 2.108.411,69
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geschiifts- oder Firmenwert 81.728.873,79 0,00 0,00
3. geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde 640.385,96 0,00 572.349,79
141.420.091,31 0,00 2.680.761,48
Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden 97.256.866,10 0,00 18.689.479,05
Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 56.785.881,19 0,00 7.030.202,09
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 46.014.865,05 0,00 7.417.845,23
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 27.996.966.45 0,00 8.665.072,07
228.054.578,79 0,00 41.802.598,44
Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen 3.881.219,74 0,00 0,00
3.881.219,74 0,00 0,00
373.355.889,84 0,00 44.483.359,92
Historische Anschaffungskosten
Anderung
Umgliederung Waéhrungsdifferenz Konsolidierungskreis
€ € €
Immaterielle Vermogensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche 10.310,30 91.356,31 -685.772,32
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geschiifts- oder Firmenwert 0,00 36.999,92 -3.905.361,00
3. geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermogensgegenstédnde -6.250,00 0,00 0,00
4.060,30 128.356,22 -4.591.133,32
Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bauten 20.412.900,07 242.648,70 -576.167,65
auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 5.469.506,04 341.702,44 -2.447.280,83
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung -152.612,60 214.675,00 -941.102,28
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau -25.733.853,80 101.805,04
-4.060,30 900.831,18 -3.964.550,76
Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 1.029.187,41 -8.555.684,08
Kumulierte Abschreibungen
01.01.2019 Zugange Abgénge
€ € €
Immaterielle Vermogensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 36.558.276,30  6.123.730,41 -1.442.984,33
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geschifts- oder Firmenwert 57.828.613,53  6.836.398,06 -1.658.117,62
3. geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermogensgegensténde 0,00 0,00 0,00
94.386.889,82 12.960.128,47 -3.101.101,95
Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden 32.320.339,01  3.479.296,87  -465.898,50
Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 34.385.251,84  4.866.155,55 -1.533.053,87
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 30.271.789,89  4.914.742,76 -3.380.962,23
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00
96.977.380.73 13.260.195.18 -5.379.914,60
Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen 121.598,06 709.786,76 0,00

Anteile Berichtsjahr

%
50

Abgénge
€

-1.550.600,06

-1.658.117,62
-380.540,09
-3.589.257,77

-1.518.053,01

-3.270.081,44
-3.626.085,14

-507.421,53
-8.921.641,12

0,00
0,00
-12.510.898,89

31.12.2019
€

59.024.537,49

76.202.395,09
825.945,66
136.052.878,23

134.507.673,26

63.909.929,49
48.927.585,25
10.522.568,24
257.867.756,24

3.881.219,74
3.881.219,74
397.801.854,21

Umgliederung
€

-2.470,00

0,00
0,00
-2.470,00

-19.111,77

230.463,96
-208.882,18
0,00
2.470,00

0,00



Kumulierte Abschreibungen

01.01.2019 Zuginge Abgiange Umgliederung
€ € € €
121.598,06 709.786,76 0,00 0,00
191.485.868,62 26.930.110,41 -8.481.016,55 0.00
Kumulierte Abschreibungen
Anderung
Wahrungsdifferenz Konsolidierungskreis 31.12.2019
€ € €
Immaterielle Vermogensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 83.422,06 -647.325,59  40.672.648,85
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geschifts- oder Firmenwert 36.999,91 -3.905.361,00  59.138.532,87
3. geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermogensgegensténde 0,00 0,00 0,00
120.421,97 -4.552.686,59  99.811.181,72
Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden 35.569,46 -562.060,64  34.788.134,43
Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 257.596,44 -2.346.722,27  35.859.691,65
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 158.549,64 -879.908,71  30.875.329,16
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00
451.715,54 -3.788.691,62 101.523.155,24
Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen 0,00 0,00 831.384,82
0,00 0,00 831.384,82
572.137,51 -8.341.378,21 202.165.721,78
Buchwerte
31.12.2019 31.12.2018
€ €
Immaterielle Vermogensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen 18.351.888,63  22.492.555,27

Rechten und Werten

2. Geschiifts- oder Firmenwert

3. geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermogensgegenstidnde

Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an assoziierten Unternehmen

17.063.862,22
825.945,66
36.241.696,51

99.719.538,83
28.050.237,84
18.052.256,09
10.522.568,24

23.900.260,26
640.385,96
47.033.201,49

64.936.527,10
22.400.629,35
15.743.075,15
27.996.966,45

156.344.601,00 131.077.198,05

3.049.834,92
3.049.834,92

3.759.621,69
3.759.621,69

195.636.132,43 181.870.021,23

Konzerneigenkapitalspiegel fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

M

gezeichnetes

Kapital

EUR

Stand am 01.01.2018 15.400.000

Ausschiittung -

Wiéhrungsumrechnung -

Sonstige Veranderungen -

Verdnderung des -
Konsolidierungskreises

Konzernjahresiiberschuss -

Konzerngesamtergebnis -

Stand am 31.12.2018 15.400.000

Stand am 01.01.2019 15.400.000

Ausschiittung -

Wihrungsumrechnung -

an

Gewinnriicklage
EUR
28.204.222

28.204.222
28.204.222

Mutterunternehmen

(1)

Eigenkapitaldifferenz aus der

Wiéhrungsumrechnung
EUR

3.262.834

-1.350.084

-1.350.084
1.912.750
1.912.750

-262.786

av)
Erwirtschaftetes Konzernkapital/
Bilanzgewinn

EUR
356.776.180
-15.250.000

35.270.717
20.020.717
376.796.897
376.796.897

Summe
I-v)

EUR
403.643.236
-15.250.000
-1.350.084

35.270.717
18.670.633
422.313.870
422.313.870

-262.786



Mutterunternehmen

Summe
M an @ av) 1-v)
gezeichnetes Eigenkapitaldifferenz aus der ~ Erwirtschaftetes Konzernkapital/
Kapital Gewinnriicklage Waihrungsumrechnung Bilanzgewinn
EUR EUR EUR EUR EUR
Sonstige Verdanderungen - - - - -
Veranderung des - - - - -
Konsolidierungskreises
Konzernjahresiiberschuss - - - 22.977.074  22.977.074
Konzerngesamtergebnis - - -262.786 22.977.074  22.714.288
Stand am 31.12.2019 15.400.000 28.204.222 1.649.964 399.773.971 445.028.158
NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE KONZERNEIGENKAPITAL
Auf nicht beherrschende Anteile entfallende Gewinne/
Minderheitenkapital Verluste ~ Summe Summe
EUR EUR EUR EUR
Stand am 01.01.2018 496.502 -50.833  445.669 404.088.905
Ausschiittung - - - -15.250.000
Waihrungsumrechnung -3.136 - -3.136 -1.353.220
Sonstige Verdnderungen - - - 0
Veranderung des - - - 0
Konsolidierungskreises
Konzernjahrestiberschuss - -78.074  -78.074 35.192.643
Konzerngesamtergebnis -3.136 -78.074  -81.210 18.589.424
Stand am 31.12.2018 493.366 -128.907  364.459 422.678.329
Stand am 01.01.2019 493.366 -128.907  364.459 422.678.329
Ausschiittung - - - 0
Wiéhrungsumrechnung - - - -262.786
Sonstige Veranderungen -493.366 128.907 -364.459 -364.459
Veranderung des - - - 0
Konsolidierungskreises
Konzernjahresiiberschuss - - 22.977.074
Konzerngesamtergebnis -493.366 128.907 -364.459 22.349.829
Stand am 31.12.2019 0 0 0 445.028.158
Kapitalflussrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019
2018 2019
TEUR TEUR
1. Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag einschlieflich Ergebnisanteile anderer 35.193 22.977
Gesellschafter)
2. +/  Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermogens 25.276 26.930
3. +/ Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -6.762 5.170
4. +/ Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 5.133 -2.272
5. -/ Zunahme/Abnahme der Vorrite, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, 23.797 6.006
+ die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
6. +/ Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht -38 1.633
- der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7. -/ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermogens 21 644
+
8. +/ Zinsaufwendungen/Zinsertrige 825 796
9. +/ Aufwendungen/Ertrage aus auferordentlichen Posten -620 -406
10. +/ Ertragsteueraufwand/-ertrag 11.904 10.766
11. -/ Ertragsteuerzahlungen -14.869 -13.067
+
12. = Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit (Summe aus 1 bis 12) 79.860 59.179
13. - Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -4.699 -2.681
14. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 6.283 2.897
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -36.630 -41.803
16. Erhaltene Zinsen 725 627
17. Erhaltene Dividenden 1.000 1.750
18. Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 13 bis 17) -33.321 -39.209



2018 2019

TEUR TEUR
19. + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 49 9
20. -  Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -192 -104
21. + Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 620 406
22. -  Gezahlte Zinsen -711 -601
23. - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens -15.250 0
24. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 19 bis 23) -15.484 -291
25. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 11, 18, 22) 31.055 19.679
26. +/ Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -1.764 4.414
27. +/ Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0 -4.936
28. +  Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 187.364 216.655
29. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 25 bis 28) 216.655 235.813

Bestatigungsvermerk des unabhingigen Abschlusspriifers
An die Briickner Group GmbH, Siegsdorf
Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Briickner Group GmbH, Siegsdorf, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31.
Dezember 2019, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir
den Konzernlagebericht der Briickner Group GmbH, Siegsdorf, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

. entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

. vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméRigkeit des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts" unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsméRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsméRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dartiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestédtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Verst6en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus



. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verst6Re betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstédndigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

. gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des
Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Manahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

. beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhé@ngenden Angaben.

. ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

. beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieflich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

. holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftstétigkeiten innerhalb des
Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und
Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

. beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

. fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger Médngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Miinchen, den 28. Februar 2020

RodI & Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

gez. Hager, Wirtschaftspriifer
gez. Mainka-Klein, Wirtschaftspriifer



