Arsredovisning

2020

Undertecknad styrelseledamot i Aditro Group AB intygar att resultatrakningen och
balansrdkningen i arsredovisningen har faststallts pa arsstdmman den 13 april 2021.
Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens férslag till hur vinsten ska disponeras.

Jag intygar ocksa att ipnebhallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens
med originalen.




460

241

D

roree

o

0

Aditro Group AB

556935-7857

U
\'\. \ i i
IR

Arsredovisning
2020

Transaction 09222115557444465697 Signed JB, PH, HR, FW, MS




Innehall

Forvaltningsberattelse

Flerarsoversikt

Resultatrakning

Balansrakning

Balansrakning

Rapport over fordndringar i eget kapital
Kassaflode

Noter

1 Redovisnings- och varderingsprinciper

2 Transaktioner med koncernbolag

3 Ersattningar till revisorer

4 Personal

5 Finansiella intdkter och kostnader

6 Skatt

7 Aktier och andelar

8 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
9 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
10 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
11 Handelser efter balansdagen

12 Forslag till disposition av fritt eget kapital

Underskrifter

Transaction 09222115557444465697 Q? Signed JB, PH, HR, FW, MS

|

—

M

R

A\

10
10
11
11
12
13
14
15
16
17
17
18
18
18
19

19




Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberéttelse
Styrelsen och verkstéllande direktdren for Aditro Group AB (556935-7857), far hdrmed avge arsredovisning
for 2020. Belopp i tusental kronor (Tkr) om inget annat anges.

Firma och site
Bolagets firma ar Aditro Group AB. Bolaget har sitt sdte i Stockholm med huvudkontor i Sundbyberg.

Agarstruktur
Aditro Group AB &r ett heldgt dotterbolag till R12 Kapital AB (556791-6951). Da koncernredovisning
uppréttas av moderbolaget gbrs ingen koncernredovisning for Aditro Group-koncernen.

Verksamhetsinriktning
Aditro Group AB bedriver holdingbolagsverksamhet f6r koncernens dotterbolag inom Aditro Holding-
koncernen.

Aditro Holding-koncernen &r en ledande nordisk leverantor av l6sningar som syftar till att forbattra
kundernas affarsprocesser inom lénehantering och HR. Koncernen opererar inom ett affarsdrivande
segment, Aditro. Affirsverksamheten bedrivs i affirsomrddena Enterprise Sweden, Enterprise Finland,
Enterprise Norway, med ett antal gemensamma stdd- och koncernfunktioner. Koncernen har ett brett
utbud av IT-baserade outsourcingtjinster, affarsstodjande konsulttjanster samt IT-losningar baserade pa
modern teknologi. Verksamheten hjilper kunderna att uppna kostnads- och effektivitetsfordelar sa att de
kan fokusera pa sin egen kdrnverksamhet och diarmed 6ka sin egen konkurrenskraft. Koncernen har
anstéllda i fyra lander samt cirka 1 400 kunder inom framforallt privata sektorn.

Verksamhetsaret

Bolagets intakter uppgick till 5 578 (5 472). Samtliga intékter dr koncerninterna. Rérelsens kosthader
uppgick till 7 946 (7 219). Rérelseresultatet uppgick till -2 368 (-1 747). Arets resultat efter skatt blev -2 663
(-1 935). Vid &rets slut uppgick balansomslutningen till 304 594 (304 570). Arets kassafldde blev 0 {0).

Visentliga hidndelser under rikenskapsaret
Inga visentliga handelser har skett under rakenskapsaret.

Handelser efter balansdagen

En eventualforpliktelse som avser en tidigare finansieringslosning har efter rakenskapsarets utgang
aktualiserats. Denna innebar att ett belopp om 11 Mkr utbetalats under mars 2021 och detta kommer
att belasta resultatet under rikenskapsaret 2021.

Framtida utveckling
Tjansterna som Aditro erbjuder syftar till att kunderna skall uppna kostnads- och effektivitetsférdelar i sina
HR processer och ddrmed 6ka sin konkurrenskraft. Kundernas efterfragan pa tjansterna bedéms som god
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till skaplig oavsett konjunkturlige vilket vi ocksa erfarit under pagaende pandemi. Utvecklingen av vara
molnbaserade tjinsteplattformar med ett starkt fokus pa littanvinda mobilapplikationer har fatt ett bra
avtryck pa marknaden och vi har kommit [angt i var migration av var kundbas dar nu mer dn 75% av
mjukvarutjdnsterna dr molnbaserade vilket accelererar den organiska tillvaxten och ger en
marginalexpansion genom mjukvaruaffarens skalbarhet.

Vi fortsatter att investera i innovativa molnbaserade HR och [6neprodukter med hég automationsgrad.
Investeringarna tar utgdngspunkt i det hégkostnadsldge vi har pa de nordiska marknaderna vilket innebar
ett fokus pa optimering och automatisering direkt i programvaran i syfte att eliminera kundens kostnader
for manuell hantering av HR och l6neprocesser. Aditro férvantar sig att investeringarna i moderna
molntjanster fortsatt driver pa den erfarna tillvaxten samtidigt som vi ser en 6kad efterfrégan pa
outsourcing tjdnster dar vi i jimférelse med till exempel England och USA har en relativt 1ag penetration.
Var bedémmining ar ddrfor att det finns vdsentlig tillvaxtpotential vad géller det outsourcingtjédnsteutbud
som koncernen tillhandahaller.

Den raddande Covid 19 pandemin har dn sd ldnge inte haft ndgon stérre paverkan pa var verksamhet. Det
ar fortsatt svart att beddma pandemins inverkan pa ekonomi kommande period, efterfragan av vara
tjdnster pa kort och lang sikt samt eventuell inverkan pa vara kunders betalningsférmaga. Sammantaget
dr de nordiska ekonomierna stabila med tillvéxttakt Sver genomsnittet jamfort med resten av Europa och
vi dr fortfarande positiva till den makroekonomiska situationen, dven da 2021 blir ett pandemi paverkat
ar.

Forskning och utveckling

Investeringar gors varje ar for att utveckla de programvaror som koncernen tillhandahaller for att mota
kundernas behov av &kad sjilvbetjdning och mobilitet, samt for att programvarorna skall tillhandhaila
tjdnster som dverensstimmer med ny lagstifining. Utvecklingsinsatserna bestar framst i att addera
funktionalitet och tiligdnglighet till existerande programvaror.

Miljéarbete

Verksamheten inom koncernen syftar till att forbdttra kundernas affarsprocesser. Paverkan pa miljon vid
tillhandahallandet av produkter och tjanster bedéms vara begrédnsat. Da verksamheten syftar till att
effektivisera kundernas processer genom ett 6kat [T-innehdll och digitalisering bidrar detta i forlangningen
till mindre paverkan pa miljén.

Aditro har en miljdmedveten hallning till hur verksamheten bedrivs, och paverkar féretagets agerande pa
ett ansvarsfullt sitt. Detta gérs genom att aktsamt nyttja jordens naturtiligdngar samt verka for ett aktivt
beteende som minimerar miljopaverkan. Detta tillampas i form av minskat direkt energianvandande i
lokaler, atervinning av kontorsmaterial, reducerat resande genom aktivt anviandande av video- och
telefonkonferens samt att krav stélls pa underleverantérer att produkter och tjanster som nyttjas har
minimal paverkan pd miljon. Aditro foljer alla miljolagar och bestdammelser inom den sektor bolaget verkar
och strivar efter att kontinuerligt reducera verksamhetens paverkan pa miljon.

For mer information hinvisar koncernen till Aditro Holding ABs (556652-1323) arsredovishing och
Hallbarhetsredovisning 2020.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Aditros verksamhet kan paverkas av ett antal riskfaktorer i form av bade operationella risker och
finansiella risker. De operationella riskerna hanteras av de operativa enheterna och de finansiella riskerna
av den centrala finansavdelningen.

Operationella risker

Aditros affirsrisker omfattar bland annat prisnivd och dtaganden gentemot kund, férandrade kundbehov,
minskat antal anstillda hos vara kunder, kundkoncentration och forandrat beteende fran konkurrenterna.
For att viixa dr Aditro beroende av att kunna utveckla nya produkter och tjdnster samt rekrytera och
utveckla nya kvalificerade medarbetare, beh3lla befintliga medarbetare och samtidigt uppratthalia en
personalkostnadsniva som &r rimlig med hansyn till priset mot kund.

Finansiella risker

Koncernen utsitts genom sin verksamhet f6r en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk (begransad
valutarisk samt rénterisk i kassaflédet), kreditrisk och likviditetsrisk. Malet med koncernens riskhantering
dr att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens resultat samt att sékerstalla
kostnadseffektiv finansiering fér koncernen Gver tiden.

Till arsstdmmans forfogande stdr foljande medel (kronor):

Balanserade medel 294 270571
Arets resultat -2 662 604
291 607 967

Styrelsen foreslar att medlen disponeras i ny rakning.
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Flerarsoversikt

Bolagets ekonomiska utveckling i ssmmandrag.

2020 2019 2018 2017

Nettoomséattning Tkr 5578 5472 5489 4 474
Resultat fore skatt Tkr -2663  -1957 200377 -736
Balansomslutning Tkr 304594 304570 304526 304424
Balanslikviditet % 2,0 2,3 2,3 1,2
Antal anstillda st 1 1 1 1
Soliditet % 95,8 96,7 97,3 97,5
Avkastning pa eget kapital % 0,9 0,7 67,6 -0,3

Balanslikviditet har berdknats som omsattningstillgdngar i férhallande till kortfristiga skulder. Soliditet har
berdknats som justerat eget kapital i férhallande till balansomslutning. Avkastning pa eget kapital berdknas
som resultat efter finansnetto i procent av justerat eget kapital. Justerat eget kapital berdknas som
redovisat eget kapital plus 78,6 procent av obeskattade reserver.

Vad géller bolagets resultat och stallning i dvrigt hinvisas till efterféljande resultat- och balansrikningar
och tillhdrande noter.
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Resultatrakning
Mot 2020 2019
Nettoomsadtining 2 5578 2472
Ovriga externa kostnader 2,3 -2 356 -1313
Personalkostnader a -5 590 -5 306
Summa rorelsens kostnader -7 046 -F 214
Rirelseresultat -2 368 -1747
Finansiella kostnader 5 -2495 =210
Finansiella poster netto -205 -210
Resultat fire skatt -2 663 -195%7F
Skatt pa arets resultat 6 - 22
Arets resultat -2 663 -1935
Hantorligt till:
Moderforetagets aktiefgare -2 663 -1935

Innehav utan bestdmmande inflytande - -
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Balansrakning

Not 31 dec 2020 31 dec 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella tiligdngar
Andelar i koncernforetag 7 304 335 304 335
304 335 304 335
Summa anldggningstillgangar 304 335 304 335
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar 93 142
Ovriga kortfristiga fordringar 155 1
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 8 11 92
259 235
Summa omsittningstillgdngar 259 235
SUMMA TILLGANGAR 304 594 304570
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Balansrakning
Not 31 dec 2020 31 dec 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 50 50
50 50
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 294 271 296 206
Arets resultat -2 663 -1935
291 608 294 271
Summa eget kapital 291 658 294 321
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 46 291
Kortfristiga skulder, koncernbolag 11408 8 829
Ovriga kortfristiga skulder 299 312
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 9 1183 817
12936 10 249
Summa kortfristiga skulder 12 936 10 249
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 304 594 304 570
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Rapport éver forandringar i eget kapital

Balanserad

Aktie- vinst inkl Summa

kapital arets resultat eget kapital

Ingaende balans 1 januari 2019 50 296 206 296 256
Arets resultat -1935 -1935
Ingaende balans 1 januari 2020 50 294 271 294 321
Arets resultat -2 663 -2 663
Utgaende balans 31 december 2020 50 291 608 291 658

Aktiekapitalet bestar av 300 000 aktier med kvotvirde 0,17 kr, vilket ar oférandrat

jdmfort med féregaende ar.

Kassaflode

Not 2020 2019
Kassaflode fran den lépande verksamheten
Rorelseresultat -2368 -1747
Erhallen utdelning - -
Erlagd ranta 5 -295 -210
Betald inkomstskatt - 22
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
forandring av rérelsekapital -2 663 -1935
Fordndring av rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) évriga kortfristiga fordringar -24 -44
Okning(+)/minskning(-) leverantdrsskulder -245 285
Okning(+)/minskning(-) 6vriga kortfristiga skulder 2932 1694
Summa fordndringar av rorelsekapital 2663 1935
Kassaflode fran den lépande verksamheten 0 0

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid &rets slut
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Noter
1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmén information
Aditro Group AB med organisationsnummer 556935-7857 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med
sate i Sundbyberg. Adressen till huvudkontoret &r: Aditro Group AB, Lofstroms Allé 5, 172 22 Sundbyberg.

Bolagets funktionella valuta &r svenska kronor, vilket ocksa &r rapporteringsvalutan. Detta innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r avrundade till ndrmaste tusental
kronor, om inget annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

De finansiella rapporterna har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3) da bolaget &r ett dotterforetag till R12 Kapital AB (556791-
6951) som tilidmpar K3 i dess koncernredovisning.

Redovisningsprinciper

Berdkning av verkligt virde
Redovisat virde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och leverantdrsskulder forutsatts i
stort motsvara verkliga varden, eftersom dessa har en kort 16ptid.

Pensionsitaganden

Bolaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken bolaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.

For avgiftsbestdimda pensionsplaner betalar bolaget avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Bolaget har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen
utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt
redovisas i eget kapital eller i dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt pa arets resultat baseras pa resultaten i bolaget och beréknas i enlighet med beslutade, eller

pa balansdagen i praktiken beslutade, lokala skatteregler.

Uppskjuten skatt berdknas i sin helhet enligt balansriakningsmetoden pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgdngar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade pa balansdagen.

Avsidttningar
Avséttningar redovisas i balansrikningen nér det finns ett formellt eller informellt dtagande till f6ljd av en
intraffad handelse for vilkken det &r troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Omrdkning av utlandsk valuta
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Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den kurs som galler pa transaktionsdagen. Fordringar och
skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. |
anskaffningsvirdet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Nedskrivningar Andelar koncernforetag

Vid varje balansdag beddéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde &r lagre an dess
redovisade virde. Om en s&dan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvirde.
Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevirdet berdknas nuvérdet av de framtida kassafléden som
tillgangen véntas ge upphov till i den lopande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsrénta som anvdnds ar fore skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga beddmningar av pengars
tidsvérde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skl som |ag
till grund for berdkningen av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Vardering av kortfristiga fordringar och skulder
Kortfristiga fordringar varderas till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och det belopp varmed de
berdknas bli reglerade. Kortfristiga skulder vérderas till anskaffningsvarde.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod.

Koncernredovisning

Foretaget 4r moderféretag men med hédnvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap. 2 §
har ingen egen koncernredovisnhing uppréttats. Det dverordnade moderforetaget R12 Kapital AB,
organisationsnummer 556791-6951 med sate i Stockholm uppréttar koncernredovisning.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Aditro Group AB har for rakenskapsaren 2020 eller 2019 varken lamnat eller erhallit koncernbidrag eller
aktiedgartillskott.

2 Transaktioner med koncernbolag

2020 2019
Forsaljning till koncernbolag 100% 100%
Inkép fran koncernbolag 0% 0%
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3 Ersattningar till revisorer

KPMG
Revisionsuppdrag
Ovriga tjénster

Totalt

Transaction 09222115557444465697
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4 Personal

Medelantal anstillda

2020 2019
Man 1 1
Totalt 1 1
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

2020 2019
Loner och ersattningar till ledande
befattningshavare
Verkstéllande direktéren 3379 3020
Styrelsen - -
Totalt 3379 3020
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1302 1117
Pensionskostnader till ledande
befattningshavare
Verkstdllande direktéren 890 919
Styrelsen - -
Totalt 2192 2036
Styrelseledamdéter och ledande befattningshavare

o ) 2020 2019

Antal styrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor - -
Mién 3 3
Totalt 3 3

2020 2019
Antal ledande befatthingshavare pa balansdagen
Min 1 1
Totalt 1 1
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Ersédttning till styrelse, VD och ledande befattningshavare

Forslag till ersattning till styrelsen lamnas av huvudéagarna till arsstdmman. Styrelsearvodet betalas
dérefter ut i enlighet med arsstdmmans besiut. Ersattning till styrelsen betalas fran Aditro Holding AB
och uppgick tili 400 tkr {550 tkr). Ersattning till verkstéllande direktéren férbereds fér beslut i styrelsen
av en ersattningskommitté. Till féretagsledningen utgér fast |6n, pensionsférmaner och géngse
anstéllningsférmaner.

For verkstéllande direktéren avsatts 2020 ett belopp motsvarande 30 % av I6nen till pension.
Pensionsaldern for verkstallande direktoren &r 65 ar. Verkstillande direktéren har enligt avtal ratt till ett
avgdngsvederlag om 12 manadsl6ner. Verkstillande direktérens uppsigningstid, fran bolagets sida, 3r 12
manader och fran den anstélldes sida 6 manader.

For 2020 har bonus om 286 tkr utbetalats.

Aditro Group AB initierade under 2014 ett optionsprogram fér vissa anstallda i Aditro Holding-
koncernen. Programmet omfattar 7 995 optioner i 3 olika serier, alla med en 16ptid till 2020. Under 2018
utfardades en serie optioner omfattande 24 400 optioner med en I6ptid till 31 dec 2022, och 2019
utfardades en serie optioner omfattande 4 500 optioner med en I6ptid till 31 december 2022. De
anstillda férvarvade optionerna till marknadsvérde varfér ingen kostnad redovisas fér programmet.

5 Finansiella intdkter och kostnader

2020 2019
Réntekostnader till koncernbolag -288 -205
Ovriga rantekostnader -7 -5
Summa finansiella kostnader -295 -210
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6 Skatt

2020 2019
Aktuell skatt pa arets resultat - -
Skatt hanforlig till tidigare ar - 22
Summa aktuell skatt - 22
Uppskjuten skatt - -
Summa uppskjuten skatt - -
Summa skatt - 22
Skillnaden mellan redovisad skatt och berdknad skatt
forklaras nedan.

2020 2019
Resultat fore skatt -2 663 -1 957
Inkomstskatt enlig skattesats 570 419
Skatteeffekter av:
- Ej skattepliktiga intdkter - 5
- Ej avdragsgilla kostnader -94 -107
- Forlustavdrag -476 -317
Summa skatt 0 0

Uppskjuten skattefordran pa ej aktiverade skattemassiga underskott

uppgar till 3 248 (2 772).
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7 Aktier och andelar

Bolagets direkta innehav av aktier i dotterbolag.

Bokfort Bokfort

virde virde

31dec2020 31dec2019
Antal

aktier Innehav Tkr Tkr

Aditro Holding AB (556652-1323) 1000 100% 304 335 304 335

304 335 304 335

Eget kapital Eget kapital

31 dec2020 31 dec2019

Site  Valuta Tkr Tkr

Aditro Holding AB (556652-1323) Stockholm SEK 125 185 144 019

Resultat Resultat

2020 2019

Sdte  Valuta Tkr Tkr

Aditro Holding AB (556652-1323) Stockholm SEK -18 834 -39 202
Tkr
Ingdende anskaffningsvirde 2019 304 335

Utgdende ackumulerad anskaffningsvirde
2019 304 335
Ingdende anskaffningsvirde 2020 304 335
Utgdende ackumulerad anskaffningsvirde

2020 304 335

8 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

31 dec 2020 31 dec 2019

Ovrigt

11

92

Totalt

11

17

92

Transaction 09222115557444465697 Signed JB, PH, HR, FW, MS




9 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

31 dec 2020 31 dec 2019

Upplupna semesterléner 436 203
Upplupna sociala kostnader 241 154
Upplupna pensioner 84 73
Ovrigt 422 387
Totalt 1183 817

10 Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

31 dec 2020 31 dec 2019

Stéllda sakerheter Ihga
Eventualforpliktelser Inga

Inga
Inga

11 Handelser efter balansdagen

En eventualférpliktelse som avser en tidigare finansieringsldsning har efter rdkenskapsarets utgang
aktualiserats. Denna innebar att ett belopp om 11 Mkr utbetalats under mars 2021 och detta kommer

att belasta resultatet under rakenskapsaret 2021.
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12 Forslag till disposition av fritt eget kapital

Till arsstdammans férfogande star féljande medel (kronor):

Balanserade medel

Arets resultat

294 270571
-2 662 604

291 607 967

Styrelsen foreslar att medlen disponeras i ny rékning.

Underskrifter
Aditro Group AB

Sundbyberg den 2021

undertecknas elektroniskt via Scrive
Martin Sjogren

Verkstéillande direktér

undertecknas elektroniskt via Scrive
Per Hesselmark

Ledamot

Var revisionsberittelse har avgivits den

KPMG AB
undertecknas elektroniskt via Scrive

Fredrik Westin

Auktoriserad revisor

Transaction 09222115557444465697 @ Signed JB, PH, HR, FW, MS

undertecknas elektroniskt via Scrive
Johan Berg

Ordférande

undertecknas elektroniskt via Scrive

Hans Ramel

Ledamot

2021
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REVISIONSDerallelse

Till bolagsstamman i Aditro Group AB, org. nr 556935-7857

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fr Aditro Group AB for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Aditro Group ABs finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Aditro Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ach verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att uppréatta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for beddmningen av bolagets férmaga att

fortsétta verksamheten. De upplyser, nér s ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktGren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hig grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionelit skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningséatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhé@mtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsentiga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r l&mpliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte fdr att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvéarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tilthérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller fornallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovishingen om den véasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida héndelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa eft satt som ger en rativisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna konfrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver véar revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning fér Aditro Group
AB for &r 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Revisionsberattelse Aditro Group AB, org. nr 556935-7857, 2020
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Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Aditro Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tiliréckliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
aomfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedtma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&mta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

—— foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

~— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgérder eller forsummelser som kan féranleda

Stockholm den 30 mars 2021

KPMG AB

DocuSigned by:
y’poo(—udb W eatin
TEATR VISt 494

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Aditro Group AB, org. nr 556935-7857, 2020

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar fdrenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfdrs baseras pa véar professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
Svertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Forvaltningsberiittelse

Styrelsen for R12 Kapital AB, 556791-6951, med site i Stockholm, far hirmed avge arsredovisning och
koncernredovisning {6r ar 2020, bolagets elfte rakenskapsér.

Arsredovisningen Ar upprittad i tkr om ej annat anges nedan.

Allmiint om verksamheten
Verksamheten i bolaget bedrivs inom sex underkoncerner med inriktning mot industri, handel, affdrsstdd och I'T-
16sningar. For information om dessa hinvisas till respektive underkoncerns érsredovisningar.

Moderbolaget bildades 2009-10-27 och har till féremail for sin verksamhet att, direkt eller indirvekt, bedriva
investeringsverksamhet med fokus pd Europeiska Ekonomiska Samarbetsomridet (EES) samt ddrmed férenlig
verksamhet, innefattande konsulttjinster inom radgivning avseende fast och 16s egendom till svenska bolag,

Bolaget férvaltade pé balansdagen finansiella anldggningstillgngar till ett samlat bokfort virde om 1 398 mkr (1
197 mkr),

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Foregiende &rs avyttring av Twilfit har paverkat koncernens nettoomsiittning negativt med ca 340 mkr vid en
jamférelse med 2019 ars resultat, medan omséttningen frin Nimbuskoncernen ckat med 98 mkr. Omsittningen
har dven 8kat i Mewab- och Aditro koncernerna medan verksamheten i Ortic piverkats mer av pandemin under
2020, vilket minskat oms#ttningen i koncernen med ca 51 mkr, Okningen av kostnader for ravaror och
fornddenheter ar hinforlig till ovan nimnda omsittningstkningar, medan kostnader f6r handelsvaror minskat till
foljd av forsiljningen av Twilfit. Denna forsaljning forklarar dven storsta delen av minskningen av Gvriga externa
kostnader och personalkostnader i resultatriakningen,

Marknaden for fritidsbatar i underkoncernen Nimbus bromsades under inledningen av 2020 men utvecklades
efter det starkt positivt i sivil Sverige och Norden som i §vriga Europa - framst till {6ljd av trenden med hemester
pé grund av den rddande pandemin. Utvecklingen pa dvriga marknader har varit relativi svag under 2020. Flera
massor har stéllts in, men Nimbus har 4nda lyckats val i USA med kraftigt 6kad orderingangen. I underkoncernen
har resterande aktier i Alukin Boats Sweden AB forvirvats och bolaget r numera ett heldgt dotterbolag. Forvarvet
har dock ingen koncernméssig effekt, da bolaget har konsoliderats fullt ut sedan tidigare. Underkoncernens
resultatforbittring kommer framforallt fran dkad férsidljning och genom effektiviseringar i produktion och bittre
produktmix samt kostnadsreduktioner. Kostnader av engéingskaraktir i samband med bérsnoteringen i borjan pa
2021 har belastat resultatet med 14 mkr. Den forbattrade resultattrenden har ven medfért att underkoncernen
frdn och med 2020 redovisar uppskjuten skatt pd underskottsavdrag i balansrdkningen.

Mewab har under dret lagt fokus p& marknadsbearbetning och strukturering av produktionsarbete, varpa
investeringar har gjorts i plattformen Pinpointer, ett digitalt verktyg for avsiitining av fororenade schakimassor.

Inom Aditrokoncernen uppvisar verksamheten bittre resultat dn tidigare ar. Generellt har dven rikenskapséaret
2020 inneburit fortsatt optimering av underkoncernens operativa resurser och processer med fokus pa att férenkla
leveransprocessen och dérigenom effektivisera resursutnyttjandet samt underlitta dvergingen fran ett traditionellt
produktfokus till formén for programsvitslésningar levererade som molntjanst.

Forsdljningen av Twilfit signerades i december 2019 med closing i april 2020,

Iintresseforetaget Boranium avyttrades samiliga andelar i den underliggande strukturen 2019 och
forsiljningslikviden erholls samma ar av koncernen, men blev inte formellt utdelningsbara férréan under 2020. Den
kortfristiga skuld som redovisades foregiende ar pd ca 134 mkr har under 2020 kvittats mot den formella
utdelningen. Resultatpéverkan netto i koncernen fér 2020 hirrér sig fran rintekostnader samt
valutakursdifferenser hanforliga till linet.
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I samband med bokslutet har nedskrivning skett av dotterbolagsaktier med 52,3 mkr och avinnehav i
intressebolag med 0,6 mkr samt har uppskrivning skett av andra langfristiga véirdepappersinnehav med 535,8 mkr
i moderbolaget. Motsvarande siffror f6r koncenen uppgir till 0,6 mkr i nedskrivning av intressebolag samt 179,4
mkr i uppskrivning av andra langfristiga virdepappersinnehav. Skillnaden beror pa att omklassificeringen av ett av
intressebolagen till andra l&ngfristiga virdepappersinnehav i koncernen ger upphov till en realisationsvinst vid
tillfillet d& R12 Kapital férlorade det bestimmande inflytandet som om alla aktier avyttrats, medan resultatet i
moderbolaget endast inkluderar de aktier som verkligen avyttrades. Under &ret har dven 199 mkr av

uppskrivningsfonden 16sts upp mot fritt eget kapital i moderbolaget. (se not 9,24,25.29 {61 mer information).
R12 Kapital AB har anviint de likvida medel som inkommit genom forsiljningar och utdelningar samt dterbetalning

av lan till att dela ut 103 mkr till bolagets Agare, till investeringar i portféljbolag med 4 mkr samt har lan
dterbetalats med 18 mkr.

Framtidsutsikter
Foretaget och koncernen forvintas fortsétta sin verksamhet pa nuvarande niva under de kommande aren.
Utsikterna for koncernens marknader dr fortsatt positiva.

Visentliga risker och osikerheter

R12 Kapitals viisentliga risker och osékerhetsfaktorer avser framférallt operationell risk och marknadsrisk.
Operationell risk definieras som risken for forluster till f6ljd av icke dndamalsenlig organisation, den ménskliga
faktorn, brister i interna processer, felaktiga system eller externa hindelser, Marknadsrisk avser risken for
forluster relaterat till de underliggande koncernernas verksamheter till f6ljd av att konjunktur, virldshdndelser
och exempelvis rantor.

Koncernen ir &ven exponerad for olika finansiella risker sisom valuta-, kredit- och likviditetsrisker. Koncernens
riskhantering syftar till att identifiera och analysera de risker som koncernen har i verksamheten och att for dessa
sitta lampliga begrinsningar och forsikra att det finns kontroller pa plats. Riskerna bevakas delvis pa
dotterbolagsnivd men Ri2 Kapital ar &ven aktiv i koncernens bolagsstyrelser.

Sedan viren 2020 har en pandemi av Covid-19 paverkat virldsekonomin i stort och ddrmed #ven koncernen. Det
dr i dagsldget véldigt svart att beddma i vilken omfattning detta kommer att paverka koncernens dotterbolag och
Ovriga investeringar framgent.

Forskning och utveckling

Inom koncernen bedrivs visst utvecklingsarbete, huvudsakligen 1 egen regi och omfattar jamte design och
konstruktion; kartliggning av kandbehov, bevakning av omvarldsfaktorer, kvalitetsuppféljning och miljchansyn.
Miljopaverkan

I koncernens dotterbolag finns tillstdndspliktig och anmélningspliktig verksamhet enligt miljébalken. Den
tillstAndspliktiga verksamheten omfattar en anlaggning for biologisk behandling av restprodukter genom
strangkompostering pi Sofiedal 1:6 Karlstad. Verksamheten avser mindre &n 1% av koncernens nettoomsittning.
Den anmilningspliktiga verksamheterna i denna underkoncern omfattar fem anlédggningar fér mellanlagring av
avfall, externslam (Karlstad kommun), en anlidggning for lagring av briinsleflis, timmer eller annat tridbrénsle
(Karlskoga kommun) samt en anléiggning for mellanlagring och tillverkning utav strukturkalk (Syd-Narke
Kommun). Verksamheten avser mindre dn 1% av koncernens nettoomsitining.

I en av underkoncernerna finns éven tillstindspliktig verksamhet for tillverkning av fritidsbétar av plast och denna
verksamhet paverkar den yttre miljon friimst genom utslipp till luft. Tillst&ndet avser att genom polymerisation
tillverka produkter av annan plast. Denna del av verksamheten har tillstdnd att forbruka hégst 500 ton
polyesterrvara per ar. TillstAnd finns dven att slappa ut 9 000 kg styren samt 17 000 kg aceton i luft/ar.
Underkoncernen slipper ut 7,1% av styrenforbrukningen i fria luften - i nuliget utnytjas ca 5% av tillstAndet for
styrensutsliapp. Motsvarande utslépp for aceton #r 18,7% i utslipp av acetonforbrukningen, vilket motsvarar ca
15% av tillstindet. Bolaget arbetar kontinuerligt genom nya processer och tekniker p8 att reducera sin paverkan pé
den inre och yttre miljon. k
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Fem ar i sammandrag
Koncernens ekonomiska utveckling och sammandrag

2020 2019 2018

koncern koncern koncern

K3 K3 K3

Nettoomséttning (tkr) 1932 280 2175 448 2331896
Resultat efter finansiella poster (tkr) 555 315 36 942 1053 421
Balansomslutning (tkr) 2144 610 1982 226 1895 230
Antal anstillda (st) 967 1188 1301
Soliditet (%) 63% 45% 50%
Avkastning pa totalt kapital (%) 27% 3% 61%
Avkastning pa eget kapital (%) 41% 4% 112%

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel (SEK):

Balanserat resultat 590 499 681
Utdelat efter balansdagen 486 317 324
Arets resultat 532 163 477

636 345 834

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé

att i ny rikning balanseras . 636 345 834
636 345 834

2017
koncern
K3

2983 075
795 925
1782 833
1469

7%

46%

597%

2016
koncern
K3

3470 529
-8¢ 228
2571701
1817
27%

-2%

-13%

Resultatet av bolagets och koncernens verksamhet samt stillningen vid rikenskapsérets utgéng framgar i évrigt av

efterfoljande resultatrikningar och balansrdkningar med noter.

k
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R12 Kapital AB

Resultatriikning koncernen

Belopp i tkr Not 2020-01-01 2019-01-01
1,2 2020-12-31 2019-12-31

Rorelsens intikter

Nettoomsittning 3 1932 280 2175 448
Forindring av lager av produkter i arbete, firdiga
varor och pAgdende arbete f6r annans rikning -27 816 -17 291
Aktiverat arbete fr egen rikning 5080 4 866
Ovriga rérelseintikter 4 11167 © 13068
1920 741 2 176 091
Rérelsen kostmader
Réavaror och fornddenheter -675 037 -620 298
Handelsvaror -190 523 -363 526
Ovriga externa kostnader 5,6 -321562 -427 417
Personalkostnader 7 -629 407 ~749 679
Av- och nedskrivning av materiella och
immateriella anliggningstillgAngar -70 836 -78 502
Ovriga rérelsekostnader 8 -50 -2 035
Andel i intresseforetags resultat 9,24 346 550 122 136
Rirelseresultat 379 876 56 769
Resultat fran finansiella poster
Resultat frin forséljning av koncernféretag 9 5199 -
Resultat frin dvriga finansiella poster 9 179 413 -530
Rénteintiikter och liknande resultatposter 10 4150 879
Rintekostnader och liknande resultatposter 11 -13 323 -20 176
Resultat efter finansiella poster 555 315 36 942
Resultat fore skatt 555 315 36 942
Skatt pa arets resultat 12 19 255 -21 923
Avets resultat 574 570 15 018
Hiinforligt till minoritetsigare -25 245 -5 146
Hiinforlig till moderbolagets aktiefigare 549 324 9 872
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Ri2 Kapital AB

Balansrikning - koncernen

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR 1,2
Anléiggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter fér uivecklingsarbeten 13 200 870 184 409
och liknande arbeten
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 14 7218 22 828
samt liknande rattigheter
Hyresrétter och liknande réttigheter 15 - 204
Goodwill 16 44 774 53 899
Ovriga immateriella anliggningstillgingar 17 9155 5925
262 017 267 264
Materiella anliiggningstillgingar
Byggnader och mark 18 89 506 65 634
Maskiner och andra tekniska anldggningar 19 66 609 73 896
Inventarier, verkiyg och installationer 20 4 823 15 371
Pagaende nyanliggning och forskott 21 4502 2241
avseende materiella anlaggningstillgéngar
165 440 157 142
Finansiella anliiggningstillgéngar
Andelar i intresseféretag och joint ventures 24 97 849 728 849
Andra l&ngfristiga virdepappersinnehav 25 887 072 166
Uppskjuten skattefordran 26 33658 12 981
Andra langfristiga fordringar 27 5323 1429
1023 902 743 425
Summa anliggningstillgdngar 1451 358 1167 832
Omséttningstiligdngar
Varulager mm
Réavaror och férnédenheter 78 690 86 273
Varor under tillverkning 57878 46 964
Fardiga varor och handelsvaror 124 745 237 237
Pigacnde arbeten for annans rikning 274 1948
Férskott till leverantdrer 5120 8 823
266 707 381 245
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 220 777 247 011
Ovriga kortfristiga fordringar 64 704 84 815
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 22 741 39 916
317 222 371742
Kassa och bank 38 109 322 61 q07
Summa omsiittningstillgangar 693 251 814 394
SUMMA TILLGANGAR 2144 610 1982 226

|
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Ri12 Kapital AB

Balansrikning - koncernen

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
SKULDER OCH EGET KAPITAL 1,2
Eget kapital
Aktiekapital 500 500
Annat eget kapital inklusive &rets resultat 29 1183 748 780 956
Eget kapital hiinforligt till
moderbgolagets akticiigare 1184 248 781 456
Minoritetsintressen 161133 117776
Sununa eget kapital 1345 380 899 232
Avsiittningar
Avsiittningar {61 pensioner och liknande
forpliktelser 30 3289 1798
Avsittningar for uppskjuten skatt 31 3 627 5270
Owriga avsittningar 32 26 061 30 800
32977 37 868
Léangfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 33,34 90 593 80 225
Ovriga langfristiga skulder a5 190 714 217138
281 308 297 363
Kortfiristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 33,34 75 416 153 248
Forskott frdn kunder 76 112 20 513
Skulder till intresseféretag - 134 083
Leverantdrsskulder 124 481 198 984
Skatteskulder 1376 3544
Ovriga kortfristiga skulder 81510 78 840
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 36 126 052 158 552
484 946 747 764
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2144 610 1982 226

A
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Ri12 Kapital AB

Forandring eget kapital - koncernen

Eget kapital 2019-12-31
Férménsbestdmda pensioner

Utdelning

Uppskrivningsfond

Transaktioner med minoritetsigare
Forindring av omriknings- differens avs
befintliga dotterbolag

Arets resultat

Eget kapital 2020-12-31

Eget kapital 2z019-12-31
Forménsbestamda pensioner
Utdelning

Uppskrivningsfond

Transaktioner med minoritetsigare

Aktie
kapital
500

500

Forandring av omrikningsdifferens avs befintliga

dotterbolag
Arets resultat
Eget kapital 2020-12-31

Annat eget kapital
Balanserat
resultat
Omriknings- Uppskriv- inklusive frets
reserver ningsfond resultat m.m
-2 121 319 118 463 959
- - -16
- - -103 445
-302 056 302 056
- - -21 809
-21 264 - -
- 549 324
-23 385 17 062 1190 071
Eget kapital
hiinforligt ill
moder-
bolagets Minoritets-
akticiigare intresse
781 456 117776
-16 -0
-103 445 -
-21 809 21931
-21 264 -3 819
549 324 25 245
1184 248 161133

Eget kapital
hanforligt till
moder- bolagets
aktieiigare

781 456

-16

-103 445

-21 809
-21264

549 324
1184 248

Totalt eget
kapital

899 232
-16

-103 445

122
-25 083

574 570
1345 380

A
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Ri2 Kapital AB

Kassaflodesanalys - Koncernen

Belopp i tkr Not 2020 2019
1
Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 555 315 36 942
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 38 -441 146 -5 888
114 168 31053
Betald skatt -5102 -7 741

Kassafloden frén den 16pande verksamheten
fore forindringar 1 rorelsekapital

109 067 23 812
Kassaflade frdn forandringar i rérelsckapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 63 493 10 523
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 22 758 -5 232
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 51540 -12 544
Kassafléde frén den 16pande verksamheten 246 857 16 059
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag -8 379 -
Avyttring av dotterbolag -6 840 160
Utbetalning frin/investering i intresseforetag 102 530 137 321
Forvirv avimmateriella anlidggningstillgdngar -72 639 -37 364
Forvirv av materietla anlaggningstillgdngar -21 496 -65 690
Forvirv av finansiella anldggningstillgéngar -101 -
Avyttring av materiella anldggningstillgingar 2910 1897
Avyltring immateriella anliggningstillgéngar 3 878 -
Avyttring finansiella anldggningstillgdngar 39 145 824
Kassaflode fran investeringsverksamheten ~Q7 182 148
Finansieringsverksamheten
Erhéllna aktiedgartillskott - 56 790
Utdelning till moderbolagets akticigare -103 445 -303 398
Nyemission i dotterbolag 2219 12 385
In - och utbetalningar till och frdn minoritetsigare - -14 237
Upptagna l&n 16 507 60 927
Amortering av 1&neskulder -108 791 -69 473
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -193 510 -257 007
Arets kassafléde 53 251 -58 800
Likvida medel vid drets bérjan 61 407 120 207
Kursdifferens i likvida medel -5 335 -
Likvida medel vid &rets slut. 38 109 322 61 407

k
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R12 Kapital AB
Resultatrikning moderbolaget

Belopp i tkr Not 2020-01-01 2019-01-01
1,2 2020-12-31 2019-12-31
Rorelsens intikter
Nettoomsatining 3 215 193
315 193
Rorelsen kostnader
Ovriga externa kostnader 5,6 -1 665 -1538
Personalkostnader 7 -4 971 -4 870
Rérelseresultat -6 320 -6 216
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 252 -95 686
Resultat fiéin andelar i intresseféretag 9 -4 043 45982
Resultat frin andelar i 6vriga finansiella anliggningstillgdngar 9 535 802 -
Rinteintdkter och liknande resultatposter 10 7363 8 823
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -891 -316
Resultat efter finansiella poster 532163 -47 414
Resultat fore skatt 532 163 -47 414
Arets resultat 532163 -47 414

10
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Ri12 Kapital AB

Balansrikning - moderbolaget

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR 1,2

Anliggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 22 432 086 480 443

Fordringar hos koncernforetag 23 - 9000

Andelar i intresseféretag 24 78 853 707 191

Andra ldngfristiga viirdepappersinnehav 25 886 911 -
1397 849 1196 634

Summa anliiggningstillgdngar 1397 849 1196 634

Omsiittningstillgdngar

Korlfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 142 302 118 489

Rundfordringar 191 179

Ovriga fordringar 10 113 587

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 177 109

152 783 119 364

Kassa och bank 38 68 180 26 257

Summa omsiitiningstillgangar 220 963 145 621

SUMMA TILLGANGAR 1618 813 1342 255

11
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R12 Kapital AB

Balansriikning - moderbolaget

Belopp i tkr Not 2020-32-31 2019-12-31
SKULDER OCH EGET KAPITAL 1,2
Eget kapital 29
Bundet eget kapital
Aktiekapital 500 500
Uppskrivningsfond 326 723 525723
327223 526 223
Fritt eget kapital
Fria Reserver 590 500 542 358
Arets resultat 532163 -47 414
1122 664 494 945
Summa eget kapital 1449 886 1021167
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 25 168 123 168 403
168 123 168 403
Kortfristiga skulder
Skulder till intresseforetag - 134 083
Eeverantbrsskulder 51 10
Ovriga kortfristiga skulder 366 18 185
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 36 387 407
804 152 685
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER t 618 813 1342 255
Fordndring eget kapital - moderbolaget
Alktie- Uppskriv- Balanserat
kapital ningsfond resultat Arets resultat Summa
Eget kapital 2019-12-31 500 525 723 542 358 -47 414 1021 167
Utdelning -103 445 - -103 445
Uppldst uppskrivning -199 000 199 000 - -
Omforing forra drets resultat -47 414 47 414 -
Arets resultat 532163 532 163
Eget kapital 2020-12-31 500 326 723 590 500 532163 1449 886
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Ri2 Kapital AB

Kassaflodesanalys - moderbolaget

Belopp i tkr 1 2020 2019
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 532163 -47 414
Justeringar f6r poster som inte ingér i kassaflodet 38 -505 927 87625
206 236 40 212
Aterbetald/betald skatt -313 -220
25 922 39 992
Kassafléden frin den 16pande verksamheten
fore férdindringar i rérelsekapital
Kassafléde frén fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -203 248
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -474 -340
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 25155 39 899
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag -3 651 -19 299
Lamnade tillskott till dotterbolag - -18 000
Avyttring av dotterbolag 5836 159
Férandring utlining till dotterforetag 32463 -22 212
Avyttring av intressefgretag 103 455 137 321
Avyttring/investering i vriga vardepapper - 145785
Kassaflode frdn investeringsverksamheten 138 103 223 754
Finansicringsverksamheten
Erhéllna aktiefigartillskott - 56 790
Amortering pi lin -17 890 -
Utdelning -103 445 -303 398
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -121 334 -246 608
Arets kassafléde 41924 17 045
Likvida medel vid &rets bbrjan 26 257 9213
Likvida medel vid frets slat. 38 68180 26 257
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Not

1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna redovisningsprinciper

Ri2 Kapital AB:s Arsredovisning och koncernredovisning har uppriitats i enlighet med &rsredovisningslagen och
BokfSringsniimndens allménna rid BRFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med foregdende ar forutom vid virdering av finansiella
instrument, diir byte av princip genomforts frén kapitel 11 till kapitel 12, Finansiella instrument vérderade till
verkligt virde. Principbytel har genomfdrts da bolagets bedémning ér att det leder till mer tillf6rlitlig och relevant
information. Principbytet har inte medfdrt ngra omrikningar av tidigare riikenskapsir. Dock kominer de delar av
bolagets uppskrivningsfond som ir hiinforliga till de innehav som virderas till verkligt virde dver
resultatrakningen 16sas upp under kommande rikenskapsér, genom nedséttning till fritt eget kapital genom beslut
pa kommande arsstimma. Beloppet uppgar till 309,8 mkr i moderbolaget och 0 mkr i koncernen.

Koncernredovisning

Ri2 Kapital AB uppriattar koncernredovisning. Foretag dir Ri2 Kapital AB innehar majoriteten av rsterna pa
bolagsstimman och foretag ddr Ri2 Kapital AB genom avtal har ett bestimmande inflytande klassificeras som
dotterbolag och konsolideras i koncernredovisningen (se not 22). Uppgifter om koncernftiretag finns i noten om
andelar i koncernforetag.

Dotterbolagen inkluderas i koncernredgvisningen frén och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frén och med den dag da det bestimmande inflytandet
upphér,

Koncernens bokslut Ar upprittat enligt forvirvsmetoden. Forvirvstidpunkten #r den tidpunkt d& det bestdmmande
inflytandet erhélls. Identifierbara tillgngar och skulder virderas inledningsvis till verkliga varden vid
forvirvstidpunkten. Minoritetens andel av de férvirvade nettotillgingarna viirderas till verkligt viirde. Goodwill
utgdrs av mellanskillnaden mellan de forvirvade identifierbara nettotillgingarna vid forvérvstillfallet och
anskaffningsvirdet inklusive viirdet av minoritetsintresset, och virderas initialt till anskaffningsvérdet.

I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till anskaffningsvirde reducerat med eventuella nedskrivningar
i enlighet med anskaffningsviirdesmetoden. I Resultat frén andelar i koncernfretag redovisas erhilina
utdelningar, nedskrivningar och realisationsresultat frin sélda andelar i koncernforetag.

Koneernens andelar i intresseféretag konsolideras enligt kapitalandelsmetoden. Med intresseforetag anses foretag
i vilka moderbolaget, genom atl inneha minst tjugo procent av rosterna for samtliga andelar i foretaget, utvar ett
betydande inflytande dver den juridiska personens driftsmissiga och finansiella styrning. Kapitalandelsmetoden
innebir att det redovisade viirdet p& andelarna dndras med koncernens andel i intresseforetagens resultat efter
avdrag for erhllen utdelning. I likhet med konsolidering av dotterbolag uppréttas en forvirvsanalys och eventuella
overvirden avskrivs under sin beriknade ekonomiska livslangd. Avskrivningar pé goodwill hanférlig till
intresseforetag pAverkar koncernens andel i intressefGretagens resultat samt det redovisade virdet pj aktierna i
koncernens balansrikning.

I moderbolaget redovisas andelar i intresseforetag till anskaffningsvirde reducerat med eventuella nedskrivningar
i enlighet med anskaffningsmetoden. I Resultat frin andelar i intresseféretag redovisas erhéllna utdelningar,
nedskrivningar, uppskrivningar och realisationsresultat frin silda andelar i intresseforetag.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet,

Dotterbolag i andra linder upprittar sin arsredovisning i utlindsk valuta. Vid konsolideringen omréknas posterna
i dessa féretags balans- och resultatriikningar till balansdagskurs respektive genomsnittskurs. De valutadifferenser
som uppkommer redovisas i ackumulerade valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska marknader

Koncernens verksamhetsgrenar utgdrs av produktion och férsiljning av konsumentvaror, miljéteknik, industriellt
tillverkning, affirsstod och IT 16sningar och 6vriga konsulttjinster. Dotterbolagens tjanster och produkter
marknadsférs pa olika geografiska marknader vilka framgér av not 3.

14



Ri2 Kapital AB
556791-6951

Intiikter

I koncernen redovisas, med undantag fér entreprenaduppdrag, intikter i resultatrdkningen nér bland annat
visentliga risker och férméner som #r forknippade med dgandet har 6verforts till koparen.

1de dotterbolag som tillhandah&ller underhills- och servicetjinster, kundprojekt som léper 6ver en lingre period
samt évriga entreprenadprojekt, tillimpas successiv vinstavrikning. Resultatet framkommer i dessa fall i takt med
projektets genomférande (upparbetning). Som grundliggande villkor for successiv vinstavriikning galler dels att
projektintiikt och projektkostnad skall kunna beloppbestimmas, dels att upparbetandegraden skall kunna
faststallas p ett tillforlitligt sitt. For lingre kundprojekt faststiills upparbetningsgraden genom forhallandet
mellan nedlagda timmar for utfért arbete p& balansdagen och beriknade totala uppdragstimmar.

Forsiiljning av varor

Intikter hiinforliga till forsiljning av varor redovisas i resultatrdkningen nir de visentliga risker och forméner som
ar forknippade med varornas fgande har dverférts till kunden. Normalt innebiir detta att intiktsféring sker ndr
varorna dverlimnats till képaren i enlighet med Sverenskomna leveransvillkor, Om det foreligger en visentlig
osikerhet avseende betalning, vidhiingande kostnader eller risk for att varorna returneras sker ingen intiktsféring.
Nettoomsitining redovisas exklusive indirekta skatter och med avdrag for eventuella limnade rabatter.

Ersittning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intikt nir det dr sannolikt att foretaget kommer
att fa de ekonomiska fordelar som ir férknippade med transaktionen och nir inkomsten kan berdknas pé ett
tillforlitligt satt.

Pensionsataganden

I en av koncernens underkoncerner finns férmansbestimda pensionsplaner. En forménsbestamd plan ir en
pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférmén den anstillde erhller vid pensionering. Ovriga
pensioner dr avgiftshestdimda pensionsplaner dir koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Den skuld/tillgang som redovisas i balansrikningen avseende forméinsbestimda pensionsplaner &r nuvardet av
den forménsbestimda forpliktelse p& balansdagen minus verkligt viirde pé forvaltningstillgdngarna.

De forméansbestamda pensionsplanerna virderas av oberoende aktuarier arligen eller oftare vid behov, med hjglp
av den sk "projected unit credit method”. Nuvérdet pd den formansbestimda forpliktelsen faststills genom
diskontering av uppskattade framtida kassafléden med anviindning av rintesatsen fér bostadsobligationer som &r
utfirdade i samna valuta som erséittningarna kommer att betalas ut i och med 15ptider jimforbara med den
aktuella pensionsskuldens, Andringar i och avvikelser fran de aktuariella antagandena leder normalt till aktuariella
vinster eller forluster, Aktuariella vinster och férluster redovisas 6ver eget kapital i den period de uppkommer.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebir att de ekanomiska riskerna och férdelarna med att iga en tillgng i alit visentligt
dverfors frin leasegivaren till ett foretag i R12 Kapital AB:s koncern klassificeras i koncernredovisningen som
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rittigheter och skyldigheter redovisas som tillging
respektive skuld i balansriikningen. Tillgingen och skulden virderas initialt till det ligsta av tillgingens verkliga
virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som kan hinforas till leasingavtalet Jiggs till tillgdngens
virde, Leasingavgifterna fordelas pa riinta och amortering enligt effektivrintemetoden, Variabla avgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgdngen skrivas av linjirt over den bedémda
nyttjandeperioden.

Leasingavtal dir de ekonomiska férdelar och risker som #r hiinférliga till leasingobjektet i allt visentligt kvarstar
hos leasinggivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en férsta férhjd hyra, enligt
dessa avtal redovisas som kostnad linjéirt éver leasingperioden.

I moderbolaget dr samtliga leasingavial klassificerade som operationell leasing,.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning och utvecklingsarbeten aktiveras om de uppfyller kriterierna for att aktiveras, i annat fall
kostnadsfors de 16pande nir de uppkommer. Aktiveringsmodellen tillimpas.

Lineutgifter
Inga laneutgifter aktiveras vid tillverkning/utveckling av anlaggningstillgdngar.

A
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Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifrin de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter
virderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade innan balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hiinfor sig till investeringar i dotterbolag redovisas
inte i koncernredovisningen di moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporira
skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterforing sker inom &verskédlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i den
utstrickning det ar sannolikt att avdragen kan avriknas mot Sverskott mot framtida beskattning,.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns legal ritt till kvittning,

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten dr hénforlig till
en hdndelse som redovisas direkt i eget kapital. I sédana fall redovisas aven skatteeffekien i eget kapital.

Imoderbolaget redovisas obeskattade reserver, vilket &r en skattepliktig temporér skillnad till foljd av det samband
som finns mellan redovisning och beskattning i juridisk person. Obeskattade reserver redovisas brutto i
balansrikningen och férindringen brutto i resultatrikningen som bokslutsdisposition.

Immateriella anliggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar,

Goodwill som uppkommer vid férvarv av bolag redovisas pa motsvarande sitt. Goodwill och andra
koncernméssiga évervirden hanforliga till utlindska verksamheter virderas i lokal valuta och riiknas om fran lokal
valuta till koncernens rapporteringsvaluta till balansdagskurs,

Avskrivningar gors linjirt 6ver den beddmda nyttjandetiden, Eftersom styrelsens beddmning &r att den
ekonomiska livslingden for vissa immateriella tillgingarna med rimlig grad av sikerhet uppgér till minst 10 &r
skrivs dessa av Gver 10 ar,

Materiella anliiggningstillgingar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan héinfras till férvirvet av tillgingen.

Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuella kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte dels upp i komponenter laggs till anskaffningsvirdet till den
del tillgdngens prestanda okar i forhéllande till tillgAngens viirde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhill redovisas som kostnader.

Realisationsresultat vid avytiring av en anliggningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintiikt respektive Ovrig
rorelsekostnad.

Avskrivningar sker over tillgingens bedomda nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan pa immateriella och materiella anldggningstillgngar samt pa de delar av
koncernmissiga dvervirden som hanfor sig till goodwill och vriga tillgingar, beriiknas utifran koncernens
anskaffningsvirden och den bedéinda nyttjandeperioden. Mark och antikviteter bedéms ha en obegrinsad
nyttjandeperiod och skrivs ej av. Avskrivningssatserna varierar for olika tillgdngar och framgér nedan:

Immateriella anléggningstillgéngar

Goodwilt 10 %
Patent 12,50%
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 10-33 %
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 10-20%
Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader 1,0-10%
Markanldggningar 3,7-10%
Maskiner och inventarier 5-33,3%

L
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Nedskrivningar av icke-finansiella tillgingar

Nir det finns en indikation pA att en tillgdngs viirde minskat, grs en provning av nedskrivningsbehovet. Har
tillgéngen ett atervinningsviirde som ér lagre fin det redovisade virdet, skrivs den ned till dtervinningsvardet. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgingarna pé de ligsta nivier dir det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter), For tillgingar, andra in goodwill, som tidigare skrivits ned gérs varje
balansdag en provning om aterféring bir goras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar kundfordringar och Gvriga fordringar,
fordringar och skulder i utlindsk valuta, andra I&ngfristiga virdepappersinnehav samt laneskulder och
leverantdrskulder. Instrumenten redovisas i balansrikningen nir R12 Kapital AB eller dess dotterbolag blir part i
instrumentets avtalsmissiga villkor, De finansiella instrumenten virderas till verkligt virde i enlighet med kapitel
12i K3.

Finansiella tillgingar tas bort frin balansriikningen nér ritten att erhélla kassafléden frén instrumentet har 16pt ut
eller 8verfdrts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och formaner som ir forknippade med
dganderitten.

Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen har reglerats eller pd annat sdtt upphdrt.
Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgingar med undantag fér poster med forfallodag mer éin 12 ménader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstillgingar, Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osikra fordringar. Fordringar som #r réntefria eller som 16per med
rinta som avviker frin marknadsrintan och har en I6ptid dverstigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat
nuvarde och tidsvirdefdrindringen redovisas som rénteintikt i resultatrdkningen.

Fordringar och skulder i utliindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta omriknas till balansdagens kurs. Valutadifferenser som uppstar vid
omrikning av fordringar och skulder av rérelsekaraktir redovisas i rérelseresultatet och valutakursdifferenser som
uppstir vid omrikning av finansiella fordringar och skulder redovisas i resultat fran finansiella poster.

Andra limgfristiga virdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av konvertibler och aktier, Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngarnas ingdende
poster viirderas inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterfdljande redovisning virderas aktierna till
anskaffningsvarde med bedmning av o nedskrivningsbehov féreligger. De rintebirande tillghngarna redovisas i
efterfoljande redovisning till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivriintemetoden, minskat med
eventuell reservering for viirdeminskning.

Laneskulder och leverantrsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde med avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som skall aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som réntekostnad dver 1anets 16ptid med hjilp av instrumentets effektivranta. Hirigenom
gverensstammer vid férfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som skall dterbetalas.
Linekostnader redovisas i resultatrikningen i den period till vilken de hdnfor sig till.

Varulager

Révaror samt képta hel- och halvfabrikat virderas till det ligsta av anskaffningsviirdet och nettoférsiljningsvirdet
pa balansdagen. Med nettoférsiljningsvirde avses varornas beriiknade forséljningspris minskat med
forsiljningskostnader. Egentillverkade hel- och halvfabrikat har viirderats till varornas tillverkningskostnad
inklusive skiliga avdrag for indirekia kostnader.

Anskaffningsvirdet faststills med anviindning av forst in, férst ut-metoden (FIFU). For rivaror ingar alla utgifter
som Ar direkt hiinforliga till anskaffningsvirdet av varorna i anskaffningsvirdet. For varor under tillverkning och
firdiga varor inkluderar anskaffningsvirdet formgivningskostnader, rimaterial, direkt 161, andra direkta
kostnader, hiinférbara indirekta tillverkningskostnader samt-lanekostnader.

k
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Avsiittningar

Foretaget gor en avsattning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tiliforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Foretaget nuvirdesberaknar forpliktelser som vantas regleras efter mer én tolv ménader. Den
okning av avsdttningen som beror pi att tid forflyter redovisas som en rintekostnad.

Avsétiningar for omstrukturering gors nir det foreligger en faststélld och utférlig omstruktureringsplan och
berdrda personer har informerats.

Garantiataganden

Garantidtaganden avser formodade utgifter i framtiden. Fér att berakna en framtida garantikostnad gors en
individuell bedémning fran projekt till projekt. Schablonmissiga procentsatser anvinds for berikning av den
framtida kostnaden, ddr schablonen iir varierande beroende pé projektets karaktir, Avsittning for framtida
kostnader hinforliga till garantiitagande redovisas till det belopp som beddmits erforderligt fr att reglera
dtagandet pa balansdagen.

Aterstillandereserver

Avsittningar for dterstdllandekostnader gors dir sddana forpliktelser féreligger. Avsitiningar gors dels for den del
som berdr 8terstédllandet f6r uppstart av en téikt eller uppférande av anlaggningar vid materialtikter, dels 16pande
nir det dr kopplat till ytterligare utvinning av materialtakter,

Stiillda sikerheter

Som stiilida sikerheter redovisas vad koncernen eller moderbolaget stilit som sikerhet fér koncernens respektive
moderbolagets skulder och/eller forpliktelser. Sikerheterna kan vara knutna till tillgdngar i balansrakningen eller
inteckningar, Tillgdngar tas upp till sitt redovisade viirde och inteckningar till nominellt virde. Andelar i
koneernforetag tas upp till sitt redovisade viirde { koncernen,

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse avser ett mdjligt dtagande frén intrdffade hindelser dir férekomsten av ett verkligt
atagande bekriftas endast av en eller flera osikra framtida hindelser, vilka inte helt ligger inom koncernens eller
moderbolagets kontroll, eller ett dtagande som harrér frin intréffade hindelser men som inte redovisas som skuld
eller avsittning pd grund av att det inte dr troligt att ett utfléde av resurser kommer att krivas for att reglera
atagandet.

Kassaflédesanalyser
Koncernens och moderbolagets kassaflddesanalyser uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet - Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhéllande till
balansomslutning,.

Avkastning pé totalt kapital - Resultat fore avdrag for riintekostnader i forh&llande till balansomshitningen.

Avkastning pa eget kapiial - Resultat efter finansiella poster i férhallande till totalt eget kapital

Likvida tillgadngar

1 kassaflddesanalyserna klassificeras kassa och bank samt kortfristiga placeringar som ar noterade pé en
marknadsplats och har en kortare loptid &n tre manader fréin anskaffningstidpunkten. Spérrade medel
Klassificeras inte som likvida medel. Féréindringar i spirrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper

Samma redovisnings- och virderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i koncernen, forutom i de fall som
anges ovail. p\
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

T R12 Kapital koncernen gérs uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar fér
redovisningsindamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sillan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for visentliga justeringar i
redovisade virden for tillgdngar och skulder under nistkommande &r behandlas i huvuddrag nedan:

Intiiktsredovisning
I dotterbolagen levereras varor till kunderna i enlighet med fraktvillkoren i olika avtal. Avtalens villkor innebar att
bedmningar maste géras om nir risker och férméner dvergatt till kdparen.

Goodwill och andra immateriella anliggningstillgdngar

Koucernens materiella och immateriella anliggningstiligdngar upptas till anskaffningsviirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. TillgAngarna skrivs av enligt beskrivning ovan. Det
redovisade vérdet prévas nirhelst hiindelser eller &ndrade forutsittningar indikerar att det redovisade vérdet inte
kan atervinnas. Det redovisade virdet av immateriella tillgAngar provas varje fr.

Finansiella anliggningstillgdngar

I'moderbolaget och #ven i koncernens dotterbolag privas de redovisade virdena pa finansiella
anldggningstillgAngar nérhelst det finns indikationer p4 att det redovisade virdet dverstiger marknadsvirdet. Vid
uppskattning av ett framtida vérde gérs bedémningar baserade pd framtida kassafléden och resultat. Prognoser
svil som uppskatiningar av framtida diskonteringsrantor dr en osdkerhetsfaktor.

Inkurans i varulager

I koncernens dotterbolag &r forsaliningen till vissa delar siisongsberoende och infor varje férsiljningssésong finns
en del lager av handelsvaror som #dr modeberoende. Det finns risk att priserna pa dessa varor senare méste séttas

ner eller att produkter maste kasseras. Lopande gors nedskrivning for inkurans baserat pa historiska utfall fér de

senaste &ren for motsvarande produktgrupp. Att faststilla nedskrivningsbehovet dr en beddmningsfriga.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar redovisas i de fall bolaget beddmer att skattemiissiga underskott kommer att kunna
nyttjas under de kommande riikenskapsiren.

Kundfordringar

I koncernen finns kundfordringar med ett viirde om 229 777 tkr (247 011 tkr). Att faststilla nedskrivningsbehovet
ir en vasentlig bedomningsfraga. I bokslutet gérs bedémningen av osikra kundfordringar baserat pé historiska
utfall de senast &ren di erfarenheten #r att det uppstitt smé kundforluster.

Pensionsforpliktelser

I ett av koncernens dotterbolag finns pensionsforpliktelser fér férmansbestdmda pensioner. Vid bedémning av
viirdet pa framtida forpliktelser anviinds externa aktuarier som i sin tur anvinder sig av beddmningar om
framtiden. k
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3 Nettoomsiittning per rorelsegren 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
och geografisk marknad 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag
Nettoomsdttning per rérelsegren
Detaljhandel och konsumentvaror 1028 730 1269 646 - -
Miljsteknik 80 581 73 159 - -
Industriell tillverkning 145 472 186 796 - -
Affirsstod och IT lsningar 677 181 645 655 - -
Ovriga konsulttjanster 315 193 315 193
Summa 1932 280 2 175 448 315 193
Nettoomsittning per geografisk marknad
Sverige och 6vriga norden 1324 744 1613 803 315 193
Ovriga Europa 97 100 400913 - -
Utanfor Europa 510 435 160 732 - -
Summa 1932 280 2175 448 315 193
Ovriga rorelseintikter 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Valutakursvinster av rérelsekaraktir 46 632 - -
Realisationsvinster 1006 2 857 - -
Hyresintdkter 2167 3080 - -
Erhéllna bidrag 3907 1331 - -
Bonus fran leveranttr 23 1731 - -
Vidarefakturerade kostnader 1848 1787 - “
Ovrigt 2 200 1650 - -
Summa 11 197 13 068 - -
Arvode och kostmadsersiitining till 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
revisorer 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
. Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag
PWC
Revisionsarvode 1778 2183 310 484
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 644 168 - -
Skatterfdgivning 95 - - -
Andra uppdrag 623 8 4 -
Summa 3 140 2359 314 484
Andra revisionsbyrder
Revisionsarvode 1520 1295
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - 36
Skatterddgivning 13 104
Andra uppdrag 258 362
Summa 1791 1797



Ri2 Kapital AB
556791-6951

Not

Not

21

6 Leasingavgifter avseende 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01

operationell leasing 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Rékenskapsirets leasingkostnader 56169 127 164 461 649
Avtalade framtida leasingavgifter inom 1 46 052 106 520 248 386
ar
Avtalade framtida leasingavgifter inom 2- 69 494 143 165 42 214
5 ér
Avtalade framtida leasingavgifter senare - 81 - -
dn s éar
Summa 172 615 376 930 751 1250
Leasingavtalen avser till huvudsaklig del lokalhyresavtal.
Anstillda och personalkostnader 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31

Genomsnittligt antal anstéillda
Moderbolaget
Kvinnor 1 1
Min 1 1
Summa 2 2
Dotterbolag
Kvinnor 400 577
Min 565 609
Summa 965 1186
Koncernen totalt 967 1188
Genoemsnittligt antal anstillda per land
Moderbolag Varav andel kvinnor
Sverige 33 % (33%) 2 2
Dotterbolag
Sverige 23 % (54%) 449 636
Storbritannien 50 % {60%) 4 5
eriga Skandinavien 20 % (44%) 480 5i1
Ovriga Europa 91 % (91%) 32 34
Summa 965 1186
Koncernen totalt 967 1188
Konsfordelning i foretagsledningen 2020-01-01 2019-01-01
Andel kvinnor1i % 2020-12-31 2019-12-31
Moderbolaget o% 0%
Koncern 26% 18%

K




Ri2 Kapital AB
556791-6951

2020-01-01 2019-01-01
Léner, andra erséiittningar och sociala kostnader 2020-12-31 2019-12-31
Moderbolaget
Styrelse 2526 2 505
Ovriga anstillda 257 259
Summa 2783 2764
Sociala kostnader 2106 2 028
(varav pensionskostnader)’ 933 876
Dotterbolag
Styrelse och VD 27 310 31 634
Ovriga anstillda 444 040 518 668
Summa 471 350 550 301
Sociala kostnader 144 412 191 663
(varav pensionskostnader) 54 504 64 603
Koncern
Styrelse 2526 2505
Ovriga anstillda 471 607 550 561
Summa 474 133 553 065
Sociala kostnader 146 518 193 691
(varav pensionskostnader) 55437 65 479
Léner utbetalda i Sverige, % 48,4% 56,8%

' Av moderbolagets pensionskostnader avser 870 (811) tkr foretagets ledning. Motsvarande belopp for koncernen

ir 7 871 (8 247) tkr.
Léner ech andra ersiittningar férdelade per land 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Moderbolag
Sverige 2783 2764
Dotterbolag
Sverige 226 549 311 540
Storbritannien 2022 211§
Ovriga Skandinavien 235577 229 512
Ovriga Europa 7 201 7134
Summa 471 350 550 301
Koncernen totalt 474 133 553 065
Not 8 (')vriga rirelsekostnader 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag
Kursférluster av rérelsekaraktir 16 6 - -
Forlust vid avyttring av 34 2029 - -
anlaggningstillgdngar
Summa 50 2035 - -
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Resultat fran dvriga 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
finansiella poster 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Resultat fran andelar i
koncernfiretag Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Realisationsresultat vid avyttring av 5199 - -96 085 -
andelar i koncernforetag
Utdelning - - 51649 -
Aterférda nedskrivningar - - 96 947 -
Nedskrivningar - - -52 268 -95 686
Summa 5199 - 253 -95 686
Resultat fran andelar i
intresseféretag Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Realisationsresultat vid avyttring av 317 416 - -36 373 -
andelar
Utdelning 32 978 42156 32978 42156
Resultatandel frin intresseforetag 3196 76 154 - .
Nedskrivning andelar i intresseforetag -648 - -648 -
Aterford nedskrivning fordringar i - 3 826 - 3 826
intressefretag
Summa 346 550 122 136 -4 043 45 9082
Resultat frén andelar i 6vriga
finansiella anliiggningstillgingar Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Omvérdering av Gvriga andelar 179 413 - 535 802 -
Nedskrivningar av vriga andelar - -530 - -
Summa 179 413 -530 535 802 -
Ovriga riinteintiikter och liknande 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
resultatposter 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern Moderbolag ~ Moderbolag
Rénteintikter, Gvriga 1931 738 - -
Riénteintikter, koncernforetag - - 4628 4 873
Yalutakursdifferenser, netto 2218 - 2735 3951
Ovriga poster - 141 - -
Summa 4 150 879 7363 8 823
Ovriga riintekostnader och 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
liknande resultatposter 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag
Réntekostnader, évriga 10 761 16 904 34 2
Réntekostnader, intresseforetag 807 264 8oy 264
Yalutakm'sdifferenser, netto - 1597 - -
Ovriga poster 1755 1412 50 50
Summa 13 323 20 176 891 316
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12 Skatt pa drets resultat 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern Moderholag  Moderbolag
Aktuell skatt -3 485 -8 077 - -
Uppskjuten skatt 22 741 -13 845 - -
Summa 19 255 -21 923 - -
Avstimning av effektiv skatt
Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag
Resultat fore skatt 555 315 36 942 532163 -47 414
Skatt enligt géllande skattesats for
moderbolaget -118 837 -7 906 -113 883 10 146
Effekt av andra skattesatser i
dotterbolagen 1028 -10 - -
Avskrivning av koncernméssig goodwill -1953 -3 535 - -
Andra ej avdragsgilla kostnader -129 -8 944 -11183 -19 761
Ej skatteplikiiga intakter 113 656 27 402 125 172 9 021
Schablonintikter -9 - - -
Uppskjuten skatt temporéra skillnader 2 311 - - -
Skatt hénforlig till tidigare &r -562 - - -
Utnyttjande av tidigare ¢j aktiverade
skattemissiga underskott 31536 2523 -106 593
Okning av underskottsavdrag utan
aktivering av uppskjuten skatt -8 023 -31 452 - -
Ovriga poster 238 -1 - -
Redovisad skatt 19 255 -21 923 - -

13

Skatteeffekten av icke redovisade uppskjutna skattefordringar p skattemissiga underskott uppgar till 160 861

(195 977) tkr som eventuellt kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster.

Balanserade utgifter for 2020-01-01 2029-01-01
utvecklingsarbete och liknande 2020-12-31 2019-12-31
arbeten

Koncern Koncern
Ackumulerade anskaffaningsviirden
Vid &rets birjan 516 805 441744
Nyanskaffningar 68 678 57985
Forviry av dotterbolag - 19 226
Avyttringar -28 922 -4 493
Arets omrikningsdifferenser -11 223 2343
Summa 545 338 516 805
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan -332 397 -313 505
Avyttringar 25 044 1395
Ombklassificeringar - -313
Arets avskrivning enligt plan -38 434 -18 451
Arets omrikningsdifferenser 5161 -1523
Summa -340 625 -332 397
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan - -485
Aterféring av tidigare nedskrivningar - 485
Arets nedskrivningar -3 843 -
Summa -3 843 -
Redovisat virde vid arets slut 200 870 184 409
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Not 14 Koncessioner, patent, licenser, 2020-01-01 2019-01-01
varumirken samt liknande 2020-12-31 2019-12-31
rittigheter

Koncern Koncern
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid Arets bérjan 100 764 98 265
Nyanskaffningar 201 3277
Avyttring av dotterbolag -86 126 -
Avyttringar - ~778
Summa 14 839 100 764
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets botjan -67 936 -63 352
Avyttring av dotterbolag 61 082 -
Arets avskrivning enligt plan -767 -4 584
Summa -7 621 -67 936
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -10 000 -10 000
Avyttring av dotterbolag 10 000 -
Summa - -10 000
Redovisat varde vid arets slut 7 218 22 828

Not 15 Hywesritter och liknande 2020-01-01 2019-01-01

riattigheter 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern
Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets bérjan 2538 2538
Avyttring av dotterbolag -2 538 -
Summa - 2538

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid firets béjan -2 334 -2 214
Avyttring av dotterbolag 2334 -
Arets avskrivning enligt plan - -120
Summa - -2 334
Redovisat virde vid drets slut - 204
Not 16 Goodwill 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern

Ackumulerade anskaffningsviirden

Vid drets bétjan 145 890 145 890
Avyttring av dotterbolag -54 499 -
Summa 91 391 145 890

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -91 g92 -75 502
Avyttring av dotterbolag 54 499 -
Arets avskrivning enligt plan -9 125 -16 490
Summa ~-46 618 -91 992
Redovisat viirde vid rets slut 44 774 53 899
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Not 17
Not 18
Not 19

Ovriga immateriella tillgingar 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid arets borjan 5925 2037
Nyanskaffningar 3230 3888
Summa 9155 5925
Redovisat viirde vid drets slut 9155 5925
Byggnader och mark 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 80 953 73972
Nyanskaffningar 8780 5657
Forvitv av dotterbolag 19 703 -
Omklassificeringar - 1297
Avrets omrikningsdifferenser - 27
Summa 109 436 80953
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -15 319 -11 811
Forvary av dotterbolag -2 607 -
OmkKklassificeringar -16 -1332
Avets avskrivning enligt plan -1988 -2 176
Summa -19 930 -15 319
Redovisat viirde vid &rets slut 89 506 65 634
Maskiner och andra tekniska 2020-01-01 2019-01-01
anliigeningar 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid arets borjan 198 690 201 429
Nyanskaffningar 8 865 7358
Avyttringar -13 895 <10 667
OmkKklassificeringar - -274
Arets omrikningsdifferenser -2 927 845
Summa 190 733 198 690
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -116 122 -110 788
Avyttringar 11 920 13 974
OmbKklassificeringar - 313
Arets avskrivning enligt plan -14 201 -18 747
Arets onuriikningsdifferenser 3076 -874
Summa -115 417 -116 122
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -8 673 -
Arets nedskrivningar -35 -8 673
Summa -8 708 -8 673
Redovisat viirde vid drets slut 66 609 73 896

26



Ri2 Kapital AB
556791-6951

Not 21

Not 20 Inventarier, verktyg och 2020-01-01 2019-01-01
installationer 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets borjan 73 046 67 979
Nyanskaffuingar 1840 5199
Avyttring av dotterbolag -49 797 -47
Avytiringar -98 -266
Omklassificeringar - 271
Arets omrikningsdifferenser -43 -91
Summa 24 947 78 046
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -57 675 -50 337
Avytiring av dotterbolag 39178 206
Avyttringar 98 220
Arets avskrivning enligt plan -1 751 -7 983
Arets omrikningsdifferenser 26 220
Summa -20 124 -57 675
Redovisat viirde vid arets shat 4 823 15 371
Pigiende nyanlidggning, verktyg 2020-01-01 2019-01-01
och installationer 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid arets borjan 2241 1811
Nyanskaffningar 2261 430
Redovisat viirde vid drets slut 4502 2 241

Not 22

Andelar i koncernforetag 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsviirden Moderbolag  Moderbolag
Vid érets borjan 1309 821 1254 926
Inkép 5704 36 895
Liamnade aktiedgartillskott - 18 000
Avyttringar -716 516 -
Omklassificeringar 3 461 -
Vid drets slut 602 471 1309 821
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -829 378 -763 185
Arets nedskrivningar -52 258 -66 193
Aterforda nedskrivningar 711 252 -
Vid arets slut -170 385 -829 378
Redovisat viirde vid drets slut 432 086 480 443

Aven om innehavet i R12 Kapital Holdco AB i sig inte uppfyller kraven for att riknas som innehav i koncernféretag
har innehavet klassificerats som innehav i koncernforetag, di det tillsammans med innehavet i R12 Boats Holding

AB ger R12 Kapital majoritetsigande 1 bolaget.

Det tidigare intressebolaget Strandbygget AB konsolideras i sin helhet frin och med 2020 efter det att Agarna
inklusive minoritetsagarna limnat aktierna i bolaget som tiliskott till R12 Kapital AB:s dotterbolag Bendiro

Holding AB.
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Moderbolaget:

Dotterbolag, orgnr, siite

Agditro Group AB, 556935-7857,
Sundbyberg

Ri2 Boats Holding AB, 556887-9422,
Stockholm

Ri2 Environmental AB, 556705-6709,
Karlstad

Ri2 Kapital Holdco AB, 559222-2227,
Stockholm

Bendiro Holding AB, 559211-2220,
Falkenberg

Ortic 3D AB, 556668-5292, Borlinge

Koncernen

Dotterbolag, orgnr, site

kapitaf—
andel
97%
88%
97%

10%

66%

55%

Antal aktier
292 360

350 000
2059234

60 908

4769 446

33578

Ri2 Environmental AB, 556705-6709, Karlstad
Mewab AB, 556394-7570, Karlstad
Pinpointer AB, 556630-4688, Karlstad

Kilsta Terminal AB, 550266-0756, Karlstad

Aditro Group AB, 556935-7857, Sundbyberg Sverige
Aditro Holding AB, 556652-1323, Sundbyberg Sverige
Aditro BPO AB, 556601-8080, Sundbyberg Sverige

Aditro Enterprise AB, 556985-9829, Sundbyberg Sverige
Aditro Shared Services AB, 556985-9811, Sundbyberg Sverige

Aditro XXX AB, 559018-1003, Sundbyberg Sverige

Aditro BPO 0Y, 2644031-1, Esbo Finland

Aditro Enterprise OY, 2644026-6, Esbo Finland
Aditro Shared Services OY, 2644030-3, Esbo Finland

Aditro BPO AS, 813 285 762, Gran Norge

Aditro Enterprise AS, 913 143 663, Gran Norge
Aditro Shared Services AS, 968 170 481, Gran Norge
Aditro Estonia 01, 11180790, Tallinn Estland

Ri2 Boats Holding AB, 556887-9422, Stockholm

Ri2 Kapital Holdco AB, 559222-2227, Vistra Frolunda

Nimbus Group AB (publ), 556903-6568, Vistra Frélunda

Offshore Powerboats Ltd, 1455-102, London, UK
Nimbus boats Liding® AB, 559133-9105, Lidingd

Nimbus Boats Lingedrag AB, 556875-9533, Vistra Frélunda

Redovisat
viirde

294 835

35 000

50 000

17 867

27 016

6 469

432 086

Nimbus Boats Saltsjs-Duvnis AB, 556615-7979, Saltsj6é Duvnis
Bella-Veenet Oy, 0415999-1, Kuopio, Finland

Flipper Marin AB, 556053-8505, Taby

Alukin boats Sweden AB, 556812-2104, Norrtilje

Mariestad Bjorsiter 43:3 AB, 556903-4621, Vistra Frolunda

Géteborg Alvsborg 855:306 AB, 556003-4639, Vistra Frolunda
Bendiro Holding AB, 559211-0220, Falkenberg
Bendiro Profile Tech AB, 556181-6488, Falkenberg
Strandbygget AB, 556868-2636, Falkenberg
Ortic 3D AB, 556668-5292, Borlidnge
Ortic AB, 556636-7172, Botldnge

Northcone AB, 556795-3905, Borlinge
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97%
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100%
100%
97%
100%
100%
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100%
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100%
100%
100%
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88%
65%
80%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
66%
100%
100%
55%
100%
100%
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Not =23 Tordringar hos koncernforetag 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Moderbolag  Moderbolag
Vid arets borjan 9 000 17 417
Lamnade 1an - 21 076
Nedskrivningar - -29 493
Omklassificering -9 000 -
Vid arets slut - 9 000
Andelar i intresseforetag 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019~-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid arets borjan 728 849 412 523 707 191 406 392
Férvérv av intresseforetag 3 866 - 2941 -
Avyltring av intressefOretag -631 022 - -279 523 -
Ombklassificering - 57 720 -351 108 62 432
Avets resultatandel i intresseforetag -3 196 76 154 - -
Arets nedskrivningar -648 - -648 -
Arets uppskrivningar - 182 451 - 238 366
Vid arets slut 97 849 728 849 78 853 707 191
Redovisat viirde vid arets slut 97 849 728 849 78 853 707 191
Koncernen;
Rost- Redovisat
Intresseféretag/orgnr,siite [kapitalandel Resultat Eget kapital viirde
NC Tuaru Limited, 125674, Jersey 25% 14 256 94 781 80503
Boranium Ltd, 209099, Limassol,
Cypern 31% 399 18 670 16 421
Steam Propulsion AB, 559284-7171,
Géteborg 50% - - 925
Summa 97 849

Di alla undertiggande innehav i Boranium Ltd koncernen ir avyttrade har tidigare goodwillposter skrivits av i sin
helhet under 2020. Det finns endast likvida medel kvar att erhilla i forhallande till innehavet.

ViirdeSkningen { NC Tuaru Limited i koncernen motsvaras av viirdedkningen i det underliggande bolaget.

Innehavet i Strandbygget har avyttrats genom en apportemission till dotterbolaget Bendiro Holding AB och
inkluderas fran och nied 2020 i koncernredovisningen.
Under &ret har bolaget avyttrat andelar i NCAB, som tidigare klassificerades som ett intressebolag, varefter R12
Kapital AB inte lingre har bestimmande inflytande 6ver innehavet och omklassificering har skett till andra
l&ngfristiga viirdepappersinnehav., I koncernen riiknas detta som om innehavet avyttrats i sin helhet, varfor det
uppstatt en koncernmissig vinst frin denna férsiiljning om 356,4 mkr som skiljer sig mot resultatet i

moderbolaget.

29

A




Ri2 Kapital AB
556791-6951

Not 25

Not 26

Moderbolaget

Rést/kapitalan Redovisat
IntressefGretag/orgnr,siite del Resultat Eget kapital viirde
NC Tuaru Limited, 125674, Jersey 25% 14 256 94781 62 432
Boraninm Ltd, 209099, Limassol, 1% 399 18 670 16 421
Cypern
Samma 78 853
Andra langfristiga 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
virdepappersinnehav 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets borjan 52 g12 261 148 - 208 217
Forviv av dotterbolag - 20 - -
Nedskrivningar - -93 929 - =93 929
Omklassificeringar 707 497 -62 432 35459 -62 432
Avyttringar - -51 895 - -51 856
Valutakursdifferenser -5 - - -
Vid arets slut 760 404 52 912 35459 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -52 746 52 216 - -
Arets nedskrivningar - -530 - -
Vid drets slut -52 746 -52 746 - -
Ackumulerade nppskrivningar
Vid arets birjan - - - -
Arets omvarderingar 176 413 - 535 803 -
Ombklassificeringar - - 315 649 -
Vid arets slut 179 413 - 851452 -
Redovisat viirde vid drets slut 887 o2 166 886 911 -

Under &ret har bolagets andelar i det tidigare intressebolaget NCAB klassificerats om till andra finansiella
viardepappersinnehav. Anskaffningsvirdet fér andelarna i koncenen motsvaras av borskursen pi de andelar som
sigdes vid tidpunkten f6r att R12 Kapital AB inte lingre hade bestammande inflytande medan moderbolaget har
kvar sitt ursprungliga anskaffningsvirde. Mellanskillnaden Aterspeglas fven i skillnaden i arets omvirderingar
mellan moderbolaget och koncernen. Innehavet viirderas till verkligt virde Gver &rets resultat.

Uppskjuima skattefordringar 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid rets botjan 12 981 25 893 - -
Skattemiassiga underskottsavdrag 19 667 -14 243 - -
Uppskjuten skatt pensionsforpliktelse 1020 -524 - -
Ovrigt -11 1854 - -
Vid arets shut 33 658 12 981 - -
Koncern Komncern Moderbolag Moderbolag
Skattemassiga underskottsavdrag 29 653 9986 - -
Uppskjuten skatt pensionsforpliktelse 1280 260 - -
Ovrigt 2 725 2735 - -
Summa 33 658 12981 - -
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Not =28

Not 27 Andralingfristiga fordringar 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid érets hérjan 130 788 131 164 - -
Tillkommande fordringar 184 171 - -
Reglerade fordringar -171 ~721 - -
Avyttrade dotterbolag -129 360 - - -
Omklassificeringar 3881 - - -
Valutakursdifferenser - 174 - -
Vid arets slut 5 323 130 788 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -129 360 -129 360 - -
Avyttrade dotterbolag 129 360 - - -
Vid drets slut - -129 360 - -
Redovisat viirde vid drets slut 5323 1429 - -
Forutbetalda kostnader och 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
upplupna intiikter 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag
Fdrutbetalda hyror 6261 4617 55 55
Férutbetalda férsikringskostnader 1546 595 - -
Forutbetalda leasingkostnader 600 304 73 6
Férutbetalda produktionskostnader - 8o - -
Upplupen kommission 4389 9832 - -
Férutbetald royalty 6 445 5852 - -
Upplupen intakt - 10 074 - 48
Ovrigt 3 501 8561 50 -
Summa 22 741 39 916 177 109
Eget kapital

Not 29

Not 3o

Bolagets aktiekapital bestér av 100 000 000 A aktier med rostritt 10:1 och 400 000 000 B aktier med rostritt 1:1.

Under tidigare rikenskapsdr har bolaget genomfért uppskrivning av bolagets innehav, da virdet pd dessa enligt
externa virderingar viisentligt 6verstiger det bokférda viirdet. Sammanlagt har uppskrivning historiskt skett i
moderbolaget med 525,7 mkr, vilket avsatts till uppskrivningsfond i eget kapital i moderbolaget, motsvarande 319
mkr i koneernen. Av ingende uppskrivningsfond har 199 mkr omvandlats till fritt eget kapital genom

fondemission under rakenskapsaret i moderbolaget och go2 mkr i koncernen.

Uppskrivningsfond 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag

Vid &rets bérjan 319 118 136 666 525 723 287 156
Arets uppskrivaingar - 182 452 - 238 367
Arets omféring till fritt kapital -302 056 - -199 000 -
Vid arets slut 17 062 319 118 326 723 525 723
Avsitiningar for pensioner och 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
liknande avsiittningar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern Meoderbolag  Moderbolag

Pensionsforpliktelse 3289 1798 - -
Summa 3 289 1798 - -
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Not 31

Not 32

Not 33

Not 34

Not 35

Avsittningar for uppskjuten skatt 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Koncern Koneern Moderbolag  Moderbolag

Obeskattade reserver 3 564 5212 - -
Ovriga skulder 62 57 - -
Summa 3 627 5 270 - -
Ovriga avsiittningar 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-81 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag

Avsittning for forlustkontraki 21987 27 085 - -
Garantiavsittningar 4073 3714 - -
Summa 26 061 30 800 - -

Garantiavsitiningar gors lépande | ett av koncernens dotterbolag f6r forvantade garantiansprak, baserat pa utfall

och tidigare erfarenheter.

I samband med férvirv i ett av koncernens dotterbolag har ett férlustkontrakt identifierats. Férlustkontraktet
Aterfors 6ver den 16ptid som det underliggande avialet har, vilket uppgér till 5 &r. Den arliga uppldsningen har
medfort en positiv resultatpaverkan om ca 6,6 mkr per &r frin och med 2019,

Skulder till kreditinstitut 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag
Beviljad checkrikningskredit 273 000 277 000 5000 5000
Utnyttjad checkrdkningskredit 54 744 136 159 - -
Ovriga skulder till kreditinstitut 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag
Forfallotidpunkt inom eit &r frin 75 416 153 248
balansdagen
Forfallotidpunkt 1-5 &r fran balansdagen 45 219 42 791 . i
Forfallotidpunkt senare dn fem &r fran 45 375 37 435 - -
balansdagen.
Summa 166 010 233 474 - -
Ovriga langfristiga skulder 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag
Forfallotidpunkt inom ett ar frin - 190 - 190
balansdagen
Forfallotidpunkt 1-5 ar frdn balansdagen 24 835 51068 2244 2333
Forfatlotidpunkt senare dn fem ar frin 165 879 165 880 165 879 165 880
balansdagen.
Summa 190 714 217138 168 123 168 403

10 000 tsek avser konvertibelldn i dotterbolag.

A
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Not 36

Not 37

Not 38

Upplupna kostnader och 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
forutbetalda intikter 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag
Personalrelaterade kostnader 88 465 114 154 143 163
Upplupna riantekostnader 501 2918 - -
Projektrelaterade kostnader 2129 2 830 - -
Forutbetalda intikter 4 801 14 543 - -
Ovriga poster 30 156 24 108 244 244
Summa 126 052 158 552 387 407
Stiillda siikerheter och 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
eventualfirpliktelser 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern. Moderbolag  Moderbholag
Stiillda panter
Fastighetsinteckningar 54 995 40 771 - -
Foretagsinteckningar 389 090 275 360 - -
TillgAngar med dganderittsforbehall 102 460 131 822 87 530 111 206
Aktier i dotterbolag 258 498 254 702 - -
Ovriga stillda panter 8 274 11 382 - -
Summa 813 316 714 037 87530 111 206
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till férméan for
dotterbolag 182 226 177 573 182 226 177 573
Summa 182 226 177 573 182 226 177 573
Kassa och Bank/Ej kassa- 2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
flodespaverkande poster 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag
Kassa och bankbalans 109 322 61 407 68 180 26 257
Betalda riintoy och erhillen utdelning
Erhillen utdelning 32 344 42156 32 344 42156
Erhillen rinta 2217 1416 12 637 330
Erlagd ranta -9 672 -17 089 -1073 -2
Justering for poster som inte ingéar i kassaflodet
Resultat avyttring dotterbolag -5188 105 95 665 -
Anticipierad utdelning dotterbolag - - -51 649 -
Avskrivningar 70 836 78 502 - -
Nedskrivningar 648 - 52 906 95 686
Uppskrivningar -179 413 -535 802 -
Aterforda nedskrivningar - -3 205 -96 947 -3 826
Resultat fran intressebolag -316 957 - 33636 -
Ovriga poster -11 072 -81 200 -3736 -4 235
-441 146 -5 888 -505 927 87 625

33



Riz Kapital AB
556791-6951

Not 39 Hindelser efter rilkkenskapsérets slut

Koncernens underliggande investering i Nimbus Group noterades pi Nasdaq First North Market den ¢ februari
2021. Noteringskursen uppgick till 52 kr/aktie. Efter de forsiljningar av det underliggande innehavet som skedde i
samband med noteringen uppgar det genomlysta dgandet i koncernen till 19%, varfor investeringen kommer att
Klassificeras om till ett innehav i andra langfristiga viirdepappersinnehav frin och med 2021.

Efter rikenskapsiret har dven avyttringar skett av dotterbolag och bolag i underliggande koncerner, vilket givit
upphov till realisationsresultat om ca 177 mkr, Vidare har skulder i moderbolaget reglerats med 168 mkr i
samband med dessa avytiringar samt har koncernfordringar reglerats med ca 17 mkr.

Aterbetalning av koncerninterna 1an har skett efter rikenskapsarets slut med ca 97 mkr, 486 mkr har delats ut till
dgarna samt har den anticipierade utdelning om 52 mkr som inkluderats i 2020 ars resultat reglerats. Vidare har
utestaende fordran fran tidigare ars forsiljningar av dotterbolagsaktier reglerats med 10 mkr.

Not 40 Vinstdisposition 2020-12-31 2019-12-31
Till rsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel: Moderbolag  Moderbolag
Utdelning efter riitkenskapsérets slut enligt extra stimma -486 317 -
Balanserade vinstimedel 590 500 542 358
Arets vinst/forlust 532163 -47 414
Summa 636 345 494 944
I ny rikning Gverfors 636 345 494 944

Stockh mj /é 2021

e [
ans Ramel Per Hesselmark
Styrelseordférande Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har limnats den ;Z /( 2021
PricewaterhotSe"§oopers AB

Peter Burholm
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i R12 Kapital AB, org.nr 556791-6951

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for R12 Kapital AB for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens

6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrédkningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser ait de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar
nGdvéandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhéllanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphiéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alitid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av cegentligheter eller misstag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens wehbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av

revisionsberéttelsen.

1av?2



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfdrt en revision av styrelsens
forvaltning for R12 Kapital AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi lillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed { Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokf6ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
évrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betrédffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ultalande om ansvarsfrihet, 4r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

+ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedéma om fdrslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eiler fdrsummelser som kan foranleda
ersétiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett farslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaliningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 7 juni 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Burholm
Aukforiserad revisor
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