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GREFFE DU TRIBUNAL
DE COMMERCE

Blue Solutions 0 8 JUIL. 2022

'Société par actions simplifiée au capital de 116 652 264 Euros
Siege social : ODET - 29500 ERGUE-GABERIC 29000 QUIMPER
RCS QUIMPER 421 090 051

ACTE SOUS SEING P,RIVE CONSTATANT LE CONSENTEMENT
DE 1’ASSOCIE UNIQUE EN DATE DU 17 JUIN 2022

LE SOUSSIGNE :

Cyrille Bolloré, Président-directeur général de la société Bolloré SE, société européenne au capital de 472 062 299,84
euros, ayant son siége social & Odet - 29500 Ergué-Gabéric, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de
Quimper sous le numéro 055 804 124,

APRES AVOIR EXPOSE :

Qu’il est le seul Associé de la société Blue Solutions, société par actions simplifiée au capital de 116 652 264 euros, ayant
son siége social & Odet 29500 Ergué-Gabéric, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Quimper sous

le numéro 421 090 051,

Que I’Article 23.3 des statuts dispose que les décisions collectives peuvent résulter du consentement de 1’ Associé exprimé
dans un acte sous seing privé,

Que les Commissaires aux comptes, diment informés de la mise en ceuvre de cette modalité de consultation se sont vus
remettre les documents leur permettant d’exercer leur mission,

Que les représentants du personnel, également avisés de cette modalité de consultation se sont vus remettre les documents
leur permettant d’étre parfaitement informés et d’exercer leurs droits,

Qu’il a pris connaissance des documents suivants :

Copie de la lettre adressée aux Commissaires aux comptes ;

Comptes annuels arrétés au 31 décembre 2021 ;

Rapport du Président sur les comptes et opérations de I’exercice clos le 31 décembre 2021 ;

Rapport des Commissaires aux comptes sur I’exécution de leur mission au cours de l’exercice clos le
31 décembre 2021 ;

Texte des décisions ;

Copie des statuts de la Société.

Qu’il a été appelé a prendre les décisions se rapportant & I’ordre du jour suivant :

Lecture du rapport du Président sur les comptes et opérations de I’exercice clos le 31 décembre 2021 ;
Lecture du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels dudit exercice ;

- Approbation des comptes et opérations de I’exercice clos le 31 décembre 2021 et quitus au Président ;
Affectation du résultat de I’exercice clos le 31 décembre 2021 ;

Renouvellement du mandat du Commissaire aux comptes titulaire ;

- Nomination d’'un Commissaire aux comptes suppléant ;

Pouvoirs pour les formalités.



CONFIRME QU’IL A PRIS LES DECISIONS SUIVANTES :

PREMIERE DECISION

L’ Associé unique, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président et du rapport des Commissaires aux
Comptes sur les comptes annuels pour ’exercice clos le 31 décembre 2021 :

— approuve les comptes de cet exercice, se soldant par un résultat de (31 828 474,44) euros, tels qu’ils ont été
présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ce rapport ; et

—  constate, conformément aux dispositions de I’article 223 quater du Code général des imp6ts, que la Société n’a
engagé aucune dépense somptuaire visée a I’article 39-4 du Code général des impdts.

En conséquence, il donne quitus au Président de I’exécution de son mandat pour I'exercice clos au 31 décembre 2021.

DEUXIEME DECISION

L’ Associé unique décide d'affecter le résultat de I'exercice clos au 31 décembre 2021 de la fagon suivante :

(euros)
- Résultat net -31 828 474.44

- Résenes réglementées 0.00
- Report a nouveau antérieur -3 303 220.10
- Affectation du résultat net au compte "Réserves réglementées” 0.00
- Affectation du résultat net au compte "Report & nouveau” -31 828 474.44
- Solde réserves réeglementées 0.00
- Solde du Report a Nouveau -35 131 694.54
L’Associé unique prend acte, conformément aux dispositions de I’article 243 bis du Code général des impdts, que la
Société n’a pas effectué de distribution de dividende au cours des trois derniers exercices.
TROISIEME DECISION
L’ Associé unique, prenant acte que le mandat de CONSTANTIN ASSOCIES, Commissaire aux Comptes titulaire, arrive
a échéance ce jour, décide de renouveler ledit mandat pour une durée de six exercices.
Son mandat prendra fin le jour de la décision de 1’ Associée unique qui statuera sur les comptes de 1’exercice clos le

31 décembre 2027.

QUATRIEME DECISION

L’Associé unique, prenant acte que le mandat du Cabinet CISANE, Commissaire aux Comptes suppléant, arrive
échéance ce jour, décide de ne pas renouveler ledit mandat et de nommer en qualit¢ de Commissaire aux Comptes
suppléant, le cabinet BEAS, sis 6 place de la Pyramide — 92908 PARIS LA DEFENSE CEDEX, pour une durée de six
exercices.

Son mandat prendra fin le jour de la décision de I’Associé unique qui statuera sur les comptes de I’exercice clos le
31 décembre 2027.




CINQUIEME DECISION

Le présent acte signé sera reproduit sur le registre des décisions des Associés.

La société Bolloré SE
Cyrille BOLLORE

|
\
1’ Associé unique donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du présent acte pour remplir toutes formalités.
|
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Blue solutions

Blue Solutions

Compte rendu des arrétés de comptes annuels '

Annexe au bilan dont le total s'éléve & 293 739 932 € avant répartition, et au compte de résultat de I'exercice clos le 31
décembre 2021 présenté sous forme de liste, et dégageant une perte de -31 828 474 €.

Les présents états financiers sont présentés en euros.
L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 1er janvier au 31 décembre 2021.

Les notes et les tableaux présentés ci-aprés font partie intégrante des comptes établis en euros, tels qu'ils ont été
arrétés par le Président de la société.
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Activité et faits marquants de |'exercice

A partir de compétences existantes dans le stockage d’électricité avec les films pour condensateurs, Blue Solutions a été
créé pour développer et mettre au point une batterie lithium métal polymére (LMP).

Blue Solutions produit et commercialise des batteries électriques innovantes reposant sur une technologie tout solide qui
présente de nombreux avantages en terme de sécurité, densité énergétique et de performance sans étre sensible au
condition extérieure de température.

Ces batteries sont utilisées dans des applications de mobilité, en particulier pour les bus électriques et dans des
applications stationnaires destinées aux entreprises, opérateurs électriques, communautés et Etats.

La société a délivré 2 563 batteries IT3 de 9 modules sur 'exercice, dont 1 915 vendues a Evobus, 419 a Bluebus et 874
modules a Bluestorage destinés aux armoires stationnaire LMP.

Afin de s'inscrire durablement sur le marché de I'électromobilité, la recyclabilité des batteries LMP® est une priorité pour
Blue Solutions, qui s’engage a créer une chaine de valeur durable dans laquelle plus de 80 % de ses matiéres premiéres
métalliques sont réutilisées ou recyclées. En effet, tous les packs de batteries sont démontés pour récupérer les matériaux
recyclables (tels que 'aluminium, le cuivre ou les cartes électroniques), qui sont ensuite traités par la filiére standard de
recyclage. En complément, Blue Solutions développe depuis 2020 une solution innovante et brevetée pour extraire,
recycler et réutiliser le lithium-métal des batteries usagées et en fin de vie. L'objectif est de récupérer du lithium sous une
forme pouvant étre réutilisable, aprés purification. Les résultats obtenus sur ce prototype sont trés prometteurs : jusqu’a 90
% du lithium-métal pourrait étre extrait, et le taux de pureté obtenu permettra sa valorisation.

Cet exercice a été marqué par les événements suivants :

La Covid-19

En dépit de I'épidémie de la Covid-19 qui a débuté au 1er trimestre 2020 et poursuivi en 2021, les activités de la Société
n'ont pas été affectées.

Autres événvements :

Le contrble fiscal de Blue Solutions France initié le 02 septembre 2020 a fait I'objet d'une proposition de rectification relative
a l'absence de rémunération des avances de trésorerie accordées a sa filiale canadienne pour les exercices 2018 et 2019 4
hauteur de 0.2 M€

Résultats 2021 :

Le chiffre d’affaires de 80 millions d'euros est de + 103 % par rapport a I'exercice 2020 (soit + 40,6 millions d'euros),
principalement liée & 'augmentation des volumes de vente auprés du groupe Daimler et la société Bluebus dans le cadre
du marché RATP.

Le résultat d'exploitation recule de 4,9 millions d'euros ; les dotations aux provisions sur stock et garantie liées a des
problémes de conformité ont été partiellement compensés par l'augmentation des quantités livrées.

Evénements signitificatifs postérieurs a la cléture de I'exercice :

Le jeudi 24 février 2022 a débuté le conflit entre la Russie et I'Ukraine déclenchant des turbulances sur les marchés
financiers notamment la hausse des prix des matiéres premiéres et des énergies.

Au moment de ['établissement des comptes annuels, les conséquences découlant de ce conflit ne remettent pas en cause
la poursuite des activités de Blue Solutions.

Par ailleurs, en tant que filiale du Groupe Bolloré, la Société bénéficie du régime général de financement mise en place par
ce dernier. Dans ce contexte, I'hypothése de continuité d'exploitation est maintenue.

Comptes annuels au 31/12/2021 4/23
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Etats de synthese
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Blue solutions

BILAN ACTIF

31/12/2021 31/12/2020

Notes Montant brut Amonis:ir:\z::cs’: st Montant net Montant net
Immobilisations incorporelles
Frais de recherche et développement 5990 457 1999 360 3991097 5185413
Concessions, brevets, droits similaires 1878922 1422784 456 139 523 124
Fonds commercial - - - -
Autres immobilisations incorporelles 368 854 106 578 262 276 123 517
Immobilisations corporelles
Terrains 3643 041 1627 639 2015402 2 151 596
Constructions 59701 683 39 869 056 19 832 627 23 504 117
Installations techniques, matériel, outillage 96 452 063 70 904 248 25 547 815 29 881070
Autres immobilisations corporelles 6 332 474 5534 498 797975 | 837 750
Immobilisations en cours 7064 822 - 7 064 822 2732838,
Avances et acomptes 106 408 - 106 408 1149 179
Immobilisations financiéres .
Participations 3&6 11928 105 - 11928 105 J 11928 105
Créances rattachées & des participations - - - -
Autres titres immobilisés - - - -
Préts - - - -
Autres immobilisations financiéres 5 1029 - 1029 | 1029
Total 189 193 467 857 121464 163 72 003 695 I 78017 739
Stocks et en-cours 4 ;
Matiéres premiéres, approvisionnements 14 368 665 1831612 12537053 ! 10 556 986
En cours de productions = - - -
Produits intermédiaires et finis 31644 470 16 071 255 15573 215 11 990 075
Marchandises - - - -
Avances, acomptes versés sur commandes 311 501 - 311 501 | 2272
Créances 586
Créances clients et comptes rattachés 9312795 - 9312795 17722736
Autres créances 183 185 750 - 183 165 750 148 124 684
Divers
Valeurs mobiliéres de placement - - - -
Disponibilités 7 7485 - 7 485 582 557
Comptes de régularisation 12
Charges constatées d'avance 182 955 - 182 965 197 526
Total 238 993 621 17 902 867 221090 754 189 176 836
Frais d'émission d'emprunts & étaler - - -
Primes de remboursement des obligations - - -
Ecarts de conversion actif 6%5 4553 ] 645 483 9487 327

Comptes annuels au 31/12/2021
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BILAN PASSIF

3111212021 31/12/2020
Notes Montant net Montant net

Capitaux propres
Capital social ou individuel 116 652 264 116 652 264
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 2360419 2360419
Réserves réglementées - 29 163 066
Autres réserves - -
Report & nouveau 3303 220 6621814
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 31828 474 39 088 100
Acompte sur dividende I
Subventions d'investissement o -
Provisions réglementées 9188 104 9 525 664
Total 8 93 069 093 ] 125235127
Provisions pour risques et charges ]
Provisions pour risques 4 815 507 i 9714 917
Provisions pour charges 1037 403 } 427 128
Total 9 5852910 | 10 142 045
Dettes 586 !
Autres emprunts obligataires - i -
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 32144 7 15 522
Emprunts et dettes financiéres divers - -
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 1211 067 1649
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 13 022 060 11 387 755
Dettes fiscales et sociales 5927 464 5971637
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 559 302 658 062
Autres dettes 173 224 952 118 376 701
Comptes de régularisation 12
Produits constatés d'avance - 4710276
Total 193 976 989 141121 601

840 940 183 130

Ecarts de conversion passif

TOTAL PASSIF

Comptes annuels au 31/12/2021

293 739 932

276 681 902
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COMPTE DE RESULTAT

Notes

31122021 |

31/12/2020

Ventes de marchandises

6869 521

3253768

Production vendue de :

- biens

65 448 157

27 913 087

- services

7705018

8248 248

Chiffre d'affaires net

13

80 022 696

39415103

Production stockée

18 557 337

9775054

Production immobilisée

110 600

Subventions d'exploitation 81157 | 59624
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 958 687 1364 894
Autres produits 8971920 t 521833
Total des produits d'exploitation 109 591 798 51247 108
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 47 105 825 | 26 767 295
Variation de stock (marchandises) - 45880 I
Achats matigres premieres, autres approvisionnements (et droits de douane) 38511066 | 25707 001
Variations de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) 2194 108 | 5435978 ‘
Autres achats et charges externes 14 090 761 8 870 745
Impbts, taxes et versements assimilés 1479 246 1370537
Salaires et traitements 12269634 | 12325785

)
Charges sociales ; 5840428 1 5 586 058
Dotations d'exploitation ; ‘ I'
Sur immobilisations : dotations aux amortissements k 11 488 492 10 837 158 !
Sur actif circulant : dotations aux provisions ‘ 16 977 008 778 796 !
Pour risques et charges : dotations aux provisions i 4075734 267 778
Autres charges L 1374547 | 639 640
Total des charges d'exploitation 151018634 87 760 707
Résultat d'exploitation 41426836 | 36 513 599
Opérations faites en commun I
Produits financiers |
Produits financiers de participations - -
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de ['actif immobilisé - -
Autres intéréts et produits assimilés 227 1 867
Reprises sur provisions et transferts de charges 9482 558 ‘ 1423 876
Différences positives de change 402890 | 260 144
Produits nets sur cession de valeurs mobiligres de placement -; -
Total des produits financiers : 9885675 | 1684 887
Dotations financigres aux amortissements et provisions i 565 348 9 482 558
Intéréts et charges assimilés ‘ 1472579 915 105
Différences négatives de change ' 596758 | 182 546
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement I - -
Total des charges financiéres l 2634685 | 10 580 208
Résultat financier 14 7250 990 8 895 321
Résultat courant avant impéts 34 175 846 45 408 920
Produits exceptionnels sur opérations de gestion - 1236
Produits exceptionnels sur opérations en capital 3358 3136
Reprises sur provisions et transferts de charges 2143 131 1 807 630
Total des produits exceptionnels 2 146 489 1812002
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion - 806 678 19 650
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 10 393 222727
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 2 396 457 2341076
Total des charges exceptionnelles 3213528 2 583 453
Résultat exceptionnel 15 ’{ 1067 038 ‘ 771451
Participation et intéressement : 383 135 256 255
Impdts sur les bénéfices 16 3797 546 7348 526
Total des produits 121 623 962 54743 997
Total des charges 153 452 436 93 832 097
Bénéfice ou Perte 31828 474 39088100

Comptes annuels au 31/12/2021
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Reégles et méthodes comptables

Les comptes sociaux de Blue Solutions sont établis conformément aux régles et principes comptables généralement admis en
France selon les dispositions du plan comptable général (Réglement ANC n°® 2014-03 relatif au plan comptable général). Les
méthodes comptables et régles d'évaluation appliquées sont identiques a celles utilisées dans les comptes annuels au 31
décembre 2020, y compris le réglement n° 2018-01 du 20 avril 2018 concernant les changements de méthodes, changements
d'estimation et corrections d’erreurs qui est applicable aux exercices ouverts a la date de publication du réglement, soit a la
cléture du 31 décembre 2018.

Les conventions comptables sont appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :
- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables,

- indépendance des exercices,

et aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits historiques.

Changement de méthode comptable

Il n'y a pas eu de changement de méthode comptable sur I'exercice.

Il n'y a pas eu de changement d'estimation comptable sur I'exercice.

Les principales méthodes utilisées pour I'arrété des comptes sont les suivantes :

1 - Valeurs Immobilisées

Les immobilisations sont comptabilisées pour leur colit d'acquisition, a leur valeur d'apport ou a leur codt de production.

En application du réglement CRC n°® 2004-086, les colts d’emprunts ne sont pas incorporés dans la valeur des immobilisations.

En application des régles définies par le réglement CRC n° 2002-10, les actifs corporels immobilisés sont dissociés en leurs
composants ayant des durées d'utilisation différentes.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés selfon le mode linéaire en fonction de la durée normale d'utilisation des biens.

L'écart entre l'amortissement fiscal et 'amortissement linéaire est porté au compte d'amortissements dérogatoires au passif du
bilan.

immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent les brevets, marques et logiciels. Les amortissements pour dépréciations sont
calculés selon le mode linéaire :

- 10 % pour les marques.
- 20 % a 33.33 % pour les logiciels.
- 20 % pour les frais de recherche et de développement capitalisés

Les dépenses de recherche et de développement sont enregistrées en charges de I'exercice au cours duguel elles sont
encourues, & 'exception des frais de développement, inscrits en immobilisations incorporelles lorsque les conditions d'activation
répondant aux critéres énoncés par la norme sont tous strictement remplis.

- La faisabilité technique nécessaire a I'achévement de 'immobilisation incorporelle en vue de sa mise en service ou de sa vente.
- Lintention d’achever 'immobilisation incorporelle et de I'utiliser ou de la vendre.

- La capacité a utiliser ou a vendre I'immobilisation incorporelle.

- La fagon dont 'immobilisation incorporelle générera des avantages économiques futurs probables ;

- La disponibilité de ressources appropriées pour achever le développement et utiliser ou vendre 'immobilisation incorporelle

- La capacité & évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables & 'immobilisation incorporelle au cours de son développement.

La société a décidé la capitalisation des frais de développement sur [a nouvelle batterie IT3 & partir de I'exercice clos 2019 pour
un montant total de 4,4 millions d'euros ; les travaux de recherche et développement ont été activés au 1er mai 2020.

Comptes annuels au 31/12/2021 : 10/23
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Immobilisations corporelles

Les principales durées de vie retenues pour les acquisitions de biens neufs sont les suivantes :

Amortissements pour Amortissements fiscalement
dépréciation pratiqués

Constructions 20 ans 20 ans
Installations techniques, matériel & outillages 4ans a 10 ans 4ansa10ans
Installations générales, agencements & aménagements 10 ans 10 ans
Prototypes roulants et non roulants 2ans 2ans

Matériels de transport 5ans 5 ans

Matériel de bureau et informatique 3ansabans 3 ans a 5 ans (Dégressif)
Mobilier 10 ans 10 ans

Immobilisations financiéres
Les titres de participation sont inscrits pour leur colt d'acquisition hors frais accessoires d’achat, ou leur valeur d'apport.

Ala fin de l'exercice, une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur
d'entrée dans le patrimoine.

La valeur d'inventaire est déterminée en fonction de I'actif net comptable réévalué, de la rentabilité, des perspectives d'avenir et
de la valeur d'utilité de la participation. L'estimation de la valeur d'inventaire peut donc justifier le maintien d'une valeur nette
supérieure a la quote-part d'actif net comptable.

Les créances immobilisées sont valorisées & leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire
est inférieure a la valeur comptable.

Des provisions sont constituées sur les autres titres immobilisés si leur valeur d'utilité est inférieure a leur valeur au bilan.

Lessentiel du poste est constitué par la valeur des titres de Blue Solutions Canada. En application des principes comptables, la
valorisation de Blue Solutions Canada a été retenue sur une base d’'une valeur d'inventaire. La revue de cette valeur d’inventaire
au 31 décembre 2021 n'a pas permis d'identifier de perte de valeur.

2 - Stocks

Les matiéres premiéres et marchandises sont évaluées selon la méthode du colt unitaire pondéré.
Le cas échéant, elles sont dépréciées par voie de provision afin de tenir compte de leur valeur actuelle.

Les produits en cours et finis sont valorisés au colit de production sur la base des rendements cibles comprenant les
consommations et les charges directes et indirectes de production, les amortissements des biens concourant & la production. Les
charges fixes sont imputées en fonction de I'activité normale.

Une provision est constatée dés que le prix de vente est inférieur au prix de revient.

3 - Créances et comptes rattachés

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée s'il existe un risque de non recouvrement.

Les dépenses engagées par Blue Solutions dans le cadre de programmes de recherche et développement répondant aux criteres
d'éligibilité du crédit d'impbt recherche générent une créance d'impdt, qui est constatée a I'actif du bilan, quand elle ne trouve pas
a s'imputer en tout ou partie sur I'impét di au titre de 'exercice.

Quatre conventions de compte courant intragroupe conclues entre d'une part Blue Solutions et ses filles Blue Solutions Canada,
Compagnie de Pont I'abbé et Compagnie de Ploérmel et d’autre part Blue Solutions et sa meére Bollore SE, qui ont directement
ou indirectement des liens en capital, réglent les modalités des flux de trésorerie qui résultent des liens économiques et financiers
récurrents existant entre elles.

La convention conclue entre Blue Solutions France et sa filiale Blue Solutions Canada ne donne pas droit & rémunération ; depuis
le 1er juillet 2021, les conventions conclues entre Bolloré SE et Blue Solutions France, Compagnie de Ploérmel et Compagnie de
Pont 'abbé et Blue Solutions France donnent droit & rémunération au taux de 'ESTER moyen trimestriel + 0,50 % si préteur ou
'ESTER moyen trimestriel + 1,00 % si emprunteur.
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4 - Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur en euros au cours du mois de I'opération. Les dettes,
créances et disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur en euros au cours de cl6ture, Les différences
résultant de la conversion a ce dernier cours sont portées au bilan sur les lignes «Ecarts de conversion». Les écarts, qui résultent
de la conversion des disponibilités en devises, sont portés au compte de résultat en gains et pertes de change.

Les pertes latentes correspondant aux écarts de conversion actifs font ['objet d'une provision pour risques.

5 - Provisions réglementées

Ces provisions ne correspondent pas a l'objet normal d’'une provision mais sont comptabilisées en application de dispositions
légales. Elles sont créées suivant un mécanisme analogue a celui des provisions proprement dites, I'octroi d'un régime fiscal qui
leur est propre étant subordonné a une telle comptabilisation. Elles correspondent aux amortissements dérogatoires.

Les provisions réglementées figurant au bilan sont détaillées dans I'état des provisions et font partie des capitaux propres au
bitan.

6 - Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont constatées lorsque les risques et charges sont nettement précisés quant a leur objet
mais dont la réalisation est incertaine et que des événements survenus ou en cours rendent probables.

La provision pour garantie sur les ventes de batteries est mise a jour sur 'exercice.

7 - Provisions pour gratifications liées a I'ancienneté

Les obligations concernant les gratifications liées a I'ancienneté a verser au personnel sont constatées sous forme de provision.
Elles sont évaluées selon la méthode PUC (Projected Unit Crédit) en retenant un taux d'actualisation financiére brut de 0,75 %.

8 - Indemnités de départ en retraite ou pensions

Les indemnités légales ou conventionnelles de départ en retraite ou pensions complémentaires relatives au personnel en activité
figurent en engagements hors bilan.

Le montant de 'engagement est évalué, selon la méthode PUC (Projected Unit Credit) en utilisant un taux d'actualisation
financiére brut de 0,75 % et une revalorisation salariale de 2,50 % se décomposant d'une inflation de 1.80 % et d'une évolution
réelle de salaire de 0.70 %. L'age de départ a la retraite retenu est de 65 ans.

Il n'existe pas d'engagements spécifiques en faveur des organes d'administration ou de direction.

9 - Parties liées

Concernant les transactions conclues entre parties liées, la société n'est pas concernée, toutes les opérations étant faites a des
conditions normales.

10 - Chiffre d"affaires

Le chiffre d’affaires est reconnu lors de la réalisation de la prestation ou lors de la livraison des marchandises ou biens en cas de
vente.

11 - Imp6ts sur les sociétés

La société a constaté au titre de I'exercice un produit d'imp6t li€ au crédit d'impdt recherche pour 3 797 546 €
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NOTE 1 - ACTIF IMMOBILISE ET AMORTISSEMENTS

MONTANTS BRUTS

Valeur brute

{en euros) au 0110112021 A

Immobilisations incorporelles 7966 212 280 114 8093 | 8238233 |
Terrains et agencements 3628 740 14 300 0 3643 041
Constructions et aménagements 59 693 258 8425 0 59701 683
Installations techniques, matériels 95 187 007 1677 393 412 337 96 452 063 ]
Autres immobilisations corporelles 6 196 068 209 664 73 259 6332474 |
Autres (1) (2) 3882017 5200 388 1920175 7171230 |
Immobilisations financiéres 11929 135 0 0 11929 135 ]

(1) dont immobltisations en cours : 7 065 milliers d'eurcs au 31/12/2021

" 188 482 438

(2) dont immobilisations en cours mises en service au cours de ['exercice : 798 milliers d'euros

AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS

7 399 284

2413 864

193 467 857

Amort & Prov Amort et Prov
(en euros) cumulés au cumulés au
01/01/2021 Dotations Reprises 31/12/2021
immobilisations incorporefles 2134158 1 398 882 4318 | 3528722 |
Terrains et agencements 1477 145 150 494 0 1627 639 [
Constructions et aménagements 36 189 141 3679915 0 39 868 056 l
Installations techniques, matériels (1) 65 305 937 6 397 321 412 337 ! 71290 921 l
Autres 5358 319 249 438 459 932 I 5147 825 I
Immobilisations financiéres 0 0 I
TOTAL 110 464 699 11 876 051 876 588 121464 163
(1) dont 1 334 milliers d'euros de dépréciation au 31/12/2021
NOTE 2 - INFORMATIONS EN MATIERE DE CREDIT-BAIL
Il nexiste pas de crédit-bail sur l'exercice 2021
NOTE 3 - IMMOBILISATIONS FINANCIERES
- 1
L'essentiel du poste est constitué par la valeur des titres de Blue Solutions Canada. !
1
'
NOTE 4 - ETAT DES STOCKS ET EN COURS .
{en euros) Valeur brute i Valeur nette Vateur nette }
au 31/12/2021 Provision | au 31/12/2021 31/12/2020 .
Matiéres premiéres, fournitures et autres 14 368 665 1831612 : 12537053 10 556 986 }
s t |
Produits en cours, intermédiaires et finis 31644 470 16 071 255 15573215 } 11990 075 i
Marchandises 0 0 0! 0 !

46013135

NOTE 5 - ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

ETAT DES CREANCES

17 902

28 110 268

22 547 061

(en euros)

Montant brut

A moins d'un
an

A plus d'un an

Dont
entreprises

liées

Créances liées a l'actif immobilisé

1029

1029

o |

0

Titres de participation

Obligations

Titres immobilisés non cotés

Créances rattachées aux participations

|
|
, Valeur brute
ugmentations Diminutions au 31/12/2021
|
|

Préts

Autres immobilisations financiéres

1029

1029
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Créances liées a I'actif circulant 192 790 046 171 480 198 21309848 | 155842269 |
Créances clients 9312795 9312795 ! 684929 |
Créances fiscales et sociales (1) 27975810 10 483 508 17 512 302 ' l
Convention de trésorerie (2) 151308 841 151308 841 0 | 151308841 ’
Autres créances 4 192 600 395 054 3797546 | 3848499 |

I )
Charges constatées d'avance 182 955 182 955 0} |

(1) dont crédit imp6t recherche pour 26 969 milliers d'euros.
(2) dont 151 298 milliers d’euros avec Blue Solutions Canada

ETAT DES DETTES

192974 030 171 664 182 21 309 848 155 842 269

| Dont
(en euros) entreprises
A moins d'un
Montant brut an A plus d'un an lides
Dettes financiéres 32144 32144 0 [ 0 [
Emprunts obligataires | |
Emprunts et dettes auprés des ets de crédit (1) 32144 32144 I |
Emprunts divers f !
Dettes d'exploitation 192 174 476 192 174 476 0 177 156 753 |
Dettes fournisseurs 13 022 060 13 022 060 i 3931801 |
Dettes fiscales et sociales 7 5927 464 5927 464 ! ]
Comptes courants (2) 173 224 952 173 224 952 173 224 952 ]
Autres dettes 0 |
i
y |
Dettes sur immobilisations 559 302 559 302 0 1249 }
’ |
5 |

Produits constatés d'avance 0 0 1]

(1) dont concours bancaires 32 milliers d'euras
(2) compte courant Bollore SE

NOTE 6 - ENTREPRISES LIEES ET PARTICIPATIONS

192 765 922 192 765 922 1] 177 158 002

(en euros) Entreprises Dettes en effets
lies__Particlpations de commerce

Actif immobilisé 0 11928 105 0

Participations (1) 11 928 105

Actif circulant 4036 634 496 794 0

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances clients et comptes rattachés 188 135 496 794

Autres créances 3 848 499

Dettes 572 502 3 360 548 0

Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5§72 502 3359 299

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1249

Autres dettes

Eléments financiers 1472 246 78 0

Produits de particpations

Provisions nettes de reprises

Abandon de créances

Autres produits financiers 78

Charges financiéres 1472 246

Autres

(1) dont Blue Solutions Canada et Cirtem
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NOTE 7 - TRESORERIE

{en euros) Valeur brute Valeur nette Vateur nette
au 31/12/2021 Provision au 31/12/2021 au 31/12/2020
Disponibilités 7485 7485 ] 582 557
Concours bancaires courants 32144 32144 -15 522
NOTE 8 - CAPITAUX PROPRES ET VARIATION DE LA SITUATION NETTE
Variation des Capitaux
subventions et des
(en euros) Capitaux Propres Augmentation de Affectation du provisions Résultat de Propres (1)
au 01/01/2021 capital résultat 2020 réglementées I'exercie 2021 au 31/12/2021
Capital social (2) 116 652 264 116 652 264
Primes
Réserve légale 2360419 2360419
Autres réserves 29 163 066 -29 163 066 o]
Report & nouveau 6621814 -9825034 -3 303 220
Résultat de fexercice -39 088 100 39 088 100 -31828 474 -31828 474
Acompte sur dividendes
Provisions réglementées 9 525 664 -337 559 i 9188 104

125 235 127

(1) capitaux propres avant affectation du résultat
(2) au 31 décembre 2021, le capital social est divisé en 29 163 066 actions de 4 euros de nominal.

NOTE 9 - ETAT DES PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

-337 559

.31828 474

93 069 093

(en euros) au 01%:;;?;‘: Dotations Reprises _: au 31;:';/;?2":

Provisions réglementés 9 525 664 1418 898 1756 458 9188 104

- Provision pour hausse de prix 324 544 0 126 186 198 358

- Amortissements dérogatoires 9201120 1418898 1630272 8 989 746

Provisions pour risques et charges 10 142 045 5231082 9 520 217 5852910

- Provision AGA 24 238 32069 0 56 307

- Pravision pour garantie (1) 227 590 3942434 0 4170 024

- Provision pour perte de change (2) 9487 327 645 483 9487 327 645 483

- Pravision pour médailles du travail 402 890 21096 32889 391 096

- Provision pour litiges et autres charges o] 590 000 0 590 000

- Provision pour impbts o 0 0 [} ]
)

Dépréciations 3435503 16 977 008 1175444 19 237 067 I

- Immobitisations corporelles 1720 874 0 386 674 1334200 |

- Immobilisations financiéres 0 0 0 0 ]

- Stocks et en-cours 1714629 16 877 008 788770 17 902 867 }

- Clients 0 0 0 0}

- Autres créances 0 0 0 0 ]

(1) la provision pour garantie sur les ventes de batteries IT2 et (T3 est évaluée sur une base statistique, par référence aux colits de réparation des packs sous garantie

observés sur une année.

(2) la provision pour perte de change latente est essentieflement constituée par une perte de change sur éléments financiers de 565 milliers d'euros sur les comples

courants de Blue Solutions Canada.
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NOTE 10 - CHARGES A PAYER ET PRODUITS A RECEVOIR

(en euros) ,_au 317:;/2?’?1‘ }
Charges a payer { 5678951 |
- Intéréts courus sur dettes financiéres : !
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés i 1302094
- Dettes sur immobilisations ' 76 420 ],
- Dettes fiscales et sociales ‘ 4300 436 ]
- Dettes diverses i

! i
Produits a recevoir : 208 754 ‘
- Intéréts courus sur autres immobilisations financiéres I i
- Créances clients et comptes rattachés ! 0|
- Autres créances ‘ 208754 |
- Banques ' 0 )

NOTE 11 - ENGAGEMENTS FINANCIERS HORS BILAN (HORS CREDIT-BAIL)

Information EHB 2021_12 (en milliers d'euros) | Montanten K€ * Montant en K€

au 31/12/2021 au 31/12/2020

Engagements donnés 4368 4325
- Contreparties douanes et trésor public i :
- Autres cautions
- Nantissements et hypothéques |
- Engagements contractuels d'investissements 4368 | 4325

1 ;
Engagements regus : 0 j 736 1'
- Engagements contractuels fermes d'achats regus }
- Avals et cautions 0 736

{
Engagements réciproques et exceptionnels 0 ‘ 0
- Ventes de devises & terme |
- Achats de devises & terme i

J
Engagements indemnités de fin de carriére { 2486 * 2741

La société s'est engagée lors du Conseil d'administration du 29 avril 2009 & rembourser la somme de 37 476 milliers d’euros & la société Bolloré en cas de retour &
meilleure fortune suite a 'abandon de créances consenti par Bolloré pour le méme montant & cette méme date.
Les conditions n'étant pas remplies au 31 décembre 2021, aucun remboursement n'a été constaté sur I'exercice.

En 2017 la société a résilié le contrat d'approvisionnement de batteries 1T2 existant entre Blue Solutions et Bluecar et mis en place un nouveau contrat d'approvisionnement
de batteries Blue Sotutions plus long (jusqu’au 31 décembre 2025 avec Bluecar, étendu & Blue Storage et Bluebus intégrant un décalage des volumes et une révision des
prix contractuels pour suivre I'évolution escomptée du marché.

Depuis Blue Solutions a développé et fabriqué un nouvelle batterie LMP dites "IT3",

Le 08 décembre 2020, il a été convenu et signé par avenant de :

- de sortir Bluecar de son engagement contractuel d'approvisionnenement de batteries T2 auprés de Blue Solutions

- d'approvisionner Bluebus et Bluestorage sur la base d'un contrat annuel comportant des prix et quantités négociés conformes 4 'évolution du marché.
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NOTE 12 - CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

(en euros) Montant
au 31/12/2021
Charges constatées d'avance 182 955
- Maintenance, entretien, loyers 76 488
- Assurances 102 995
- Autres 3471
|
Produits constatés d'avance ] ]
- Subventions ]
- Assurances |
- Divers 0 ]
17/23
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Notes sur le compte de résuitat

Comptes annuels au 31/12/2021 18/23




Blue solutions

NOTE 13 - VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES PAR ACTIVITES

(en euros) au 31/12/2021 . _au 31/12/2020
Ventes de biens et de marchandises 72317678 31 166 855
Prestations de services 6810 514 ‘ 7 542 501
Produits des activités annexes 841 391 { 693 998

53113 ° 11 749

Produits des locations (1)

80 022 696

39415103

(1) location d'emballage IT3

PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

(en pourcentage) ._au 311212021 | au 31/12/2020
France : 20.35% 40,32%
Europe i 69.22% 51,55%
Amériques ' 7.92% 8,13%
Afrique | 0.19% |

2.32% |

Autres

NOTE 14 - RESULTAT FINANCIER

100,00%

100,00%

(en euros) | au31122021 | au 311212020
Frais financiers groupe ', -1472170 | -914 157
Résultat sur opérations de change -193 868 77 599
Abandon de créances
Dotations nettes de provisions 8917210 | 8058 682
Dividendes I

! -183 -81

Divers |

TOTA

7 250 980

8895321

Le résultat financier qui atteint - 7 251 milliers d'euros comprend : 1 472 milliers d'euros d'intéréts payés dans le cadre de la convention de trésorerie entre
Bolloré SE et la Société, 194 milliers d'euros de gains de change nets sur opérations financigres et une reprise de provision nette pour perte de change

pour 8 817 milliers d'euros sur les comptes courant en CAD et USD avec Blue Solutions Canada.
Conformément aux nouvelles normes comptables les profits et pertes de change sur les créances et dettes d'exploitation figurent dans le résultat
opérationne! (résultat - 496 milliers d’euros en 2021 contre + 313 milliers d'euros en 2020)

NOTE 15 - RESULTAT EXCEPTIONNEL

{en euros) au 31/12/2021 | au 3111212020
Dotations nettes aux provisions réglementées ! 337 559 -706 759
Subventions nettes
Résultat sur cessions d'actifs -10 393
Dotations nettes aux amortissements exceptionnels -387 559 -438 239
Charges liées au personnel -805 371 -19 650
Dotations nettes de provisions -203 326 611 553
Pénalités, rappel d'impot -1307 =222 727
Indemnités de retraites versées

‘ 4372

Divers

NOTE 16 - REMUNERATION DES DIRIGEANTS

=771 450

(en euros) [

au 31/12/2021

au 31/12/2020

Jetons de présence i

N/A

-96 000

Comptes annuels au 31/12/2021
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NOTE 17 - INCIDENCE DES EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES

(en euros) . | au3112/2021 | _au 3111212020
Résultat de lexercice -31 828474 | -39 088 100
imp6is sur les bénéfices ’ i

Résultat avant impbts -31828 474 } -39 088 100
Variation des provisions réglementées i 337 559 ‘ -706 759

RESULTAT HORS EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES 166 034 38381341

REPARTITION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES

au 31/12/2021 ! au 31/12/2020

Répartition (en euros) 1 ‘
Résultat avant Résultat net aprés| Résultat net aprés
impots Impbts da impbts‘ imp6is
Résultat courant -34 175 846 -34 175 846 | -45 408 920
Résultat exceptionnel & court terme -1067 038 -1067 039 | -771451
Résultat exceptionnel a long terme ]
Participation des salariés aux fruits de 'expansion -383 135 -383 135 ,' -256 255
Créance d'impbt 3797 546 3797546 | 7 348 526

-31828 474 -31 828 474 -39 088 100

Le 30 juin 2020, la direction et I'ensemble des organisations syndicales ont signé un accord d'intéressement ; I'accord est toujours en cours au 31
décembre 2021.
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~ Informations diverses
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NOTE 17 - EFFECTIFS MOYENS (EN NOMBRE)

‘ 2021, 2020
Ingénieurs et Cadres ) 76 76
Agents de maitrise ' 97 104
Employés et techniciens ; 10 11

Ouvriers . 61 ' 58

Autres

NOTE 18 - ACCROISSEMENT ET ALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS

Nature des différences temporaires (en euros) ! 2021. 2020

A. Accroissement de la dette future d'impéts

Amortissements dérogatoires 8989746 9201120
Provisions pour hausse des prix 198 358 324 544
Charges & répartir, écart de conversion actif 645 483 ‘: 9 487 327
Base Totale 9833588 19 012 991
Accrolssement de la dette future d'impéts (1) ' 2605901 5894 027
‘ |

B. Alleagement de la dette future d'impéts

Congés payés, contribution sociale de solidarité, provisions non déductibles... 5963 997 8 064 349
Ecarts de conversion passif, produits constatés d'avance... i 840940 4 883 406
Base Totale - 6804937 | 12 957 755
Allegement de la dette future d'imp6ts (1) ' 1803308 | 4016 904
Déficit reportable : 306 839 065 272 383 417

(1) Taux d'IS retenu au 31 decembre 2021 : 26.50 %

NOTE 19 - RENSEIGNEMENTS DIVERS

CONSOLIDATION

Les comptes de la société sont intégrés globalement dans la consolidation du Groupe Bolloré.

INTEGRATION FISCALE

Par une option en date du 2 mars 2007, la société BOLLORE SE (siren n°055 804 124) s'est constituée société téte de groupe pour I'application du
régime des groupes de sociétés prévu aux articles 223 A et suivants du Code Général des Impbts ""régime d'intégration fiscale™.

Le 12 avril 2021, la société BLUE SOLUTIONS, détenue directement ou indirectement au moins & 95 % par [a Société-Mere, a donné son accord pour
appartenir au groupe constitué par la société BOLLORE SE & compter du 1er janvier 2021.

NOTE 20 - PLAN D’ATTRIBUTION D’ACTIONS GRATUITES DE BOLLORE SE

Le Groupe a accordé des actions gratuites Bolloré SE & des salariés de Blue Solutions. Les modalités de ces plans ont été arrétées lors des conseils
d’administration.

2021 - Plans BOLLORE SE

Conditions d'attribution

Nombre total d'actions attribuées 60 000 5000
Date d'attribution ) 14-mars-19 04-mars-21
Période d'acquisition (3 ans) 14-mars-22 04-mars-23
Période de conservation N/A N/A
Nombre de bénéficiaires 2 1

Nombre cumulé d'actions attribuées caduques - -

Nombre d'actions gratuites au 31 décembre 2021 60 000 5000
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NOTE 21 - RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES 5 DERNIERS EXERCICES

(en euros)
Nature des indications 2017 2018 2019 2020 2021
[. Capltal en fin d'exercice
8) Capital social (en EUR) 144191580 145815330 145815330 116652264 116652264
b) Nombre d'actions ordinaires existantes )
¢) Nombre d'actions & dividendes prioritaires {sans droit de vote) existantes L .
d) Nombre maximal d'actions futures & créer .

d-1) par conversion d'obligations | K

d-2) par exercice de droits de souscription A T
Il. Résultat de l'exercice {en EUR) :
a) Chiffre d'affaires hors taxes 80088 541 36002 121 26 586 464 39 415103 80 022 696
b) Résultat avant imp6is et charges calculées 1095705 - 10262616 - 10 100635 - 26955 148 - 12 191964
c) Impdt sur les bénéfices - 9483599 - 8514167 - 10167167 - 7348 52(5‘l - 3797546
d) Paricipation des salariés de au titre de 'exercice 444 000 411101 484 106 256 265 383 135
e) Dotations aux ents et provisions 13 760 341 10 873 375 7593 702 19225 223 23 050 921
1) Résultat aprés impbdts et charges calculées - 3615037 - 12032625 - 16209252 - 39088 100‘ - 31828 474
g) Résultat distribué au titre de I'exercice - - - .'( -
Ill. Résultat par action (en EUR) .
a) Résultat aprés impSts mais avant charges calculées - - - - -
b) Résultat aprés impdts et charges calculées - - - - L -
¢} Dividende ordinaire net attribué & chaque action | -
V. Personnel i
a) Effectif moyen des salariés employés 282 278 270 249! 244
b) Montant de la masse satariale de l'exercice 13471445 13645698 13 504 406 12 325 785{‘ L 12“2‘(??‘6?4’
¢) Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux de l'exercice 6 149 957 6 198 437 6 256 301 5 586 058, 5840428
NOTE 22 - LISTE DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS

Réserves et e wz‘g:::"‘zs o e :lr:r'?c:; Cautions et d’aﬁcamors Résuliat du er?cz‘lggggzr
Filiales et participations Capital (4) nournglounaavanl gﬁ:mz’;g: consentis non  avals donpés taxe du qemler exevzge'eélos la société en
affectations (4) Brute Nette rer:g:;z o par la sociéte éi:irlg‘:) ) d':z:r::slce

A. Renselgnements détaillés(1) (2)

I + ¥, s i
BLUE SOLUTIONS CANADA 36817800 -123830712 100 % 11232 006 14232006 151298 117 77540808 - 26598 153
COMPAGNIE DE PLOERMEL 1000 - 5046 99 % 19 206 19 206 5362 3646
COMPAGNIE DE PONT L'ABBE 1000 - 5012 99 % 19 206 19 206 5362 3672
Paricipations (10 & 50% du capital)
CIRTEM 415 200 N/IC 24.89 % 657 687 657 687 N/C N/C

B. Renseignements globaux concernant las autres filiales et participations non reprises au A,

Flliales frangaises (ensemble)

Filiales étrangéres (ensemble) (3)

Participations dans des sociétés frangaises

Participation dans des sociétés étrangéres

(1) Dont la valeur d'inventaire excéde un certain pourcentage (déterminé par la réglementation) du capitai de la société astreinte & la publication. Lorsque la société a annexé a son bilan, un bilan des comptes consolidés
(2) Pour chaque filiale et entlté avec laquelle la société a un lien de participation indiquer la dénomination et le si¢ge social.
(3) Les filiales et participations étrangares qui, par sulte d'une dérogation, ne seralent pas inscrites au § A sont inscrites sous ces rubriques.

{4) Dans la monnaie locale d'opération.
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A I'Associé unique de la société BLUE SOLUTIONS
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'Assemblée Générale, nous avons effectué I'audit des comptes
annuels de la société BLUE SOLUTIONS relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2021, tels qu’ils sont joints au présent

rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiére et du patrimoine de |a société a la fin de cet exercice.




Fondement de l'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que

les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

Commissaires aux Comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance, prévues par le Code de
Commerce et par le Code de Déontologie de la profession de Commissaire aux Comptes sur la période du

ler janvier 2021 a la date d’émission de notre rapport.
Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et I'audit des
comptes de cet exercice. En effet, cette cfise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d’urgence
sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur
financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que
les restrictions de déplacement et le travail 3 distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des

entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du
Code de Commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les
plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues et

sur la présentation d’ensemble des comptes

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble,
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces

comptes annuels pris isolément.

Votre société procéde a chaque cléture a un test d’évaluation et de dépréciation des titres de participation en
fonction de la valeur d’inventaire des filiales concernées, selon les modalités décrites dans le paragraphe «
Immobilisations financiéres » de la section « Reégles et méthodes comptables » de I'annexe. Sur la base des
informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypothéses

sur lesquelles se fondent ces valeurs d’inventaire.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres documents sur la situation financiére

et les comptes annuels adressés a I'Associé unigue.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

de paiement mentionnées a I'article D.441-6 du Code de Commerce.

Responsabilités de la Direction et des personnes constituant le Gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la Direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et

principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a

I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la Direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la

société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

Responsabilités des Commissaires aux Comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut
raisonnablement s’attendre & ce gu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions

économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du Code de Commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.
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Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

Commissaire aux Comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e || identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques,
et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant
d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du controle interne ;

¢ |l prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit appropriées
en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

e |l apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la Direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

e || apprécie le caractére approprié de Vapplication par la Direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette'appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’'exploitation.
S'il conclut & I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas

fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

Il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les

opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Neuilly sur Seine et Paris-La Défense, le 17 juin 2022

Les Commissaires aux Comptes

AEG FINANCES Constantin Associés

Membre francais de Grant Thornton International ~ Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Samuel CLOCHARD Thierry QUERON
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Blue solutions

Compte rendu des arrétés de comptes annuels

Blue Solutions

Annexe au bilan dont le total s'éléve a 293 739 932 € avant répartition, et au compte de résultat de I'exercice clos le 31
décembre 2021 présenté sous forme de liste, et dégageant une perte de -31 828 474 €. - ’

Les présents états financiers sont présentés en euros.
Lexercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 1er janvier au 31 décembre 2021.

Les notes et les tableaux présentés ci-aprés font partie intégrante des comptes établis en euros, tels qu'ils ont été
arrétés par le Président de la société.
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Blue solutions

Activité et faits marquants de I'exercice

A partir de compétences existantes dans le stockage d'électricité avec les films pour condensateurs, Blue Solutions a été
créé pour développer et mettre au point une batterie lithium métal polymére (LMP).

Blue Solutions produit et commercialise des batteries électriques innovantes reposant sur une technologie tout solide qui
présente de nombreux avantages en terme de sécurité, densité énergétique et de performance sans étre sensible au
condition extérieure de température.

Ces batteries sont utilisées dans des applications de mobilité, en particulier pour les bus électriques et dans des
applications stationnaires destinées aux entreprises, opérateurs électriques, communautés et Etats.

La société a délivré 2 563 batteries 1T3 de 9 modules sur 'exercice, dont 1 915 vendues a Evobus, 419 & Bluebus et 874
modules & Bluestorage destinés aux armoires stationnaire LMP.

Afin de s'inscrire durablement sur le marché de I'électromobilité, la recyclabilité des batteries LMP® est une priorité pour
Blue Solutions, qui s'engage a créer une chaine de valeur durable dans laquelle plus de 80 % de ses matiéres premiéres
métalliques sont réutilisées ou recyclées. En effet, tous les packs de batteries sont démontés pour récupérer les matériaux
recyclables (tels que I'aluminium, le cuivre ou les cartes électroniques), qui sont ensuite traités par la filiére standard de
recyclage. En complément, Blue Solutions développe depuis 2020 une solution innovante et brevetée pour extraire,
recycler et réutiliser le lithium-métal des batteries usagées eten fin de vie. L'objectif est de récupérer du lithium sous une
forme pouvant étre réutilisable, aprés purification. Les résultats obtenus sur ce prototype sont trés prometteurs : jusqu'a 90
% du lithium-métal pourrait &tre extrait, et le taux de pureté obtenu permettra sa valorisation.

Cet exercice a &t¢ marqué par les événements suivants :

La Covid-19
En dépit de 'épidémie de la Covid-19 qui a débuté au 1er trimestre 2020 et poursuivi en 2021, les activités de la Société
n'ont pas été affectées.

Autres événvements :
Le contrdle fiscal de Blue Solutions France initié le 02 septembre 2020 a fait I'objet d'une proposition de rectification relative
3 I'absence de rémunération des avances de trésorerie accordées a sa filiale canadienne pour les exercices 2018 et 2019 a

hauteur de 0.2 M€

Résultats 2021 :

Le chiffre d'affaires de 80 millions d’euros est de + 103 % par rapport & I'exercice 2020 (soit + 40,6 millions d'euros),
principalement liée & 'augmentation des volumes de vente auprés du groupe Daimler et la société Bluebus dans le cadre

du marché RATP.

Le résultat d'exploitation recule de 4,8 millions d’euros ; les dotations aux provisions sur stock et garantie liées a des
problémes de conformité ont été partiellement compensés par l'augmentation des quantités livrées.

Evénements signitificatifs postérieurs 2 la clbture de I'exercice :

Le jeudi 24 février 2022 a débuté le conflit entre la Russie et I'Ukraine déclenchant des turbulances sur les marchés

financiers notamment la hausse des prix des matiéres premiéres et des énergies.
Au moment de l'établissement des comptes annuels, les conséquences découlant de ce conflit ne remettent pas en cause

la poursuite des activités de Blue Solutions.

Par ailleurs, en tant que filiale du Groupe Bolloré, la Société bénéficie du régime général de financement mise en place par
ce dernier. Dans ce contexte, I'hypothése de continuité d'exploitation est maintenue.

Comptes annuels au 31/12/2021
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Blue solutions

BILAN ACTIF

o . 31/12/2021 31/12/2020
Notes Montant brut Amortisspir:veizit::: Montant net Montant net

Immobilisations incorporelles
Frais de recherche et développement 5990 457 1999 360 3991097 5185413
Concessions, brevets, droits similaires S 1 87‘8 922 o ‘_7122—;5— T ..4-56“1593 523 124
Fonds commercial i T Tt Tt L T T -
Autres immobilisations incorporelies o 368 854 106 578 262 276 123 517
Immobilisations corporelles i B i T T
Terrains T T 33041 1627639 2015 402 2151 596
Constructions 7 9701683 39869056 19 832 627 23 504 117
Installations techniques, matériel, outillage " 06452083 70904248 25547815 20 881 070
Autres immobilisations corporelles 6332474 T 5534 498 797 975 837 750
Immobilisations en cours - ‘7 064 é22 T T ~7'6-(-55, 8-22. 2732838
Avances et acomptes -106 408 - 106 408 1149179
Immobilisations financiéres Tt T T - )
Participations 3&6 1 925_105 i - 11928 105 11 928 105
Créances rattachées a des participations - - . -
Autres titres immobilisés ot T T T T T -
Préts - T o - -
Autres immobilisations financiéres 5 T 109 - - 1029 1029
Total 189 15; 467 857 121 464 163 72 003 695 78 017 739
Stocks et en-cours 4 T
Matiéres premiéres, approvisionnements 14 368 6-65- T ; ‘31. 512“ T ...._71.2_557 053 10 556 986
En cours de productions - - - -
Produits intermédiaires et finis T T 3ted4410 16071255 15573 215 11990 075
Marchandises ) T, T T T - -
Avances, acomptes versés sur commandes 311 501 - 311 501 2272
Créances 586 T T
Créances clients et comptes rattachés - ‘-_9—31_277-9;; - 9312795 17722 736
Autres créances T Tqeaes7se - 183 165 750 148 124 684
Divers T
Valeurs mobiliéres de placement - - - -
Disponibilités 7 T ‘745 T 7485 562 557
Comptes de régularisation 12 T
Charges constatées d'avance 7 75;.—95:5— ST A 182 955 197 526
Total T "T23ses3e2t | 17902867 221080754 189 176 836
Frais d'émission d’emprunts a étaler - - - -
Primes de remboursement des obligations T T T ) o . -

645 483 645 483 9487 327

Ecarts de conversion actif

Comptes annuels au 31/12/2021

43 106 961

13967 030 293 739 932
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6/23




Blue solutions

BILAN PASSIF

31/12/2021 31/12/2020

Notes b Fﬂ—;)r;t;nt net Montant net
Capitaux propres
Capital social ou individuel 116 65;2—8-4 116 652 264
Primes d'émission, de fusion, d'apport -
Ecarts de réévaluation
Réserve légale T T 2360419 2360419
Réserves réglementées T - 29 163 066
Autres réserves T T -
Report a nouveau " “5 363 220 6621814
Résultat de 'exercice (bénéfice ou perte) - 31828 474 39088 100
Acompte sur dividende
Subventions d'investissement ST " .
Provisions réglementées T 9 1é§ 1—52 9 525 664
Total 8 93 069 093 125 235 127
Provisions pour risques et charges -
Provisions pour risques 4815507 9714917
Provisions pour charges 1037 403 427128
Total 9 5852 910 10 142 045
Dettes 58&6 v
Autres emprunts obligataires - -
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 32144 15522
Emprunts et dettes financiéres divers - -
Avances et acomptes regus sur commandes en cours - —1—‘211 067 1649
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 13 022 060 11 387 755
Dettes fiscales et sociales - “-_-5 5;;54 5971637
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés _-"559 302 658 062
Autres dettes 173 224 952 118 376 701
Comptes de régularisation 12
Produits constatés d'avance - 4710 276
Total 193 976 989 141 121 601

Ecarts de conversion passif
TOTAL PASSIF

Comptes annuels au 31/12/2021

840 940
293739 932

183 130
276 681 902




Blue solutions

COMPTE DE RESULTAT

Notes :_ 31/12/2021 ' 31/12/2020

Ventes de marchandises g 6 869 521 3253768
Production vendue de : T X

- biens 1 65448157 | 27913087
- services ‘_ 7705018 8 248 248
Chiffre d'affaires net 13 80022696 39415 103
Production stockée ‘ 19 657 337 9775054
Production immobilisée ' : - 10 600
Subventions d'exploitation r 81157 59 624
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges ’L 958 687 ‘ 1364 894
Autres produits 8971920 521 833
Total des produits d'exploitation I 109 591 798 ( 51247108
Achats de marchandises (y compris droits de douane) ‘1 47 105 825 26 767 285
Variation de stock (marchandises) ! - - 45 880
Achats matigres premiéres, autres approvisionnements (et droits de douane) f 38 511 066 25707 001
Variations de stock (matiéres premigres et approvisionnements) - - 2194108 T- 5435978
Autres achals et charges externes | 14000761 8870745
Impéts, taxes et versements assimilés : 1479246 1370537
Salaires et traitements T T 12269634 12325785
Charges sociales : 5840428 5586 058
Dotations d'exploitation ; ' ;

Sur immobilisations : dotations aux amortissements . 11488492 - 10 837 158
Sur actif circulant : dotations aux provisions ) 16 977 OOL 778796
Pour risques et charges : dotations aux provisions !' 4075734 267778
Autres charges 1374547 639 640
Total des charges d'exploitation ; 151 018 634 ', 87 760 707
Résultat d'exploitation ‘. 41426836 - 36 513 699
Opérations faites en commun i :

Produits financiers !

Produits financiers de participations ) - -
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé i - -
Autres Intéréts et produits assimilés T T T 867
Reprises sur provisions et transferts de charges ; 9482 558 “ 1423 876
Différences positives de change . 402 890 260 144
Produits nets sur cession de valeurs mobiliéres de placement B ) -
Total des produits financiers : 9885675 1684 887
Dotations financiéres aux amortissements et provisions ' 565348 9482 558
Intéréts et charges assimilés 1472578 915105
Différences négatives de change L 596 758 | 182 546
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement - .
Total des charges financiéres " 2634685 ) 10 580 208
Résultat financier 4 7250990 - 8 895 321
Résultat courant avant impbts . 34175846 . - 45 408 920
Produits exceptionnels sur opérations de gestion - 1236
Produits exceptionnels sur opérations en capital ! 3358 3136
Reprises sur provisions et transferts de charges ' 2143131 1807 630
Total des produits exceptionnels - 2146 489 ° 1812 002
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 806 678 | 19 650
Charges exceptionnelles sur opérations en capital . 10 393 222727
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions " 2396457 . 2341076
Total des charges exceptionnelles L‘ 3213528 ‘ 2 583 453
Résultat exceptionnel 15 .- 1067039 .- 771 451
Participation et intéressement i 383135 . 256 255
Impéts sur les bénéfices 16 .- 3797546 - 7 348 526
Total des produits . 121 623 962 54 743 997
Total des charges - e ) 153452436 93832 097

Bénéfice ou Perte B 31828 474 30 088 100
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Régles et méthodes comptables

Les comptes sociaux de Blue Solutions sont établis conformément aux régles et principes comptables généralement admis en
France selon les dispositions du plan comptable général (Réglement ANC n° 2014-03 relatif au plan comptable général). Les
méthodes comptables et régles d'évaluation appliquées sont identiques a celles utitisées dans les comptes annuels au 31
décembre 2020, y compris le réglement n° 2018-01 du 20 avril 2018 concernant les changements de méthodes, changements
d'estimation et corrections d'erreurs qui est applicable aux exercices ouverts a la date de publication du réglement, soit & la
cldture du 31 décembre 2018.

Les conventions comptables sont appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base
- continuité de 'exploitation,

- permanence des méthodes comptables,

- indépendance des exercices,

et aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historigues.

Changement de méthode comptable

Il n'y a pas eu de changement de méthode comptable sur f'exercice.
I n'y a pas eu de changement d'estimation comptable sur I'exercice.

Les principales méthodes utilisées pour I'arrété des comptes sont les suivantes :

1 - Valeurs Immobilisées
Les immobilisations sont comptabilisées pour leur colt d'acquisition, & leur valeur d'apport ou & leur cofit de production.
En application du réglement CRC n° 2004-08, les codits d’emprunts ne sont pas incorporés dans la valeur des immobilisations.

En application des régles définies par le réglement CRC n° 2002-10, les actifs corporels immobilisés sont dissociés en leurs
composants ayant des durées d'utilisation différentes.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés selon le mode linéaire en fonction de la durée normale d'utilisation des biens.

L'écart entre I'amortissement fiscal et 'amortissement linéaire est porté au compte d'amortissements dérogatoires au passif du
bilan.

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent les brevets, marques et logiciels. Les amortissements pour dépreciations sont
calculés selon le mode linéaire :

- 10 % pour les marques.
- 20 % a 33.33 % pour les logiciels.
- 20 % pour les frais de recherche et de développement capitalisés

Les dépenses de recherche et de développement sont enregistrées en charges de I'exercice au cours duquel elles sont
encourues, & Pexception des frais de développement, inscrits en immobilisations incorporelies lorsque les conditions d’activation
répondant aux critéres énoncés par la norme sont tous strictement remplis.

- La faisabilité technique nécessaire & I'achévement de l'immobilisation incorporelle en vue de sa mise en service ou de sa vente.
- Uintention d’achever I'immobilisation incorporelle et de I'utiliser ou de la vendre.

- La capacité & utiliser ou & vendre immobilisation incorporelle.

- La facon dont I'immobilisation incorporelle générera des avantages économiques futurs probables ;

- La disponibilité de ressources appropriées pour achever le développement et utiliser ou vendre I'immobilisation incorporelle

- La capacité  évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables a limmobilisation incorporelle au cours de son développement.

La société a décidé la capitalisation des frais de développement sur la nouvelle batterie T3 a partir de I'exercice clos 2019 pour
un montant total de 4,4 millions d'euros ; les travaux de recherche et développement ont été activés au 1er mai 2020.
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Immobilisations corporelles

Les principales durées de vie retenues pour les acquisitions de biens neufs sont les suivantes :

Amortissements pour Amortissements fiscalement
dépréciation pratiqués

Constructions : 20 ans 20 ans
Installations techniques, matériel & outillages 4ans a10ans . 4ansat0ans
Installations générales, agencements & aménagements 10 ans 10 ans

. Prototypes roulants et non roulants 2ans 2ans
Matériels de transport : 5 ans 5ans
Matériel de bureau et informatique 3ansabans 3 ans a 5 ans (Dégressif)
Mobilier 10 ans 10 ans

Immobilisations financiéres
Les titres de participation sont inscrits pour leur colit d'acquisition hors frais accessoires d'achat, ou leur valeur d'apport.

Ala fin de I'exercice, une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure & la valeur
d'entrée dans le patrimoine.

La valeur d'inventaire est déterminée en fonction de I'actif net comptable réévalué, de la rentabilité, des perspectives d'avenir et
de la valeur d'utilité de la participation. L'estimation de la valeur d'inventaire peut donc justifier le maintien d'une valeur nette
supérieure & la quote-part d'actif net comptable.

Les créances immobilisées sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire
est inférieure & la valeur comptable.

Des provisions sont constituées sur les autres titres immobilisés si leur valeur d'utilité est inférieure a leur valeur au bilan.

L'essentie! du poste est constitué par la valeur des titres de Blue Solutions Canada. En application des principes comptables, la
valorisation de Blue Solutions Canada a été retenue sur une base d'une valeur d'inventaire. La revue de cette valeur d'inventaire
au 31 décembre 2021 n’a pas permis d'identifier de perte de valeur.

2 - Stocks

Les matieres premiéres et marchandises sont évaluées selon la méthode du codt unitaire pondéré.
Le cas échéant, elles sont dépréciées par voie de provision afin de tenir compte de leur valeur actuelle.

Les produits en cours et finis sont valorisés au colt de production sur la base des rendements cibles comprenant les
consommations et les charges directes et indirectes de production, les amortissements des biens concourant a la production. Les
charges fixes sont imputées en fonction de F'activité normale.

Une provision est constatée dés que le prix de vente est inférieur au prix de revient.

3 - Créances et comptes rattachés

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée s'il existe un risque de non recouvrement.

Les dépenses engagées par Blue Solutions dans le cadre de programmes de recherche et développement répondant aux critéres
d'éligibilité du crédit d'impdt recherche générent une créance d'imp6t, qui est constatée a l'actif du bilan, quand elle ne trouve pas
a s'imputer en tout ou partie sur I'imp6t di au titre de I'exercice.

Quatre conventions de compte courant intragroupe conclues entre d’une part Biue Solutions et ses filles Blue Solutions Canada,
Compagnie de Pont I'abbé et Compagnie de Ploérmel et d"autre part Blue Solutions et sa mére Bolloré SE, qui ont directement
ou indirectement des liens en capital, réglent les modalités des flux de trésorerie qui résultent des liens économiques et financiers
récurrents existant entre elles.

La convention conclue entre Blue Solutions France et sa filiale Blue Solutions Canada ne donne pas droit a rémunération ; depuis
le 1er juillet 2021, fes conventions conclues entre Bolloré SE et Blue Solutions France, Compagnie de Ploérmel et Compagnie de
Pont 'abbé et Blue Solutions France donnent droit & rémunération au taux de 'ESTER moyen trimestrie! + 0,50 % si préteur ou
I'ESTER moyen trimestriel + 1,00 % si emprunteur.
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4 - Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur en euros au cours du mois de {'opération. Les dettes,
créances et disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur en euros au cours de cloture. Les différences
résultant de la conversion a ce dernier cours sont portées au bilan sur les lignes «Ecarts de conversion». Les écarts, qui résultent
de la conversion des disponibilités en devises, sont portés au compte de résultat en gains et pertes de change.

Les pertes latentes correspondant aux écarts de conversion actifs font 'objet d'une provision pour risques.

5 - Provisions réglementées

Ces provisions ne correspondent pas a l'objet normal d'une provision mais sont comptabilisées en application de dispositions
légales. Elles sont créées suivant un mécanisme analogue a celui des provisions proprement dites, F'octroi d'un régime fiscal qui
leur est propre étant subordonné & une telle comptabilisation. Elles correspondent aux amortissements dérogatoires.

Les provisions réglementées figurant au bilan sont détaillées dans I'état des provisions et font partie des capitaux propres au
bilan.

6- Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont constatées lorsque les risques et charges sont nettement précisés quant a leur objet
mais dont la réalisation est incertaine et que des événements survenus ou en cours rendent probables.

La provision pour garantie sur les ventes de batteries est mise & jour sur 'exercice.

7 - Provisions pour gratifications liées a I'ancienneté

Les obligations concernant les gratifications liées a 'ancienneté a verser au personnel sont constatées sous forme de provisian.
Elles sont évaluées selon la méthode PUC (Projected Unit Crédit) en retenant un taux d'actualisation financiére brut de 0,75 %.

8 - Indemnités de départ en retraite ou pensions

Les indemnités légales ou conventionnelles de départ en retraite ou pensions complémentaires relatives au personnel en activité
figurent en engagements hors bilan.

Le montant de I'engagement est évalug, selon la méthode PUC (Projected Unit Credit) en utilisant un taux d'actualisation
financiere brut de 0,75 % et une revalorisation salariale de 2,50 % se décomposant d'une inflation de 1.80 % et d'une évoiution
réelle de salaire de 0.70 %. L'age de départ 2 la retraite retenu est de 65 ans.

Il n'existe pas d'engagements spécifiques en faveur des organes d'administration ou de direction.

9 - Parties liées

Concernant les transactions conclues entre parties liées, la société n'est pas concernée, toutes les opérations étant faites & des
conditions normales.

10 - Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires est reconnu lors de |a réalisation de la prestation ou lors de la livraison des marchandises ou biens en cas de
vente.

11 - Impbts sur les sociétés

La société a constaté au titre de 'exercice un produit d'imp6t lié au crédit d'impot recherche pour 3 797 546 €
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NOTE 1 - ACTIF IMMOBILISE ET AMORTISSEMENTS

MONTANTS BRUTS

(en euros) a:?:;(’;;;’;;; Augmentations Diminutions ‘ 51\1’33119;:;72":;7 .
Immobilisations incorporelles 7966212 + 280114 8093 { 8238 233
Terrains et agencements 3628740 14 300 0 J 3643 041
Constructions et aménagements 59 693 258 8425 0 59701 683
Installations techniques, matériels 95 187 007 1677 393 412337 96 452 063
Autres immobilisations corporeiles 6 196 068 209 664 73259 6 532 474
Autres (1) (2) 3882017 5209 388 1820175 1 7171230
Immobilisations financiéres 11929 135 0 0 { 11929135 |

188 482 438

(1) dont immobilisations en cours : 7 065 milliers d'euros au 31/12/2021
(2) dont immobilisations en cours mises en service au cours de Fexercice : 798 milliers d'euros

AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS

7 399 284

2413864

193 467 857 |

Amort & Prov © Amort et Prov '
(en euros) cumulés au . cumulés au
01/01/2021 Dotations Reprises . 31/12/2021
Immobilisations incorporelles 2134158 1398 882 4318 E 3528722
Terrains et agencements 1477 145 150 494 0 2r 1627638 |
Constructions et aménagements 36 188 141 3679915 0 39 869 056
Installations techniques, matériels (1) 65 305 937 6 397 321 412337 71280921
Autres 5358 319 249 438 459 932 ’ 5147 825
Immobilisations financiéres ] | 0.
TOTAL 110 464 699 11 876 051 876 588 121 464 163
(1) dont 1 334 mililers d’euros de dépréclation au 31/12/2021
NOTE 2 - INFORMATIONS EN MATIERE DE CREDIT-BAIL
Il n’existe pas de crédit-bail sur I'exercice 2021
NOTE 3 - IMMOBILISATIONS FINANCIERES
L'essentiel du poste est constitué par la valeur des titres de Blue Solutions Canada.
NOTE 4 - ETAT DES STOCKS ET EN COURS
(en euros) Valeur brute + Valeur nette Vateur nette
au 31/12/2021 Provision au 31/12/2021 31/12/2020
Matiéres premiéres, fournitures et autres 14 368 665 1831612 12 537 053 10 556 986
Produits en cours, intermédiaires et finis 31644 470 16 071 255 155873215 11 990 075
Marchandises 7 B 0 0 o} 0

46013135

NOTE 5 - ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

ETAT DES CREANCES

17 902 867

28 110 268

22547061

(en euros)
Montant brut

A moins d'un
an

A plus d'un an

Dont
entreprises

lides

Créances liées a I'actif Immobilisé 1029

1029

'}

Titres de participation

Obligations

Titres immobilisés non cotés

Créances rattachées aux participations

Préts

Autres immobilisations financiéres 1029

1029

Comptes annuels au 31/12/2021
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Créances liées a I'actif circulant 192 790 046 171 480 198 21309848 155 842 269

Créances clients 9312795 9312795 684 929

Créances fiscales et sociales (1) 27975810 10 463 508 17 512 302

Convention de trésorerie (2) 151 308 841 151 308 841 0 151 308 841

Autres créances 4192 600 395054 3797 546 3848499
182 955

Charges constatées d'avance

(1) dont crédit imp6t recherche pour 26 869 milliers d'euros.
(2) dont 151 298 milliers d'euros avec Blue Solutions Canada

192 974 030

182 955 0
171 664 182 21309 848

155 842 269

ETAT DES DETTES
Dont
entreprises
(en euros) A moins d’'un
Montant brut an___ Aplusdunan lides
Dettes financiéres 32144 32144 0! 0
Emprunts obligataires .
Emprunts et dettes auprés des ets de crédit (1) 32144 32 144 ,
Emprunts divers i
Dettes d'exploitation 192 174 476 192 174 476 0 177 156 753
Dettes fournisseurs 13 022 060 13 022 060 3931801
Dettes fiscales et sociales 5927 464 5927 464
Comptes courants (2) 173 224 952 173 224 952 173 224 952
Autres dettes 0
Dettes sur immobilisations 559 302 559 302 0 1249
0 0 0

Produits constatés d'avance

(1) dont concours bancaires 32 milliers d'euros
(2) compte courant Bollore SE

NOTE 6 - ENTREPRISES LIEES ET PARTICIPATIONS

192 765 922

192765 922

177 158 092

(en euros) Entreprises Dettes en effets
liées _ Participations de commerce
Actif immobilisé 0 11 928 105 0
Participations (1) 11928 105
Actif circulant 4036 634 496 794 0
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattachés 188 135 496 794
Autres créances 3 848 499
Dettes 572 502 3 360 548 0
Emprunts et deftes financiéres divers
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 572 502 3359299
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1249
Autres dettes
Eléments financiers 1472 246 78 0
Produits de particpations
Provisions nettes de reprises
Abandon de créances
Autres produits financiers 78
Charges financiéres 1472 246
Autres
(1) dont Blue Solutions Canada et Cirtem
14/23
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NOTE 7 - TRESORERIE

(en euros) axaalfl:;lbzr(;lzt: orovisi Valeur nette Valeur nette i
rovision au 31/12/2021 au 31/12/2020 . !
Disponibilités 7485 7485 582 557 .
Concours bancaires courants -32 144 -32 144 -15 522
|
\
NOTE 8 - CAPITAUX PROPRES ET VARIATION DE LA SITUATION NETTE I
Variation des i \
(en euros) Capitaux Propres Augmentationde Affectation du sumﬁ;?,ﬁf;:::; des Résultat de Pr::::relf:(‘:l); ‘
au 01/01/2021 capital résultat 2020 réglementées L'exercie 2021 au 31/12/2021
Capital social (2) 116 652 264 116 652 264
Primes
Réserve légale 2360418 2 360 419 !
Autres réserves 29 163 066 -29 163 066 o !
Report 4 nouveau 6621814 -9.925 034 -3303 220 l
Résultat de 'exercice -39 088 100 39088 100 -31828 474 -31828474 | '
Acompte sur dividendes '
Provisions réglementées 9 525 664 -337 559 9188 104 |

125235127

(1) capitaux propres avant affectation du résultat
(2) au 31 décembre 2021, le capital social est divisé en 29 163 066 actions de 4 euros de nominal.

NOTE 9 - ETAT DES PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

-337 559

31828474

93 069 093

(en euros) ay 01;\3:7;:;: Dotations Reprises au 317:;;;’:;1'
Provisions réglementés 9 525 664 1418 898 1756 458 9188 104
- Provision pour hausse de prix 324 544 0 126 186 198 358
- Amortissements dérogatoires 9201120 1418 898 1630272 8989 746
Provisions pour risques et charges 10 142 045 5231082 9 520 217 5852910
- Provision AGA 24 238 32069 0 56 307 |
- Provision pour garantie (1) 227 590 3942434 0 4170024
- Provision pour perte de change (2) 9 487 327 645 483 9 487 327 ) 645 483
- Provision pour médailles du travail 402 890 21086 32889 391096 -
- Provision pour litiges et autres charges 0 590 000 0 . 7 590 000
- Provision pour impbts 0 0 o' 0
Dépréciations 3435503 16 977 008 1175 444 18 237 067
- Immobilisations corporelles 1720874 0 386 674 ; 1334 200
- Immobilisations financiéres 0 o 0 0
- Stocks et en-cours 1714 629 16 977 008 788 770 ’ 17 902 867
- Clients 0 0 0, 0
- Autres créances 0 0 ' 0

(1) Ia provision pour garantie sur les ventes de batteries T2 et IT3 est évaluée sur une base statistique, par référence aux coOts de réparation des packs sous garantie

observés sur une année.

(2) la provision pour perte de change latente est essentiellement constituée par une perte de change sur éléments financiers de 565 milliers d'euros sur les comptes

courants de Blue Solutions Canada.
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NOTE 10 - CHARGES A PAYER ET PRODUITS A RECEVOIR

fon euros) !_sustrta071
Charges a payer 5678 951
- Intéréts courus sur dettes financieres
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés : 1302094
- Dettes sur immobilisations i 76 420
- Dettes fiscales et sociales 4 300 436
- Dettes diverses
Produits a recevoir 208 754
- Intéréts courus sur autres immobilisations financiéres ‘
- Créances clients et comptes rattachés ! 4]
- Autres créances t 208 754
- Banques . 0
NOTE 11 - ENGAGEMENTS FINANCIERS HORS BILAN (HORS CREDIT-BAIL)

Information EHB 2021_12 (en milllers d'euros) N;Z";:Zt;};ogf rgzn;:ﬁz?;ogg
Engagements donnés 4368 4325
- Contreparties douanes et trésor public
- Autres cautions
- Nantissements et hypothéques
- Engagements contractuels d'investissements 4368 4325
Engagements regus 0 736
- Engagements contractuels fermes d'achats regus
- Avals et cautions 0 736
Engagements réciproques et exceptionnels 0 0
- Ventes de devises & terme
- Achats de devises & terme '

2 486 2741

Engagements indemnités de fin de carriére

La société s'est engagée lors du Conseil d'administration du 29 avril 2009 4 rembourser la somme de 37 476 milliers d'euros & la société Bolloré en cas de retour &

meilleure fortune suite & 'abandon de créances consenti par Bolloré pour le méme montant & cette méme date.
Les conditions n'étant pas remplies au 31 décembre 2021, aucun remboursement n'a été constaté sur I'exercice.

En 2017 Ia soclété a résilié le contrat d’approvisionnement de batteries IT2 existant entre Blue Solutions et Bluecar et mis en place un nouveau contrat d'approvisionnement
de batteries Biue Solutions plus long (jusqu'au 31 décembre 2025 avec Bluecar, étendu & Blue Storage et Bluebus intégrant un décalage des volumes et une révision des

prix contractuels pour sulvre I'évolution escomptée du marché.
Depuis Blue Solutions a développé et fabriqué un nouvelie batterie LMP dites "IT3".
Le 08 décembre 2020, il a été convenu et signé par avenant de :

- de sortir Bluecar de son engagement contractuel d'approvisionnenement de batterles IT2 auprés de Blue Solutions
- d'approvisionner Bluebus et Bluestorage sur la base d'un contrat annuel comportant des prix et quantités négociés conformes & I'évolution du marché.
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NOTE 12 - CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

{en euros) £ Montant |
| _au31/12/2021 |

Charges constatées d'avance \ 182 955

- Maintenance, entretien, loyers ) 76 488

- Assurances ; 102 995

-Autres i 3471 |
1 d

Produits constatés d'avance o

- Subventions

- Assurances )

- Divers 0

17/23
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Notes sur le compte de résultat
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NOTE 13 - VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES PAR ACTIVITES

(en euros) '\ au31/12/2021 au 3111212020
Ventes de biens et de marchandises ! 72317678 31 166 855
Prestations de services 6810514 7542 501
Produits des activités annexes : 841 391 693 998
Produits des locations (1) ' 53113 11749

TOTA I I I R N 80022696 39415103

(1) location d’emballage IT3

PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

(en pourcentage) | au31M212021  au3112/2020
France ! 20.35% 40,32%
Europe ! 69.22% 51,55%
Amériques ’ 792% 8,13%
Afrique : 0.19%

Autres 2.32%

100,00% 100,00%

NOTE 14 - RESULTAT FINANCIER

(en euros) . au311212021 eu31112/2020
Frais financiers groupe ‘ -1472170 -914 157
Résultat sur opérations de change -193 868 77 599
Abandon de créances

Dotations nettes de provisions 8917 210 -8 058 682
Dividendes .

Divers -183 -81

7 250 990 £895321

Le résultat financier qui atteint - 7 251 milliers d’euros comprend : 1 472 milliers d'euros d'intéréts payés dans le cadre de |a convention de trésorerie entre
Boiloré SE et la Société, 194 milliers d’euros de gains de change nets sur opérations financiéres et une reprise de provision nette pour perte de change
pour 8 917 milliers d'euros sur les comptes courant en CAD et USD avec Blue Solutions Canada.

Conformément aux nouvelles normes comptables les profits et pertes de change sur les créances et dettes d'exploitation figurent dans le résultat
opérationnel (résultat - 496 milliers d'euros en 2021 contre + 313 milliers d'euros en 2020)

NOTE 15 - RESULTAT EXCEPTIONNEL

{en euros) __au31/12/2021 _ au 31/12/2020
Dotations nettes aux provisions réglementées . 337 559 ' -706 759
Subventions nettes r

Résuitat sur cessions d'actifs -10 393

Dotations nettes aux amortissements exceptionnels ' -387 559 -438 239
Charges liées au personnel 805371 -19 650
Dotations nettes de provisions ) -203 326 611 553
Pénalités, rappel d'impdt -1307 =222 727

indemnités de retraites versées

Divers ' 3358 4372
-1067 039 771 450

NOTE 16 - REMUNERATION DES DIRIGEANTS

(en euros) ' au31/12/2021 _ au31/12/2020
Jetons de présence ) N/A -86 000
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NOTE 17 - INCIDENCE DES EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES

(en euros) | au31M202021 _ au 3171212020
Résultat de l'exercice : 31828474 -39 088 100
Impbts sur les bénéfices !

Résultat avant impbts ] -31828 474 -39 088 100
Variation des provisions réglementées | 337550 . -708 759

-32 166 034 -38 381 341

RESULTAT HORS EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES

REPARTITION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES . i

. '

. ;

! i

au 31/12/2021 °  au 31/12/2020 ‘

Répartition (en euros) i h

. Résultat avant Résultat net aprés’ Résultat net apres !

i impbts Impbts dO impbts: impots |
Résultat courant [ -34 175 846 -34 175846 -45 408 920
Résultat exceptionnel a court terme -1 067 039 1067039 | -771 451

Résultat exceptionnel & long terme ’

Participation des salariés aux fruits de 'expansion -383 135 -383135 | -256 255
Créance d'imp6t ’& 3797 546 3797 546 7 348 526
RESULTAT COMPTABLE -31828 474 -31828 474 -39 088 100

i

v

Le 30 juin 2020, la direction et I'ensemble des organisations syndicales ont signé un accord dintéressement ; I'accord est toujours en cours au 31
décembre 2021.
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NOTE 17 - EFFECTIFS MOYENS (EN NOMBRE)

2021 2020

Ingénieurs et Cadres 76 76 . !
Agents de maitrise ST Ty 104 :
Employés et techniciens ' 10 11 :
Ouvriers T ”--N—61 58 ‘I
Autres ) o !
TOTAL I 24 7 249

!
NOTE 18 - ACCROISSEMENT ET ALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE DIMPOTS |
Nature des différences temporaires (en euros) 2021 2020 1
A. Accroissement de la dette future d’'impots i
Amortissements dérogatoires ) 8989 746 9201 120
Provisions pour hausse des prix 198358 324 544 '
Charges a répartir, écart de conversion actif i 645 483 9487 327 ;
Base Totale 9833 588 19 012 991
Accroissement de la dette future d’imp6ts (1) 2 605901 5 894 027 I

I
B. Allegement de la dette future d'impbts . '
Congés payés, contribution sociale de solidarité, provisions non déductibles... - 5963 997 8064 349
Ecarts de conversion passif, produits constatés d'avance... - ?46;;0 ' 4893 406
Base Totale 6 804 937 12 957 755 :
Allegement de la dette future d'impots (1) 1 803 308 4016 904
Déficit reportable 306 839 065 272383 417

(1) Taux d'IS retenu au 31 decembre 2021 : 26.50 %

NOTE 19 - RENSEIGNEMENTS DIVERS

CONSOLIDATION

Les comptes de la société sont intégrés globalement dans la consolidation du Groupe Bolloré.

INTEGRATION FISCALE

Par une option en date du 2 mars 2007, la société BOLLORE SE (siren n°055 804 124) s'est constituée société téte de groupe pour Fapplication du
régime des groupes de sociétés prévu aux articles 223 A et suivants du Code Général des Impbts ""régime d'intégration fiscale™.

Le 12 avril 2021, la société BLUE SOLUTIONS, détenue directement ou indirectement au moins & 85 % par la Société-Mere, a donné son accord pour
appartenir au groupe constitué par la société BOLLORE SE a compter du 1er janvier 2021,

NOTE 20 - PLAN D’ATTRIBUTION D’ACTIONS GRATUITES DE BOLLORE SE

Le Groupe a accordé des actions gratuites Bolloré SE & des salariés de Blue Solutions. Les modalités de ces plans ont été arrétées lors des conseils
d‘administration.

2021 - Plans BOLLORE SE

Conditions d'attribution I

Nombre total d'actions attribuées 60 000 5000 ,
Date d'attribution 14-mars-19 04-mars-21
Période d'acquisition (3 ans} 14-mars-22 04-mars-23
Période de conservation N/A N/A
Nombre de bénéficiaires 2 1

Nombre cumulé d'actions attribuées caduques - -
Nombre d'actions gratuites au 31 décembre 2021 60 000 5000
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NOTE 21 - RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES 5 DERNIERS EXERCICES

(en euros)
Nature des indications 2017 2018 2019 2020 : 2021

I. Capltal en fin d'exercice

a) Capital soctal {en EUR) 144191580 _ 145815330 145815330  116652264" 116 652264,
b) Nombre d'actions ordinaires existantes )

¢) Nombre d'actions & dividendes prioritaires (sans droit de vote) existantes j

d) Nombre maximal d'actions futures & créer

d-1) par conversion d'obligations e oo

d-2) par exercice de droits de souscription - T
Il. Résultat de I'exercice (en EUR) . . |
a) Chiffre d'affaires hors taxes 80 088 541 36 002 121 26 586 464 39415 1035 80 022 696
b) Résultat avant impbts et charges calculées 1095705 - 10262616 - 19109635 - 26955148 - 12191 964
¢) Impb! sur les bénéfices - 9493598 - 9514167 - 10167167 - 7348526 - 3797536
d) Participation des salariés die au titre de l'exercice 444 000 411101 484 106 256 255, 383 135
e) Dotations aux et provisl 13 760 341 10873375 7593702 19225223 23050 951‘
1) Résultat aprés impbts et charges calculées - 3615037 - 12032925 - 16209252 - 39088 1oof- 31828 474‘
g) Résultat distribug au titre de f'exercice - - - - <
1ll. Résultat par action {en EUR) .
a) Résultat aprés impdts mals avant charges calculées - - - - - .
b) Résultat aprés impbts et charges calculées - . - B
¢) Dividende ordinaire net atiribué & chaque action P T
V. Personnel .
a) Effectif moyen des salariés employés 282 279 270 248 244
b) Montant de la masse safariale de 'exercice 13471445 13 645 699 13 504 406 12325785 12269634
c) Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux de l'exercice 6 149 957 6 198 437 6 256 301 5586 058f 5840 428
NOTE 22 - LISTE DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS

Valeurs comptables des titres
Ré':;:: ; et Quote-part du dgtenus :vr:r‘;::; Cautions et d'aﬁgrmors Réds:r!nl?;:iu er?ggzggzsar
Filiales et participations Capilal (4) nouveauavant capital détenu consentis non  avals donpés taxe du demier exercice clos la sociétd en
affctations ¢) Brute Nete s T sl deeee

A. Renseignements détaiilés(1) (2)

iales (+ du Is cigté
BLUE SOLUTIONS CANADA 36817800 -123 830712 100 % 11 232 006 11232006 151298 117 77540808 - 26 598 153
COMPAGNIE DE PLOERMEL 1000 - 5046 99 % 19 206 19 206 5362 - 3646
COMPAGNIE DE PONT L'ABBE 1000 - 5012 99 % 19 206 19 206 5362 - 3672
_-—l—l -n—i—._ 045 ]
CIRTEM 415 200 NIC 24.99 % 657 687 657 687 NIC N/C
B. Renseignements globaux concernant les autres filiales et participations non reprises au A.
Filiales frangaises (ensemble)
Filiales étrangéres (ensemble) (3)
Participations dans des soclétés frangai
Particip dans des sociétés é &
(1) Dont la valeur d'inventaire excéde un certain pourcentage ( iné par la rég! tation) du capital de la société astreinte 4 la publication. Lorsque la société a annexé & son bilan, un bilan des comptes consolidés
(2) Pour chaque filiale et entité avec laquelle la société a un lien de participation indiquer la dénomination et le si2ge social.
(3) Les fillales et participations étrangéres qui, par suite d'une gation, ne ient pas Inscrites au § A sont inscrites sous ces rubriques.
(4) Dans la monnale locale d'opération.
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