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Norrenergi AB 2123}
Crg nr 556479-8500

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Notrenergl AB, organisationsnummer 566429-9500 med sdte | Solna, & ettlokalt energibolag sofm verkar i Solna,
Sundbyberg, Danderyd och Bromma. Vi férser fler &n 100 600 invanare med varme, samt et antal féretag aven med kyla—
en tianst som viseratt det finns ett vaxande intrasse fBr. Vart bidrag th en hiitbar samhdlisutveckling handlar om att pa
affdrsméssig grund fortsatta utveckla var varme och Kyla i kretslopp och ta ett genvint anavar fér ménniskor | var omvirld.

Norrenergis arbete mot e hailbar utveekling innebératt vi lter vart miliméssiga och sosiala ansvarstagande g& hand i
hand med var kankurranskraft och Idngsikiiga Ionsambet. Samtidigt som vi #r1onsarmma tar vi hansyr il miljon, behandiar
samarbetspariners och medarbetare vl och engagerar oss . var ndromgiviing.

Med vara vél uthyggda vrme- och kylandt, egen fSmybar produktion; samverkan och tillvaratagands av Sverskattsénarg
utvecklar vi ett energisystem som #r hallbart 6r framtidén. De tjinster och samarbeten vi erbjuder bygger pa kretsiopp och
att vi dr attraktiva for kunderna.

Viktiga férhallanden
Norrenergi AB Ags till 2/3 av Scina stad och il 1/3 av Sundbybergs stad. Bolaget ska dga, forvaita och utveckia
verksamheter med inrikining mot varme, kyla och energiférsrning, feknik och miljpvérd, sérskilt innefattande:

~ Produktion, kép; distribution och férs@lining av vrme och dvriga nyttigheter som rér viirmeprotiuktionsprocessen inom
semrrangna och 1 angransande omraden.

«Forsdlining av energitjénster inom bolagets kompetensomrade.

=Produktion, kép, distibulion och férsélining avkyla inom kemmunerna och till angrénsande omraden

- Férebygaande, utvecklande, ridgivande och utbildande arbete inom energi- och miljidvérdsomridet.

Bolaget ska Sven fillhandahalla kommunerna underag 16r och medverka i planering och utredning i frdgor rérande
komn och regionens framtida energiféradrining. Detta innefattar planering 61 att méta den pagaende och framiida
befalkningsmassiga expansionen ; Solna och Sundbyberg, samt eventuella firandrade miljtkeav.

Bolaget ska drivas pd affdrsméssig grund och fdrse kundema med varme-och kyla samt tillhtrande fjanster il
konkurrenskraftiga priser; inom ramen fOr hdgt stéllda miliskrav. Bolaget ska dven medverka till att kommunermas energi-
och milidpeliiska malsittning uppnas.

Arsredovisningen &r skriverii lusentais kronor om inget annat anges.

Arets nyckeltal
2021 2020 2013

Nettoomsattning {mkr) 814 7262 7712
Resuliat fire dispositioner {mks} 1802 173,9 1824
Ndjda medarbetare {index)” B2 78 78
Sjukfranvaro 22 26 z0
Virmeproduktion {GUh)

Vérmeatervinning 433 451 376
Biobrdnsle 278 77 156
Fossilt brénsie 7 1 1
Vérme via leveransavial 384 4086 503
Summa 1103 935 1042
Kylaproduktion {GWh}

Kylrnaskiner 30 28 24
Spiltkyla 14 14 13
Frikyla 23 20 26
!Summa 64 82 63

* Norpenergi har byt métmetod 2021 vilket innebér att indexet inte & jamforbart med tidigare ar.
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Risker och riskhantering

Volymrisk tifl foljd av vadervariation
Forsaljningsvolymen dr i forsta hand beroende av normala veriationer i temperatur. Norrenergis prismodsil fér fiéirrvérme ar
sedan fiera 4r tillbaka anpassad {6r aft reducera temperaturvariationens genomslag pa bolagets intakter.

Volymrisk till f8lid av konkdrrens fran andra uppvirmningsalternativ

Inom vérmeomradet ser vi en ékande konkuirens, inte minst fran olika former av paketerade heihetsldsningar baserade pd
lokala vBrmepumpar. Norrenergi hanterar risken genorm uppfélining av vara {jnsters konkurrenskraft och utvecklad
kunddialog. | fallet fidrviirme redovisas var konkurrenskraftsanalys fér vara kunder arligen inom ramen for Prisdialogen.
Norrenerngt atbetar pa olika satt for att stérka varumérket, bland annat genomi att utveckla och marknadsfora olika typer av
tianster.

Miljarisk

Genam miljériskanalyser har Morrenergl identifierat hdndelser som kan leda till alivariga miljolyckor. Dessa &r: uisifipp av
katdmedium till Juft, utsldpp av olja tilk vatten och mark, utslépp av kemiska pradulkter till vatten och mark samt brand. Féiatt
forebygaa och firhindra sédana hindelser har vi upprittel kontrollprogram, och uppritthaller och wiveckiar program fér
fiirebyggande underhall av vara anléggningar,

Politisk risk

Politisk risk handlar frémst orm féréndringar i regelverk som ror energibranschen, direkt elffer indirekt, till exempel avgifter ach
férndrade skatter. Norrenergi hanterar risken pé clika satt. Omvarddsbevakning i egen regi och medlemskap | sava|
Energiféretagen Sverige som Svebio innebér bade att vi far tidig information om mdjliga kemmande férandringar samtidigt
som vi tillsammans med kollegori branschen ges méflighet att péverka ford politik. Inom Norrénergi upprétthalier viett
system for lagbevakning sofm aven defta ger tidig information om kommande féréindnngar.

Investeringsrisk

Investeringsrisk handiar om risken att genomfbrda investeringarinte uppnar krav'pa [Bhsamhet gchlelier inte innehller
beslut avseende Hid, kostnad och kvalitet, Risken hanteras genom fokus pé det tidiga férberedande arbatet inom
investeringsprojekt, utvecklade ekonomiska kinshighetsanalyser och en beslutsordning som innebér att bolagets styrelse
fatiar besiut om stora investeringar, Fir att ytterligare hantera risken har v Bkat fokus pa projeitportisljen samt uppisiining
avprojekt.

IT-risk
Ett riskomirade som fokuserats p& under de senare dren SriT-sékerhet. Vi har dirfor kartlagt olika typer av risker och ser
kontinuerligt Gver Agérder for att reducera riskexponeringen.

Arbetsmiljbrisk

Vait arbetsmiljdarbete &r va) ulveckiat och ornfattar hela fretaget. Inom arbetsmiljbarbetet ingdr béde fysiska.och
psykosociala riskér. For att 16rebygga alla typer av risker arbetar vi med skyddsronder, riskbeddmningar, rutiner samt
instruktioner sarm deiges berbrda medarbetare. Qlyckor, tillbud och riskobservationer redistreras i vart uppfiliningssystem,
P& s& st firvi en bas att utgd ifrdn for att kunna arbeta med &tgarder for att forhindra att lknande hindelser intréfar,

Finansieila risker

Bolaget Utsatis genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (omfattande elprisrisk, valutarisk
och ranterisk), kreditnsk ooh likviditetsrisk. Foretagets dvergripande riskhanteringspolicyer fokuserar pé ofrutsdgbarheten
pa de finansiella marknaderma och efterstréivar aft minimera potentiella, ogynnsamma effekier pa foretagets finansiella
resultat. Bolaget anvinder devivatinstrument Tor ait sékra viss riskexporiering. Riskhanteringan skits av ekonomichefen
enligt policyer som faststalits av styrelsen, Styrelsen uppréttar skiflliga-policyer s&val for den dvergripande riskhanteringen
sorm for specifika omraden, sasom elprisrisk, valutarisk, rénterisk, kreditrisk, anvindning av derivatinstrument och finansiella
instrument som inte &rderivat, samt placering av dverlikviditet.,

Finahsverksamheten ska skidas pd et effektivt och affarsmissigt st for att uppna basta mdjliga finansnetto, Risktagandet
&rbestamt och avgransat; utan spekulativa inslag, s& att bolagets betalningsférmaga sakerstélls pd kot och fang sikt.
Finansrisken hanteras genom atf Ianestocken kan férdelas pé flera motparter ach i sin helhet har en struktur dér maximalt 50
procent av lanevolymen férfalier till betalning under varie rulande 12-manadersperiod, Durationen ska vara-minst 2 &roch
hénsat 5 ar.Réntederivat fr anvandag i skringssyfte 1o att minimera rantefisken. Under 2021 har styrelsen fattat bestut om
att-Gwerga il rédigt pris for vara elinkép.

Bolagsstyrning

Styrelsen fir Norrenergi- AB bestdr av nio ordinarie ledaméter med fem suppleanter. Vid styrelseméten deltar
normalt #ven'vd och ekonemichef, Samtliga ledambter och suppleanter utses yiterst-av Solnas och Sundbybergs
stiders kommunfullméktige. Styrelseledamiiter och suppleanter valjs for samma tidsperiod som géller fér de
alimanna valen.

Styrelsen upprittar &rligen en arbetsordning | enlighet med aktiebolagstagen och Sgardirektiven, samt beslutar
ocksd adigen om eventuslia féréndringar ilinstruktioner tl vd. Attest- och.beslutsratt #r vd anges i denna vd-
instrukdion och den kompletteras med en basluts- och attestinstruktion #r samiliga medarbetare.
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HALLBARHETSRAPPORT

Haflbar utveckling

Det har & Norrenergi AB:s Halbarhetsrapport som & upprattad i enlighet imed bestammelsera i Arsredovisningsiagens 6.
kapitel, Hallbarhetsrapporten har behandlats och godkants av bolagets styrelse i sarmband med antagaride av
argredovisningen. Rapporien dr inte uppriittad- enligi nagon sérskild redovisningsstandard och principerna fér rappestering ér
ofdrandrade i firhallande till foregaende &r. Norrenergi AB uppritiar ocksé en separat halibarnetsredovisning enligt
standarden 18r halibarhetsrapporiering GRL,

Beskrivning. av Norrenergis verksamhet och affarsmodell framgér av sida 2 | rsredovisningen under rubriken - Verksamhet,

Tillsammans, genom engagerade medarbetare ach i samarbeten med vara kunder och andra pariners, skaparvi ett
energisystern med vlrme och kyla i kretslopp, som kan ta vara pa resursersom annars skulle ga tilf spillo.

Vart miljsledningssystem ar certifierat enligt milfjostandarden ISQ 14001, Vi arbetar for att standigt forbittra oss i vart
halibarhetaarbete genom alt [Spande ta fram och f8lja upp mal och handlingsplaner samt identifiera; minimera och eliminera
risker som verksambeten utséits 6r och ger upphov fill. I'den stréivan frvi en ppen och &rig dialog med véra kunder och
andta intressenter | hallbarhetsfriigor samt 8 lyhirda fr deras dngkemal,

For att lyckas med vara &taganden.erbjuder vl véra medarbetare tydliga och utvecklande arbetsuppgifter i ett foretag med
séker arbetsmilid samt fokus pa virme och kyla i kretslopp. Vi samverkar dagligen inom forefaget genom arbetssatt som
stérker bade medarbetarna och bolaget pa en konkuwrensutsatt marknad. Sist men inte minst lever vi vér gemensamma
vardegnind och gkapar pa s sétt forutsattningar for utveckiing, delaktighet och tiivsel,

Var hallbarhetspolicy ér ett styrande dokument som figger il grund for hela verksamheten. Policyn visar oss vigen moten
hélibar utveckling och &r dven var uppférandekod for hur vi ska bete oss sasom organisation och beméta véra kunder, andra
afférspartners samt var omgiviing: Hallbar utveckling handlar om att méta samhaliets behov och samtidigt leva inom
planetens ekologiska granser, utan att dventyta kommande generatioriers méjligheter st tligedose sina behov.

Vara dtaganden foratt férverkliga véra ambitionerbeskrivs pa de féljande sidorna fér omradena mifje, socialt
ansvarstagande och engagemang samt ekoromiskt ansvarstagande med tillhérande affarsetiska regler.

Visentlighetsanalys av Norrenergls intressenter

Norfeniergi har identifierat bolagets intressenter och deras viktigaste frdgor ur et hallbarhetsperspektiv.

De intressenter som haridentifierats: ar; garma{Solna stad och Sundbybergs stad), kunder, medarbetare, leverantorer,
alimanhet, rmyndigheter och organisationer, Fragoma som har analyserats handlar om langsiktigt hallbar produktion,
priss@itaing, prisinformation och avial, fretagskultur och vérderingar samt Norfenergi soim @rbetsplats:

asentlighetapalysen uppdateras.i samband med bolagets arbete med den strategiska utvecklingsplanen, samt vid &vriga
mdten mellan medark och int tter. Detta betyder att vésentlighetsanalysen dr ett levande dokument som paverkas
av vad som hdnder i omvardden och vad som hinder inor organisationen. Vi har dialog | sociala medier, medverkar.i olika
former av ndtverk, genomfér kund- och medarbetarundersdkning samt deltar i flera olika former av personliga métan.

Halibarhetapolicy

Var hallbarhetspolicy bestar av tre omréden som beskrivs $a har:

Miljd

Vi ska:

= Arbeta Tor att sa manga som méjligt ska 3 tillgang 91 Nomrenergis fifrrvirme och ddemed verka for ett kretsloppsbaserat
energisystem,

~ Efterstréva maximal resursoptimering och cirkuldra i8sningar med minskad férbrukning av.icke férnybara résurser.

— Mélinriktat och systematiskt arbeta for att forebygga negativ milispaverkan lokalt och globalt.

—~ Genom hillbara inkdp och samarbiete med leverantdrer och pariners soin lever ugp till vira hlibarhetskrav bidra tilf en
positiv utveckling genom hela leveranskedjan.

— Alitid leva upp il bindande kravoch bidra tll att uppné Sveriges naticnella miljamal ach de giobata hallbarhetamdlen |
Agenda 2030,

- At stindigt f6rbéttra miljéledningssystemet for att uppna en bétre miljéprestanda,

Socialt ansvarstagands och engagemang

Vi ska:

~Ta ansvar och visa engagemang for en god samhéllsutveckling fér ménniskor och milién tillsammans med andra lokala
aktorer 1 och utenftr energiafféren.

— Bidra till. att Solna.och . Sundbyberg utvecklas till en attraktiv. plats att verka och bo i, Vi stéttar okala initiativ.och
verksamheter som bidrar till ett hallbart samhéile.

~Verka fér ett Skat viibefinnande och |ivskvalitet #r véira medarbetare genom.en hallbar balans mellan arbete och fritid.
~Visa fériroende for vara medarbstare, ta tillvara och utveckla deras kompstens och ledarskap samt bedriva et
systematiskt och proaktivt arbetsmiljéarbete.

Ekonomiskt ansvarstagande och affirsetik

Vi gka:

' Utveckla an i8ngsiklig kundndjdhet och Kinsam verksamhet som bidrar til finansiell stabilitet tr Norrenergl och mbjliggéc
investeringar fér hallbar utveckling.

— Bedriva varverksamhet pé ett sunt sath genom att valja leverantGrer baserat pa deras meriter och konkurensiormagea.

= Inte tolerera férekomsien av mutor och bestickning,
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Miljio

All fjarrvarme som levereras Hll Norrenergis kunder dr markt med Naturskyddsfireningens Bra Miljoval, Uisldppenav
véxthisgaser och férsurande dmnen per levererad MWh fidrrvanme &r ldga, Under 2021 uppgick andelen torybar energi i
bolageis samiade produlktion till 98,2 procent inkdusive franspoiter, berdknat enligt Bra Miljbval,

Solnaverket ar tilstandspliktigt enligt milichalken, SFS 1998.808, och férardningen om miljdfarlig verksamhet och
h#tsoskydd, SFS 1998:899. Tillstand enligt $:kap. 6§ miljdbalken féreligger i dom frdn den 14 november 2002 samti dom
fran den 7 december 2005 Preduklioneh sker med varmepumpar sotn utvinners energin ur renat avioppsvatien samt
trisbransle frdn skogs-och sagverksindustrin samt bioolja. Vid mycket kallt vader snvands ocksé eldringsolja.

Sundbybergsverket &r likasa tillstandsplikligt enligt miljobalken, SFS 1998:808,; och forordningen om miljifarlig verksamhet
ach hafsoskydd, SFS 1998:809. Tillstand enligt @ kap 8§ miljtbalken féreligger i dom frar den 14 november 2002, §
Sundbybergsverket eldas biookia. Vid mycket kallt vider anviinds dven eldningsolja.

Norrenergis bicoljor uppfyller kiterier i lagen om halibarhetskriterier for biodrivmedel ueh flytande bivbrinslen, SFS
2010:598. (hallbarhetslagen).

Béde Soina- och Sundbybergsverket ar tillsténdsplikiiga enligt lagen om handel med utsldppsrétter, SFS 2004:1199,
Tillstand foreligger for respektive verk i beslut frén 12 maj 2016. Enligt EU kommissionans besht 2013/448/E0) tilldelades
Norrenergl uitsléppsratier motsvarande cirka ¥ 800 ton koldioxid fér 2021 déar 1 utsléppsratt = 1 fon CO2.

Ca 2700 ulslappsritier kommer alt dverd&mnas avseende 2021 till Unionregistret for alt balansera Norrenergis sgna uisiBpp
fréin f6rbranning av fossila bransien.

Férbrénning av bicolja; trapulver och eldningsolja, men dven transporter av.dessa, ger utsidpp Gl 1uft i form av kKolokider,
kviveoxider, svaveloxider pch stoft. Pannor foreldning av bivolja och frdpulver i Solnaverket dr férsedda imed slangfilter,
elektrnstathlter elter multicykloner, vilket geren effektiv stoftrening. Pannor fér eldning ay bicoljor i Sundbybergsverket &r
forsedda med cykionavskifjare elfer elfilter, Vid Solnaverket anvands 26-procentig ammoniak far reduktion av kviveoxider.
Kemikaliemangder som anvinds i Svrigt &r forhallandevis sma och bolaget arbetar lépande med att minska artalet
kamnikalier. Kentroliprogram finns Gppréattade for att sdkerstélla att verksambeten uppfyller tlistandsvillkor och lagkrav,
Lansstyralsen | Stockholms 1an. &r tllsynsmyndighel.

Arigen tarvifram, och foljer upp, milismal som ar kopplade 1t vara betydande milibaspekter enligt 180 14001.

Personal

Vira medarbetares engagemang och delaktighet dr-en stor tillgang som Vi vill uppruptra genom var foretagskultir-och vart
arbetssdtt Vi har en strategi att vara framtidens arbetsplats darvh arbetar £6r att attrahera och behdlla ratt medarbetare.
Drrav jobbar vi yckel med kompetensiorsbrining oth ledarutveckling pa Norrenergi,

Vi har arbetat fram en gedigen strategisk kompetensftradrningsplan dar vi har aktiviteter som Ar kopplade il
meadarbetarlivscykelns alla delar; Atirahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Aweckia: Exempel pa sddana aktiviteter &r var
rekryteringsprocess som vi kallar for "utvecklande rekrytering” och som bygger pa kompetensbaserad rekrytering. Vi vill
skapa goda kandidatupplevelser med konstrukiiv feedback genom hela processer. Vidare vill vi fatta besiut om att anstélla
nya kellegor pa rittgrunder; det vill sdga utifrdn ratt kompetens fr befattningen,

Vidare beskriver kempetensforsdriningsplanen hurvi langsiktigt ska arbeta med att méta utmaningarna med ait attrahera
ach bahalla rétt kompeténs samt bur vi satsar pa vart “employer brand“-arbate. Vi gér mot en allimer digital arbetsplats dar
det ska finhas mdflighet il flexibla arbetstider. Det & vikligh for oss att erbjuda e val genomitiinkt kompetensutveckling.

Wi iagner stor viktvid en god féretagskultur d&r marknadsmassiga Ioner och f6rmaner, ulvecklands arbatsuppgifier ooh
méjligheten att ha en balans mellan arbete och fritid nagra av grundstenama. Vér vaedegrund, vi kan, vi vill, vi bryross, drval
térankrad i verksamheten och leder css genom vara besiut och vart agerande. Samarbete och en god feedbackkultur star
hbgt pé agendan ps Norrenergi.

Norrenergi ska praglas av en trygg arbetsmilj som &r fri frén trakasserier, diskriminering och krénkande sérbehandling. |
Norrenergis plan mot krénkande sérbehandfing ooh diskriminering beskriver vi hur vi-arbetar aktivt med att motverka
diskriminering coh frdmja lika rétigheter sch méjligheter utifrén de sju-olika diskrimineringsgrunderma. Dar framgar det tydligt
hur véira medarbetare ska agera ifall man kénner sig utsatt.

I Norrenergis verksambet har foljande risker med avseende pa persohal identifierats. Fysiska risker kan som exempel vara
miekaniska roterande delar, hantering av hetuatter och kemikalier samt fallrisker och buller. Under pandemin har vi haft stor
grad-av hemarbete. Det kan innebéra svarare gransdragning mellan arbete-och fritid med risken av f8r mycket arbiete.
Introduktion av medarbetare har goksa varit en stome utmaning. En risk kopplat till svarigheter att férmedia mijuka vérden
sagom foretagskuitur, samhdnghet goh varderingar.

Under éret har det varit 8 &renden relaterst till ovan beskrivna risker. 7 av-dem har hanlerats med en atgardsplan for att
miniriera att samma sakinte ska kunna intriffa igen. Den sista avser ett-genrellt drende avseende stress vilke! arbetas med.

Norrenergi tar arigen fram arbetsmififrial som [Opande 16ljs upp under dret. Vi hiar eft val utvecklat systematisit
arbetsmiljfarbete odr vi arbetar sffer mottot "arbeta sakert eller inte alls”. Ohdlsa och dlycksfall | arbetet fhrebyggs och dat &r
viktigt med en tillfredssidllande arbetsmilits, De mal som sattes upp fr 2021 harsamiiga uppiylits.

HNorenergl har en val utvecklad medarbetarprocess som syftar Hill att skapa en god relation mellan medarbetare och letare
dér diglogen stari fokus. Vivill med hjdlp av processen Gka motivationen och engagemanget hos via medarbetare och
bidra till persontig utveckling. Processen har ocksa tydliga kepplingar till foretagets dvergripande mal och strategier.

Under &ret har de av féretagets medarbetare som kunnat forisatt arbeta pé distans, Anpassningarna under dret har varierat
utifréin rakommendationerna fran’ Folkhéilsomyndigheten, Vi har arbetat under devisen “stéll inte in utan stéill om®. Vidare har
vi-kontinuerligh genomfort disloger och undersSkningar f6r att fanga upp laget internt samt genomiért-ubiidande
férafasningar i hur. man kan skapa god arbetsmiljé vid arbete hemifran,

tinder 2022 kommer vi inféra.en hy visselblasarfunktion enligh nya lagkray.
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Soclala forballanden oeh minskliga rittigheter

For Norrenergl &r'det vikligt att behandla alia lika och ha ansvarsfulla refationer till medarbetare och samarbetapariners, Vi
vill otksd vaira en god kraft i samhdllet genom atf stétta lokala féreningar:

Norrenergi strévar efter att.ta hénsyn il ménniskors héiftsa och vélbefinrande. Det géller vara kunder, leverantdrer och
medarbetare. men dven andra som berdrs av vAr verksamhet

Vart sociala arisvar handlar i férsta hand 'om att arbeta fr goda och Smsesidigt utvecklande relationer med dgare,
samarbetspartners, vara medarbetars och det lokala samhailet. Professionalism och efik &r viktigt i alla vara relationer 6eh
ligger till. gnind for en Jangsiktigt hallbar verksamhet.

Sponsring for Norrenergi innebér att vi vill bidra il ett miljivénligare, halsosammare, tryggare och mer tolerant sambille
genom satsningar pa 8l exempel idrott, kultur, sarekilt behdvande, utbildning och-miljdvanliga energildsningar. Var
sponsringsinsats ska bidra till var linsamhet och fremgang samt stérka vart varumisrke, Stddet kan:utgbras av finensialla
medel men acksa avvar experthjdlp och ren handkraft: Vart engagemany ska i frsta hand rikia sig till verksambeter ach
arganisationer t var niromgivaing, och vi strdvar efter att vara en god samhilismedborgare med stort fokalt engagemang.

Ett exempel pa firening som vi stéttar 8r AIK:s ungdomsfotboll, eniakal férening | Solpa.

Vid upphandlingar stéller vi krav pa vara leverantdrer att de ska flja det regelverk som vi anger ochi vi genomfér revisioner
avvara brinsleleverantrer enligt ISC 14001 {6r 4t Kontrollera efterfévnad.

Ménskliga rattigheter inom: Morrenergh har relevans hos véra leveranirer samtinternt nir detgéller fikabehandling/icke=
diskriminering. Riklinjer och mal pallande ikabehandling aterfinns i'vir policy fof mangtald och likabehandling samt ivar
likabehandingsplain.

Vi stéller krav pa vara leverantdrer att de ska ha och tilldmpa hallbarhetsfrémjande rutiner inom omrédena miljé, socialt
ansvaroch skonomi. Hallbarhetsarbetet ska bedrivas med stid av hjglpmedel och rutiner som gie det méjligt att félja upp
arbetet och méta resultatet mot uppsatta mal.

Med nuvarande forutsgtiningar har Norrenergi inte identifierat nagra risker inom detta omrade. Dérav redovisas inte heller
nagot utfall for dret.

Anti-korruption

I'vér hallbarhetspolicy som ocksa &r var uppfbrandekod framgér hur vi som organisation ska méta véra kunder, andra
affdrspartners samt var omgivning. Vi ska bedriva var verksamhet pa ett sunt sitt genom att vélja leverantdrer baserat pa
deras meriter och konkurrensfrmaga. Vi ska helfer inte tolerera forekomsten av mulor och bestickning samt vara mycket
restriktiva gallande erbjudna farmanar av olika slag. All reg tation ska kénnetecknas av matfulliiet och dppenhet:

I vlrinkdpsratin framgdr det att vi | upphandlingsprocessen sakerstaller att alla som vill sélja varor och fisinster behandlas
likvardigt.

|- foretagets instruktion for foretagsgdvor och representation framgar att det inte 4r fillitet att delta i representation sller ta
emot gévor frén | nbrer undet pagédende upphandlingar.

Det finns en inneboende risk att intressenter vill skaffa sig fordelar genom att erbjuda varor och tidinster till enskilda
medarbetars. Ovan beskrivna rutiner syftar till att motverka att sddant kan ske.

Under aret har vi inte fatt ndgra indikationer pa attfall av korruption kan ha skeft. Vidare har under aret ocksé genomfdrts en
gedigen utbildning kring upphandling och inkép.

Mer information om vért hallbarhetsarbete

Norrenergi-har sedan flera &r redovisat arbetet mad ansvar och hilibar utveckling med tilldmpning av GRLs riktlinjer. Mer
information om vart hallbarhetsarbete dterfinns pa var hemsida www niorrenergi.se och j var Halibarhetsredovisning 2021,

Utveckling och viisentliga handelser under rikenskapsaret

Forséliningen av virme uppgick under aret §Il 772 075 (886 754) tkr inklusive anslitningsavgifier, Frsiliningsvolymen
uppgick tilt.1 038(876) GWh, De Skade intékierna 4r kopplade till att vintermanaderna var kallare &n ett normalar.

Férsdlinirigen av fidrrkyla inkiusive ansiutningsavgitter Uppgick till 40 606 (38 438) tkr, Férsiljningsvolymen var i priricip
ofdréndrad 60 (60) GWh i forhaltande til fdregaende ar.

Ovriga intakier uppgick under dret till 32 168 (23 575) tkr. Oviiga intiikter avser frdmst oml&ggning av ledningar som
bekostas ay kund.

Farséljningen av véirme har tillgodosetts genom egen produktion vid: Soinaverket och. Sundbybergsverket, samt genom inkdp
frén Stockholm Exergi via Hagastationen. Varmeproduktionen slitade pa 1 103 (935} GWh och kylaproduktionen pé 54 (62}
GWh,

Nyf6rséljningen av fiirvarme uppgick till. motsvarande 10,5 GWh (B,3 GWh) helarsleverans, vilket spegiar att Norrenergi
verkar | en expansiv region. Forsaljningen har terhdmtat sig till normala nivaer effer lagre nivaer under pandemin
Sammantaget betyder det alt Norrenergis totala leverans av fidrrviirme Srmarginellt sjunkande, da nyférséljning understiger
den mangd-energi som Narrenergis befinfiiga kunder sparar genom energieffektiviseringar, Det sistndmnda #r atgarder som
Norrenergi med-hjdlp avinformation och olika fjdnster medverkar till.

For fjdrrkylan var motsvarande kontrakierad volym 35 MWh; vilket &r [dgre dn fidigare. Anledningen till den relativt lage
nyférséliningsvalymen ar framfSralit att nagra stérre kunder flyttat fram Kemmande exploatering i tiden.

Undeér 2019 utarbetades en strategisk utvecilingsplan fordren 2020-2023. Styrelsen har fattat bes|ut om planen som bestar
av en visiorr och sju-strategier som tillsammans mbter identifierade omvardstrender. Till planen har fogats kvalitativa och
kvantitativa mal. De kvalitativa-malen bygger vidare pa bolagets vision och har i uppgift att pa ett nnu mer kortfatiat satt
ange visionens mal. De kvarititativa malen #ir definierade inom fyra omrader; Ekonomiskt resultat, kundupplevelss;
rmadarbetare och varumirke. De kventitativamalens syfte dr att uighra métbar uppfélining av progressen inom den
strategiska utvecklingsplanen. Aktiviteter planerades infér 2021 inom ramen f6r planen dér majoriteten har kunnat
genomforas trots situationen med pandemi.
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Sedan { shidet av 2015 phoar et samverkansprojekt med Solna stad. Bakgrunden 8¢ att et nytt bostadsomiide planeras pa
en fastighet som gransar till Solnaverket. Samtidigt har Norrenergi ett behov av att utveckda Salnaverket, som bland annat
handlar om atf ersatta kvarvarands fossilbazserad produktion med férmybar, Genom.att behandlz saval bostgder som
Solnaverket i samma planprogram.ska en-utveckling sédkras dér de olika delamas behov beakias parsliellt, Samftidigt gdrs
en ansékan om nytt miljétillstind for Solnaverkets verksamhet enligt miljobatiken. Kemmunfuliméktige i Solna antog férstaget
ik ny detaljplan med tilhorande exploateringsavial for Krukmakaren 3, den 31 augusti 2020, Bt dverkiagande inkom dérefter
men avslogs beh under &ret har besltet om detaliplanen vunnit laga kraft-Ansokan om nytt miljotilistand fér Solnaverket
lamriades.in till Mark- cch miljddomstolen i juni 2019. Domstolsférhandlingar genomidrdes | siutet 2021 och i béfjan av. 2022
meddelades dom och miljétilstandet har erhilits,

Den tidigare besiutade investeringen i en varmspurepanidggning i Sundbybergsverket om.5 MW kyla har under 2021
realiserats och 81 nu i drift, Den okar kitaproduktionsn i SBundbybergaverket T6r att kunna imdta Skad f&reijning av fidnkyla,

Crvefiow B3 I8

1slutet av &ret sd var det kraftiga svingingar pé elpriset vilket har betydeise for verksamheten. DA viss del av elbehovet
terminisikrats sa blév paverkan pa drets resuftat begrinsat,

Investeringar; finansiering och finansiell stillning
Avets investeringar av anléggningstillgangar har uppgat till 123 718 {148 828) tkr. Investeringarna bestar il sitrsta delen av
maskinutrustning och ledningsnat.

Fiamvéirmenatet har byggts utmed 3,8.(5,7) km oeh oimfattar idag totalt 2135 (214.2) kin. Fiarkyinatet har byggts ut med 0.2
{1.9) kmoch #r idag totalf 38,6 (39,8 km langt.

Flerarsdversikt

2021 2020 2018 2018 2017
Nettoormsitining 813989 726194 771208 791168 780 556
Rérelserasultat 207118 184306 208837 258640 287148
Resuliat efter finansiella poster 190152 173896 192406 219856 266 559
Balansomslutning 1977564 1931488 1868204 1807870 2123485
Kassafdde frén den Iopande verksamheten 274213 241383 265645 714727 62307
Soliditet, % 66,0 83,2 604 56,4 >
Avkastning ph eget kapital, % 15,0 14,8 17:8 15,2 16,6
Avkasining pa fotalt kapital, % 10,8 9.7 11,4 13,1 13,2
Medelantal anstéllda 86 85 B4 79 78

2018 geniomibrdes en nedstromsfusion med Yidigare moderftretaget Norenerg) & Mo AB. Nyckeltalen 16r 2017 ger dérav
en nagoet annarn bild an {6r 2018 och framat.

Farindring | eget kapital

Aktiver, Sumima

utveck Balanserat Arets aget

Aktiekapital ‘Reservfond utgifter resultat resultat kapital

Belopp vid arets ingang 42 000 8:000 8574 98 046 91574 2489154
Besiut enligt arsstamma; 4
Fond utvecklingsutgifter 5954 -5854 [«
Avskriviing fond utvecklingsutgift ~2.004 2004 B
Omidring 91 574 -91 574 ]
Utdelning ~75:000 ~75.000
Arets rasultat 151382 151382
Redovisal virde 42 000 9000 12524 110870 151 382 325 578

Till argstémimans farfogande stér vinstmedel pa sammaniagt 262.053 206 kr,

Styrelsen och verkstallande direktdren forestar att vinstmedien dispoheras enligt nedan:

Balanserade vinstmedel 110872099
Arets resultat 151 381 107
Summa 262 053 208
Utdelning (42 * 1 785 714 kn} 75 000 000
Balarseras | ny rékning 187 053206
Summa 262053 206

KMed hdnvisning till avanstiende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens kénnedom &r det styrelsens
beddmning alt utdelningen #r férsvarbar (enligt ABL, 17 kap 3§) med tanke pa de krav som verksamhetens art
ash ornfatining samt risker stdller pé stodeken av bolagets egna kapital, konsolideringsbetiov, {ikviditet och
stalining | durigt.
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Not 2021 2020
Rérelsens intakter m.m.
Nettoomsétining 3 813 989 726184
Ovriga rérelseintakter 4 32168 23 575
846157 749769
Rérelsens kostriader
Ravaror och andra direkta kostnader -370:823 =307 584
Ovriga externa kostnader 5 6 -89 151 -85 880
Personalkostnader 7 B0 037 7765
Av- och nedskrivningar-av materiella och
immateriella anlaggningstiligangar 80 027 -84 234
638038 -565463
Rérelseresultat 207118 184 306
Resultat fran finansiella poster
QOvriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 174 164
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -17 141 -10:574
-16 967 ~10 410
Resultat efter finansiella poster 190 152 173 896
Bokslutsdispositioner 10 857 -56 762
Resultat fore skatt 181 009 117134
Skatt pa drets resultat ki -39 627 -25 560
Arets resuitat 151 382 91 574

TearmEngine Document E-8ign 1D: TR48A0AC-0967-4634-9671-004 216542049, Page 8 of 24.
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BALANSRAKNING g
%
£
Not 2021-12-31  2020-12-31 &
3
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 12 12996 9 165
12996 9165
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 13 147 282 151 790
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 1273976 1208 287
inventarier, verkiyg och installationer 15 4795 3383
Pagaende nyanlgggningar och: forskott avseende
materiella anldggningstiligdngar 186 76 249 118 028
1502302 14824938
Finansiella anliggningstiligingar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 17 55 55
§5 55
Summa anléggningstiligangar 15153583 1491718
Omsi#ttningstiligdngar
Varulager m.m.
Ravaror och férnodenheter 36 804 72407
Pagaende arbete for annans rékning 510 542
37 314 72 949
Kortiristiga fordringar
Kundfordringar 101 619 62 643
Aktuell skattefordran 2471 10865
Ovriga fordringar 9637 6 064
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 125552 101.226
239 278 181 698
Kassa och bank 1856186 185122
Summa omsitiningstiligangar 462 209 439 769
SUMMA TILLGANGAR 1977562 1931487
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Not 2021-12-31  2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 42 000 42 000
Fond f6r utvecklingsutgifter 12 524 8 574
Reserviond 9000 9 000
63524 59 574
Fritt-eget kapital
Fond fér utvecklingsutgifter 12 524 -8 574
Balanserat resuitat 123 194 106 620
Arets resultat 151 382 91 574
282 052 189 620
325 576 248 194
Obeskattade reserver 20 1233826 1234 682
Avsitiningar
Avséttningar fér pensioner och liknande
forplikielser 179 304
Uppskjuten skatteskuld 21 5159 5 359
Ovriga avsatiningar - -
5338 5 663
Langfristiga skulder i)
Ovriga skulder till kreditinstitut 225000 300 000
225 000 300 000
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 93 039 67 744
Aktuell skatteskuld - -
Qvriga skulder 23 9496 8 1686
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 85 287 66 038
187 822 141 948
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1877 5862 1931 487
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktiver.
Akfie-  Reserv- utveck: Balanserat Arets Totalt eget
kapital fond Utgifter resultat resultat kapital
Ingaende balans 2021-01-01 42 000 2000 BHE74 188620 249 194
Utdalning -75.000 ~75 000
Fond utveckiingsutgifter - - 3950 -3 950 -
Arets resultat - 151382 151382
Utgaende balans 2021-12-31 42 0600 9000 12524 110670 151382 325576
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KASSAFLODESANALYS
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Not 2021 2020
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat 207 119 184 306
Justering for poster som inte ingdr i kassafiddet
- Avskrivaingar 98 027 94234
- Ovriga poster som-inte ingari kassafladet 25 14075 13 641
307 221 292 181
Erhallen ranta 174 164
Erlagd ranta =17 808 10615
Betald inkomstskatt -33 450 -41745
Nettokassafléde fran den lépande
verksamheten 256 337 239985
Férdndringari rérelsekapital
Okning{-Yminskning(+} av varulager 34 666 -1 831
Okning(-)minskning(+) av rérelsefordringar 63130 32 144
Okning(+)minskning(-} av rérelseskulder 46340 ~28 915
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 274 213 241 383
investeringsverksamheten
Farvary av materiella anlaggningstiligangar -117°765 ~141 110
Férvary av dvriga immatrielia tiligangar -5 954 -8.719
Kagsaflode fran investeringsverksamheten -123 719 -149.829
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -75.000 ~45 000
Amortering av skuld ~75 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =150 000 -45.000
Arets kassafitde 494 46 554
Likvida medel vid drets bérjan 185122 138 568
Likvida medel vid arets siut 185616 186122
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Noter

Belopp | thr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Arsredovisningen har upprétiats enligt arsredovisningslagen och Bokfsringsndmndens allménna rad 2012:1
De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvénts vid upprattande av de finansiella
rapportéma sammanfattas nedan.

Resultatrakning

Intédktsredovisning
Nettoomsatiningen omfattar forsaliningsintakier fran forsalining av firrvanme och fidimrkyla samt dvriga intakter
shsom farsdlining av entreprenader och energitjiinster.

Belopp som erhalls for annans rakning ingér inte [ foretagets intakter.

Samtliga intakier vérderas till det belopp som influlit eller beraknas infiyta, d.v.s. med hénsyn till eventuella
rabatter och efter avdrag for moms.

Forsiljning och distribution av figrrvéirme och fifirrkyla
Férsélining intaktsredovisas vid leveranstidpunkten,

Anslutningsavgifter
Avgifter sorm betalats av kunden for anslutning till niten f8r fidrrvarme eller fidrrkyla intakisredovisas i sin helhet
nér de fakiureras.

Forsiikringsersiittningar

Vid driftsstopp; skador etc.-som helt eller delvis tacks av férsakringserstining redovisas en berdknad
férsakringsersatining nér denna kan beréknas pa ett tillforlitligt satl. Forsakringsersétiningar redovisas i posten
Ovriga rivelseintakter.

Rénteintdkter
Rénteintikter redovisas i takt med att de infjanas. Berakning av rénteintakier gérs pa basis av-den
underliggande tillgéngens avkasining enligt effektiviantemetoden.

Ersatiningar till anstilida

Kortiristiga erséttningar

Kortfristiga ersitiningar sdsom léner, sociala avgifter; semester, bonus, bilersatiningar och liknande ar
ersattningar som férfaller inom:12 ménader fran balansdagen det-ar som den-anstalide tjanar in erséttningen
och kostnadsférs [Gpande.,

Pensionsplaner

| det kollektivavtal som bolaget &r bundet till, tillampas avgiftsbestdmda pensioner f5r samtliga personer fodda
senare dn 1954, For medarbetare 8dda tidigare &n 1954 tillampas formansbestamd pension.
Pensionspremiema redovisas pa samma sitt fér bade avgifts- och férmansbestamda pensionsplaner.

Ersdtiningar vid uppsdgning

Avgittning for avgangsvederag redovisas endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstéining fore den
normala tidpunkter-efler nér en éverenskommeise traffas om frivillig avgang. Avsitining gors fér den delen av
uppsagningsidnen som den anstallde far utan arbetsplikt, med tillagg 15r sociala avgifter,
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Lanekostnader

Samtliga lanekostnader rosultatférs i den-period som de-hanfors till och redovisas i posten Réntekostnader och
liknande resultatposter.

Avskrivhingar
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver tillgéngarnas eller komponenternas bedomda

nyttiandeperiod. Avskrivningen.beraknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de-alira flesta fall utgérs av
tillgéngens anskaffningsvirde.

Mark har inte ndgon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfér inte av.
Féljande nytfiandeperiod {iflampas fr.o.m. 2004-01-01

immateriella anliggningstillgdngar &ilig avskrivning
Immatrielia tillgangar 20%

Materiella anldggningstitigangar arlig avskrivoing
Byggnader 2-10%

Produktionsanldggningar 5-10 %
Distributionsanléggningar 3 %

Ovriga inventarier 10-33 %

Medskrivningar

Nedskrivningar av immaterielia och materielia anldggningstillgangar

Aflmannaprinciper

Per halansdagen bedtms om det {6religger en indikation pa att en tillgéngs varde 4r lgre 4n dess redovisade
vérde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgéngens atervinningsvérde. Om atervinningsvéardet understiger
redovisat varde gors en nedskriviing som kostnadsfors.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgang med ett oberoende flode av inbetalningar. Vid behov
behover tillgéngarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt
vasentligt ér oberoende av andra tiligangar eller grupper av filigangar. Nedskrivningsprévning gérs | dessa fall
for hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas ndr en tillgéng eller en kassagenererande
enhets redovisade virde dverstiger atervinningsviardet, Nedskrivningen belastar resultatrékningen.

Balansridkning

Materiella anldggningstillgangar

Materielia anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen om def &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar, som ar férknippade med tillgdngen, sannolikt kommar att tillfalla féretaget och
anskaffringsvérdet kan matas pa oft tilfforlitligh satt. Materiella anldggningstillgéngar vérderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Korttidsinventerier och inventarier av mindre vérde kostnadsférs i6pande.
Anskafiningsvirde

1 anskaffningsvardet ingér inkopspriset och utgifter som &r direkt hanferbara till inkdpet och syftar till att bringa
tillgangen pa plats och i skick for att utnytijas i enlighet med féretagsledningens avsikt med forvirvet. Som direkt
hanforbara utgifter hanfers ulgifter for leverans, hantering, installation och montering,; lagfarter samt
kensulttjanster. | férekommande fall aktiveras dven denegna personalens arbete som anskaffningsutgift,

Tillkommande utgifter

Tillkoemmande utgifter aktiveras-endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &¢
forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pé ett
tillforitligt satt. Utbyte av komponenter raknas in i tillgdngens redovisade varde. Om inte, kostnadsfors utgifter
under det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors lopande.
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Norrenergi AB
Org nr 556429-9500

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgangar med fasta betalningar eller betalningar som gar
att faststalla med belopp. Fordringar uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar, varor effer ianster direkt till
kredittagaren utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna, Kundfordringar och liknande fordringar
varderas till det virde som bergknas inflyta, det vill sdga med avdrag for osdkra fordringar. Nedskrivning av
kundfordringar redovigas i posten Ovriga externakostnader.

Finansiella skulder

Samitliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, detvill saga det forvantade kassaflodet
diskonterat med den effektivriainta som berdknades vid anskaffningstillfallet. Det innebdr atl leveranttrsskulder
som har kort forvantad bptid varderas till nominglit belopp.

Varulager

L agrets anskaffningsvérde ar beraknat utifrén vagt genomsnitisvarde,

Anskaffringsvérdet utgdrs av inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till inkopet samt hansyn tagen till eventuell
inkurrens.

Pagaende arbeten

Pagaende entreprenaduppdrag till fast pris redovisas som egen post under Varulager. Nar uppdraget &r
fardigfakiurerat resultatférs posterna.

Inkomstskatter
inkomsiskatter uigtrs-av aktuell skalt. inkomstskatt redovisas i resyltatrékningen.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arels skatteplikliga resultat och dendel av
tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skaft varderas till det sannolika
keloppet enligt de-skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och nuvérdesberaknas inte.

Likvida medel

Likvida medel utgtrs av disponibla tillgodchavanden hos banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida
placeringar som it kan-emvandlas till ett ként belopp och som é&r utsatta for en obetydlig risk for
virdefluktuation. Sadana placeringar har en loplid pa maximalt-ire manader,
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Norrenergi AB 16 {23)
Org nr 556428-9500

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Uppskatiningar cch bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatiningar och bed8mningar anvands sedan for att
faststalia redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt frén andra Kaflor.

Uppskattningar och beddmningar ses dver arligen.

Dat slutliga utfallet av uppskatiningar och bedGmningar kan komma att avwika fran nuvarande uppskatiningar
och beddomningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrékningen under det rakenskapsar som
andringen gors samt under framtida rakenskapsarom andringen paverkar bade aktuelit och kommande
rakenskapsar.

Viktiga uppskatiningar och beddmningar beskrivs nedan.

Pravning av nedskrivningsbehov fér materiella anldggningstiligangar

Féretaget har betydande véarden redovisade i balansrékningen avseende materiella anlaggningstiligaéngar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs | Not 1
Redovisnings- och vérderingsprinciper. Atervinningsvarden f5r kassagenererande enheter har faststalits genom
berakning av nytfjandevérden eller verkligt varde minus forsaljningskostnader. For dessa berdkningar méste
vissa uppskatiningar goras avseende framtida kassafloden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav.
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Norrenergi AB
Org nr 556429-9500

Not3 Nettoomsittning
Nettoomsitining per verksamhetsgren

Fjdrrvarme
Fjdrrkyla

Tjanster
Nettoomsatining

Not4 Ovriga rorelseintikter

Ersattning samarbetspariner
Aklivering nedlagd tid egen personal
Ersattning omidggning av ledningar
Ombyggnad kundoentraler hos kund
Owrigt

Summa dvriga rbrelseintikter

Not5 Operationell leasing

Féretaget leasar bilar enligt avial som redovisas som operationell leasing. Kostnadsférda leasingavgifter

samit lokalhyror.under dret uppgar till-5 748 (5 243).

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

tnom 1 &r
-5 ar
Summa

Not 6 Erséttning till revisorer

PwC

Revisionsuppdraget

Andra uppdrag

Totala erséttningar till revisorer

TeamEngine E-8igning

2021 2020
772075 686 753
40606 38438
1308 1002
813 989 726 184
2021 2020
4901 5622
3574 2834
18 739 12432
3684 1833
1260 754
32168 23 575

2021 2020
-4 985 -1 986
-§-680 -21 480

~14 665 =23 466
2021 2020
-307 -282

- -52
307 =334
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MNorrenergi AB
Org ne 556429-9500

Not 7 Loner och erséttningar

Loner och andra erséttningar

2021 2020
Loneroch andra erséttningar
Styrelse ochvd 2979 2915
COvriga anstalida 49 760 48 963
Summa i6ner och andra ersittningar §2739 51878
Sociala kostnader
Pensionskostnader 6:823 7203
Varay 1861 styrelse och'vd (703 {675}
Ovriga sociala kostnader 162985 15080
Summa sociala kosinader 23118 23172

Nagra forplikielser till styrelsen foreligger inte. Vd har vid uppségning frin bolagets sida en-avgéngsersatining
motsvarande 24 manadsibner.

Medelantalet anstilida

2021 2020
Kvinnor 18 20
Man 68 &5
Totalt 26 85
Kénsfordeining i styrelse och féretagsiedning

20214 2020
Styrelse
Kvinnor - 1
Mén 9 8
Totalt <] )
Féretagsledning
Kuinnor 2 2
Man 5 5
Taotalt 8 8

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2021 2020
Ranteintakter fran dwiga foretag 174 164
Summa 174 164

Not 9 Réntekostnader och liknande resultatposter

2021 2020
Rantekostnader till koncernforetag -1 073 -1141
Fortidsldsen av dedwat -7.289 -
Rantekostnader tilt dvriga foretag -8 779 -8433
Ovrigt - —
Summa 47141 ~10 574

TeamEngine Document E-Sign 1D: 1849A0AC-0967-4634-0871-9C4 216542048, Page 15 of 24,

8 (23)

o
A

3
|
[y
s
o
4
£
Lt
o0
3
i

e

Slgrevat 20220




Norrenergl AB
Org rr 556429-9500

Not 10 Bokslutsdispositioner

Overavskrivningar

Aterforing periodiseringsfond
Avsatining till periodiseringsfond
Summa

Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Summa

Redovisat resultat fire skatt

Skatt enligt gallande skattesats (20.6%;)
Skatteeffekt av uppkommet underskottsavdrag
Skatt atergang fran restvérdesavskrivning
Skatteeffekt schablonintakt avsattning periodiseringsfond
Skatteeffekt av gj avdragsgilla kostnader;
Qvrigd of avdragsgilla kostnader
Effekt av forndrad skattesats
Redovisad skattekostnad

Not 12 Balanserade utgifter for utveckiingsarbeten och liknande

arbeten

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Cverfort fran pagaende arbelen

Inkodp

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets-avskriviingar
Utgéende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not 13 Byggnader och mark

Ingéende ackumulgrade anskaffningsvirden
inkoép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskriviingar
Redovisat virde

Marken Ar varderad tll anskaffningsvarde.,

TeamEngine E-Signing

o

.

2021 2020

- -17 805

857 -

- -38 957

857 -56 762
2021 2020
-39 627 -25 560
-39 627 -25 560
181 002 117 134
-39348 «25.067
-215 «176
-270 7
206 -
-39 627 <25 5680

2021 2020

g 320 -
1410 3175

4 545 § 145
16276 9320
-155 -

~2 124 =155
=2:279 -165
12 996 91656
2021-12-31  2020-12-31
351 786 351 786
1278 =
363.064 351 786
-199 996 -184 213
-5 786 -5783
-205 782 -199 946
147 282 151 790
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Norrenergi AB
Org rir 556429-9500

Not 14 Maskiner och andra tekniska anldggningar

2021-12-31  -2020-12-31

Ingaende ackumulerade anskafiningsvérden 2953 304 2859314
Overfort fran pagaende arbeten 72679 27 159
Inkop 81.610 68 198
Farsaljningarfutrangeringar -3.669 -1 367
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3103924 2953304
Ingdende ackumulerade avskrivningar 1744007 1858211
Férséljningarfutrangeringar 2179 72
Arets avskrivningar -88 120 -85 868
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1828948 1744007
Redovisat virde 1273978 1209 297

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31  2020-12-31

Ingaende ackumulerade anskaiiningsvérden 30 946 30044
COverfort fran pagaends arbelen 342 84
Ink&p 2577 818
Farsaljningariutrangeringar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 33865 30 946
Ingdende ackumulerade avskrivningar -27 563 -26 430
Arets avskrivningar -1.507 -1133
Utgaende ackumulerade avskrivningar =29-070 -27 563
Redovisat virde 4795 3383

Not 16 Pagdende nyanldggningar och forskott avseende materiella

anidggningstiligangar

2021-12-31  2020-12-31

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 118 028 77400
Inkop 33 709 74 668
Under dret fardigstallda och dverforda tilt maskiner och

tekniska anlaggningar ~14:430 «30-419
Omiklassificeringar -1 058 -3.621
Redovisat virde 76 248 118 028

Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2021-12-31 20201231

Insats i branschorganisation 55 85
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Te e E-Sighing

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Upplupna intékier
Farutbetald hyra
Forutbetalda forsakringar

Ankomstregistrerade leverantdrsfakiuror

Eordran samarbetspariner
Qvriga poster
Redovisat virde

Not 18 Aktiekapital

2021-12-31  2020-12-31

118 813 93178
1082 942
358 1773
1643 1418
1802 2933
1774 981

125 552 101 226

Aktiekapitalet 1 Norrenergi AR bestar enbart av till fulto betalda stamaktier med ett kvotvirde om 1 mkr,
Alla aktier-har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samf motsvarar en rést pa

Norrenergis bolagsstamma,

Tecknade och betalda aktier:
Vid arets bérjan
Summa antal aktier

2021-12-31  2020-12-31
42 42
42 42

Not 20 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfonder
Redovisat virde

2021-12-31  202012-31
1036 361 1036361
197 465 198 321
1233826 1234 682

| cbeskattade reserver ingar 21,4 % uppskjuten skatt,

Not 21 Uppskjuten skatteskuld

Mark
Redovisat varde

2021-12-31  2020-12-31

51569 5358
5158 5359

Hanfarlig till fusionerat tvervdrde av mark.

Not 22 Langfristiga skulder

Farfaliotidpunkt fran balansdagen:
Mellan 1 och 5 &r
Redovisat virde

Not 23 Ovriga skuider

2021-12-31  2020-12:31
225 000 300 000
225 000 300-000

2021-12-31  2020-12-31

Moms och energiskatteskuld med forfall januari 8229 6 831
Kallskatt 1267 1235
Origt - -
Redovisat virde 9496 5168

Tear

e
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Norrenergi AB
Org nr 556428-9500

TeamEngine E-Signing

5

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2021-12-31 - 2020-12-31

Upplupna personatkostnader 7895 8931
Uppiupna rantekostnader 709 1175
Upplupna réavarukostnader 58 128 41851
Férutbetalda intakter 13341 12 2681
Ovriga poster 5214 1.820
Redovisat viirde 86 287 66 038

Not 25 Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet

2021 2020
Arets loneskatt pensioner 1935 1767
Guriga avsatiningar 3007 -5 406
Resultatforda pagaende arbeten 1058 3623
Csakra fordringar 36 -
Destruktion bransiglager 969 -
Inkuransbedomning ravarulager - 13504
Ovrigt 84 63
Summa 1078 13 641

Not 26 Stélida sdkerheter och eventualférplikteiser

Stallda sdkerheter

2021-12-31  2020-12-31
Inga Inga

Not 27 Koncernuppgifter

Nortenergh AB ags-till 2/3-av Solna stad samt 1/3 av- Sundbybergs stad

Not 28 Visentliga hdndelser efter rdkenskapsarets slut

Erhaltit-nytt miljétilistand for Solnaverket, Krukmakaren 3

Not 29 Definition av nyckeltal

Soliditet visar hur stor andel det genomsnittiiga egna kapitalet utgtr av foretagets totala genomsnittliga kapital, det vill

saga eget kapital och obeskattade reserver (efter avdrag for latent skatt).

Avkastning visar avkastning pa foretagets genomsnittliga tillgangar, det vill séga resultat efter avskrivningar plus finansiella

pé totait intékter | forhallande till de totala genomsnittiiga tillgangarna.
kapital

Avkastning visar avkasining pa satsat kapital, det vill saga resultat fore bokslutsdispositioner i forhallande till eget
paeget genomsnittligt kapital och genomsnitiliga obeskatiade reserver (efter avdrag for latent skatt).

kapital

Foradlings- visar rorelseresultat | forhallande till antal anstéllda,
varde per
anstalld
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Not 30 Resultatdisposition “

Till &rsstammans forfogande star vinstmedel pd sammaniagt 262 053 206 kr. §
@

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan; g

Balanserade vinstmedel 110672 098

Arets resultat 151 381107

Summa 262053 206

Utdelning (42 * 1 785714 kr} 75 000 000

Balanseras i ny.rakning 187 053 206

Summa 2620563208

Solna Datum som framgaray elektroniska underskrifier

Anders Ocklind Johan T Sterndal

Ordftrande Vice ordférande

Alexander Canizares Dahistrém Ui Asbiink
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. 5 A
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman | Norrenergi AB, org.nr 556429-8500

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision-av arsredovisningen 16 Norenergi AB for ar 2021 med undantag ftr hallbarhetstapporten
pa sidorna 4-6.

Enligt-var uppfattning har arsredovisningen uppraftats | enlighet med drsredovisningsiagen och geren i alla
visentliga avseenden rattvisande bild av Norrenergh ABs finansiella stalining per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat ach kassafidde far aret enligh arsredovisningslagen. Vara uitalanden omfatiar inte
héllbarhetsrapporten pa sidoma 4-6. Forvaltningsberattelsen drforenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi fillstyrker dadfér att bolagsstdmman fasistaller resultatréikningen och balansrékningen for Norrenergi AB.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt international Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligh dessa standarder beskrivs n#irmare i avsnitlet Revisoms ansvar, Vi &r oberoende i forhallande filf
Norrenergi AB enligl god revisorssed i Sverige och har | Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vianser att de revislonsbevis vi harinhamtat &r tillsickliga och-4ndamilsenliga som grund f6r vara uttalanden,

Styrelsens och verkstiilande direkitrens ansvar

Det dr styreisen och verkstéllande direkitren som har ansvaret foratt arsredovisningen upprittas och att dewn ger
en rattvisande bild enligi arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direkiGren ansvarar dven 16r dan
interna kontroll sum de bedSmer 3r nddvéindig f8r att uppriitta en arsredovisning som inte innghaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentlighster eller misslag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstiltande direkttren for bedémningen av
bolagets formaga att forisatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tilldmpligt, om férhdllanden som kan péverka
formagan att foriséita verksamheten och aft anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte orm styrelsen och verksidlilande direkttren avser att likvidera belaget, upphéra med
verksambeten eller inte har nagot realistiskt alternativ till alt giira nagot av detta,

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av stkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberiftelse
som innehaller vara uttalanden, Rimlig sakerhet &r en hig grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utfbrs entigt 1SA och god revisionssed i Sverige siltid kommer att upptacka envasentlig felaktighet
om en sadan finns, Felakligheter Kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de-enskilt eller ilsamrans rimligen kan forvanias paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen. .

En yiterligare beskrivning av vart ansvar f6r revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspekfionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberételsen.

javd
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredoviskingen har vi Sven utfdrt en revision av slyrelsens ooh verkstillande direktorens
forvalining for Norrenergi AB for ar 2021 samt av forslaget ill dispositioner betr8ffande bolagets vinst eller forust.

Vi thistyrker alt bolagsstdmman disponerar vinsten énltgt forslaget i forvaliningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamaster och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund foruttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Van ansvar enligt denna beskrivs nérmare 1 avsnittet
Revisorns ansvar, Vi 8r oberoende | forhaliande till Norrenergi AB enligt god revisorssed 1 Sverige cch har | dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har Inh&miat A tilirickliga och andamalsenliga som grund f3r vara uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktrens ansvar

Det &r siyrelsen soem har ansvaret for forsiaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller farlust. Vid forslag
tilt utdelning innefatiar delta bland annat en bedmning av om utdelningen 3r forsvarlig med h&nsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfalining och risker stéfler p& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining | dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaliningen av bolagets angeldgenheter. Defta innefattar bland
annatatt forlidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, ach att tillse att bolagets organisation ar utformad
s& att bokfringen, medelsférvaltningen och bolagels ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryagande saft. Den verkstillande direktiren ska skita den [Spande Rrvaliningen enligt styrelsens riktiinjer och
anvishingar och bland annat vidta de &tgérder som &rnSdvandiga fir att bolagets bokftring ska fullgéiras |
sverensstammelse med fag och for att medelsforvaltningen ska skétas p2 ett betryggande satt,

Revisomns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och-dérmed vart uttalandes om ansvarsfrihet, &t att inhamta
revisionsbevis for att med en rimiig grad av sakerhet kunnia bedtma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktren | ndagot vasentligt avseende:

»  faretagii ndgon algird eller gjor sig skyldig till ndgon forsummelse som kan firanleda ersiitningsskyldighet
muot bolaget

¢ pa nagot annat satt handiat i strid med aktisbolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vart mél beiréffande revisionen av frslaget till dispositioner av bolagets vinst eller f8riust, och dérmed vart
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget 4r férenligt med akliebolagslagen.

Rimiig sdkerhet 4r en hég grad av sikerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer alt upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranieda
ersatiningsskyldighet mot bolaget; eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eiler forlust inte &r forenligt
med akliebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av firvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 8r en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns ytirande avseéende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det gr styrelsen som har ansvaret Br hallbarhetsrapporten pa sidorna 4-8 och 187 att den #r uppratiad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vér granskning har skeft enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yiirande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detla innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en.annan inrikining och en
vasentligt mindre omfatining jamfon med den inriktning och omfatining som en revision enligh Infernational
Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har, Vi anser att denna granskning geross tillrscklig grund
férvar uttalande,

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm datum som framgar av elekironigk underskrift

Ghilings PricewaterhouseCoopers AB

Alexander McGuire
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige
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Alexander McGuire

Auktorlserad revisor
Leveranskanal E-post
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