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Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Morrenergi AB, organisalionsnummer 556429-9500 med site | Solna, &rstt lokalt energibolag som vetkar] Solna,
Supdbyberg, Danderyd och Bromma. Vi férser fler 81 100 000 invanare med véirme, sambett antal stora férelag dven med
kyla -~ en fi4nst som vi ser att det finns ett véxande intresse 16r, Vit bidrag fill en halibar samhéafisutveckling handlar ony att
pd affdrsmassig grurid fortsitta Ulveckla var varme octi kyla i kretslopp sch ta et gentint ansvar 61 manniskor | var omviid,

Norrenargis arbate mot en halibar utveckling innebdr att vi later vart mililbméassiga och sociala-ansvarstagande gé hand
hand med vér konkurrenskraft och langsiktiga I8nsambet. Samtidigt som vi & Iénsamma tar vi hnsyn till milidn, bahandlar
samarbetspartners och medarbetare val och engagerar oss i var néiremgiviing.

Med virs vil utbyggda vérme- och kylandt, egen férnybar produktion, samverkan och tillvaratagande av éverskotisenergi
utvecklar vi‘ett energisystem scm &r halibart for framtiden. De §anster och saimarbeten vierbjuder bygger pd kretslopp.ach
att vi dr attraktiva fér kunderna,

Viktiga forhallanden
Morrenergi AB Ags il 2/3 av Solna stad och-4l] 1/3 pv Sundbybérgs stad. Bolaget $ka Aga, forvalta och utveckia
verksamheter med infiktning mot vérme, kyla och energifSrsaijning, teknik och miljiévérd, sérskilt innefattande:

= Produktion, kdp, distribiution och férsdlining av vérme och Swriga nyttigheter som hdnfdrs 6ll virmeproduktionsprocessen
inom kammunama och till angrénsande omraden,

~Farséljning av energitjinster inom bolagets kompetensonirade,

«Produktion, kip, distribution geh farséljning av kyla inom kommunerna och till angransande omraden.

- Farebyggande, utvecklande, ridgivande och utbiidande arbete inom energi- och miljiovardsomradet,

Bolaget ska dven tillhandahélia koramurierna undetag f5r och medverka i planering och Uiredning i fragor rérande
kommunermas och regionens framiida energiforsdrining. Detta innefattar planering for att mdta den pAgiende och framtida
befolkningsiméssiga sxpansionen i Solria och Sundbyberg, samt eventuella féréndrade miljokrav.

Botaget ska drivas p& affaramassig grund och forse kundema med varme och kyla samt tilthdrande tjiénster till

konkurrenskraftiga priser, inom ramen fr hégt stélida miljékrav. Bolaget ska dven medverka till att Kommunernas energi-
och miljépoliiska mélsatining uppnas.

Arsredczvisningsn ar skriven [Husentals kroner om inget annat anges.

Arets nyckelial

2020 2018 2048
Nettoomsatting {mkr) 7282 7712 9,2
Resultat fare dispositioner {mkr) 173,9 1924 2199
Najda medarbetare (index) 78 78
Siukfranvaro 28 2.0 286
Virmaeproduktion {GWh)
Yarmedtervinning 451 are 430
Bicbrinsle 77 156 185
Fossilt bréansle 1 1 5
Varme via leveransavial 408 509 443
Summa 935 1042 1083
Kylaproduktion {GWh)}
Kylmaskiner 28 24 21
Spillkla 14 13 38
Frikyla 20 26 22
Suroma 82 63 81

TeamEngine Dacument E-Sign 1D, 40D805496-9483-455B-0B00-B38NE143BBDY,. Pege 2 of 24.



TeamEngine E-Gigning

Horrenergh AB 323
Gy nr 556429-9500

Risker och riskhantering

Volymrisk till féljd av vidervariation
Férséliningsvolymen 8r i frsta hand bersende ay normala varationer | temperatur. Norrenergis prismodell f6r fiarrvinme ar
sedan flera &r tillbaka anpassad f8r att reducera temparaturvariationens genomstay pé bolagets intikier.

Valymeisk til foljd av konkurrens frin andra uppvirmningsalternativ

Inom vérmeomradet servi en Skande konkurrans, inte minst frén olika former av paketerade helhetsidaningar baserade pa
lokala vismepumpar. Norrenergi hanterar risken genom uppfiljning av vra iansters konkurrenskraft och utvecklad
kunddialog. | {allet farrvrme redovisas var konkurrenskraftsanalys fr vara kunder arligen inom ramen fér Prisdialogen.
Norrenargi arbetar pa olilka séitt fr att stiirka varumiirket, bland amnatgenom att utveckla.och marknadsfora olika typer av
tianster.

Mitjérisk

Genom miljériskanalyser har Nowenergi identifierat héndelser som kan leda fill aivarfiga miliSolyckor, Dessa &r: ulsldppav
késtdmedium il [uft, utsldpp av olja till vatten och mark, utstBpp av kemiska produkter §ill vatten och mark samt brand. Fératt
férebygga och forhindra sadana hdndelser har vi uppréttat kontrollprogram, och uppréiitthatier och utvecklar program for
férebyggande underhall av véra anldggningar.

Politisk risk

Pulitisk risk handiar frAimst om féréndringar i regelverk som rdr energibranschen, direk{ eller indirekt, fill axempel avgifier och
frdndrade skatler, Norrenergi hanterar risken pd olika satt. Omvérdsbevakning | égen regi och mediemskap |
Energiféretagen Sverige innebar bade att vi far tidig information om majliga kemmande forndringar sandidigt som vi
tilisammans med kollegor i branschen ges mojflighat att pdverka ford politik. Inom Norrenergl upprétthalier vi ett system for
laghevakning som dven detta ger tidig information om- kommande féréndringar,

Investeringsrigk

Investeringsrisk handlar om risken att genomidrda investeringar inte uppndr krav pa ibnsamhet ochisler infe innehalier
bestut avseends tid, kostriad och kvalitet, Risken hanteras genom fokus pa det tidiga forberedande arbetet inom
investeringsprojekt; ulvecklade ekonomiska kénslighetsanalyser och'en beslutsordning sam innebér att bolagets styrelse
fattar beslut om stara invesieringar. Fér att yiieriigare hantera risken har Ui 8kat fokus pé projekiportiéiien samt uppfdlining
av projekt.

arisk
Ett riskomrade som fokuserats pé under de senare &ren dr IT-séikerhat. Vi har darfér kartlagt-olika typer av risker-och ser
kontinuerigt Sver dtgdrder for st reducera fiskexponeringsn,

Arbetsmiljtrisk

Vart arbetsmiljfarbete @ val ulvecklat och omfattar hela Firetaget, Inom arbetsmiljdarbatet ingér bada fysiska och
psykosaciala risker. For att férebygga alla typer av risker arbetar vi med skyddsronder, riskbeddmningar, rufiner samt
instruktioner som delges berbrda medarbetare. Olyckor, fHlbud och riskobservationer reglstreras 1 vart uppféljningssyster,
P& s satt far vi-en bas att utgd ifeén fir att kunna arbeta med &tgérder for att forhindra att liknande hindelser intréffar.

Finansiefla risker

Bolaget utsiits genom sin verksamhet for en mingd olika finansiella risker: marknadsrisk (omfatiande elprisrisk, valutarisk
och rarteriak), kreditrisk och likviditetsrisk. Féretagets svergripande riskhanteringspolicyer fokuserar pé ofbrutségbarheten
pé de finansiella marknadsra och efferstravar att minimera potentiefla, ogyrinsamima effekter p firetagets finansielia
resultat. Bolaget anvénder derivatinstrument for att siikra: viss tiskexponering. Riskhanteringen skots av ekonomichefen
enligt policyer som faststillis av styrelsen. Styrelsen uppratiar skiiftliga policyer saval for den évergripande rskhanteringen
som far specifika omriden, sdsont elprisrisk; valutarisk, rinterisk, kreditrisk, anvéndning av derivatinstrument och finansislla
instrument som inte 4r derivat, samt placering av dverlikviditet.

Finansverksambetern ska skitas pé st effektivt och affdrsmégsiol satt fér att uppna basta mdjliga finansnetto. Risktagandet
A bestimt och avgrdnsat; utan spekulativa inslag, $4 att bolagets betalningsformaga sakerstalls pa kort och lang sikt
Finansrisken hanteras genom attfénestocken kan fordelas pa flera-motparter och i sin hethet har en struktur dér maximalt 50
procent av lanevolymen frfaller il betalning under varje rullande 12-mdnadersperiod. Durationen ska vara minst 2 &roch
higst:S &r. Rantederivat fir anvindas | s8krngssyfte for att minimera rénterisken.

Bolagsstyrning

Styralsen fir Norrenergi AB bestar av nio ordinarie ledaméter med fem suppleanter. Vid styrelsembten deltar
normalt dven v och ekonomichef. Samiliga ledamdter och suppleanter utses yiterst av Sclnas och Sundbybergs
stiders kommunfullmaktige, Styrelseledamdter och suppleanter valjs fir samma tidsperiod som géller for de
allméanna valen.

Styrelsen uppréttar &rligen-en-arbetsordning § enlighet med sktigbolagslagen cch dgardirektiven, samt beslutar
acksd arligen om eventuella férandringar Linstruktionen till vd. Attest- och beslutsratt fr vd anges i denna vd-
instruklion och. den kompletteras med én besluts- och attastinstruktion fér samtliga medarbetare.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hilibar utveckling

Det hér 81 Norrenergi AB:s Hallbarhetsrapport som &r upprittad | enfighet med bestimmelserna i Arsredovisningslagens Bie
kapitel. Hallbarhetsrapporten har behandiats och godkénts av bolagets styrelse i samband med antagande av
arsredovisningen. Rapporten ér inte upprattad enligt nagon sérskild redovisningsstandard och principerna fér rapportering dr
ofgrandrade i frhallande 1ill féregaende ar. Norrenergi AB upprittar ccksd en separat hélibarhatsredovisning enligt
standarden fir hilibarheisrapportaring GRI

Vir hillbarhetspolicy & eft styrande dokument som ligger tll grund f8r hela verksambeten. Nomrenergi arbetar (61 en hallbar
utveckling ool i hélibarheispolicyn framgar det vad det betyder for oss.

Tilsammans, genom engagerade medarbetare och | samarbeten med véra kunder och andra partners, skaparviett
enargisystens med virme och kyla i kretslopp, som kan ta vara pa resurser som annars skulle ga fill spilio,

Vart niljSledningssystem dr cerfifierat enligt miljdstandarden IS0 14001, Vi arbetar for att sténdigt forbétira oss i vart
halibarhetsarbete genoni att l6pande ta fram och folja upp mél och handlingsplanersamt identifiera, minimera och eliminera
risker som varksamlisten Utsatts 1r och gerf upphov till. 1 den strvan férvi en Sppen och Arlig dialog nied vara kunider och
anhdra intressenter | hillbarhstsfragor samt 8r lyhdrda for deras Onskemal.

For att lyckas med véra ataganden erbjudér vi véra medarbetare tydliga och utvecklande arbetsuppgifter 1 et féretag med
tedande miljSprofil och saker arbetsmiljt, med fokus pd varme och Kyla i kretslopp. Vi samverkar dagligen inom firetaget
genom arbeissatt som stéirker bade medaibetarna ach bolaget pé en konkurrensutsatt marknad. Sist men inte minst lever vi
vérgemensamma vardegrund och skapar pd 4 s&H Brutsittningar fér utveckling, delaktighet och trivsel.

Hélibarhetspolicyn visar oss vagen moten hilibar utveckiing och #r dven var uppférandekod for hurvi ska bete oss sasom
organisation och bembta véira kunder, andra affirapariners samt var omgivning. Hallbar utveckling handlar om att méta
samhillets behov ach samtidigt leva inom planstens ekologiska granser, ulan att dventyra kommands generationers
madjligheter att tilgodose sina behov.

ara Atagandan fér att forverklia vara ambitioner beskrivs p3 de féljande sidorna fér omradena miljg, sociaft
ansvarstagande och engagemang samt ekonomiskt ansvarstagande med tillhdrande affarsetiska regler,

Visentlighetsanalys av Norrenergis intressenter

Narrenergi har identifierat bolagets Intressenter och deras viktigaste frigor ur et halibarhetsperspekiiv,

De infressenter som har identifierats &r: dgama (Solna stad och Sundbybergs stad), kunder; medarbetare, leverantorer,
allmanhet, myndigheter och organisationer, Frigorna som har analyserats handlarom langsikfigt héllbar prodikiion,
prissétining, prisinformation och avial, foretagskultur och véirderingar samt Norrenergi som arbetsplats.

Vgentlighetanalysen uppdateras | sarnband med bolagets arbete med den sirategiska utvecklingsplanen, samt vid dvriga
mdter mellan medarbetare och intressentsr, Detta betyder att visentlighetsarialysen &r ett levande dokument som paverkas
av vad som hénder i omvériden och vad som hander inom arganisationen. Vi har dislog 1 sociala medier, medverkar i olika
former av ndtverk; genomfsr kund- och-medarbatarundaeratkning samt deltar i flera olika former av personfiga méten.

Halibarhetspolicy

Vi hallbarhetspolicy bestir av tre omraden som sammanfatias nedah.

Milje

Norrenergi verkar for hallbar utveckiing genom att producera fiinviirme och ffankyla med minsta méjfiga avtryek pé miljo och
klirnat; samt genom aft erbjude jénster fér energieffekiivisering. Verksamheten ska préglas av miljimedvetenhet dérvi
systematiskt fljer upp var milidpaverkan. Tack vare vara n&t har vi méjlighetatt flytta, &teranvénda samt lagra energl och pa
s& sdtt tillvarate Sverskottsenergl runt om i vart omrade,

Socialt ansvarstagande och engagemang

Norrenergi ska kdinnetecknas av ett starkt lokalt engagemang f6r en halibar social utveckling, Vi arbetar f6r méngfald och
likabehandiing samt miotverkar alia former av kréinkande sérbehandling. Vararbetsplats ska vara atiraktiv; treviig, stiker och
hélsosam.

Ekonomiskt ansvarstagande och affarsetik
Narrenargi drive p4 affaremissig grund och skevara ldnsamt. Denvvinst som genereras investeras futveckling av

verksarmhelan samt gar tilbaka til vara dgarkammungr och skapar firutséittiingar fér kad samhiallsnytta; Var
affdrsverksamhet ska praglas ay érlighet, dppenhet och goda affdrsseder.
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Mitjo

Alfjarrvdirme som levereras il Norrenergis kunder 3r marktined Naturskyddsitreningens Bra Miljoval, Utslappen av
vixthusgasar och firsurande amnen per levererad MWh fidrrvéirme ar laga. Under 2020 uppgick andelen férnybar energi i
bolagets samlade produktion $ill 99,7 procentinklusive ransporter, berdknat enligt Bra Miljoval:

Solnaverket &r tillsBndspliktigt enligh miljidbalken, SFS 1998:808, och farordningen om miljéfanig verksamhet och
nalsoskydd, SFS 1998:898. Tillstand enligt 9 kap. 6§ miljdhalken féreliggeridom fran den 14 november 2002 samt i dom
frén den 7 december 2005. Produkiionen sker med vérmepumpar som utvinher energin ur renat avioppsvatten samt
trébransle fzin skogs-och sigverksindustrin sami bioolja. Vid mycket kallt vider anvands ocksa eldningsolja.

Sundbybergsverket arlikass tllstandspliktigt enligt miljsbalken, SF8 1998:808, och firordningen om miljifarig verksamhet
ach halsoskydd, SFS-1998:899: Tillstand enligt 9 kap 6§ miljidhalken freliggeri dom fran den 14 november 2002,
Sundbybergsverket eldas bioolja, Vid mycket kallt vAder anvinds &ven eldningsolja:

Norrenergis biogljor uppiviler keiterier i tagen om hallbarhetskriterier fr bicdrivmedel och fiyteride biobrénslen, 8FS
2010:598, (hélibarhietalagen).

Bade Solng- och Sundbybergsverket &r flislandspliktiga enligt lagen om handel med utslédppsratier, SFS 2004:1199.
Tillstand fareligger fér respektive verk 1 besiut frén 12 maj 2018. Enligt EU kommissionens beslut 2013/448/EU tilldelades
Norrenergi utslappsratter rotsvarande cirka 13 000 ton keldioxid for 2020 dér 1 utsléppsrétt = 1ton CO2,

385 utsléppsratter har Sverddmnats il Unionregistret fér att batansera Norranergis egna utstapp frén farbranning av fossila
branslen féregaende &r.

Férbranning av blocla, trépulver ochreldningsolja, men dven transporter av dessa, gerutslépp till luft | form av koloxider,
kvéveoxider, svaveloxider och stoft. Papnor for eldning av bioolja och triipulver i Solnaverket &r firsedda rmed slangfilter,
elekirostatfilter eller multicykloner, vitket ger en effekilv stoftrening. Pannor for efdiing av biocljor i Sundbybergsverket 8y
férsedda med cyklonavskiljare eller sffilter. Vid Solnaverket anvands. 25-procentiy ammontak fér reduktion ay kvaveoxider.
Kemikalieméngdersom anvands | dvrigt ér férhallandevis sma och bolaget arbetar idpande med att minska antalet
kemikalier. Kontrollprogram finns uppréttade fir att sékerstilla att verksamhetern uppfyller tillstandsviltkor och lagkrav.
Léansstyrelsen i Stockholms 18n &rfillsynsmyndighet,

Adligen tarvi fraim, och faljer upp, miljismal sor &r kopplade tilf vira betydande miljéaspekter enligt 150 14007,

Personal

Vira medarbetares engagemang och delaktighet dr en stor tllging som vi vill upprmuntra-genom var fretagskultur ool vart
arbetssatt. Vi haren strategh att vara framtidens arbetsolats dér vi arbetar for att behalia och attrahera rétt medarstare,
Dérav jobbar vi mycket med kompetensf8rsérningen och ledarutvecklingsn pd Nomenergi.

Vihar arbetat fram én gedigen strategisk kompetensfarsorningsplan déevi har aktiviteter sam &r kopplade till
medarbetardivsoykelns alla delar; Attrahera, Rekrytera, Utveckia, Behalla och Avveckla. Exernpel pa sddana aktiviteter &r var
rekryteringsprocass som vi kallar for "utvecklande rekrytering” och som bygger pa kompetensbaserad relryiering. Vivill
skapa goda kandidatupplevelser med konstruktiv feedback genom hela processen. Vidare vill vi fatta bestut om att anstélia
nya kollegor pa rétt grunder, det vill sdiga ulifran ritt kompetens f6r befattningen.

Vidare beskriver kompetensfdrstriningsplanen hurvi langsiktigt ska arbeta med att méta utmaningama med att attrahera
och behdlla rétt kompetans samt hur vi satsar pa vért "employer brand-arbete. Vi garmot en allimer digital arbetsplats dir
det ska finnas majlighet 1ill flexibla arbedstider, Det dr vikligt for vss att erbjuda en val genomténkt kompetensulveckiing.
Under aret har flera medarbetare haft méjligheten att byta befatining internt inom firetaget

Vi légger stor vikt vid-en god faretagskultur dér marknadsmissiga lner ach féimaner, utvecidands arbetsuppiifter och
mdjlighsten att ha en balans misllan arbefs och fritid ndgra av grundsteniamha. Var virdsgrund, vl kan, vi vill, vi bryr oss, Srval
farankrad i verksamhbeten och leder oss genom vlra beslut och vart agerande, Samarbete och en god fesdbackkuliur stér
hogt pa agendan pa Nomenergi.

Ledarskapet dr avgtrands fir att skapa engagerade madarbetare. Nomrenergi har darfor ett egenutformat ledamrogram dér
varje ledare har en egen individuell utveckiingsplan soim dr framiagen urett 360 graders perspektiv.

Norrenergl sk praglas avien rygg arbetsmiljé som r fri frén frakasserier, diskriminering och kriinkande sérbehandling. |
Norrenergis plan mot krdnkande sérbehandling och diskriminering beskriver vi hur vi arbetar aktivt med att motverka
diskriminerifig och frfimja tika rdttigheter och mdfligheter utifrin: de siy olika diskrimineringsgrundema. Dér framgdr dist tydligt
hur vara medarbetare ska agera ifall man‘kénner sig utsatt.

Norrenergi tar adigen fram arbetsmiljiomal som lopande f8ljs upp-under &ret. Vi har elt viil utvecklat systeimatisit
arbetsmiliGarbete dér vi arbetar effer motiot "arbeta sékeri ellerinte alls”. Ohalsa och olycksfall i arbelet {6rebyggs ochrdet &r
viktigt med-en tHifredssiallands Grbetsmiljd.

Norrenergi har en vél utveckiad medarbetarprocess som syftar till aft skapa:en god relation mellan medarbetare och ledare
dér dialogen stir i fokus, Vi vill med hislp av processen fika motivationen och engagemangethos vira medarbetars och
bidra tilf personlip utveckling. Processen har ocksa tydliga kopplingar till foretagets dvergripande mal och strategier,

Under Aref har de av féretagets madarbetare som kunnat arbetat pé distans fran hemmet givet radande pandemi. Vi har
arbetat under devisen "stéll inte in utan stéil am®. Vi-har satsat extra pd digitala inspirerande fdrefdsningar och andre
personalvirdande aktiviteter. Vidare har vi kontinuerfigt genomfrt dialoger och undersékningar fdr att fanga upp laget intemnt
samt genomfort uthildande fareldsningar ¥ hur man kan skapa god arbetsmiljd vid arbete hemifrdn,
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Sociala forhallanden och minskliga rittigheter

Fér Norrenergi &r det vikligt att behandla alta fika ooh ha ansvarsfulia refationer till medarbetare och samarbetspartriers, Vi
vill ocksd vara ep god kraft i samhaliet genom att stiitta lokala féreningar.

Norrenergi stravar efter st ta hinsyn il ménniskors hdlsa och valbefinnande. Det géller vira kunder, leverantdrer och
medarbetare, men dven andra som berdrs av var verksamhet

Wart sogiala ansvar handlar i forsta hand om att arbels fér goda och dmsesidigt utvecklande relationer med agare,
samarbetspartners, vara medarbelare och det lokala samhillet. Professionalism och etik &r viktigt alla véra relationer och
ligger till gnind for en fangsiidiot hallbar verksamhet.

Sponsring for Norranargl innebar att vi vill bidra tilf et milivantigare, halsvsammare, tryggare ach mer-tolerant samhille
genom satsningar pa till exempel idrott, kultur, sarekilt behévande, utbildning och miljSvanliga energilésningar. Var
sponsringsinsats ska bidra till vér ISnsamhet och framgdng samt stirka vart varumirke, Stodet kan utgdras-av finansiella
medel men ocksa av var experthjalp och ren handkraft. Vart engagemang ska | fdrsta hand rikta gig till verksamheter och
organisationer ' var néromgivning, och vi strivar efter att vara en god samhadlismedborgare med stort jokalt engagemang.

Sorm exempel pa féreningar vi stéttarar AlK:s ungdomsfotboll, en lokal férening 1 Solna.

Vid upphandlingar staller vi krav pa varaleverantdrer att de ska folja det regeiverk som vianger och vi genomfor revisioner
av vara bransleleverantdrer enligt130 14001 f6r att kontroflera efterleévnad,

Méanskliga ratigheter inorm Norrenergi-hiar relevans hos véralevarantdrer samt intemt nér det géller likabshandling/icke=
digkriminering. Rikilinjer och mal géllande likabehandling aterfinns | var policy for méngfald och likabehandling samt i var
likabehandlingsplan,

Vi stiiler krav pa varaleveranttirer att de ska ha oo tillémpa halibarhetefrimiande rutiner inom omrddena miljd, socialt
ansvar och gkonomi. Hallbarhetsarbetet ska bedrivas med stod av hgipmedel ach rutiner som gir det mojligt ati f8lja upp
arbetet och mita resultatet mot uppsatta mal.

Anti-korruption

uér halfoarhetspolicy som ocksé &r var Uppfdrandekod framgar hur vi som organisation ska mdta vara kunder, andra
affirspartners samt var omgiviting: Vi ska bedriva var verksamhet pd et sunt sétt genom att valja leverantirer baserat pa
deras meriter och korkurrensformaga. Vi ska heller inte tolerera Rirekomsten av mutor och bestickning samt vara mycket
restriktiva galiande erbjudna férmaéner av olika slag: All representation ska kénnetecknas av mattiullhet och Sppenhet.

1 var inkSpsritin framgér det attvii upphandlingsprocessen skerstéller att alla somvill sélja varoroch fanster behandlas
likvérdigt:

| firetagets instriktion for féretagsgavor och representation framgar att detinte &r tillatet atl delta 1 representation eller ta
emat gavorfrénieverantérer under pagaende upphandiingar.

Under aret har viinte fatt ndgra indikationer pa att fall-av korruption Kan ha skeit.

Mer information om virt hillbarhetsarbete

Norrenergi har gedan flera &r redovisat arbetet med ansvar gch hallbar utveckling med tillampning av GRI:s ritdlinjer, Mer
information om vart hillbarhetsarbete Sterfinns pd var hemsida www norrenergl.se och i var Hallbarheteredovisning 2020:

Utveckling och viisentliga hiindelser under rakenskapsaret

Férséliningon av virme uppgick under dret Hll 888 754 (731 328) tir Inklusive anslutningsavgifter. Forsdlfningsvolymen
uppgick till 878 (981} GWh. De minskade intékterna {6t véirme &r | huvudsak relalerat il irsta kvartalet som var varmt
jEmisrt med eft normalin. Aven det sista kvartalet var varmare &n normalt vilket ocksd bidreg tl den [dgre volymen,

Férsaliningen av fifirkyla uppoick Hil 38 438 {39 111) thr, Den minskade frséljningen 60 (62) GWh beror pa svalare sommar

Gvriga intakter uppgick under &ret 23 575 (30 489) tkr. Ovriga intdkier avser framst omldggning av ledningar-som
bekostas av kund,

Férsaliningen av-virme har lillgodosetts genom egen produklion vid Solnaverket ach Sundbybergsverket, samt gehominkép
frén Stockholm Exergi via Hagastationen, Varmeprodukticnen slutade pa 855 (1 042y GWh och kylaproduktionen pa 62 (66)
GWhH.

Morrenergi verkar fortsatti en expansiv region vilket ocks har mérkts under de tio senaste &ren pa marknadsutvecklingen.
Ett trendbrott intrdffade dock under 2019 da férre nya fidrvairmekontrakt tecknades @n tidigare dr. Under 2020 kvarstar den
nagot ldgre nivain och det tecknades nya fisirvirmekontrakt motsvarande 8,3 GWh i helérsteverans. Den légre nivan beror
framat pa att planerade exploateringar blivit framflytiade i fiden. Anledning fér framflyttningen tros vara dels pdgrund av
radande marknadslige och dels pd grund av pagiende pandemi. Nedgangen | forséljning under 20192020 beddms inte
vara bestdende wtan féradljningstakten framéver berdknas vara i niva med fidigare ar, dvs 1012 GWh. Sammantaget
betyder det att Norrenergis totala leverans av fifirrvinme &rmarginelit sjunkande, dé nyftrsilining understiger den méngden
energi som Norrenergis befintliga kunder sparar genom energieffektiviseringar. Det sistndmnda dr dtgérdersom Norenergl
med hjslp avinformation och olika fanster medverkartll,

Fér fiarrkylan var motsvarands kontrakterad volym 1400 MWh, vilket & [8gre 4n tidigare, Anledningen ill: dan relativt1aga
nyforséfiningsvolymen &r framforalit att ndgra stéme kunder fiyitat fram kommande exploatering i tiden.

Under 2019 utarbetades en strategisk utveckiingsplan fr dren 2020-2023, Styrelsen har fattat besiut om planen som bestar
av en vision och sju strategler som tillsammans mibter identifierade omvéridstrender. Under 2020 har planen vidarefdradiats
parallellt med att akfiviteter genamforts. Till planen har fogats kvalitativa och kvantitativa mal. De kvalitativa mélen bygger
vidarg pé bolagets vision och hari uppgift att pd et &nnu mer korffattat sétt ange visionens mal. De kvantitativa mélen &
definierade inom fyra omirdden; Exonomiskt resultat, kundupplevelse, medarbetare och varumdrke. De kvantitativa malens
syfte &r aft uigdra matbar uppfSlining av progressen inom derr strategiska utvecklingsplanen.

TeamEngina Document E-Slgn 1D::4DB05496-8403-4558-98080-B38DE143BBD7, Page 6 of 24,



T IAOAD
ol et B AT T T A

TeamEngine E~Sigring

Norrenergl AB 7(23)
Oryg nr 556429-9500

Sedan i'slutet av 2015 pagar ett samverkansprojekt med Solna stad. Bakgrunden 3 att ettnyit bostadsomrade planeras pa
en fastighet som grénsar till Solnaverket. Samtidigt har Nomenergi eft behov av att uiveckla. Solnaverket, sam bland annat
handlar om atf ersifta kvarvarande fossilbaserad produkiion med fimybar. Genom all behandla savél bostdder som
Solnaverket | samma planprogram, ska en utveckling sékras dér de olika delarnas behov beaktas parallellt. Samtidigt gérs
en anstkan.om nytt miljstilisténd fér Solnaverkets verksambet enligh miljihalken. Kommunfullmaktiae i Solna antog firslaget
1ill ny detafiplan med tillhérande exploateringsavtal fér Krukmakaren 3, den 31 augusti 20:20; Ett dverkiagande inkom dérafter
och ar under hantering, Anstkan om nyit miljctillstand 8 Sclnaverket lamnades in fill Mark-och miljidomstolen | juni 2019,
Processen &r forsenad ooh nu vanias domstolsfirhandlingar genomidras under 2021,

Unider 2018 fattades beslut om-att ansiuta en fastighist | Bromma Blocks-omradet till fidirkyla och investera i tillhdrande
tedning fran Solnaverket. Nomenergi etablerar F och med detta fiirrkyla’i en ny stadsdetoch stirker fdrdytans position inom
Norrenergis verksamhetsomrade, Under 2020 hay ledningen forjagls ool forsta kind kopplades in i bérjan av januari 2021,

Under 2020 har Norrenergis styrelse fattat boslut om att pabbrja upphandlingen av en hetvattenpanna eldad med tripulver.
Syftet med projekiet dr att genom uppférande av fossilbransiefsi kempletterande produktion | Solnaverket:
sskapa-férutsatiningar for att Norrenergi-ska kunna né en fossilfri produktion

sersiita nuvarande panna P31 Solnaverket sem har en begrénsad kvarvarande teknisk livslingd

+bidra till att sakerstélla forisatt tilleicklig produktionskapacitet nar Norrenergi expanderar

“forbereda for att hantera det kapacitetsborifall som stéingningen av Bromma reningsverk kan innebéra fér Norrenergi

Styrelsen har fven fatiat beslut om genomflra en investering | en vrmepumpanldggning i Sundbybergsverket om 5MW
kyla. Syftet dr att dka kylaproduktionen § Sundbybergsverket for att kunna mota en okad 8rsélining av fidrkyla.

Investeringar, finansiering och finansiell stéllning
Arets investeringar av materiella anléggningstitgangar har Uppgatt fill 149 828.0104 137) thr. Investeringarna bestdr iill
stdrsta delen av maskinutrustning och ledningsnét.

Fiarivimenitet har bygots ul med 5,7 {5,7) km-och:omfatiar idag totalt 211,2 (208,0} ken. Fifirikyinatet har byggte ut med 1,8
(0.2) &y och - &r idag fotalt 39,9{37,7) km langt.

Flerarsbversikt

2020 2019 2018 2017 2018
Nettooissttning 726194 771208 791 188 760556 785793
Rérelsergsultal 184 308 208 837 256 640 267148 305 827
Resultat efter finansislla poster 173896 192 406 219866 266559 305636
Balansomsiuining 1931488 1868204 1807870 2123488 18904628
Kassafiéde fran den [8pande verksamheten 241383 255 646 T14727 62 307 145514
Soliditet, % 63,2 80,4 56,4 79,7 79,8
Avkasining ps eget Kapital. % 14,8 17,9 16,2 16,8 22,2
Avkastning pa totalt kapital, % 9.7 1.4 1341 13,2 174
Medelantal anstéllda 85 84 79 78 75

2018 genomitrdes en nedstrémsfusion med tidigare moderfretaget Nomenergi & Milld AB, Nyckeltalen fir 2018-2017 ger
daraven négot annan bild dn far 2018 och framét,

Firdndring i eget kapital
Akitiver, Summa
utveck Batanserat Arets egef
Aktickapital Resendfond ulgifier reduitat resultat kapital
Belopp vid arets ingang 42000 S000 151 581 39 202620
Begiut-enligh drestdmma; o
Fond ubvecklingsutgifter 8719 8718 0
Avskrivning fond utvecklingsutgitt =146 145 0
Drféring 39 -39 Q
Utdelning 45000 -45 000
Arets resultat 91574 91574
Redovisat vérde. 42 000 g 000 98 D48 91 574 249194

Till Arsstamimans farfogainde stér vinstmedel pa sammanlagt 189 622 556 kr.

Styrelsen och verkstillande direktdren forestér att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanserade vinstmedel 98047 1889
Avets resgliat 91 575367
Summa 189 622 556
Utdelning (42 *1 071 420 kn) 45 GO0 000
Balanseras i ny réikning 144 622 556
Sumrnag 189 622 566

Med hadnvisning till ovanstaende och vad somi dvrigt kommit il styrelsens kdnnedom &rdet styrelsens
bedémning att uidelningen dr férsvarbar (enligt ABL. 17 kap:3§) med tanke pa de krav som verksamhetens art
och omfattning samt risker stéller pa stodeken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov; likviditet och
stélining i Surigt.
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Not 2020 2019
Rérelsens intékier m.m.
Nattoomsattning 3 7268 184 771208
COvriga rorelseintakter 4 235675 30489
749 768 801707
Rirelsens kostnader
Réavaror och andra direkta kostnader -307 584 =329 067
Ovriga externa kostnader 586 -85 880 -85 992
Personalkostnader 7 77 785 -75 217
Av= och nedskriviingar av materiella och
immaterielia anlaggningstiigéngar -94 234 92 594
-5665 463 =592 870
Rérelseresultat 184 306 208 837
Besultat frén finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 164 124
Rantekostnader och liknande resultatposter g -10 574 ~16 5585
~10 410 -18 431
Resultat efter finansiella poster 473 896 152 408
Bokslutsdispositioner 10 -56.762 -180 414
Resuitat fore skatt 17134 41992
Skatt pa-arets resultat 11 -25 560 -41 953
Arats resultat 91574 3@
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Not 2020-12-31  2019-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immaterielia anliggningstifigangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 12 9165 —
9165 0
Materiella anlaggningstillgAngar
Byaggnader och mark 13 161 790 157 573
Maskiner och andra tekniska anléganingar 14 1209287 1201103
Inventarier, verktyg och installationer 15 3383 3614
Pagéende nyantaganingar och firskott avseende
materiella anldggningstiligangar 18 118 028 77 400
1482498 1439890
Finansiella anldggningstillgangar
Andra lAngfristiga virdepappersinnghav 17 55 56
55 56
Summa anldggningstiligingar 1481718 1438745
Omsitiningstillgdngar
Varulager mum.
Ravaror och formnddenheter 72407 83518
Pagaende arbete for annans rakning 542 1104
72 949 84 712
Kortristiga fordringar
Kundfordringar 62843 g0 838
Aktuell skattefordran 10:865 -
Ovriga fordringar 6 064 5654
Forutbetalda kostnader och upplupna intékier 18 101228 108 687
181 698 205179
Kassa och bank 1856 122 138 568
Summa omsittningstillgangar 439 769 428 459
SUMMA TILLGANGAR 1931487 1868 204
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Not 2020-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH S8KULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 42 000 42 000
Fond for utvecklingsutgifter 8574 -
Reserviond 9000 9000
B9 574 51000
Fritt-egef kapital
Fond fir utvecklingsutgifter -8.574 -
Balanserat resultat 106 620 161 581
Arets resultat 91 574 39
189620 151 620
249 194 202 620
Obeskattade reserver 20 1234682 1177 921
Avsittningar
Avaditningar for pensiongr och liknande
forpliktelser 304 710
Uppskjuten skatteskuld 21 5 358 5359
Ovtiga avsattningar - 5000
5 663 11 069
Langfristiga skulder 22
Ovriga skulder till kreditinstitut 300 0c0 300 000
300 000 300 000
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 67 744 111 823
Aktuell skatteskuld - 58674
Ovriga skulder 23 8 186 4011
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 66 038 54 986
141 848 176 594
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 931 487 1868 204
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktiver.
Aktie- Reserv- uiveck. Balanserat Totalt eget
kapital fond Utgifter rasultat kapital
Ingaende balang 2020-01-01 42 000 9000 “~ 181620 202820
Litdelning -45 000 -45 000
Fond utvecklingsutgifter - - 8574 -8 574 -
Arets resultat S1'574 91 574
Utgaende balans 2020-12-31 42 000 2000 8574 189620 249194

11(23)
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KASSAFLODESANALYS

Not 2020 2018
Den I8pande verksamheten
Rérelseresultat 184 306 208 837
Justering for poster som inte Ingar | kassafladet
- Ayskrivhingar 94 234 92 584
= Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet 25 13 641 6547
292181 307 978
Erhallen ranta 164 124
Erlagd ranta -108615 -12 238
Betald inkomstekatt 41 745 -41 485
Nettokassafléde fran den I6pande
verksamheten 239 985 254 368
Foréndringar | rérelsekapital
Gkning(-)minskning(+) av varujager -1 831 -37 834
Okning{-¥minskning{+) av rarelsefordringar 32 144 21 573
Gkningf+yminskning(~) avrorelseskulder 28 915 17 539
Kassaflode fran den I&pande verksamheten 241 383 255 646
investeringsverksamheten
Farvarv av materiella anlaggningstiligangar -148 829 -104 137
Kassafitde fran investeringsverksamheten -149 829 ~104-137
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning =45000 =15 000
Amortering av skuld - -100 000
Kassaflbde fran finansieringsverksamheten -45 000 «115 000
Arets kassafiéde 46 554 36 509
Likvida medel vid arets bérjan 138 568 102 059
Likvida medel vid drets slut 185122 138 568
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Noter

Belopp i tkr om infe annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsradovisningen har uppraitats enligt drsredovisningslagen och Bokfgringsnémndens allmanna rad 201211
De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna sorm anvinis vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

as

Resultatrdkning

Iintaktsredovishing
Nettoomsétiningen omfattar forsalipingsintakier fran farsaljning av fjrrvarme och fignkyla samt Gvriga intakter
sasom forsélining av entreprenaderoch energitjanster.

Belopp sorm erhdlls fér annans rdkning ingarinte [ faretagets intdkter.

Samtliga intakler varderas till det belopp som influtit eller beréknas inflyta, d.v.s. med hansyn till evenfuella
rabatter och efter avdrag fér moms.

Forsilining och distribution av fidrrvarme och fjdrrkyla
Forsélining intéktsredavisas vid leveranstidpunkten.

Ansiutningsavgifter
Avgifter som betalats av kunden for anslutning till ndten {6r figrrvrme eller figirkyla intdkisredovisas isin helhet
nér de faktureras.

Forsikringsersittningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helf eller delvis tacks av forsakringsersatining redovisas en berdknad
forsakringsersttining nar depna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Férsdkringsersétiningar redovisas i posten
Guriga rorelseintakier,

Rinteintikter
Ranteintdkter redovisas | takt med att de intidnas. Berikning av rénteintékter gbrs pé basis av den
underfiggande tillgangens avkastning enligt effektiviintemetoden.

Ersattningar till anstélida

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersatiningar sasom-18ner, sociala avgifier, semester, bonus, bilersatiningar och liknande &r
ersatiningar som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det &rsom den anstéllde tiénar in ersétiningen
och kostnadsfors [opande.

Pensionsplaner

| det kollektivavial som bolaget ar bundet till, tillampas avgiftsbestdmda pensioner for samtliga personer fidda
senare &n.1954. Férmedarbetare fdda tidigare &n 1954 tillampas farmansbestamd pension.
Pensionspremierna redovisas pa samma satt for bade avgifts- och férmansbestamda pensionsplaner.

Ergéttningar vid uppsédgning

Avsattning for avgangsvederiag redovisas endast om foretaget ar firpliktigat att avsiuta en anstélining fore den
normala tidpunkien eller nér en bverenskommelse traffas om frivillig avgang. Avsitining gors for den delen av
uppsagningsiénen som den anstalide far utan arbetsplikt, med filldgg for sociala avgifter.
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Lanekostnader

Samtliga lanskaestnader resultatfors i denperiod som de hanfrs till och redovisas | posten’ Rantekostnader och
liknande resultatposter.

Avskrivningar

Materielia anldggningstillgangar skrivs av linjart dvet tilighngarnas eller komponenternas beddmdg
nyttiandeperiod. Avskrivningen bergknas pa det avskiivningsbara beloppet vilket | de alira flesta fall uigtrs av
tilgangens anskaffningsvarde.

Mark har inte nagon begransad nytjandepetiod och skrivs dérfor inte av,
Foljande nytiandeperiod tilldmpas fr.oom. 2004-01-01

Immaterielia anfiggningstillgangar arlig avskrivining
Immatriella tillgéngar 20%

Materiella anidggningstillgangar ariig avskrivaing
Byggnader 2-10%

Produktionsanlaggningar 5-10 %
Distributionsanldggningar 3 %

Ovriga inventarier 10-33 %

Nedskrivningar

Nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstifigangar

Allmanna principer

Per balansdagen beddms om det féreligger en indikation pa att en tillgangs vérde ar lagre an dess redovisade
vérde. Om en sidan indikation finns beraknas tillgdngens atervinningsvérde. Om atervinningsvardet understiger
redavisat virde gors.en nedskrivning som kostnadsfirs.

Nedskrivningsprévningen gors per vatje enskild tillgang med ett:oberoende fitde av inbetalningar. Vid behov
behtver tillgangarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt
vasentligt &roberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgdngar. Nedskrivningsprovning gérs i dessa fall
fér hela den kassagenerande enheten. En nedskiivning redovisas nér en tillgang eller en kassagenerarande
enhets redovisade vérde Sverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar resuliatrakningan.

Balansrakning

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen om det &r sannoliki att framtida
ekonomiska fordelar, som 8r férknippade med tillgangen, sannolikt kommer att tilifalla foretaget och
anskaffningsvardet kan méatas pa ett tiliforlitligt satt. Materiella anlaggningstiligangar varderas till
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Karttidsinventerier och inventarier av mindre varde kostnadsfors lépande,
Anskaffningsvirde

I anskaffningsvardet ingar ink&pspriset och utgifter som 4r direkt héinforbara till inkpet och syftar fill att bringa
tillgéngen pé plats och i skick fér att utnyttjas | enlighet med foretagsledningens avsikt med forvdrvet. Som direkt
hanforbara utgifter hanfors utgifter f6r leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsultianster, | forekommande fall akliveras &ven den egna parsonalens arbets som anskaffningsutgift.

Tillkkommande utgifter

Tillkommande ulgifter aktiveras endast om det 4r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget tl del och anskaffningsvérdet kan berdknas pé et
tiflforlitligt satt. Utbyte av komponenter raknas in i tiligangens redovisade varde. Om inte, kostnadsférs utgifter
under det rikenskapsar som de uppkommer.

Reparatiener och underhall kostnadsférs 18pande.
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Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgangar med fasta betalningar eller betalningarsom gér
att faststéfia med belopp. Fordringar uppkommer da féretaget tillhandahaller pengar, varor eller tiginster direkt tilf
kredittagaren utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och liknande fordringar
varderas till det véirde som berdknas inflyta, det vill sdga med avdrag for osdkra fordringar. Nedskriviing av
kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde, det vill siga det forviintade kassafltdet
diskonterat med den effektivrgnta som bergknades vid anskaffningstillfallet. Det innebdr ait leverantrsskulder
som har kort forvantad 1optid varderas till nominellt belopp.

Varulager

Lagrets anskaffningsvérde &r berdknat utifran végt genomsnittsvirde,

Anskaffringsvardet utgdrs av inkopspris och utgifter direkt hanforliga tll inkdpet samt hansyn tagen tifl eventuell
inkurrens,

Pagaende arbeten
Pagdende entreprenaduppdrag till fast pris redovisas somi egen post under Varulager. Nér uppdraget &r
fardigfakturerat resultatftrs posterna.

Inkomstskatter
Inkomstskatter utgtrs av akiuell skatt. Inkomstskait redovisas i resultatrékningen.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt #6r innevarande rakenskapsar som avser frets skattepliktiga resultat och den'del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats, Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och nuvédrdesberéknas inte.

Likvida medel

Likvida medel utgbrs av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och korifristiga, likvida
placeringar som latt kan omvandias il eft kant belopp och som &r utsatia for en obetydlig risk for
vardefiuktuation. Sadana placeringar har en loptid pa maximalt tre manader.

15 (23)
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Norrenergi AB
Org nr 556429-9500

Not 2 Vdsentliga uppskattningar och bedémningar

Uppskatiningar och beddmningar baseras p# historisk erfarenhet och andra fakiorer som under radande
fornallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och beddmningar anvands sedan fr aft
faststalla redovisade varden pa tiflgangar och skulder som inte framgéar tydligt frén andra kéallor.

Uppskatiningar och bedémningar ses:dver arligen.

Det slutliga uifallet av uppskatiningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar
och bedémningar. Effekterna av éndringar i dessa redovisas | resultatr@kningen under det rékenskapsar som
&ndringen gbrs samt under framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade aktusllt och kommande
rikenskapsar.

Viktiga uppskattningar och beddmningar beskrivs nedan.
Prévning av nedskrivningsbehov fér matericlia anliggningstillgdngar

Foretaget har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende materielia anldggningstillgangar.
Dassa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs | Not 1

Redovisnings- och vérderingsprinciper. Atervinningsvirden f6r kassagenererande enheter har faststéllts genom

berédkning av nytjandevarden eller verkiigt varde minus forsaliningskostnader. For dessa berakningar méaste
vissa Uppskattingar gbras aveeende framtida kassafloden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav,

16 (23)
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Norrenergi AB
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Not3 Nettoomséttning

Neftoomséttning per verksamhetsgren

Fiarrvéirme
Flarrkyla

Tjdnster
Nettoomséitning

Not4 Ovriga rorelseintikter

Ersditning samarbetspartner
Alklivering nedlagd tid egen personat
Forsdljning av bransle

Ersattning omldggning av ledningar
Ombyggnad kundcentraler hos kund

Ovrigt

Summa Svriga rérelseintikter

Not5 Operationell leasing

Firetaget leasar bilar enligt avial som redovisas som operationell leasing. Kostnadsforda leasingavgifier
samt lokathyror under aret uppgar till 3.948 (3 869).
Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
1-54r
Summa

Not 6 Erséttning till revisorer

PWC

Revisionsuppdraget

Skatteradgivning
Andra uppdrag

Totala ersaitningar till revisorer

TeamEngine E-Signing

2029 2018
686 753 731326
38439 39 110
1.002 77z
726 194 771208
2020 2019
5622 5300
2834 8960

- 194
12432 19998
1933 2503
754 1644

23 575 30488

2020 2019
~1.986 -4 923
-21 480 -9.975
-23 466 ~14 898
2020 2019
-282 <248

ot ~1D

=52 ~20
-334 -278
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Norrenergi AB 18 (23)
Org nr 556429-9500

Not 7 Loner och ersittningar

Loner och andra ersittningar

2020 2019
Léner och andra ersatiningar
Styrelse och vd 29815 2 869
Owriga anstallda 48 963 46 137
Summa loner och-andra ersitiningar 51 878 49 006
Socigla kostnader
Pensionskostnader 7203 7242
Varav Hr styrelse och vd (675} (691)
Gvriga saciala kostnader 15.969 15114
Summa sociala kestnader 23172 22 356

Nagra forpliktelser Gl styrelsen foreligger inte. Vd har vid uppsiagning frdn bolagets sida en avgangsersittning
motsvarande 24 manadsioner,

Medelantalet anstilida

2020 2019
Kvirmor 20 18
h&n 65 68
Totalt 85 84
Kénsférdelning | styrelse och foretagsledning

2020 2019
Styrefse
Kvirnor 1 -
Mén 8 9
Totalt g 9
Féretagsiedning
Kvinnor 2 3
Mén 8 5
Totalt 8 8

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2020 2019
Rénteintakler fran dvriga furetag 164 124
Summa 164 124

Not 9 Rintekostnader och liknande resultatposter

2020 2019
Rantekostnader (il koncernforetag -1 141 -1 224
Foriidslaosen ay derivat - -
Réantekostnader till dvriga foretag <8433 -15 331
Gvrigt = -
Summa -0 674 -16 555
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Not 10 Bokslutsdispositioner

_ 2020 2019
Overavskrivningar -17 805 -189 014
Aterforing periodiseringsfond 857 38600
Avséttning till periodiseringsfond -39 814 -
Summa -56 762 ~150 414
Not 11 Skatt pa arets resultat

2020 2019
Aktuell skatt -25 560 -41 953
Summa «25 560 -41 953
Redovisat resultat fore skatt 117 134 41992
Skatt-enligt gallande skattesats {21,4%) <25 067 -8 986
Skatt atergang fran restvirdesavskrining - -32426
Skattesffekt schablonintakt-avsatining periodiseringsfond -176 -464
Skatteeffekt av'ej avdragsgilla kostnader:

Owriga e avdragsgilla kostnader <317 <77
Redovisad skattekostnad -25.560 41953

Not 12 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Overfort fran pagaende arbeten
Inkaip

Utgaende ackumulerade anskafiningsvérden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not 13 Byggnader och mark

Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffiingsvirden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Redovisat vérde

Marken #rvarderad till anskaffningsvérde.

2020 2019
3175 -

6 146 -
9320 0
+155 =
~165 0
8165 i
2020-12-31 2019-12-31
361 786 351786
351 786 351 786
-194 213 -186:503
-5783 -7 710
-199 996 -154:213
161 790 157 673

TeadniEnging Docurient E-Sign ID: 4D8D5496-94B3-4568-0B50-838DE143BB0Y. Page 19 of 24
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Norrenargl AB
Org nr 556425-9500

Not 14 Maskiner och andra tekniska anldggningar

2020-12-31  2019-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 2859314 2762462
Overfort fran pagaends arbeten 27 158 33 742
inkop 68198 63110
Farsaliningarfutrangeringar -1 367 =
Utgaende ackumulerade anskafiningsviirden 2 953 304 2859314
Ingéende ackumulerade avskelvningar -1658211 -1574856
Forsaijningarfutrangeringar 72 -
Arets avskrivningar -85 868 -83 355
Utgdende ackumulerade avskrivaingar ~1 744 007 -1 658 211
Redovisat varde 1209297 1201103

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31  2019-12-31

Ingaende ackumulerade anskafiningsvérden 30 044 29353
Overfort fran pagéende arbeten 84 241
Inkap 818 684
Farsaliningariufrangeringar - ~234
Utgaende ackumuleradeo anskafiningsvirdon 30 846 30 044
Ingéende ackumulerade avskrivningar «26 430 -25 134
Forséliningar/utrangeringar - 233
Arets-avskrivningar -1133 +1.629
Utgdende ackumulerade avskrivningar =27 563 ~26-430
Redovisat viirde 3383 3614

Not 16 Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella

anldggningstillgangar

2020-12-31 _ 2019-12-31

ingéende ackurnulerade anskaffningsvarden 77 400 72278
inkop 74668 40343
Under aret fardigstélida och dverforda till maskiner och

tekniska anlgggningar -30 419 -33.983
Omklassificeringar -3 621 =1238
Redovisat viirde 118 028 77 400

Not 17 Andra langfristiga virdepappersinnehav

2020-12-31 20191231

Insats i branschorganisation 55 55
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Not 18 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupna intékter

2020-12-31  2019-12-3
93178 101033

Férutbetald hyra 042 438
Fiirutbetalda forsakyingar 1773 1773
Ankomstregisirerade leveranttrsfakiurer 1419 281
Farutbetalda energikostnader 2933 2 454
Owriga poster a81 2208

Redovisat viirde

101 226 108 687

Not 19 Aktiekapital

Akliekapitaleti Norrenergi AB bestar enbart av&ill fullo betalda stamaktier med elt kvotvirde om-1-mkr.
Alla aktier har samma réft il utdelning och alerbetaining av insatt kapital samt motsvarar en rést pa
Norrenergis bolagsstdmma,

Tecknade och belalda aktier: 2020-12-31  2019-12-31
Vid arets bagjan 42 42
Summa antal aktier 42 42

Not 20 Obeskattade reserver

2020-12-31  2018-12-31

Ackumulerade Sveravskrivningar 1036 361 1018 556
Periodiseringsfonder 198321 158 365
Redovisat virde 1234 682 1177921

I 'obeskattade reserver ingar 21,4 % uppskjuten skatt.

Not 21 Uppskjuten skatieskuld

2020-12-31  2019-12-31

Mark 5359 5359
Redovisat virde 5359 5359

Hanfarlig till fusionerat dverviirde av mark.

Not 22 Langfristiga skulder

Forfallotidpunkt fran balansdagen: 2020-12-31  2019-12-31
Mellan 1.och 5 &r 300000 300000
Senare n 5 ar - -
Redovisat virde 300000 300 000

Not 23 Ovriga skulder

2020-12-31  2019-12-31

Moms och energiskatteskuld med forfall januari 8931 11785
Kéliskatt 1235 1150
Owrigt - 48
Redovisat virde 8166 12983
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Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Upplupna personatkostnader

Upplupna réntekosinader

Upplupna révarukosinader

F_érutbmaida int8kter
Qvriga poster
Redovisat varde

2020-12-31  2019-12.31

8931 6398
1175 1232
41 851 37 863
12 261 8410
1820 1083
66 038 54986

Not 25 évriga poster som inte paverkar kassaflédet

2020 2018
Arets Isneskatt pensioner 1767 1770
Ovriga avséttningar -5 406 726
Resuitatfirda pagéende arbeten 3623 1238
Inkuransbeddmning ravarulager 13594 2740
Ovrigt 83 73
Summa 13 641 6 547

Not 26 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser

2020-12.31  2019-12-31
Stallda sékerheter Inga inga

Not 27 Koncernuppgifter

Norrenergl AB &gs till 2/3 av-Solna stad samt 1/3 av Sundbybergs stad

Not 28 Visentliga hdndelser efter rdkenskapsarets slut

Det har inte varlt ndgrs viisentliga handelser efter rakenskapspéarets slut.

Not 29 Definition av nyckeltal

Soliditet visar hur stor andel det genomsnitiliga egra kapitalet utgr av foretagets totala genomsnittliga Kapital, det
vill s8iga eget kapital och obeskattade reserver (efter avdrag for latent skatt).

Avkastning visar avkasining pé fretagets genomsnitliiga tillgangar, det vill saga resuliat efter avskriviingar plus
patotalt finansiella intakter i farhallande till de totala genomsrittligs tillgangatna;
kapital

Avkastiing visar avkastning pé satsat kapital, det vill sdga resultat fore bokslutsdispositioner | farhallande till eget
pa eget genomsnittiigt kapital och genomsnittliga obeskattade reserver (efter avdrag 16r latent skatt).
kapital

Foralings- visar rorelseresultat- férhallande till antal anstélida.
vérde per
anstalid
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Not 30 Resultatdisposition

TeamEngie E-Sighing

Til-arsstdmmans farfogande stdr vinstmedel pa sammaniagt 189 622 556 kr.

Styrelsen och verkstallande direkidren forestdr att vinstmedien disponeras enligt nedan:

Hatanserade vingtmedel
Arets resultat
Summa

Utdedning (42 * 1 074 428 k)
Balanseras i ny rékning
Summa

Solna

Anders Ocklind
Qrfdrande

Alexander Canizares Dahlsirém

Jaar af Ekenstam

Lif Schrider

Robert Falck

Var revisionsberdttelse har avgivits den
Ohrlings PriceWaternouseCoopers AB

Alexander MoGuire
Attktoriserad revisor

98.047 189
91 875 367
189 622 656

45000 000

144 622 556
180622 556

Datum som framgar av elektroniska underskrifter

Johan T Sterndal
Vice vrdférande

LI Asbrink

Christoffer Skold

Bengt Sjsholm

Stefan Persson
Verkstéllande divektor

mars 2021
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Anders Ocklind

Anders - Ocklind

E-mail: anders.ocklind@sundbyberg.se
Verified by Mobile BankiD

2021-03-11 17:18 CET

Stefan Persson

Stefan Persson

E-mail: stefan.persson@norrensrgi.se
Role: VD

Verlfied by Mobile BanklD
2021-03-11 17:40 CET

Joar of Ekenstam

Joar af Ekenstam

E-mail: joar@eneosclutions.com
Verified by Mobile BankiD
2021-03-1207:12CET

Ut /&bﬂiﬂk

UI Asbrivik

E-mail: uil.asbrink@gmail.com
Verified by Mobile BankiD
2021-03-1210:16 CET

holm
E-mall: bengt sjohalm@sundbyberg.se
Verified by Mobile BankiD
2021-03-12 16:35 CET

Bmgt”s,?f Sjahobm

Ale sander Muire

Alexander McGuire
E-mail alexandermoguire@pwe.com
Role: Auktoriserad revisor
Verified by Mobile BankiD
2021-03-18 0943 CET

Signatures for dacument with 1D; 4DBD5496-34B3-4558-0890-B38DE 1438807,

Alesonder Cavizares Dablstrow

Alexander Canizares Dahlstrom

E-mail; alexander dahistrom@gmail.com
Verified by Mobile BankID

2021-03-11 17:37 CET

Robert Falck

Robert Falck

E-mall: robertfalck62@gmail.com
Verified by Mobile BankiD
2021-03+1118:32 CET

Christafer Skald

Chrigtofer Skold

E-mail; christofer.skold@omail.com
Verified by Maobile BankiD
2021-03-1208:45 CET

U Scrader

Ulf Schréder

E-mail: vif@latorius.se
fole: Docent

Verified by Mobile BanklD
2021-03-1212:53 CET

Joban T Sterndal

Johan T Sterndal

E-mail: johan@sterndal.se
Verified by Mohile BankiD
2021-03-17 16011 CET

Undertecknad YD i Nowenergh AB intygar, dels att denna kopta av
drsredovisningen verensstimmer med originalet, dels att resultatrikningen
och balansrikningen faststillts pi bolagsstimman den 28 apsil 2021,
Bolagsstimeman beslot att godkiinna styrelsens f6rslag till vinstdisposition,

2021 - pl-0&

Stefan Persson
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman | Norrenergi AB, org.nr 556429-8500

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningan {6t Norrenergl AB for &r 2020 med undantag for hatibarhetsrapporten
pa sidorna 4-8. Bolagets drsredovisning ingar pa sidotha 6-19 i detta dokument.

Entigt var uppfattning har arsredovisningen uppratiats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en’i alla
vBsentliga avssender rattvisande bild av Norrenergi ABs finansiella stalling perden 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligh Arstedovisningslagen. Vara uttalanden omfatiar inte
héllbarhetsrapparten pd sidorna 4-6. Férvaliningsberattelsen & forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfir alt bolagsstdmman faststiller resulfaliikningen och balansr&kningen f6r Norrenergi AB,

Grund for uttalanden

Wi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionased | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare [ avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende | forhallande till
Notrenergi AB enligt god revisorssed | Sverige ochhari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat artilirdickliga och @ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Det &r styrelsen ochverkstallande direkttren som har ansvaret fir den-andra informationen. Den andra
informationen ingdr | den tryckta drsredovisningen och aterfinns pé sidorna 6-19.

Vail uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna informatien ach vi géir ingst uttalande med
hestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av drsredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 8varviga om informationer i visentlig uistrickning 8r ofdrenlig med drsredovisningen. Vid denna
genamgang beaktar vi dven.den kunskap vi Gvrigt inhamtat under revisionen-samt bedtmer om informationen i
ovrigt verkar innehéalla vsentiiga felakligheter.

Om i, baserat pa det arbete som har ulféris avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &rvi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstiliande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direkidren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas vch atf den ger
en réftvisande bild enligt-érsredovisningslagen. Styrelsen och: verkstéllande direktdren-ansvarar dven férden
interna kontroll sam de beddmer &r nbovandig f5r att uppratta-en rsredovisning som inte inneh&ller négra
vasentliga felakligheter; vare sig dessa beror péd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréittandet av draredovisningen ansvarar styrelsen och verkstabiandes direkiren 18 beddmningen av
bolagets formaga atl fortsatta verksamhbeten. De upplyscr, nér s& &r tillampligt, om forhdllanden som kan piverka
formagan att fortsétla verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet o forfsatt drifl
lampas dock Inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéira med
verksamheten eller infe har ndgot realistiskt alternativ 4ill att géra nagot av delta.

Revisorns ansvar

Vira mal &raft uppnd enrimlig grad av sakerhet om huruvida &rsredovisningen sorn helhief inle innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentiigheter eller misstag, och att 1dmna en revisionsberattelse
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som innehlier vara ultalanden. Rimlig s8kerhet &ren hig grad-av sdkerhel, men dringen garanti foratten
revision som uifirs enligt 1SA och god revisionssed | Sverige alltid kommer alt uppticka en vésentlig felaktighet
on et sadan finns. Felaktigheter Kan uppsta pa grund av negentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilteller fillsammans-dmiigen kan f8rvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

En viterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspeklionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Uttver var revision av Arsredovisningen har vi dven ulfort-en revision av styrelsens och verkstéllande direkitrens
forvaltning & Nomrenergi AB for ar 2020 samit av farslaget il dispositionert betraffande bolagets vinst éller frlust.

Vi tillstyrker ait bolagsstdmman disponerar vinstervenligh forslaget | forvaliningsherittelsen och beviljar styrelsens
ledambter ach verkstallande direkttren ansvarsfrihet fér rikenskapsdret.

Grund for uttalanden

\fi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enfigt denna baskrivs nérmare {-avsnittet
Revisorns dansvar. Vi r oberoends | forhallande till Norrenergh AB enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anger att de revisionsbevis vi har Inh8mtat ar tillréickliga och Sndamdlsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktGrens ansvar

Det & styrelsen som har ansvaret {6 firstaget il dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust, Vid forslag
il utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om uldelningen &r farsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen-ansvarar {0r bolagets organisation och forvaliningen av bolagets angelagenheter, Detta innefattar bland
annat alt fortitipande bedtima bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
s& all bokfringen, medelsforvaliningen och botagets ekonomiska angelggenheter | Svrigt kontrolleras pg ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skbta den Bpande forvaliningen enligt styrelsens riktlinjer ach
anvisningar och bland annat vidta de algirder som dr nGdvandiga for ait bolagets bokfsring ska fullgtras i
overensstammelss med lag och for alt medelsforvaltningen ska skotas pé elt betryggande satt.

Revisoms ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaliningen, och darmed vart uitalande om ansvarsfrihet, &r alt inhamla
revisionsbavis fr att med en rimlig grad av s8kerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren | nagot vasentligt avseende:

+  foretagit-nagon dtgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersétiningsskyldighet
mot bolaget

*  p& ndgot annat sitt handlat i strid med akliebolagslagen, &rsredovisningsiagen elier bolagsordningen.

vart mal betréffande revisionen av firslaget till dispositioner av bolagsts vinst eller f8rlust, och dérmed vart
uttalande om detta, rattmed rimlig grad av:sdkerhet bedBma om forslaget dr fGrentigt med aktisholagslagen.

Rimlig s&kerhet &renhdg grad av sékerhet, men ingen garanti 16r att en revision som utftirs enligt god
revigionssed | Sverige alltid kommer att upptéicka dlparder eller forsummelser som kan foranleda
ergaftningsskyldighet mot bolaget, elleralt ett forslag till dispostfioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med akliebolagslagen.

Enyiterligare beskrivning avvart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en-del av revisionsberattelsen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade halibarhetsrapporten
Deat &r styrelsen som har ansvaret iy hdllbarhetsrapporten pd sidorna 4-0 och ftir att den ar uppréftad i enlighet
med arsredoyvisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisurns ylirande om den lagstadgade
halbarhetsrapporten, Detta innabir att vér granskning av hallbarhelsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfatining jamfort med den inrikining och omfatining som en revision enligh Infernational
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser alt denna granskning ger oss tillrdicklig grund

for vart uttalande.
En hallbarhetsrappart har uppréttats.
Stockholm den 18 mars 2021

PricewaierhouseCoopers AB

exandsr McGuire
Auktoriserad revisor

Javi



