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for
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Styrelsen och verkstiillande direktfren far hiirmed avliimna Srsredovisning och konecernredovisning for rikenskapsiret
2021-01-01 - 2021-12-31

Tnnehall Sida

- forvaltningsberétielse
= resultatrikning

« balansrikning

- kassaflddesanalys

- noter

- underskrifter
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Undertecknad styrelseledamot i Systecon Group AB intygar hiirmed, dels att denna kopla av rsredovisningen Sverensstimmer med
originalet, dels att resultat- och balansrikning faststillts pa drsstdmma den 2022-05-02.
Stamman beslit tillika godkinna styrelsens forslag till vinstdisposition.
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Systecon Group AB

Org.ar. 556710-8492

Styrelsen och verkstiillande direkttren fir hiirmed aviinma drsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsiret
2021-01-01-2021-12-31

Innchal] Sida

- forvaltningsberétielse
- resultatrikning

- balansrikning

- kassaflédesanalys

- noter

- underskrifter
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Systecon Group AB
Org.nr. 556710-8492

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen fir uppriittad 1 svenska kronor, SEK.

Verksamheten
Systecon Group AB #r moderbolag i koncernen som verkar under varunamuet "Systecon”. Systecon dr en av viirldens mest innovativa

leverantBrer ay losningar inom life-cycle management omrédet (LCM). Systecon Group-koncernen bestar idag av moderbolaget Systecon
Group AB som i sin tur till fullo dger dotierbolag som bedriver verksambet inom tva verksamhetsomriden, mjukvaruforsilining med
tillhorande tjanster samt konsultverksamhet, Mjukvaruforsiljning sker globalt via egna dotterbolag i Sverige, Storbritannien, Australien,
Frankrike och Singapore. Konsultverksamheten bedrivs genom eit separat dotterbolag, Systecon Konsult AB dédr huvudmarknad ér Sverige
och Bvriga Norden.

Systecon AB-koncernen utvecklar, dger ach firvaltar koncernens pragramvarusvit Opus® Suite-och bestir av produkterna OPUS10®,
SIMLOX och CATLOC som alla adderar olika funktionaliteter inom LCM-omradet. Systecons 18sningar kombinerar det bista avexpertis
och innovation fr att kunder ska kunna fafta lngsiktigt hillbara beslut, genom att hitta den optimala balansen mellan drifisikerhet,

underhall och livsevkelkostnad. P& si vis fir Systecons kunder forutstiningar att djupare forstd vilka faktorer som paverkar kundernas
systems formaga och kostnader gver tid.

Foretagets siite dr Stockbolm.
Flerdrsjimforelse”, koncerncn

Belopp i FlerdrsjimiBrelse, koncern visasi

KSEK

2021 2020 2019 2018 2017
Nettooms#itning 105 913 115940 114 632 93 183 84 137
Res: efter finansiella poster 24 453 13341 25632 13 444 9194
Flerarsjimforelse®, moderbolaget
Beloppen i Flerfrsjimftirelse visas i KSEK

2021 2020 2019 2018 2017
Res. efter finansiella poster 3439 2281 27066 9061 4214
Soliditet (%) 100 59 78 63 72
Avkastning pa eget kapital (%) 8 5 37 35 21

*Definitioner av nyckelial, se noter

Agarforhillanden
Systecon Group AB hade per 2021-12-31 31 stycken aktiefigare, varav ingd aktiedgare med aktisionehav Sverstigande 10%.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsiret
Under &ret har koncernen tydligare delat upp verksamheten mellan myjukvaraforsilining med tillhdrande expert services och Gvriga
konsulttjanster, Detta for att skapa bista mojliga forutsitimingar Brattutveckla respektive affiir och maximera dess potential.

Under. 2021 har arbetet forlsatt med ait expandera den befintliga kundstocken pd de geografiska marknader som har varit strategiskt
prioriterade i koncernen: Lingsiktigt viktiga avial har tecknats med ett antal kunder itiotn frimst Aerospace and Defence-segmentet.

Koncernen har under dret dven bedrivit omfatiande utvecklingsaktiviteter i syfte till att utveckla och komplettera koncernens mjukvarusvit,
Opus® Suite . Systecon har for avsiki att fortsalt.investera | mjukvarusviten Opus® Suile under kommande 4r dd denna
mjukvaruutveckling beriiknas kunna accelerera tillviixten och resultera i flertalet stérre mjukvaruaffirer framéver. Tillsammans med en
lonsam konsultverksamhet finns goda majligheter till ett positivt kassallode de kommande &ren vilket sdkrar bolagets finansiering.

Under aret har spridningen av-Covid-19 inneburit vissa kortsiktiga utmaningar, Resultatutvecklingen har trots ridande fSrutsttningar varit
acceplabel och i forlingningen 8r bolagets bedtmning att efterfrigan pé bolagets produkter kommer att tka.

Sida2.av17
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Systecon Group AB
Orgar. 556710-8492

Framtida utveckling
Systecon ser fortsatt stor tillviixipotential, Opus®-Suite.atiraherar-stora kunder med global marknad. Den nuvarande FoU-organisationen

har goda Brutsditningar att méta de krav som bade befintliga och nva kunder stiller. Detia sikerstiller fortsatt tillvixt inom
mijukvarufdrsilining och tillharande tjanster. Den tillhrande konsultverksambeten forutspas ocksa 8ka 1 omsittning och produktion.

Covid-19 viruset beddms fortsittningsvis kunna phverka konjunkiuren negativt. Bolaget ser en begriinsdd och kortsiktig risk att affiirer foir
bolagets tjinster och produkter kan fSrdrijas.

Den osiikra sikerhetspolitiska situationen i Europa med pafiljande stora investeringar inom {rimst Acrospace and Defence men dven il
viss del infrastruktur beddms skapa stora forutsitiningar f6r en Skad efterfrigan pd Systecons produkter och Ginster.

Med en stark finansiell position #r bolaget vl rustat att hiantera eventiella framtida kortsiktiga efterfrigeminskningac men dven att snabbt
méta-en dkande efterfragan,

Diet allmdinna konjunkturliiget pAverkar koncernens verksambet frimst via dess inverkan pd kundernas investeringsvilja. Koncernen &r
verksan pi en HAngsiktigt vixande marknad, har verksambet i flera linder och en kundbas som bestér av bide privat och offentlig sekior.
Mot bakgrund av positiva makrotrender inom koncernens verksamhetsoniride pd samtliga marknader, dterfinos bolagets viisentliga risker 1
ovigsheten kring stljevkler for nys produktaffirer.

Forindringar i eget kapital, koncern

Assently: bafh022079f4083aaa4f5a10835ab8630805ch3683060748553040 280397432658 151 cdBd5607479881celed1 123500b45765913513bde 22497 72084 38I6S

Alktickapital Annat eget Totalt
kapital inkl
rets resultat
Belopp vid arets ingang 432000 62 223.795 62 655 795
Fondemission 26997 -29'997 0
Inlésen av aktier -29 997 -4 627 315 4657312
Forindring av EK-del i obeskaltade reserver 139748 139 748
Utdelning till aktiedgare 2000 000 -2 000 000
Omrikningsdifferens 0 877731 877731
Arots vinst 19759 731 19 759731
Belopyp vid frets utglng 432000 76343 693 76775693
Forandringar i eget kapital, moderbolaget
Ovrigt bundet Ovrigt friet Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid drets inglng 432000 a 42 193 539 3682102 45 875 641
- Fondernission 29 997 ] -29997 0 ~29997
Inldsen av aktier ~29:997 0 -4.627 315 . i -4 627318
Resultatdisp. enl. beslut ay
Arsstdmma; 3682102 3682102 0
Utdelning till aktiedgare -2 000000 -2 000 000
Arets vinst 3518552 3518552
Belopp vid drets utging 432 0060 a 39218328 3518552 42 736 881
Sidad av 17
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Systecon Group AB
Qrg.nr. 556710-8492

Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagels vinst

Till drsstimmans forfogande stir

balanserad vinst 37 958 329

fii dverkursfond I 260 000

frets vinst 35183552
47736 881

Styrelsen foreslr att

till aktiefigarna utdelas 1 475000

i ny rikning dverfores 41 261 881
47 736881

Forslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen foreslaratt utdelning limnas med 1 475 000 k. vilket motsvarar 99,07 ko per aktis.

Styrelsen forestieatt uthetalning av utdelningen skall ske 1 omedelbar anslutning till rsstimman,
Styrelsen anser att forslaget 8r forenligt med Orsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § akticbolagslagen-enligt féljande redogorelse:
Med hiinsyn tagen till ait det efter viirdedverforingen finns full tickning for bolagets bundna egna kapital samt till de krav som

verksamhetens art, omfattning och risker stiller. Efter utdelningen till aktiefigarna finns likviditet och eget kapital i den emfattning som
mbjliggdr fortsatta investeringar | produktionsutrustning, lokaler och marknadsftring.

Betriiffande bolagets resultat och stillning i Svrigt hiinvisas till efterfoljande
resuitat- och balansrdkningar med tillhorande noter,

Sidsdav 17
Agsantly: bath02267914063aaa4(5ab983{5ab86206050bIB830E 0785 3d4c 289357 482656 1510d8d5607 47088 ceted {235edb 457 65913513bde 22207 72dB4e68IbES



ank=20220602;2022060304363

Systecon Group AB
Org.nr. 556710-8492

RESULTATRAKNING

Rérelsens intikter mom,
Nettoomsitining

Alktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rBrelseintikter

Riérelsens kostnader

Legoarbeten

Ovriga externa kosinader
Personalkosinader

Av- och pedskrivaingar-av materiella och
immateriella anldggningstillgingar

Rérelseresultat

Resultat frin finansiella poster .

Resultat frdn andelar i koncernforetag

Ovwriga ranteintikter vel liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Erhalina koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt p drets resultat

Arets resultat

Not

B Meagie, ]

Koncermnen Moderbolaget
2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
105912923 115 940 301 1 0

15 660 977 0 0 0
4282 026 3933939 0 9
125 855 926 119 874240 1 0
-13 458 644 -15 710 065 -47 644 0
-3] 141 461 -28 761 225 -175914 -305 726
-57 722967 -58 934 393 0 ]
-2.407 330 -1 805479 ) g -
=104 730402 -105210 762 <223 558 -305 726
21 125524 14663 478 =223 557 =305 726
0 0 0 1879 380
3664.294 1977 248 3663771 1. 804 098
-336.592 -3.299 323 =1 222 -1096:958
3327702 -1 322 075 3 662549 2 586 520
24 453226 13 341 403 3438 992 2280794
0 0 79 560 1 401 308
0 0 79 560 1401308
24 453 226 13 341 403 3518552 3682 102
-4 693 495 ~2711 535 0 0
19 739 731 10:569 861 3518 552 3682 102
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Assently; bafb022e79i4068aaa416abBBI5abBE206LECbABEAcHA7aB5304c 2893074326581 51cd0056074798Bcaled 11235edh457659135t3bde22a07 72dB4e38IbE5



ank:

20220602:2022060304364

=

Systecon Group AB
Org.nr 556710-8492

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriefla anliggningstillgdngar
Balanserade utgifier for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Goodwill

Materiella anliggeningstillgngar
Forbitiringsutgifler pd annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillpingar
Andelar i koncernfbretag
Fordringar hos koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad mtikt
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa emsitteingstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Assently; bafblR2e754063a02415ab98315ab86306bBcH 26830507 a8553d402893074326681510dBdEE07 47988 celfe 21 12950db45 72591 8518bde 22207 7208403681065

Not

16

11
12

13
14

16

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31  2020-1231  2021-1231  2020-12-31
15 120 050 0 0 0
2 184492 3314472 0 0
17 304 582 3314472 0 0
906 677 1078 010 0 0
1002020 741 052 a 0
1.908:697 1819 062 0 0
it} ] 5.850 000 18556931
0 0 8604 787 1 879380
456 343 476 724 it 0
23627941 20124 656 23627 941 20 108 167
24 (084 284 20601 380 38082 728 40 544 478
43 297 563 25734 914 38 082 728 40544 478
22829432 27 518 667 0 « 0
0 0 3504 722 1 401 308
25287721 O 0 0
1 718768 6598 209 8 009 385
3906358 4 540 865 0 0
2041 198 2877416 4342 3632
33084477 41 535 157 3517073 1405325
44 576:993 43167 110 1 683 608 4 625766
44576993 43167 110 1 683 608 4 625 766
71661 470 84 702 267 5200 681 6031091
120 959033 116 437 181 43 283 409 46 575 569

Sida § av 17
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Systecon Group AB
Org.nr. 556710-8492

BALANSRAKNING Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2026-12-31
Net
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, koncern
Aktiekapital 432 000 432 000
Owrigt tillskjutet kapital 1 260000 1260 000
Annat eget kapital inklusive drets resuliat 75 083 693 60 963 793
Sumiiia eget kapital, koncern 76 775 693 62 655 795
Eget kapital, moderforetag
Bundet eget kapital
Alktiekapital 17 432 000 432 000
432 000 432 000
Fritt eget kapital
Overkursfond 1260000 1 260 000
Balanserat resultat 37958329 40 933 539
Arets resultat 35183552 3682 102
42 736 881 45 875641
Summa eget Kapital, moderforetag 43 168 881 46 307 641
Avsiittningar 18
Oreriga avedtiningar for pensioner och liknande i
forpliktelser 2194 0 0 0
Upbpskjiten skatteskutd 15 4315748 1285313 0 0
Summa avsiittningar 4317942 1285315 0 0
Kortfristiga skulder
Forskott frdn kunder 96493 0 0 0
Leverantorsskulder 4974 823 3 446 664 0 0
Aktuell skatteskuld g 2340 308 0 97928
Ovriga skulder 4 064 661 17 838 074 9528 0
Fakturerad men ej upparbetad intikt 15204 182 15344 333 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intikier 15525239 7526 492 105000 170000
Summa kortfristiga skulder 39 865 398 46496 071 114528 267 928
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 120 959 033 110 437 181 43 283 409 46 573 569

Sida T av:17
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Systecon Group AB
Orgnr. 5536710-8492

KASSAFLODESANALYS

Den lipande verksamheten
Rirelserssultat

Justeringar fir poster sorn-inte ingdr i
kagsaflodet

Erhallen rénta m.m.

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflide fran den [6pande verksamheten
fisre fordndringar av rirelsekapital

Kassaflide fran forindringar av
rirelsekapital

Minskning(--)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av-fordringar
Minskning(-)/8kning{+) av-ieverantérsskulder
Minskning(-ydkning(+) av Kortfristiga skulder

Kassaflode frén den lopande verksamheten

Invésteringsverksamheten

Forvirv av balanserade utgifter Br forskning
LA

Forviry av goodwill

Farviry av byggnader och mark

Forviv av invéntarier, vérktyg och
installationer

Forstljning av inventarier, verktyg och
installationer

Férvirv av koncernféretag

Utdelning frén koncernforetag

Forsélining av aridelar i koncernforetag

Arets limnade 13n ill koncernforetag

Arets amorteringar fran koncernforeiag
Investeringar i finansiella anldggningstilgdngar
Virdering kapitalfdrsiikring 1ill verkligt viirde
Aterbetaining av 180 fran utomstaende

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Inlosen av aktier

Erhdlina aktiedgartillskott
Koncembidrag

Arortering langfristiga ln

" Uibetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksambeten
Forindring av likvida medel

Likvida medel vid drets bbrjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

10
11

¥
2

13
14

16

Konceinen Moderbolaget
2021-01-01 2620-01-01 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
21 125524 13341 403 -203.557 -305 726

2353 493 1805 079 0 0
3 664294 f 3663771 1 804 098
<336 592 0 -1222 =1 096 958
-6 509517 -4 859 178 97928 0
20 297 202 10:287 304 3341 064 401 414
4 689 235 5276533 0 0
6290 166 -5 124 665 -2 111 748 15 598 686
1528 159 9284749 0 ]
-3 818 524 12:414.079 -35472 45 000
26 986238 13538 502 1173 844 16 045 100
-15 660 977 0 0 0
0 0 0 0
-118:608 -1 149 877 0 0
-1.525 669 -422 651 0 0
872.016 240 000 0 0
0 0 0 -5302'144

0 0 0 1879 380,
0 0 12 706 931 0
0 0 -8:604 787 =] 879 380
0 0 1879380 705 115
a <4 089 0 0
-3 519774 0 -3 519774 -1 802 327
16489 0 0 0
-19 936 523 «1 337 517 2461750 -6 399 556
-4-657.312 -29 997 ]
0 0 -4 627315 0
79 560 1401308
0 -13 295 066
-2.000.000 =5 100 000 ~2 000 000 -5 100000
~6657312 -5 100 000 -6 577752 -16 993 758
392 403 7120983 -2:942 158 -7 348 214
43 167110 39 126 323 4 625 766 11 973980
1017 480 -3 080 198 0 0
44576 993 43.167 110 1 683 608 4625 766

Sida 8av 17
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Systecon Group AB
Orgnr. 556710-8492

NOTER

Nat 1

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen dr uppriitad i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning,

Principerna dr oftrindrade jamfort med Hregiende dn

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsétiningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan,

Intdilkisredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhillits eller kommer att erhillas. Foretaget redovisar diirfér inkomsien
till nominellt viirde {fakturabelopp) om ersétiningen erhélls 1 likvida medel direkt vid leverans. Avdrag g6rs for ldmnade rabatter,

Materiella anldggningsiillgdngar

Materiella apliggningstillgdngar redovisas till anskaffingsvirde med avdrag for ackumulerads avskrivaingar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngamna skrivs av linjart ver tillgingarnas beddmda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av:
Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdapg. Foljande nytijandeperioder tillimpas:

Antal ménader

Inventarier, verkiyg och installationer . 36-60
Forbittringsutgifier pad annang fastighet 48
Goodwill ‘ 60
Aktiverade utvecklingsutgifter 60
Inkomsiskatt

Aktuell skatt 8r inkomstskatt for innevarande rikenskapsir som avser drets skattepliktiza resultat och den del av tidigare
rikenskapsits mkomstskatt som dnnusinte har redovisats.
Aktuell skatt viltderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen,

Koncernredovishing

Dotterfiiretag

Dotterforetag Brforetag i vilka moderforetaget direké eller indirekt innehar-mer 8n 50 % av-rOsietalet eller pa annat sait har ett
bestdmmande inflytande. Bestimmande inflytande innebir en riit att utforma ett foretags finansiella-och operativa strategier i
syfte atterhilla ekonomisks fordelar. Redovisningen av rérelsefdrvirv bygger pd enbetssynen. Det-dnnebir att forvirvsanalysen
upprittas per den tidpunkt d& forvirvaren fir bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvirvaren och den
forvirvade enheten som en redovisningsenhet, Tillampningen av enhetssynen innebdr vidare att alla tillgéngar (inklusive
goodwill) och skulder samit int#kter och kostnader medriknas 1 sin helhet dven for deldgda dotterfbretag.

Anskaffningsviirdet for dotterforetag beriiknas till summan av verkligt viirde vid frvirvstidpunkten for erlagda tillgingar med
tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, ulgifter som &r direkt hinforliga till
rorelseforviirvet samt eventuell tilligeskdpeskilling: I forvirvsanalysen faststills det verkliga virdet, med nfgra undantag, vid
forviirvstidpunkten ay forvirvade identifierbara tillgdngar och Gvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
virderas till verkligt viirde vid fSrvirvstidpunkten. Fran och mied forviitvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
farviirvade foretagets intikter och kostnader, identifierbara tillgdngar-och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill,

Eliminering av transaktioner meilan koncernfiretag och intressefretag

Konceminterna fordringar och skulder, intikter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernfretap, elimineras 1sin hethet, Orealiserade vinster som uppkomuner vid fransaktioner med
intressefiretag elimineras i.den utstriickning som motsvarat koncernens dgarandel 1 foretaget. Orealiserade forluster elimineras
pé samma sitt som erealiserade vinster, men endast 1 den utstrickning det inte finns nigon indikation pd négot
nedskrivningsbehov,

Sida Fay 17
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Systecon Group AB
Org.or. 556710-8492

NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Noter till resultatriikningeh

Not2  Inkép och forsilining inom
koncernen

Koncerninterna inkdp eller férsiljningar har ej frekommit.

Not3  Ersdtining till revisorer Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdrag 339 569 359 785 25765 97 592
339 569 359 785 25 765 97592

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksambhet olika typer av
kvalitetssitkringstjinster: Ovriga tjfinster 4rsadant sony inte ingér 1 revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterddpgivning.

Not4  Personal Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Medelantalet anstiillda
Medelantalet anstillda bygger pé av
bolaget betalda

niirvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.

Medelants] anstillda har varit 51 54 a 0
varav kvinnor ) 8 9 0 1]
yaray nin 43 45 0 6
Loner, ersittningar m.m.
I.6ner, ersittningar; sociala kostnader
och
pensionskostnader har utgdtt med
f6ljande belopp:
Styrelsen och VD
Loner och ersétiningar 1.371 210 1814 199 0 1]
Pensionskostnader 382743 - 479 510 0 0
1753 953 22937709 0 0
Ovriga anstilida;
Léner och ersiiftningar 35 406 666 34 750 715 0 0
Pensionskostnader 7686084 7547 486 0 0
43 092 750 42 298 201 0 0
Sociala kostmader 11 983 231 11 634 738 0 0
Summa styrelse och dvriga 56 829 934 56226 648 0 0
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Systecon Group AB
Orp.nr. 556710-8492

NOTER

Not5

Not 6

Not7

Kinsfordelning bland ledande
befattningshavare (i procens)

Andel min i styrelsen
Andel mén bland Gvriga ledande
befattningshavare

Resultat fran andelar i
koncernforetag

Anticiperad nidelping

Ovriga rinteintikter och Hknande
resultatposter

Réntor

Kursvinster

Orealiserade viirdeforindringar
virdepapper

Rintekostnader och liknande
resultatposter

Kursdifferenser pd skulder
Ovriga rdntckostuader
Arets nedskrivning

160 100 109 100

100 160 100 160
Koncernen Moderbolaget

2021 2020 w0 . 2020

0 0 0 1 879380

0 0 0 1 879 380
Koncernen Moderbolaget

2821 2020 2021 2020

523 1763 a d

143 997 172 958 143 997 1571

3519774 1 802 527 3319774 1802527

3 ged 294 1977248 3663771 1804 098
Koncernen Moderbolaget

2021 2020 202 2020

309 125 3251585 0 1096 938

27 467 28590 1222 0

0 19748 ¢ 0

0 0 g 0

336592 3299323 1222 1096 958

Sida 11-av17

Assently; bafb022e7014063a05415ab98 31520 86306b5cbA8030507a8553d 46 2803974326581 51¢dBUEB074798BIcele 3112356004576 591 35130d222407720840 3868




Systecon Group AB
Orgnr. 5567108492

NOTER

ank=20220602:2022060304370

Not8

Skatt pa drets resultat
Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstiimning av effektiv skart
Resultat fire skatt

Skattekostnad 20,60% (21,4%) (25%

PTY, 19% UK)

Skattecifektav:

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktipa intikter
Skatternissiga justeringar

Schablonintikt periodiseringsfond
Underskotisavdrag som nyitjas i ar
I &r uppkomna underskottsavdrag

Avrundningsdifferens
Summa

Moderbolaget

‘Avstimning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (21,40%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intikier
Avrundningsdifferens
Summa

Noter till balansrikningen

Not 9

Balanserade utgifter fir

utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Inkop

Utgdende ackumulerade
anskaffningsviirden

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2021 2020
-1615014 ~2771 535
-3 078482 b
-4 693496 -2 771 535
24 453226 16546 839
<2:290:69% =3 541024
=39 260 <35785
725073 795 525
6952 0
=6 186 -6 427
3817 0
0 -39507
-808 40 083
-1.615014 <2771 535
2021 2029
3518352 3 682 102
=724 822 -787 970
<252 ]
725073 787928
1 42
] 0
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
15 660 977 0 4 g
15 660 977 0 0 0
-340 887 0 1) g
-540 887 0 0 1)
15 120050 0 0 ¢
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Systecon Group AB
Org.ar. 556710-8492

NOTER

Net 10

Not 11

Not 12

Goodwill

Ingaende anskafiningsvirde
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingdende avskrivaingar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade
avskriviingar

Ingaende uppskriviingar valutasffekt
Arets uppskrivningar valutaeffekt
Arets nedskrivningar valutaeffakt
Utgdende ackunmlerade
uppskrivaingar netto

Utgdende redovisal viirde

Forbittringsutgifter pa annans
fastighet

Inghende anskallningsvirde
Inkdp

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivaingar
Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Inventarier, verktyg och
installationer

Ingdende anskaffningsviirde
Inkép
Forsiliningar/utrangeringar
Ombklassificeringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingdende avskriviingar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar
Utigdende ackumulerade
avskrivningar

Ingiende valutasffekt
Ingdende valutaeffekt
Arets valutaeffok
Utgdende valutaeffekt
Utghende redovisat viirde

Keoncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
6639215 6632215 ) o
6639215 6639215 0 0
-3 464 845 -2 139059 0 0
-1438 586 -1325 786 g 0
-4.903 431 -3 464 845 g 0
140 102 611858 0 0
308 608 0 0 0
-471 756 (4] 0
448 710 140 102 a 0
2184 494 3314472 0 0

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
1.149 §77 0 0 0
118 608 1149877 0 g
1268 485 1 149 877 0 0
-71 867 0 0 0
-289.941] -71 867 0 0
=361 808 =71 867 0 0
906 677 1078010 0 0

Koncernen Moderbolaget
2021-12-M1 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
4534278 4128 877 0 0
1525 669 422 651 ] ]
<872 016 ~17 250 0 ]
498 746 0 0 0
5686 677 4534 278 0 0
-3791 929 -3 400 643 0 0
583 825 17250 0 0
=500 054 0 0 ]
-979 164 -408 536 0 0
-4 687 323 -3791 929 0 0
0 1243 0 0
-1297 0 0 0
3963 2540 0 g
2 666 -1 297 0 0
10802 020 741 052 0 0
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Systecon Group AB
Orp.nr. 556710-8492

NOTER

Net 13 Andelar i koncernfiiretag
Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer
Systecon AB
556536-6605
Systecon Software AB
556714-5403
Systecon Konsult AB
559282-5524
Systecon UK Ltd
4127513

Systecon PTY Lid
632016605

Systecon Frankrike
892411315

Systecon Frankrike
Ingdende ankaffningsvirde
Férsiliningar/utrangeringar
Utpdende ackumulerade
angkaffningsviirde
Utgéende redovisade virden

Systecon AB

Ingdende anskaffningsviirde
Ink&p
Forsaljningar/futrangeringar
Utgéende redovigat viirde

Systecon Software AB
Inighende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade
anskatfningsvirden
Utgaende redovisat virde

Systecon Konsult AB
Ingéende anskafiningsvirde
Inkdp

Limnade aktiedgartillskott
Utgdende ackumulerade
anskaffningsviirden
Utgdende redovisat viirde

Systecon UK Lid

Ingdende anskaffningsvirde
Forsiljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden
Utgiende redovisat viirde

Site
Stockholm
Stockholm
Stockholm
UK

AUS

Paris

2021-12-31

Antal/Kap, Redovisat
andel % viirde
350:000

100%
100 000

100%
5200 000

100%
0

100%
0

100%
4]

100%
3 850:000

0
102 144
-102-144

¢
0

550000
0
0
350 000

100-000

100000
100 000

5200 000
0
0

5200 000
5200 060

12 604136
~12 604 136

0
0
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2020-12-31
Redovisat
virde
550000
160 000
5200000
12604 136
651
102 144
- 18556931
0

102 144
&

102 144

102 144

550 000

0

550 000

___ 100000
100000

100 000

0
200.000
5 600 000

5 200 000
3200000

12 604 136
0

12 604 136
12 604 136




Systecon Group AB
Org.or. 356710-8492

NOTER
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Not 14

Not 13

Not 16

Systecon PTY Lid
Ingdende anskaffningsvirde
Forstljningar/utrangeringar
Utglende ackumulerade
anskaffningsvirden
Utgdende redovisat virde

Fordringar hos koncernforetag

Ingdende anskaffningsvirde
Tillkommande

Avgéende
Omklassificeringar
Utghende ackimulerade
anskaffningsvirden
Utgaende redovisat viirde

Uppskjuten skatt
Koncernen

Uppskjuten skatt temporiira skillnader

Uppskjuten skatt temporira skillnader

Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskafingsviide
Tillkommande fordringar
Amorteringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden
Utglende redovisat virde

Moaderbolaget

Ingdende anskaffhingsvirde
Tillkommande fordringar
Utgiende ackumulerade
anskaffningsvirden
Utgaende redovisat viirde

651 6351
-651 0
—e G SR 1
0 651

Koncernen ’ Moeoderbelaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
0 0 1 879.380 705 115
0 0 12 604 787 1 875 380
0 ] -1 879 380 ~705 115
g 0 -4 000 000 0
0 0 8 604 787 1 879 380
D 0 8 604 787 1 879 380
2021-12-31
Tempordr Uppskjuten Uppskijuten
skillnad skattefordran skatteskuld
0 456 343 4317 941
456343 4317941
2020-12-31
Temporir Uppskjuten Uppskjuten
skilinad skattefordran skatteskuld
G 476 724 1285315
476724 1285315
2021-12-31 2020-12-31
20 124656 18 317 140
3519774 1807 516
-16 489 0
23627941 20124 656
23 627 941 20124 656
2021-12-31 2020-12-31
20 108 167 18 305 640
33519774 1802327
23 627 941 20108 167
23627941 20108 167

Posten avser kapitalfSrsikring anskaffad f8r 17554 374 kr och efter viirdering till verkligt viirde upplagen till 23 627 941 k.
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Systecon Group AB
Org.nr. 556710-8492

NOTER

Not 17 Upplysningar om aktickapital

Antal aktier Kvetviirde per
alktie
Antalfvirde vid arets inging 16 000 27,00
Antalfviirde vid drets utging 14 839 29,01
Not 18  Avsiittningar Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 C2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skatteskuld 4317942 1285 315 0 0
4317942 1285 315 0 0
Ovriga noter
Not:19  Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets
vinst
Till &rsstimmans forfogande star
balanserad vinst 37958329
fri dverkursfond 1.260.000
Arets vinst 3518552
42 736 881
Styrelsen [Breslér att
till aktiedgarna utdelas 1475000
iny rikning dverfores 41261 881
42 736 881
Not20  Stillda sikerheter Koncernen Maoderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Foretagsinteckningar 2025000 2025 000 0 0
Sumima stillda sikerheter 2025000 2 025000 0 0
Foretagsinteckningama finns i eget forvar och #r inte pantsaita B ndgot 1an,
Not 21 Visentliga hiindelser effer rikenskapsarets shut
Inga vésentliga hdndelser har intrdffat efter drets utging,
Not22 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomsluining

Avkastuing pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital
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Systecon Group AB
Orgar, 556710-8492

NOTER

Stockholm 2022~

Haing Nilsson Pér Sandin

Claes Nycander Patrik Alfredsson

P
Vir revisionsberdittelse har Limnats den < (fn 3 2022,

Auktoriserad fevisor
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Tomas Eriksson
Verkstillande direkite

Markus Onyango
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PARSELLS

REVISIONSBYRA AR

Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i Systecon Group AB
Org.nr 556710-8492

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden A
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Systecon Group AB for

rikenskapsaret 2021.

Enligt-vér uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen uppriittats i enlighet med
drsredovisningstagen och ger eni alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 2021-12-31 och av dessas finansiella resuliat och kassafldde for dret
enligt frsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen-ir f6renlig med Arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor ait bolagsstimman faststiller resultatréikningen och balansrikningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden . :
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi‘r oberoende 1
forballande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhi#mtat dr tillrickliga och dndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar : :

Det #r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direkt6ren ansvarar ven for den interna kontroll som de bedomer dr nddvindig for att uppritta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppriéttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktéren for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Deupplyser,
nér s& ir tillampligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta verksambheien och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande
direkttren avser att likvidera bolaget, upphira med verksamheten ¢ller inte har nigot realistiskt alternativ
till att gbra nigot av deita,

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hdg grad
av gikerhet, men #r ingen garanti for att en revision som uifrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund 1 &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Systecon Group AB, Org.nr 556710-8492
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PARSELLS

REVISIONSBYRA AR

Som del av en revision enligt ISA: anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och beddmer vi riskerna fér viisentliga felaktigheter 1 &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifrin dessa risker och inhimtar revisionsbevis som 4r tillriickliga och
dndamélsenliga f6r att utgbra en grund for vira uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig
felaktighet till f01jd av oegentligheter dr hdgre én for en visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig-informatien
eller asidosiittande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsitgirder som 4r limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utviirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktbrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktéren anvéinder antagandet om
fortsatt drift vid uppriittandet av drsredovisningen och koneemredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats; med
grund i de inh&mtade revisionsbevisen; om hruvida det finns nigon visentlip osikerhetsfaktor som avser
sadana hiindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formiga
att fortsitta verksambeten. Om vi drar slutsatsen att det finns en-viisentlig osikerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktomn eller, om sddana upplysningar dr otillrdcklipa,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f8r revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhéllanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

- utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehdllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koneernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pd ett sitt som ger en réttvisande bild.

- inhdmtar vi tillifickliga och dndamdlsenliga revisionsbevis avscende den finansiella informationen for
enheterna eller affdrsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, §vervakning och utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatining och inriktning samt
tidpunkten for den. Vimadste ocksi informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Untalanden

Uttver vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for Systecon Group AB for rikenskapséret 2021 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberiitelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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REVISIONSBYRA AR
Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare 1
avsnittet Revisorns ansvar, Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i dvrigt fullgjort vrt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat #r tillrickliga och dndamélsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret {6r forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen #r forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiiller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaliningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation #r utformad si att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direkt6ren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéirder som #r nédvéindiga for att
bolagets bolforing ska fullgbras 1 Sverensstimmelse med lag och for att medelsfrvaliningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar ?

Virt mal betriiffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta
revigsionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedSma om nigon styrelseledamot eller
verkstillande divektSren 1 nagot visentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat s4tt handlat i strid med akticbolagslagen, 8rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Viért mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fSrlust, och dérmed vért
uttalande om detta, r att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget dr frenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i1 Sverige alltid kommer att upptiicka atgirder eller f6rsummelser som kan foranleda
ersiittningsskvldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust.inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och haren
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner-av bolagets vinst eller forlust grundar sig friimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningséigiirder som utfrs baseras pd var professionella bedémmning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé sdana atgirder, omriden och
forhallanden som #r visentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertriidelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom ech privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna Atgirder
och andra forhallanden som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér virt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller firlust har vi granskat styrelsens
motiverade ytirande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget r forenligt
med aktiebolagslagen.
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Stockholm den 29 mars 2022,

Parsells Revisionsbyrd AB
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