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Capital souscrit non appelé (1)

BILAN

Frais d'établissement

Frais de développement
Concessions,brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Avances sur immobilisations incorporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel

7518111

28 892 945

Exercice N Exercice N-1

Net

Amort

1280 860 6237251

26978 647 10488 205

Autres immobilisations corporelles 1534 695 56 996 1477698
Immobilisations en cours 8 305 002 8 305 002
Avances et acomptes

i Lo TOTAL 1m£0£lisatidns corporelles 9839696 .5-6 996 9782 700

Participations selon la méthode de meq
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

7383247553

60873 255

7 383 247 553 2880 338 785

60873 255 142 809 540

Charges constatées d'avance

Matiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
S — m— — = 1 - .
: TOTAL Stock : ' I

Avances et acomptes versés sur commandes 25 000 000 25 000 000,
Clients et comptes rattachés 65194 018 65 194 018 6796422
Autres créances 819 902 095 819 902 095 5679 107
Capital souscrit et appelé, non versé

— N—— . s A A

. 85 e TOTAL Créances 910096 113 12475 529

Valeurs mobiliéres de placement
dont actions propres:
Disponibilités 96 443 779 96 443 779 106

15806 582

15 806 582

Total Actif Circuldnt (1ll)

1022346474

Frais d'émission d'emprunt & étaier (IV)
Prime de remboursement des obligations (V)

Ecarts de conversion actif (V1)
P ——
—

 TotalGéndroltia vl

8513427198
i

1022346478

709 163

8510175043} 3046557828
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Capital social ou individuel dont versé : 1580 142 930
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ....
Ecarts de réévaluation dont écart d’équivalence
Réserve jégale

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées dont réserve des prov. fluctuation des cours :

Autres réserves dont réserve achat d’ceuvres originales d’artistes :

Report a nouveau

Exercice N
1580142 930

4677754 570

62 504 000

Exercice N:1

625 040 000

1875000000

RESULTAT OF L'EXERCICE [bénéfice wu pertel

1 538 16D

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (ill) |

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupreés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financieres divers dont emprunts participatifs :

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Produits constatés d’avance

 TOTAL DETTES (IV)

Ecart de conversion Passif (V)

TOTAL GENERAL - PASSIF (14 V)
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F
16 790 091 83
510 000 000 528 006 158
526 790091] 528006 241
58 948 959 20893 834
13 701 414 1186 187,
24 739 223 12 269 593
1576412 546
1 1673802143 34349614
2200592234 562355855
43 143

3046557828




COMPTE DE RESULTAT

Exercice N

COMPTE DE RESULTAT

France Exportation

Ventes de marchandises

Production vendue biens
Production vendue services
Chiffres d'offaires nets

Production stockée

Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges

Autres produits
o—

Totyl des produits d'exploitation (1}

Achats de marchandises (y compris droits de douane}

Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)

Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes

Impdts, taxes et versement§ asﬁifnilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements
sur immobilisations
Dotations aux provisions

Dotations d’exploitation
Sur actif circulant ; dotations aux provisions
Pour risques et charges : dotations aux provisions

Autres charges

Total des charges:d'exploitation (1)

RESULYET GIORPLGITATHIN

48 005 980

77 514 808

431415

56 985 271

123 896 461

1102879
6818 085
3329502
3243798

6 317 908

T T
5 PR

138

“144 7085833

Exercice N-1

3304 772

2 360 804

8072 204

1 4 382 834

] 8 356

1765
12465 159

£ T R R

Bénéfice attribué ou perte transférée {111)

Perte supportée ou bénéfice transféré (Iv)

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobilieres et créances de 'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Dotations financiéres aux amortissements et provisions

3 800 000
1444 623
10563 427,

21426 409

Intéréts et charges assimilées 13 376 486 313743
Différences négatives de change 26 639 772,
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
g |
Total des charges financiéres:(Vl, 40016 258 313743
. ges fi {vi) 0 |
RESUBTAY FINANMOER FEES Y 3LE 743

PAVANT IMPGTS [ DV

LGSR BAR

o

FrisE
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JProduits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital

Reprises sur provisions et transferts de charges

 COMPTE DE RESULTAT (suite) - -

Exctfcice N

4075 954

e S —

Glmiagl 0

S———— i — =

Exercice N-1_ -

. 4075958

Charges exceptionnelfes sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

b

RESULTAT EXCEPTIONNEL (W1} VI

4019 114

des charges exceptionnelles

9404 834

9404834

5 304 834
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX)
Impbts sur les bénéfices {X) - 8375568
TOTAL DES PRODUITS (1 + il +V+ vil) 176 241 90;r. 5.665 576
TOTAL DES CHARGES (ll + IV + VI + Vill + X + X) 180368437 22183736
— . Dkttt —————
BENZFICE OU PERTE {totel des produits - total des chueges) -dFAE R3D -6 BERI60
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
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FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

e Cession du groupe Equans par Engie au profit du groupe Bouygues

Pour rappel, le 5 novembre 2021, les groupes BOUYGUES et ENGIE avaient conclu une promesse d’achat aux termes
de laquelle BOUYGUES s’est engagé a acquérir la totalité du groupe Equans.

En fin d’année 2021, Equans SAS, société holding du groupe Equans, avait commencé a procéder a des acquisitions
en vue de constituer le périmétre juridique Equans.

Au cours du premier semestre 2022, Equans SAS a poursuivi la constitution de ce périmétre juridique avec le
transfert par ENGIE a son profit des holdings suivantes :

-ENGIE SERVICES HOLDINGS PTY LTD, holding en Australie ;

-ENGIE Austria GmbH et Powerlines Group GmbH, holdings en Autriche ;

-EQUANS Belux, holding en Belgique via un apport en nature fait par ENGIE Energy Services (ENGIE ESI) qui a donné
lieu & une augmentation de capital de la Société de 261.727.930 euros, pour le porter de 625.040.000 euros a
886.767.930 euros, par émission de 26.172.793 actions nouvelles entierement libérées et attribuées a ENGIE ESl en
rémunération de son apport ;

-ENGIE SERVICES CHILE SpA, holding des activités au Chili, Pérou et Colombie ;

-FABRICOM Nederland BV holding des activités aux Pays-Bas et en Suisse ;

-EQUANS Canada HoldCo Inc., holding au Canada ;

-ENGIE Services a.s., holding en République Tcheque ;

-Equans U.S., Inc., holding aux Etats-Unis.

A l'issue de ces acquisitions le groupe Equans est constitué de plus de 450 sociétés.

Le 12 mai 2022, ENGIE SA et Engie ESI, en qualité de cédants, d’une part, et Bouygues SA, en qualité d’acquéreur,
d’autre part, ont conclu un accord intitulé Sale and Purchase Agreement (le « Contrat d’Acquisition ») ayant pour
I’objet I'acquisition par Bouygues SA de I'intégralité des actions composant le capital de la Société.

Par décisions prises par acte sous seing privé en date du 22 juin 2022, ENGIE SA et ENGIE ESI ont augmenté le capital
social de 693.375.000 euros pour le porter de 886.767.930 euros & 1.580.142.930 euros par "émission de
69.337.500 actions nouvelles, assorties d’'une prime d’émission de 30 euros par action, entiérement souscrites par
ENGIE SA.

Le 7 juillet 2022, Madame Catherine MACGREGOR, Présidente de la Société, a décidé de transférer, a compter du 12
septembre 2022, le siége social de la Société au 49-51 rue Louis Blanc ~ 92400 Courbevoie. Conformément aux
stipulations statutaires, cette décision a été ratifiée par les associés de la Société par une décision prise par acte sous
seing privé en date du 12 juillet 2022.

La réalisation de I’Acquisition est intervenue le 4 octobre 2022 et Bouygues SA est donc devenu {'associé unique de
la Société. La gouvernance qui était en place, a savoir (i) Madame Catherine MACGREGOR, en qualité de Présidente,
(i) Monsieur Jéréme STUBLER, en qualité de Directeur Général et (iii) le Comité de Direction composé de trois
membres, a remis sa démission avec effet a cette méme date.
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¢ Mise en place d’une nouvelle gouvernance _ o

A la suite de la réalisation de I'’Acquisition, le nouvel associé unique de la Société, Bouygues SA, a procédé, par
décisions du 4 octobre 2022, a fa nomination du nouveau Président de la Société, & savoir Monsieur Jéréme STUBLER
pour une durée de 3 ans, soit jusqu’a la date d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025.

Bouygues SA a également procédé a un certain nombre de modifications statutaires visant a mettre en place une
nouvelle gouvernance.

Ainsi, le Comité de Direction a été supprimé et un Conseil d’administration a été mis en place. Les premiers membres
du Conseil d’administration ont été désignés par I'associé unique pour une durée de 3 ans, soit jusqu’a la date
d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025. Les premiers membres nommés sont :

-Monsieur Jéréme STUBLER ;

-Monsieur Olivier ROUSSAT ;

-Monsieur Pascal GRANGE ;

-Monsieur William BOUYGUES ;

-Madame Marie-Luce GODINOT ; et

-Madame Colette LEWINER.

¢ Recrutement des premiers salariés
La Société a procédé au cours du premier trimestre 2022 au recrutement de ses premiers salariés qui étaient
auparavant mis a disposition par le groupe ENGIE.

A la suite d’élections professionnelles intervenues en septembre 2022, le Comité Social et Economique (CSE) de la
Société a été mis en place.

* Nomination d’un co-commissaire aux comptes titulaire

Le 29 mars 2022, les associés de la Société ont décidé de nommer le cabinet ERNST & YOUNG et Autres en qualité de
co-commissaire aux comptes titulaire de la Société pour une durée de six exercices arrivant 3 échéance lors de la
décision des associés statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2027.

* Réorganisation des activités énergies et services du groupe Bouygues

Dans le cadre du projet de réorganisation par le groupe Bouygues de ses activités énergies et services, le groupe a
envisagé |'apport par Bouygues Construction SA, au profit de la Société des sociétés Bouygues Energies & Services
SAS et Kraftanlagen Energies & Services GmbH.

A ce titre et aprés nomination d'un Commissaire aux apport et consultation des instances représentatives du
personnel qui ont émis un avis favorable, un traité d’apport a été conclu le 15 décembre 2022 entre Bouygues
Construction, et la Société.

Dans le cadre de cet apport et par un accord signé également le 15 décembre 2022, la Société s'est engagée auprés
de Bouygues Construction & remplacer les garanties émises par Bouygues Construction pour les entités Bouygues
Energies & Services SAS et Kraftanlagen Energies & Services GmbH dans les meilleurs délais et 3 indemniser
Bouygues Construction a I'euro-I'euro de tout montant versé par Bouygues Construction en cas d’appel d’une de ces
garanties.
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EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 4 janvier 2023, Bouygues Construction SA a apporté a la Société l'intégralité des actions composant le capital des
sociétés Bouygues Energies & Services SAS et Kraftanlagen Miinchen GmbH. En rémunération de I'apport, la Société
a augmenté son capital social d’un montant de 554.541.560 euros, pour le porter de 1.580.142.930 euros a
2.134.684.490 euros, par émission de 55.454.156 actions ordinaires nouvelles d'une valeur nominale de 10 euros
chacune, entierement libérées et attribudes & Bouygues Construction SA. La prime d’apport s’élevant a
54.137.191,50 € a quant 3 elle été inscrite au passif du bilan de la Société sur un compte spécial « prime d’apport ».
Le jour méme, Bouygues Construction SA a décidé au cours d'une assemblée générale ordinaire réunie
extraordinairement, de distribuer Vintégralité des 55.454.156 actions de ia Société recues en rémunération de
I’apport a ses actionnaires au prorata de leur participation respective au capital de Bouygues Construction SA.

Le capital social de la Société qui s’éléve désormais & 2.134.684.490 euros, divisé en 213.468.449 actions est donc
réparti comme suit :

-Bouygues SA qui détient 99,99% du capital social, soit 213.449.842 actions ; et

-Société Francaise de Participation et de Gestion SA qui détient 0,01% du capital social, soit 18.607 actions.

Avec la réalisation de cet apport, le groupe Equans est constitué de plus de 550 entités.

Par ailleurs, par décisions en date du 23 janvier 2023, les associés de la Société ont décidé de modifier les statuts de
la Société en vue de créer la fonction de Directeur Général Délégué.
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1. Regles et méthodes comptables

1.1. Principes généraux

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2022 ont été établis conformément aux dispositions
Iégislatives et réglementaires en vigueur et aux principes comptables généralement admis et en I'application
des conventions générales et des adaptations professionnelles (avis du Conseil national de la comptabilité
repris dans le réglement ANC n°2018-01 relatif au Plan Comptable Général) :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables,

- prudence,

- indépendance des exercices.

L’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est faite selon la méthode des colts historiques.

1.2. Principales méthodes utilisées

1.2.1. Actif immobilisé

Les immobilisations sont évaluées au colit d’acquisition conformément aux régles comptables. Il n’y a pas eu
de modification dans les méthodes d’évaluation. Les frais d'acquisition ne sont pas incorporés au cofiit
d'acquisition.

Dans le cadre de I'application des régles sur les immobilisations (CRC 2002-10 et CRC 2004-06), la société n'a
pas identifié de composant significatif. Concernant les durées d'amortissement, les durées appliquées
refletent la durée d'utilisation du bien et n'ont donc pas été modifiées au cours de |'exercice 2022.

1.2.1.1. Immobilisations incorporelles
Les logiciels informatiques acquis a des tiers sont comptabilisés en immobilisations incorporelles et amortis

lindairement sur une durée allant jusqu’a 5 ans.

Les dépenses liées a des projets informatiques porteurs d'avantages économiques futurs et destinés a servir
de fagon durable a l'activité du groupe EQUANS sont comptabilisées en autres immobilisations incorporelles
et amorties linéairement sur une durée de 3 a 5 ans.

1.2.1.2. immobilisations corporelles

Les méthodes d’amortissement n’ont subi aucune modification par rapport aux exercices précédents.

Les modes d’amortissement retenus conformes a la législation fiscale et déterminés selon la durée de vie
prévue sont les suivants :

Page 11 de 38



- Installations techniques ...........ccccoves Linéaire 3a5 ans

- Installations et agencements ................. Linéaire 8 a 10 ans
- Matériel de bureau et informatique ...... ' Linéaire 335 ans
- Matériel de transport .........cccceevvveennnen, Linéaire 3a5 ans
- Mobilier de bureau ...........coevviviniinn Linéaire 3a8ans

1.2.1.3. Immobilisations financiéres

Les titres de participation représentent des investissements durables qui permettent d'assurer le contréle de
la société émettrice, ou d'y exercer une influence notable ou qui permettent d'établir avec la société
émettrice des relations d'affaires.

Les nouveaux titres acquis sont comptabilisés a leur valeur d'achat.

En ce qui concerne les titres pour lesquels EQUANS SAS s'inscrit dans une logique de détention durable, une
dépréciation est constituée pour ramener la valeur comptable a sa valeur d'utilité si celle-ci est inférieure.

La valeur d'utilité est déterminée notamment par référence a la valeur intrinséque, a la valeur de rendement,
aux flux de trésorerie attendus, aux cours de bourse et en prenant en compte les éventuelles couvertures de
change.

1.2.2. Actif circulant

1.2.2.1. Créances
Les créances sont enregistrées & leur valeur nominale.

Les créances litigieuses, contentieuses ou douteuses de par leur antériorité, font I'objet de dépréciation en
fonction du risque de non recouvrement.

1.2.2.2. Charges constatées d’avance
Conformément a la régle d’'indépendance des exercices, les charges se rapportant aux exercices 2023 et

ultérieurs sont enregistrées dans ce compte.

1.2.3. Passif

1.2.3.1. Subventions d'investissements

Les subventions d'investissements sont enregistrées en capitaux propres au passif du bilan pour le montant
de 9 782 856 euros.

Elles sont amorties en linéaire sur 9 ans au méme rythme que les immobilisations auxquelles elles se
rapportent.

La reprise de la subvention est enregistrée en résultat exceptionnel.
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1.2.3.2. Provisions

Une provision est constituée lorsque |'entreprise a une obligation juridique ou implicite résultant d’un
événement passé et dont il est probable qu’elle engendrera une sortie de ressources représentatives
d’avantages économiques futurs dont le montant peut étre estimé de facon fiable. Le montant comptabilisé
en provisions représente la meilleure estimation de la dépense nécessaire.

1.2.4. Opérations en devises

Les dettes, créances et disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin
d’exercice.

La différence éventuelle résultant de I'actualisation des disponibilités et des comptes courants en devises
(assimilés a des diponibilités) a ce dernier cours est comptabilisée en résultat de change.

La différence éventuelle résultant de I'actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours est
portée au bilan en « comptes de régularisation ».
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2. Identité de la société mere

La société EQUANS SAS est la société mere du groupe consolidé EQUANS. A ce titre, ses comptes annuels
sont inclus suivant la méthode de 'intégration globale dans les comptes consolidés du Groupe EQUANS.

Ils sont également inclus dans les comptes consolidés du groupe Bouygues depuis I'acquisition des titres

d’EQUANS SAS par Bouygues le 4 octobre 2022.
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DETAIL DE CERTAINS POSTES DU BILAN ET DU COMPTE DE RESULTAT
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3. Immobilisations =

~IMMOBILISATIONS.

Autres postes d'immobllisations incorporelles (1)

Terrains

Frals d'établissement et de dévelappement i

Valeur brute ay
" début de

Fexercice .

‘ Augmentations .

Réévaluation  “Acqu. et appol

25914495

Sur sol propre

. .
Constructions Sur sol d'autrui

Installations générales, agencements et aménagements des constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

Virement

Installations générales, agencements, aménagements divers 1534 695
Autres immobilisations < Matériel de transport )
corporelles Matériel de bureau et mabilier informatique

Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 8 305 002
Avances et acomptes
o ’ : 983969

—

2 880338 785

142 809 540

Valourbrite 3la
 Bin de Yexercice - yaleur 'origine

Cession

4502 908 765

66 45033

Réévaluation

Terrains

Sur sol propre

) .
Constructions Sur sol d'autrui

" Installations générales, agencements et aménagements des
constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels

Installations générales, agencements, aménagements divers 1534 695
Autres .
immobilisations Mateériel de transport
corporelles Matériel de bureau et mobilier informatique
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 8 305 002

Avances et acomptes

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

Immobilisations incorporelles

148 386 616

Les immobilisations incorporelles sont principalement constituées de logiciels et de projets informatiques.

Immobilisations corporelles
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Les immobilisations corporelles sont constituées des agencements et installations du nouveau siége social d'EQUANS a
COURBEVOIE (dont 1 534 K€ mis en service et 8 305 K€ en cours).

Immobilisations financiéres

Les variations des titres de participation se décomposent ainsi :

{montants en K€)

Nem%e {;* ‘

EQUANS France 2 000 038 780 300 2 790 339 100
EQUANS EXECUTIVE MANAGEMENT 39 39 100
EQUANS INVESTISSEMENTS 1 40 40 160
EQUANS INVESTISSEMENTS 2 40 40 100
EQUANS INVESTISSEMENTS 3 40 40 100
EQUANS INVESTISSEMENTS 4 40 40 100
Equans Group UK Limited 880 100 293 548 1173648 100
EQUANS Belux 1 046 862 L D46 852 100
FABRICOM NEDERLAND 829767 43988 B73 755 100
EQUANS Austria GmiH 186 509 186 509 160
Sowerlines Group GmbH 110921 110921 100
EQUANS Services Holdings Pty Ltd 99 200 16 709 115 909 100
EQUANS Services AS 27 600 3791 31391 100
EQUANS Canada HoldCo Inc. 80229 80 229 100
EQUANS Services Chile 63 200 5914 69114 100
EQUANS USINC 804 571 904 371 100
1383247

Les variations du poste préts et autres immobilisations financiéres sont liées aux lignes de crédits et préts accordés a

certaines filiales du groupe EQUANS :

montants en K€

- Ecarts de | +Ecarts de Devise du
Filiale Ouverture | Augmentation | Diminution | conversien. | canversion | Cléture ot
| ouverture | cloture . e P
ICOMERA UK 6117 |- 573 183 5361 GBP
EQUANS Services AG 25005 |- 3 000 22 005 EUR
TRANSNUBEL NV 1703 1703 EUR
EQUANS Services inc 2571 |- 842 112 1617 CAD
Equans Regeneration Consolidation 142 810 - 142130 |- 680 - GBP
VIVO DEFENCE SERVICES UMITED 11647 352 11 295 GBP
NOSKE-KAESER 7682 |- 451 7231 EUR
NOSKE KAESER MARINE AUSTRALIA Pty L1d 2292 62 2230 AUD
EQUANS Infra & Mobility Bv S 400 EUR

Intéréts courus non échus[ﬁ]

Total|

Les préts en devises font I'objet de couvertures de changes. Par conséquent les écarts de conversion actif qui s'élévent a

709 K€ a la cléture de I'exercice ne sont pas provisionnés.
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4. Amortissements

Cadren . ~ SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

- Début
. dexercice

Immobilisations amortissables Auvgmentations . Diminutions rF
. b : 5 « E SR .

Frais d’établissement et de développement (1}
Autres postes d’'immobilisations inco'rporel'les ()] : . ’ 8356 3186802 3195 158
Terrains ‘
. Sur so_I propre

Constructions . . . ) "' sursol d’autrui )

Installations générales, agencements
Installations techniques, matériels et outillages

Installations générales, agenceiments divers 56 996 56 9964
Autres immo. corporelles Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique et mobilier

Emballages récupérables et divers

Cadre B QUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGAT@!RES -
_ REPRISES Finde
Amort fiscal Fexercice |

mmos ifthrentis g . Amvort fiscal - Différentiel
‘ exceptionnel 5

o oo Mode dégressif
exceptionnel dedurée . ® :

Frais établissement

Autres

Terrains

Constructions :

- sol propre

- sol autrai

- installations

Autres immobilisations :

Installations techniques

Ilnstallations générales

Matériel transport

Matériel bureau etinfo

Emba"ages

Acquis. de titres

Lo Augment. Diminutions
Fexercice - -

Frais d’émission d'emprunt a étaler

Primes de remboursement des obligations
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5. Stocks

Néant.
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6. Valeurs mobilieres de placement

Néant,
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7. Disponibilités

Nature : 31/12/2022 31/12/2021
Banque et concours bancaires courants 96 443779 106
Caisse

Total 96 443779| o 106]
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8. Echéances des créances et des dettes

Syt Cadrél\ - Et;at‘gj‘escréqncea ’

Montanfbrut _Aunanauplus. Abpluz dunan

Préts et avances consentis aux associés

Cadre 8 Etat dos dottes Montant brut
Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

A un an au plus

Créances rattachées a d:es participations
Préts 60 873 255 12 810 144 48 063 111
Autres Immos financiéres
54 ALACTIE IMMQBIUSE : BQBH 255 12 8110 144 48063 111
Clients douteux ou litigieux N -
Autres créances clients 65194 018} 651940181
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 17 587 17 587
Securité sociale et autres organismes sociaux
Impéts sur les bénéfices 12647 304 12647 304
. Taxe sur la valeur ajoutée 31028218} 31028 218]
Etat et autres collectivités
Autres impots
Etat - divers
Groupes et associés 776 195 479 776 195 476
Débiteurs divers 13 509 13509
 TOTAL CREANCES LIEES A L'ACTIF CIRCULANT)| 885 096 113
Charges constatées d'avance - - - 15 80-6-;82
: : - - TOTAL DES CREANCES 961 275950 48063111
SR —
Préts accordés en cours d'exercice 66 419 614|
Remboursements obtenus en cours d'exercice 148 386 616

Aplusdunanet: Aplusdeding

de cing ans

ans.

Groupes et associés 1576 412 546]

Autres dettes
Dette représentative de titres empruntés

Produits constatés d'avance

Emprunts souscrits en cours d'exercice 510 000 000

[Emprunts auprés des établissements de crédits moins de 1 an & I'origine 16 790091 16 790 091
Emprunts auprés des établissements de crédits plus de 1 an a l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers 510 000 000 510 000 009
Fournisseurs et comptes rattachés 58 948 959 58 948 959
Personnel et comptes rattachés 1562 255 1562 253
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1236 824 1236824
Impdts sur les bénéfices
Etat et autres collectivités Taxe sur ia valeur ajoutée 10222 252 10222 252
publiques Obligations cautionnées
Autres impdts 680 084] 680 084
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 24739223 24 739 223

1576 412 546

Emprunts auprés des associés
personnes physiques

Emprunts remboursés en cours d'exercice

528 006 158I

Montant des effets remis a |'encaissement : 0 euro
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9. Comptes de réqularisation

Charges constatées d'avance :

Nature / Ventilation Exploitation Financier Exceptionnel
Abonnements et prestations informatiques 4129004
Commissions bancaires 161 264
Assurances 11516 314
TOTAL 15 806582 0 0
- L ; .
Produits constatées d'avance :
Néant.
Ecarts de conversion :
Différence
ompensée par | Provision pour
NATURE DES ECARTS Montant ACTIF comp P P Montant PASSIF
couverture de |perte de change
change
Acomptes sur immobilisations
Préts 709 163 709 163 -
Autres créances immobilisées
Créances d'exploitation
Créances diverses
Dettes financieres
Dettes d'exploitation 43143
Dettes sur immobilisations
TOTAL 709 163 709163 0 43 143

Les préts font l'objet d'une couverture de change et la société n'applique pas le schéma comptable de la comptabilité de
couverture. Par conséquent, les écarts de conversion actifs liés a ces préts ne sont pas provisionnés.
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10. Variation des capitaux propres

GAPITAUX PROPRES

Capital social ou individuel

Quverture

625 040 000

Ecarts de réévaluation

Réserve légale

Prirﬁes d'émission, de fusion, d'apbbrt,

Réserves statutaires ou contractuelles

1 875 000 000

- Augmentation | Diminution

693 375 000

2080 125 000

62 504 000

Réserves réglementées
Autresxréserves |
Report & nouveau
Résultat de 'exercice

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

-16 518 160

-4 126 530

9 839 696 56 841

Page 24 de 38

Distribution

Dividendes

{1 Affectation |

- 'du résultat N- Apports et fusions
: . )

Cloture

261 727 930] 1 580 142 930

785133 570] 4677 754 570

62 504 000

-16 518 160 -16 518 160
16 518 160 -4 126 530
9 782 856

6 309 539 666



11. Composition du capital social

Actions ordinaires
Actions amorties

Actions a dividendes prioritaires (sans
droit de vote)

Actions préférentielles
Parts sociales

Certificats d’investissement

Total

62 504 000

95510293

La société n'a procédé a aucune distribution de dividendes.
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12. 'Provisibn's N

Nature des provisions

Provisions gisements miniers et pétroliers
Provisions investissements
Provisions pour hausse des prix
Amortissements cérogatoires

- Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions implantation étranger avant 1.1.1992
Provisions implantation étranger aprés 1.1.1992

Provisions pour préts d'installatio‘n

Autres provisions réglementées

“Début'de
{exercice |

Reprises

Dotations i
S utilisees

Reprises non
p. - . Fin de Pexercice,
utilisées i

Provisions pour litige

Provisions pour garanties

Provisions pour pertes sur marchés 3 terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Provisions pour pensions

Provisions pour impdts

Provisions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien

Provisions pour charges soc et fisc sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges

Provisions sur immos incorporeiles

Provisions sur immos corporelles
Provisions sur titres mis en équivalence
Provisions sur titres de participations

Provisions sur autres immos financiéres

Provisions sur stocks

Provisions sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciations

Dont dotations et reprises d’exploitation
Dont dotations et reprises financiéres

Dont dotations et reprises exceptionnelles

TOTAL GENERAL (1 + 11+ 11})

dépréciations des titres mis en équivalence
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13. Situation fiscale latente

Libellé 31/12/2022 31/12/2021
Bases d'accroissement de la dette future d'impét

Provisions réglementées

Ecart d'évaluation négatif des titres d'OPCVM
Ecart de conversion Actif 709 163
Autres charges déduites d'avance 190 000

Plus values a long terme en sursis d'imposition

Total bases d'accroissement de 1a dette future d'impét

Bases d'allegement det la dette future d'impét

Amortissements des logiciels
Pertes potentielles sur contrat a long terme
Provisions pour retraites et obligations similaires

Participation des salariés

Effort construction 22 605

Contribution sociale de solidarité ~ 90000]|

Autres risques et charges provisionnés' ‘

Subventions d'investissement 1444 444

Ecart de conversion Passif 43 143 680 133
Frais d'acquisition sur titres de participation 5258177 6 597 194

Déficits reportables fiscalement
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14. Ventilation du chiffr

. Ventilation du chiffre d’affalres Exercice N Exercice N-1

6

Ventes de marchandises

Production vendue biens

Production vendue services 77 514 808 3304772

Chiffres d'affaires nets-France

29 508 828 3304772

3304 ’mi

48 005 980
L T 77514 808)

Chiffres d'affaires nets-Export

Chiff es d'affaires nets

Les prestations et missions d'assistance facturées aux filiales sont comptabilisées en «Production

vendue services».
Les montants des refacturations de loyers et autres charges de Frais Généraux refacturés aux Filiales

sont comptabilisés en « Autres Produits ».
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15. Résultat financier

Le résultat financier s'établit a -2 781 800 euros en 2022 contre -313 743 euros en 2021,

En 2022 la société EQUANS SAS, en qualité de holding du groupe EQUANS, a :

- mis en place des conventions de comptes courants avec la plupart des filiales du groupe, ainsi qu'avec UNISERVICE SA SUISSE {société

du groupe BOUYGUES),

- remboursé le compte courant SA ENGIE FINANCE qui s'élevait 3 528 M€ au 31 décembre 2021,
- obtenu une ligne de crédit auprés de BOUYGUES RELAIS utitisée & hauteur de 510 M€ au 31 décembre 2022,

- accordé des lignes de crédit et des préts a certaines filiales (cf. point 3. Immobilisations),

- mis en place des instruments de couverture de change notamment sur certains préts et comptes courants en devises,

- obtenu des dividendes (a recevoir en 2023).

Ces actions ont impacté le résultat financier ainsi (€) :

54334 i
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Intéréts bancaires versés -
Intéréts versés relatifs aux comptes courants et lignes de crédits |- 13 293 635 |- 313743
Intéréts perqus relatifs aux comptes courants 9097 571 -
Différences négatives de change - 26639772 -
Différences positives de change 22 863 748 -
Intéréts pergus sur les préts accordés 1444 623 -
Dividendes regus ou a recevoir 3800000 -

- 2781800 |- 313743




16. Charges et produits exceptionnels

Chargé's exceptionnelles Produits exception

Libell¢

Indemnités versées dans le cadre de litiges 4019 114

Indemnités recues dans le cadre de litiges
Quote-part de subvention d'investissement virée au résultat
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17. Charges a payer et produits a recevoir

Charges a payer . 31/12/2022

Emprunts obligataires convertibies
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 43 015
Emprunts et dettes financiéres divers 1078 292

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 54 881 427
Dettes fiscales et sociales 4 032 367
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés 24739 223

Autres dettes

Prodults 3 recevoir : = 31/12[2022 ‘

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres 30717
Créances clients et comptes rattachés 26195 435
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques 12871178

Autres créances

Disponibilités

e
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18. Ventilation de I'impot sur les bénéfices

) i Résultat avaﬁt impot . _Impét - Résultat apres impot
Résultat courant -12 558 938 ; 38 825 -12520113
Résultat exceptionnel 56 841 56841
Participation 0 0
Economie d'imp6t liée a I'intégration fiscale 8336743 8336743
Résuitat comptable -12 502 098 8 375 568 -4 126 530

Un groupe fiscal dont la société meére est EQUANS SAS a été constitué au titre de I'année 2022.

Du fait de Vacquisition des titres d’'EQUANS SAS par BOUYGUES, cette intégration fiscale a une durée d’'un an
seulement.

Le groupe d'intégration fiscale d'EQUANS SAS et de ses filiales en 2022 a dégagé une économie d'imp6t nette de 8
336 743 euros, conservée par la societé mere EQUANS SAS.
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19. Engagements hors bilan

Engagements donnés et recus hors indemnités de fin de carriére et médailles :

{montants en K€)

Dontpartd |Dontpartde| Dontparta
Etat des engagements donnés et regus hors IFC et Médailles 31/12/2022 | moins d'un un 3 cing pius de cing
an ans ans

Engagements donnés

Lignes de crédit non utilisées
Avals, cautions et garanties donnés 144 700 144 700
Nantissements, hypothéques et sdretés réelles
Garanties de bonne fin

Autres engagements donnés 2514 2614

TOTAL 147314 2613 144 700 -
Engagements requs

Lignes de credit non utitisées 30 CoC 30 000

Avals, cautions et garanties regus
Nantissements, hypotheques et sliretés réelles
Garanties de bonne fin

Autres engagements regus

TOTAL S0 000 - 90 000 -

Les autres engagements donnés sont constitués de ventes et d'achats a terme de devises (Esssentiellement GBP mais également CAD, CHF,

SGD, USD, AUD, CHF, CZK, HUF, SEK) en couverture de financements intragroupe pour 2 665 K€ et des flux opérationnels des fililales pour -51
KE.

Engagements pour indemnités de fin de carriére :

La méthode actuarielle des droits acquis avec niveau futur de salaire, répartis au prorata de I'ancienneté, est utilisée pour I'évaluation de cet
engagement. (Méthode recommandée par la norme 1AS39) connue sous le nom de : "Projected Unit Credit Method".

Ce calcul est effectué en tenant compte des hypothéses suivantes :

Taux d'actualisation 3,15%
Taux d'inflation 2%
Taux d’augmentation annuel des salaires inflation
Taux de charges saciales pour tes IFC 50%
Age de départ 3 la retraite

pour les personnes de pius de 57 ans 63 ans
pour les personnes entre 47 et S7 ans 64 ans
pour les moins de 47 ans 65 ans

Taux de rotation
ansemble du personnel

Moins de 35 ans 0%
De35a45ans 0,84%

De 453 55 ans 0,64%

Pius de 55 ans 0,08%

Table de mortalité INSEE THO8-10/TF08-10

Au 31 décembre 2022, les engagements au titre des indemnités de fin de carriere d'EQUANS SAS s'élévent 4 214 K€,

Engagements pour médailles du travail :

L’évaluation actuarielle de cette provision est basée sur les hypothéses suivantes :

- prime attribuée : 40 euros par année d’ancienneté dans le Groupe

- date d’entrée dans la vie active : 25 ans

- taux d’actualisation : 3,15%

- taux d’inflation : 2,00%

- tables de mortalité : INSEE THO8-10/TF08-10

- taux de rotation du personnel en fonction de 'age : cf hypothéses retenues pour IFC ci dessus
- age constaté de départ a la retraite : ¢f hypothéses retenues pour IFC ci-dessus

Au 31 décembre 2022, les engagements au titre des médailles pour EQUANS SAS s'élevent a 87 K€,
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20. Rémunérations des dirigeants

En application de l'article 24-18 du décret du 29 novembre 1983, nous ne mentionnons pas d'éléments de
rémunération, cette information permettrait d'identifier la situation individuelle d'un membre des organes de
direction.
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21. Effectifs

La ventilation des effectifs moyens par catégorie est la suivante :

Catégorie

Cadres
Assimilés cadres

Employés, techniciens et agents de maitrise
Ouvriers

TOTAL -
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22. Crédit-bail

Néant.
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23. Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes sont mentionnés dans I'annexe du groupe publiant les comptes
consolidés. De ce fait, ils ne sont pas mentionnés dans I'annexe des comptes sociaux.
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24, Liste des filiales et des participations

{momants on K pures ou ¥ devises)

Valeurs comptables des titres
Résetves gt détenus Peats et PR Clitffre o'af
Quote-part avances | Cautions et avals
Filiales et participations Capital ¢4} repart a nouveay du capital consentis non|  donnés par la hors taxe
avant céteny Brute Nette 2000 sociéte dernier exf
affectations ¢4 écoulé
rernbourses
A, Renseignements détaillés(1).42)
Filiales (+ de 50% du capital détenu par la société)
EQUANS France £97 818 2082571 100 2790 338 PR
EQUANS EXECUTIVE MANAGEMENT 40 4 100 39 3a 14925
EQUANS INVESTISSEMENTS 1 40 100 40 40
EQUANS INVESTISSEMENTS 2 40 100 40 40
EQUANS INVESTISSEMENTS 3 ' 40 100 40 B
EQUANS INVESTISSEMENTS 4 40 100 40 40
Equans Group UK Limited (35) 114 230 548 528 100 117648 1173 648
EQUANS Belux (6) 104 762 942 300 100 1046 862 1046 862 2624
FABRICOM NEDERLAND (5) 160 210 208 003 00 873 75% 873748
Equans Austria GmbH (5) 24 663 5956 100 186 509 186 509
Powerlines Group GmbH (5) 1126 63 700 100 110 821 110921 1
EQUANS Services Holdings Pty Ltd (5) €7535 |- 63917 100 115 909 115 409 G 486
EQUANS Services AS (5) 80 000 411 601 00 3133 21N 1315
EQUANS Canada HoidCo inc. (5) 108 860 100 80 229 30229
EQUANS Services Chile (5) ‘ 323 99 502 140 100 64 114 ¢
EQUANS US INC (5) 499701 100 404 371
Participations (10 0 50% du capital)
B.  Renseignements globaux concernant les autres filiales et participations non reprises au A.
Filiales francaises (ensemble)
Filiales étrangéres (ensemble) (3)
Participations dans des sociétés frangaises
Participation dans des sociétés étrangéres

(1) Dont la valeur d'inventaire excéde un certain pourcentage (déterminé par la réglementation) du capital de la société astreinte a la publication. Lorsque la société a annexé a son bilan, un bilan des co
cette société ne donne des renseignements que glcbalement (§ B) en distinguant (a) filiales frangaises (ensemble) et (b) filiales étrangéres (ensemble),

(2) Pour chaque filiale et entité avec laquelle la société a un lien de participation indiguer la dénomination et le siége social.

(3) Les filiales et participations étrangéres qui, par suite d'une dérogation, ne seraient pas inscrites au § A sont inscrites sous ces rubriques.

(4) Dans la monnaie locale d'opération en milliers.

(5) Les chiffres reportés pour les filiales étrangéres dont les comptes 2022 ne sont pas encore disponibles sont ceux de I'exercice 2021.

(6) Le chiffre d'affaires et le résultat d'EQUANS Belux concernent I'exercice 2022 qui a une durée de 18 mois.
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DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres

Eguans
Exercice clos le 31 décembre 2022

Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels



DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres

Tour Majunga Tour First
6, place de la Pyramide TSA 14444
92908 Paris-La Défense cedex 92037 Paris-La Défense cedex
S5.A.S. au capital de € 2 188 160 S.A.S. a capital variable
572 028 041 R.C.S. Nanterre 438 476 913 R.C.S. Nanterre
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Versailles et du Centre régionale de Versailles et du Centre

Eguans

Exercice clos le 31 décembre 2022

Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Aux Associés de la société Equans,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de l'associé unique et décision collective des
associés, nous avons effectué Iaudit des comptes annuels de la société Equans relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2022, teis qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine de la société ala fin de cet exercice.

dement dé lopinion

# Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
Commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

® Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le Code de
commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du
1*" janvier 2022 a {a date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives 3 |a justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importantes pour l'audit des comptes annuels de I'exercice.



Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments
de ces comptes annuels pris isolément.

Les titres de participation, dont le montant net figurant au bilan au 31 décembre 2022 s'établit 8 M€ 7 444, sont
évalués a leur colt d'acquisition et dépréciés sur la base de leur vateur d'utilité selon les modalités décrites au
paragraphe « Immobilisations financiéres » de la note « Principes, régles et méthodes comptables » de 'annexe
aux comptes annuels.

Nos travaux ont notamment consisté a vérifier la cohérence des hypothéses sur lesquelles se fondent ces
estimations, en particulier les éléments prévisionnels {conjoncture économigue, perspectives de rentabilité)
considérés par votre société, a apprécier la réalisation des objectifs passés et 3 revoir les calculs des valeurs
d'utilité ainsi que des dépréciations constituées par votre société. Dans le cadre de nos appréciations, nous avons
vérifié le caractére raisonnable de ces estimations.

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n‘avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux associés.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais
de paiement mentionnées a l'article D. 441-6 du Code de commerce.

Il appartient a la Direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu’elle estime nécessaire &
I'‘établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives
a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est
prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’'anomalies significatives. L'assurance
raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumuié, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Equans
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Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
Commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces
risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de
non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

» il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels;

» il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. il conclut & I'existence d’une incertitude significative, il attire |'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les
opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Paris-La Défense, le 5 avril 2023

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres

0@ }W';,r Y Sybeain Purdiiau

Patrick E. Suissa Sylvain Perdriau
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EQUANS SAS

49 rue Louis Blanc 92400 COURBEVOIE

COMPTES ANNUELS
Exercice clos le 31 décembre 2022

(Exercice d'une durée de 12 mois)
(Données exprimées en €)
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ACTIF

Capital souscrit non appelé (f)

BILAN

Exercice N

Amort,

Frais d'établissement

Frais de développement
Concessions,brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Avances sur immobilisations incorporelles

Terrains
Constructions

Installations techniques, matériel
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours

Avances et acomptes

Participations selon la méthode de meq

Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres
meeerea— —

Matiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

- TOTAL limmobilisations corpor,

Exercice N-1
Net

7518 111 1280 860

28 892 945 1914 298

1534695 56 996
8 305 002

7383247 553

60873 255

6237251

26 978 647

1477698

8 305 002

7 383247 553

60873 255

10488 205

2880 338 785

142 809 540

Charges constatées d'avance

Frais d'émission d'emprunt a étaler (IV)

Prime de remboursement des obligations (V)

Ecarts de conversion actif (V1)

 TotalGénéml (14 V
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Avances et acomptes versés sur commandes 25 000 000 25 000 000,
Clients et comptes rattachés 65194 018 65 194 018 6796422
Autres créances 819902 095 819902 095 5679 107
Capital souscrit et appelé, non versé

_TOTAL Créances . 910.096 113 910096113 12475529
Valeurs mobiliéres de placement
dont actions propres:
Disponibilités 96 443 779 96443 779

1538

06 582

106




Exercice N

Exétcice N:i

Capital social ou individuel dont versé: 1580 142 930
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ....
Ecarts de réévaluation dont écart d’équivalence
Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées dont réserve des prov. fluctuation des cours :

Autres réserves

dont réserve achat d’ceuvres originales d’artistes :

1580 142 930,

4677754 570

62 504 000

16 518 160

625 040 000

1875000 000

Provisions réglementées

Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

. TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (I}

)| 6300539666

I

Report a nouveau -
RESULTAT OF UFXERCICE {bénsfice ou perte} -4 326 BEL SR S1EIRG)
Subventions d'investissement 9 782 856

2483521840

Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (Il1)

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupreés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers dont emprunts participatifs ;

 Dettes financiér

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

16 790 091

510 000 000

91} 528006 241

83

528 006 158

Ecart de conversion Passif (V)

Page 4 de 38

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 58 948 959 20893 834
Dettes fiscales et sociales 13701 414} 1186 187
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 24739 223 12 269 593
Autres dettes 1576412 546
F;(;T;QL Deftes d’exploitation 1673802143 [ 34 349 614
Produits constatés d'avance ~
TOTAL DETTES (iV}] 2 200-592 234 562 ‘.;55 855




COMPTE DE RESULTAT

Exercice N
COMPTE DE RESULTAT
Exportation

Ventes de marchandises

Production vendue biens
Production vendue services

Chiffres d'affaires nets

48 005 980

29508 828

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges

Autres produits

w—

A T T e L

MM
Achats de marchandises (y compris droits de douane)

Variation de stock {marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)

Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes

Impdts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amc;rtissements

sur immobilisations
Dotations aux provisions

Dotations d’exploitation
Sur actif circulant : dotations aux provisions
Pour risques et charges : dotations aux provisions

Autres charges

Total des produits d'exploitation (1) -

431415
56 985 271

123 896 461
1102879
6818 085

3329502
3243798

6317 908]

Total des charges d'exploitation (1)

——— —

144 708 633

BESLTET OENPLOITA TN

Exercice N-1

3304772

2 360 804

8072 204
4 382834

8 356

1765
12465 159

[ERES S0 SRS

Bénéfice attribué ou perte transférée {Il)

Perte supportée ou bénéfice transféré (iv)

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de |'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total des charges fin
i == -
RESULTAT FINANCER

3 800 000
1444623
10563427,

21426 409

13 376 486
26 639 772

313 743}

313743
N

RESULTAT COUIANY SVANT IMPOTS {Fhslivav -y
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COMPTE DE RESULTAT (suite} S . ExerciceN  ExerciceN-1

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 4075 954

Reprises sur provisions et transferts de charges

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 4019 114 9404 834
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

| o : - Totaldes charges exceptionnelles (Vill]] . 4019114 " 94vas3a
HEsUL ,; 5KC§L§";;EBT*.’§\RE-‘§ ISR St 841 -i* 204 834

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX)
- 8 375568

 roraLpespropunts 1+ vevin|  176241907) - 5665576
; > ’ S i
TOTALDES CHARGES (Il +Iv+ Vi+ Vil ¢ 1x+X)| ~ 180368437] 22183736

BENEFICE OU PERTE frotad dus produits - total des chavges) 3B a3 T NIR f6

Impots sur les bénéfices (X)
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
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FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

® Cession du groupe Equans par Engie au profit du groupe Bouygues

Pour rappel, le 5 novembre 2021, les groupes BOUYGUES et ENGIE avaient conclu une promesse d’achat aux termes
de laquelle BOUYGUES s’est engagé a acquérir la totalité du groupe Equans.

En fin d’année 2021, Equans SAS, société holding du groupe Equans, avait commencé 3 procéder a des acquisitions
en vue de constituer le périmeétre juridique Equans.

Au cours du premier semestre 2022, Equans SAS a poursuivi la constitution de ce périmetre juridique avec le
transfert par ENGIE a son profit des holdings suivantes :

-ENGIE SERVICES HOLDINGS PTY LTD, holding en Australie ;

-ENGIE Austria GmbH et Powerlines Group GmbH, holdings en Autriche ;

-EQUANS Belux, holding en Beigique via un apport en nature fait par ENGIE Energy Services (ENGIE ES}) qui a donné
lieu a une augmentation de capital de la Société de 261.727.930 euros, pour le porter de 625.040.000 euros a
886.767.930 euros, par émission de 26.172.793 actions nouvelles entiérement libérées et attribuées & ENGIE ESI en
rémunération de son apport ;

-ENGIE SERVICES CHILE SpA, holding des activités au Chili, Pérou et Colombie ;

-FABRICOM Nederland BV holding des activités aux Pays-Bas et en Suisse ;

-EQUANS Canada HoldCo Inc., holding au Canada ;

-ENGIE Services a.s., holding en République Tchéque ;

-Equans U.S., Inc., holding aux Etats-Unis.

A l'issue de ces acquisitions le groupe Equans est constitué de plus de 450 sociétés.

Le 12 mai 2022, ENGIE SA et Engie ESI, en qualité de cédants, d'une part, et Bouygues SA, en qualité d’acquéreur,
d’autre part, ont conclu un accord intitulé Sale and Purchase Agreement (le « Contrat d’Acquisition ») ayant pour
I’objet I'acquisition par Bouygues SA de V'intégralité des actions composant le capital de la Société.

Par décisions prises par acte sous seing privé en date du 22 juin 2022, ENGIE SA et ENGIE £SI ont augmenté le capital
social de 693.375.000 euros pour le porter de 886.767.930 euros & 1.580.142.930 euros par I"émission de
69.337.500 actions nouvelles, assorties d’une prime d’émission de 30 euros par action, entiérement souscrites par
ENGIE SA.

Le 7 juillet 2022, Madame Catherine MACGREGOR, Présidente de la Société, a décidé de transférer, a compter du 12
septembre 2022, le siége social de la Société au 49-51 rue louis Blanc — 92400 Courbevoie. Conformément aux
stipulations statutaires, cette décision a été ratifiée par les associés de la Société par une décision prise par acte sous
seing privé en date du 12 juillet 2022,

La réalisation de |’Acquisition est intervenue le 4 octobre 2022 et Bouygues SA est donc devenu I’associé unique de
la Société. La gouvernance qui était en place, a savoir (i) Madame Catherine MACGREGOR, en qualité de Présidente,
(i) Monsieur Jérdme STUBLER, en qualité de Directeur Général et (iii) le Comité de Direction composé de trois
membres, a remis sa démission avec effet 4 cette méme date.
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* Mise en place d’une nouvelle gouvernance

A la suite de la réalisation de I'Acquisition, le nouvel associé unique de la Société, Bouygues SA, a procédé, par
décisions du 4 octobre 2022, & la nomination du nouveau Président de la Société, & savoir Monsieur Jéréme STUBLER
pour une durée de 3 ans, soit jusqu’a la date d’approbation des comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2025.

Bouygues SA a également procédé a un certain nombre de modifications statutaires visant 3 mettre en place une
nouvelle gouvernance.

Ainsi, le Comité de Direction a été supprimé et un Conseil d’administration a été mis en place. Les premiers membres
du Conseil d’administration ont été désignés par I'associé unique pour une durée de 3 ans, soit jusqu’a la date
d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025. Les premiers membres nommés sont :

-Monsieur Jér6me STUBLER ;

-Monsieur Olivier ROUSSAT ;

-Monsieur Pascal GRANGE ;

-Monsieur William BOUYGUES ;

-Madame Marie-Luce GODINOT ; et

-Madame Colette LEWINER.

* Recrutement des premiers salariés
La Société a procédé au cours du premier trimestre 2022 au recrutement de ses premiers salariés qui étaient
auparavant mis a disposition par le groupe ENGIE.

A la suite d’élections professionnelles intervenues en septembre 2022, le Comité Social et Economique (CSE) de la
Société a été mis en place.

¢ Nomination d’un co-commissaire aux comptes titulaire

Le 29 mars 2022, les associés de la Société ont décidé de nommer le cabinet ERNST & YOUNG et Autres en qualité de
co-commissaire aux comptes titulaire de la Société pour une durée de six exercices arrivant 3 échéance lors de la
décision des associés statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2027.

* Réorganisation des activités énergies et services du groupe Bouygues

Dans le cadre du projet de réorganisation par le groupe Bouygues de ses activités énergies et services, le groupe a
envisagé |'apport par Bouygues Construction SA, au profit de la Société des sociétés Bouygues Energies & Services
SAS et Kraftanlagen Energies & Services GmbH.

A ce titre et aprés nomination d’'un Commissaire aux apport et consultation des instances représentatives du
personnel qui ont émis un avis favorable, un traité d’apport a été conclu le 15 décembre 2022 entre Bouygues
Construction, et la Société,

Dans le cadre de cet apport et par un accord signé également le 15 décembre 2022, la Société s'est engagée auprés
de Bouygues Construction a remplacer les garanties émises par Bouygues Construction pour les entités Bouygues
Energies & Services SAS et Kraftanlagen Energies & Services GmbH dans les meilleurs délais et 3 indemniser
Bouygues Construction a I'euro-I'euro de tout montant versé par Bouygues Construction en cas d’appel d’une de ces
garanties.
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EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 4 janvier 2023, Bouygues Construction SA a apporté a la Société I'intégralité des actions composant le capital des
sociétés Bouygues Energies & Services SAS et Kraftanlagen Minchen GmbH. En rémunération de I'apport, la Société
a augmenté son capital social d’'un montant de 554.541.560 euros, pour le porter de 1.580.142.930 euros a
2.134.684.490 euros, par émission de 55.454.156 actions ordinaires nouvelles d'une valeur nominale de 10 euros
chacune, entiérement libérées et attribuées a Bouygues Construction SA. La prime d’apport s'élevant a
54.137.191,50 € a quant a elle été inscrite au passif du bilan de la Société sur un compte spécial « prime d’apport ».
Le jour méme, Bouygues Construction SA a décidé au cours d’'une assemblée générale ordinaire réunie
extraordinairement, de distribuer I'intégralité des 55.454.156 actions de la Société recues en rémunération de
I"apport a ses actionnaires au prorata de leur participation respective au capital de Bouygues Construction SA.

Le capital social de la Société qui s’éléve désormais a 2.134.684.490 euros, divisé en 213.468.449 actions est donc
réparti comme suit :

-Bouygues SA qui détient 99,99% du capital social, soit 213.449.842 actions ; et

-Société Francaise de Participation et de Gestion SA qui détient 0,01% du capital social, soit 18.607 actions.

Avec la réalisation de cet apport, le groupe Equans est constitué de plus de 550 entités.

Par ailleurs, par décisions en date du 23 janvier 2023, les associés de la Société ont décidé de modifier les statuts de
la Société en vue de créer la fonction de Directeur Général Délégué.
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1. Regles et méthodes comptables

1.1. Principes généraux

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2022 ont été établis conformément aux dispositions
législatives et réglementaires en vigueur et aux principes comptables généralement admis et en |'application
des conventions geénérales et des adaptations professionnelles (avis du Conseil national de la comptabilité
repris dans le réglement ANC n°2018-01 relatif au Plan Comptable Général) :

- continuité de P'exploitation,

- permanence des méthodes comptables,

- prudence,

- indépendance des exercices.

L’eévaluation des éléments inscrits en comptabilité est faite selon la méthode des codts historiques.

1.2. Principales méthodes utilisées

1.2.1. Actif immobilisé

Les immobilisations sont évaluées au colt d’acquisition conformément aux régles comptables. Il n’y a pas eu
de modification dans les méthodes d’évaluation. Les frais d'acquisition ne sont pas incorporés au co(t
d'acquisition.

Dans le cadre de I'application des régles sur les immobilisations (CRC 2002-10 et CRC 2004-06), la société n'a
pas identifié¢ de composant significatif. Concernant les durées d'amortissement, les durées appliquées
refletent la durée d'utilisation du bien et n'ont donc pas été modifiées au cours de |'exercice 2022.

1.2.1.1. Immobilisations incorporelles
Les logiciels informatiques acquis a des tiers sont comptabilisés en immobilisations incorporelles et amortis

linéairement sur une durée allant jusqu’a 5 ans.

Les dépenses liées a des projets informatiques porteurs d'avantages économiques futurs et destinés a servir
de fagon durable a l'activité du groupe EQUANS sont comptabilisées en autres immobilisations incorporelles
et amorties linéairement sur une durée de 3 a 5 ans.

1.2.1.2. Immobilisations corporelles

Les méthodes d’amortissement n’ont subi aucune modification par rapport aux exercices précédents.

Les modes d’amortissement retenus conformes a la législation fiscale et déterminés selon la durée de vie
prévue sont les suivants :
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- Installations techniques ...........cc.eeeeeeee. Linéaire 3 a5 ans

- installations et agencements ................. Linéaire 8 a 10 ans
- Matériel de bureau et informatique ...... Linéaire 3a5 ans
- Matériel de transport .........cccovvevrevrieeenen, Linéaire 3 a5 ans
- Mobilier de bureau ............ccocvviveennnn, Linéaire 3 a 8 ans

1.2.1.3. Immobilisations financiéres

Les titres de participation représentent des investissements durables qui permettent d'assurer le contrdle de
la société émettrice, ou d'y exercer une influence notable ou qui permettent d'établir avec la société
émettrice des relations d'affaires.

Les nouveaux titres acquis sont comptabilisés a leur valeur d'achat.

En ce qui concerne les titres pour lesquels EQUANS SAS s'inscrit dans une logique de détention durable, une
dépréciation est constituée pour ramener la valeur comptable a sa valeur d'utilité si celle-ci est inférieure.

La valeur d'utilité est déterminée notamment par référence a la valeur intrinséque, a la valeur de rendement,
aux flux de trésorerie attendus, aux cours de bourse et en prenant en compte les éventuelles couvertures de
change.

1.2.2. Actif circulant

1.2.2.1. Créances
Les créances sont enregistrées a leur valeur nominale.

Les créances litigieuses, contentieuses ou douteuses de par leur antériorité, font I'objet de dépréciation en
fonction du risque de non recouvrement.

1.2.2.2. Charges constatées d’avance
Conformément a la régle d’indépendance des exercices, les charges se rapportant aux exercices 2023 et
ultérieurs sont enregistrées dans ce compte.

1.2.3. Passif

1.2.3.1. Subventions d'investissements

Les subventions d'investissements sont enregistrées en capitaux propres au passif du bilan pour le montant
de 9 782 856 euros.

Elles sont amorties en linéaire sur 9 ans au méme rythme que les immobilisations auxquelles elles se
rapportent.

La reprise de la subvention est enregistrée en résultat exceptionnel.
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1.2.3.2. Provisions

Une provision est constituée lorsque I'entreprise a une obligation juridique ou implicite résuitant d’un
événement passé et dont il est probable qu’elle engendrera une sortie de ressources représentatives
d’avantages économiques futurs dont le montant peut étre estimé de facon fiable. Le montant comptabilisé
en provisions représente la meilleure estimation de la dépense nécessaire.

1.2.4. Opérations en devises

Les dettes, créances et disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin
d’exercice.

La différence éventuelle résultant de I'actualisation des disponibilités et des comptes courants en devises
(assimilés a des diponibilités) a ce dernier cours est comptabilisée en résultat de change.

La différence éventuelle résultant de P'actualisation des dettes et créances en devises & ce dernier cours est
portée au bilan en « comptes de régularisation ».
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2. Identité de la société mere

La société EQUANS SAS est la société mére du groupe consolidé EQUANS. A ce titre, ses comptes annuels
sont inclus suivant la méthode de l'intégration globale dans les comptes consolidés du Groupe EQUANS.

lIs sont également inclus dans les comptes consolidés du groupe Bouygues depuis {acquisition des titres
d’EQUANS SAS par Bouygues le 4 octobre 2022.

Page 14 de 38



DETAIL DE CERTAINS POSTES DU BILAN ET DU COMPTE DE RESULTAT
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3. Immobilisations

IMMOBILISATIONS

Valeur bruote su
début de
Fexercice

 Rugmentations -

Réévaluation. -~ Acqu. et apports.

Terrains

Y
25914495
BsdAl

Sur sol propre

. .
Constructions Sur sol d'autrui

Installations générales, agencements et aménagements des constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels

Installations générales, agencements, aménagements divers 1 534 695
Autres immobilisations ~ Matériel de transport
corporelles Matériel de bureau et mobilier informatique
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelies en cours 8 305 002
Avances et acomptes
TOTAL (1) 9839 696'
e ———

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

Terrains

2 880338 785

142 809 540

4502 908 769

66 450 331

36411056

wemerer———
4 569 359 100
4605113291

G

Sur sol propre

, .
Constructions Sur sol d'autrui

Installations générales, agencements et aménagements des
constructions

Installations techniques, matérie! et outillage industriels

installations génerales, agencements, aménagements divers 1534 695
Autres .
immobilisations Matériel de transport
corporelles Matériel de bureau et mobilier informatique
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 8 305 002

Avances et acomptes

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

Immobilisations incorporelles

148 386 616

7 383 247 553

60873 255

Les immobilisations incorporelles sont principalement constituées de logiciels et de projets informatiques.

Immobilisations corporelles
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Les immobilisations corporelles sont constituées des agencements et installations du nouveau siége social d'EQUANS a
COURBEVOIE (dont 1 534 K€ mis en service et 8 305 K€ en cours).

Immobilisations financiéres

Les variations des titres de participation se décomposent ainsi :

{montants en K€}

Nom Filisle

EQUANS France 780 300 2780 339 100
EQUANS EXECUTIVE MANAGEMENT 39 39 e
EQUANS INVESTISSEMENTS 1 40 40 100
EQUANS INVESTISSEMENTS 2 40 40 100
EQUANS INVESTISSEMENTS 3 40 A0 100
EQUANS INVESTISSEMENTS 4 30 40 100
Equans Group UK Limited BBO 100 2933 S48 1173648 100
EQUANS Belux 1046 862 1 046 862 100
FABRICOM NEDERLAND B9 7RT 43 GE8 B73 755 100
EQUUANS Austria GmbH 186 509 186 508 100
Sowerlines Group GmbH 110921 110921 100
EQUANS Services Holdings Pty Lid 29 200 16 70% 115 909 100
EQUANS Services AS 27 600 3791 31391 100
EQUANS Canada HoldCo Inc. 80229 8¢ 229 100
EQUANS Services Chile 63 200 5814 B9 114 100
EQUANS USINC ass 371 804 371 100

4 BBO 3318 2221568 1234429 10&886&___‘ 2383247

Les variations du poste préts et autres immobilisations financiéres sont liées aux lignes de crédits et préts accordés a
certaines filiales du groupe EQUANS :

o Cmontantsenke. - oo

e ~Ecatsde.

Filale Ouverture | Augmentation | Diminution | ‘conveision
| ouverture
HLOMERA UX 6117 |- 573
EQUANS Services AG 25005 |- 3000
TRANSNUBEL NV 1703
EQUANS Services inc 2571 §- 842
Eguans Regeneration Consohidation 142 810 - 142130 |- 680
VIVO DEFENCE SERVICES LIMITED 11647
NOSKE- X AESER 7882 - 451
NOSKE KAESER MARINE AUSTRALIA Py Lid 2292
ECIUANS Infra & Mobihity BY 4 400
142 810 l 6417 |+ 146096 |-

Intéréts courus non échus

Totail | 80

Les préts en devises font I'objet de couvertures de changes. Par conséquent les écarts de conversion actif qui s'élévent a
709 K€ a la cldture de 'exercice ne sont pas provisionnés.
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4. Amortissements

Cadre A ‘ SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE L"EXERCICE

Début o Finde
Augmentations Diminutions
d’exercice o o Yexercice

immobilisations amortissables

Frais d’établissement et de développement (I)

Autres postes d’immobilisations incorporelles (I} 8 356 3186802 3195 158

Terrains

Sur sol propre
Constructions Sur sol d’autrui

Installations générales, agencements

Instalfations techniques, matériels et outillages

Installations générales, agencements divers 56 996 56 996

Autres immo. corporelles ‘Matériel de transport \
Matériel de bureau, informatique et mobilier

Emballages récupérables et divers
JONS CORPORELLES (1f) 56996

TOTAL GENERAL (1 + 11+ i) sza3798) | 3252185

Cadre B ’ VENT’LATION‘ DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DERO(:;(ATOIRES

DOTATIONS ' ’ REPRISES

immos Différentiel © "Mode .. Amort fiscal Différentiel X . Amort fiscal
R i ey . N Mode dégressif
de durée . | dégressit. [ exceptionnel... . de durée : /

Finde
Fexercice -
_ i exceptionnel :
Frais établissement

Autres

Terrains

Constructions : [ oo

- sol propre

- sol autrui

- installations

Autres immobilisations :

Installations techniques

Instaliations générales

Matériel transport

Matériel bureau et info

Emballages

Acquis. de titres

Début de
Pexercice o Yexercice -

’ Fin de
Augment. Diminutions nee

Frais d’émission d'emprunt 3 étaler

Primes de remboursement des obligations
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5. Stocks

Néant.
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6. Valeurs mobiliéres de placement

Néant.
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Nature:
Banque et concours bancaires courants
Caisse

31/12/2022 | 31/12/2021
96 443 779
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8. Echéances des créances et des dettes

‘Cadre A

Etat des créances
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immos financiéres

=  DES CREANCES LIEES AL'ACTIF IMMOE
Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

2L Montant brut

i Aun an au plus

12 810144

A plus d’un an '

48 063 111

49063111

Débiteurs divers

Préts accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts et avances consentis aux associés

Cadre B Etat des dettes Montantbrut

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

_Aunsnauplus

65194018 65194018

Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 17 587 17 587
Securité sociale et autres organismes sociaux

1mpdts sur les bénéfices 12 647 304 12647 304

Taxe sur {a valeur ajoutée 31028 218] 31 028 218
Etat et autres collectivités

Autres impbts

Etat - divers
Groupes et associés 776 195 476 776 195 476,

66 419614

148 386 616

de clng ans

Aplisdunanets  Abplusdecing

ans

Autres dettes
Dette représentative de titres empruntés

Produits constatés d'avance

e ——————————————————

em————

TOTALDES DETTES| 2200592234

Emprunts souscrits en cours d'exercice $10 000 000

Emprunts auprés des établissements de crédits moins de 1 an a I'origine 16 790091 16 790 091
Emprunts auprés des établissements de crédits plus de 1 an a 'origine
Emprunts et dettes financiéres divers 510 000 000] 510 000 000
Fournisseurs et comptes rattachés 58 948 959 58 948 959
Personnel et comptes rattachés 1562255 1562 255
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1 236 824 1236 824
Impdts sur les bénéfices
Etat et autres collectivités  Taxe sur la valeur ajoutée 10222252 10222252
publiques Obligations cautionnées
Autres impots 680 084] 680 084
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 24739 223 24739223
Groupes et associés 1576 412 546) 1576 412 546

Emprunts aupres des associés
personnes physiques

Emprunts remboursés en cours d'exercice

528 006 158I

Montant des effets remis a I'encaissement : 0 euro
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9. Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance :

Nature / Ventilation Exploitation Financier Exceptionnel
Abonnements et prestations informatiques 4129 004
Commissions bancaires 161 264
Assurances 11516 314
TOTAL 15 806 582 0 0
@ ﬁ L Ed 3 o
roduits constatées d'avance :
Néant.
Ecarts de conversion :
Différence
compenseée par | Provision pour
NATURE DES ECARTS Montant ACTIF | 0T PEnseeP POUT | Montant PASSIF
couverture de |perte de change
change
Acomptes sur immobilisations
Préts 709 163 709 163 -
Autres créances immobilisées
Créances d'exploitation
Créances diverses
Dettes financiéres
Dettes d'exploitation 43 143
Dettes sur immobilisations
TOTAL 709 163 709 163 0 43143

Les préts font I'objet d'une couverture de change et la société n'applique pas le schéma comptable de la comptabilité de
couverture. Par conséquent, les écarts de conversion actifs liés a ces préts ne sont pas provisionnés.
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10. Variation des capitaux propres

CAPITAUX PROPRES

Capital social ou individuel

Ouverture . Augmentation. . Diminution

625 040 000

693 375 000

Primes d'émission, de fusion, d'apport,

1 875 000 000

2080125000

Ecarts de réévaluation

Réserve legale

Reéserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réseives

Report & nouveau

Résultat de l'exercice

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

-16 518 160

62 504 000

-4 126 530

9 839 696

56 841
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Distribution

* Dividendes

Affectation

- du résultat N- Apports et fusions - Cléture
1 0 ;

-16 518 160

16 518 160

261727 930

785 133 570

1580 142 930

4677 754 570

62 504 000

-16 518 160

-4 126 530

9782856




11. Composition du capital social

Nombreau = - Remboursés
Créés au cours Nombre au Valeur

déb d
ut de de Pexercice au cours de 31/12/2022 nominale

Fexercice Pexercice

Actions ordinaires 62 504 000 95510293

Actions amorties

Actions a dividendes prioritaires (sans
droit de vote)

Actions préférentielles
Parts sociales

Certificats d’investissement

Total

95510 293]-

La société n'a procédé a aucune distribution de dividendes.

Page 25 de 38



12. Provisions

Nature des provisions

Provisions gisements miniers et pétroliers
Provisions investissements
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

- Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions implantation étranger avant 1.1.1992
Provisions iir”np!antation étranger aprés 1.1.1992
Provisions pour préts d'installation '

Autres provisions réglementées

Provisions pour litige

Provisions pour garanties

Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Provisions pour pensions

Provisions pout impdts
Provisions pour renouvelilement des immobitisations
Provisions pour gros entretien

Provisions pour charges soc et fisc sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges

Provisions sur immos incorporelles
Provisions sur immos corporelles
Provisions sur titres mis en équivalence
Provisions sur titres de participations

Provisions sur autres immos financiéres

Début de

| i Dotations
Pexercice

Reprises
utilisdes

Reprises non
utifisées

Fin de l’exerdcef

Provisions sur stocks
Provisions sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciations

[_' : TOTAL (i)

TOTAL GENERAL (1 + Jt:+ Hi)

Dont dotations et reprises d’exploitation
Dont dotations et reprises financiéres

§Dont dotations et reprises exceptionnelles

dépréciations des titres mis en équivalence

Page 26 de 38



13. Situation fiscale latente

: , Libellé

Bases d'accroissement de la dette future d'impét
Provisions réglementées

Ecart d'évaluation négatif des titres d'OPCVM
Ecart de conversion Actif

Autres charges déduites d'avance

Plus values a long terme en sursis d'imposition

Amortissements des logiciels

Pertes potentielles sur contrat a long terme
Provisions pour retraites et obligations similaires
Participation des salariés

Effort construction

Contribution sociale de solidarité

Autres risques et charges provisionnés
Subventions d'investissement

Ecart de conversion Passif

Frais d'acquisition sur titres de participation

Déficits reportables fiscalement

Total bases d'alle
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31/12/2022

709 163
190 000

22 605
90 000

1444 444
43143
5258 177

31/12/2021

680133
6597 194




14, Ventiiatioh du chiffre ci‘affairefé

Ventilation du chiffre d’affaires v Exercice N Exercice N-1

Ventes de marchandises

Production vendue biens

Production vendue services 77 514 808 3304772

Répartition par marché géographique 5 Ol . |
Chiffres d'affaires nets-France 29 508 828 3304772

Chiffres d'affaires nets-Export 48 005 980

77514 808 3304772

Les prestations et missions d'assistance facturées aux filiales sont comptabilisées en «Production
vendue services».

Les montants des refacturations de loyers et autres charges de Frais Généraux refacturés aux Filiales
sont comptabilisés en « Autres Produits ».
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15, Resultat financier

Le résultat financier s'établit 4 -2 781 800 euros en 2022 contre -313 743 euros en 2021.

En 2022 la société EQUANS SAS, en qualité de holding du groupe EQUANS, a :

- mis en place des conventions de comptes courants avec |a plupart des filiales du groupe, ainsi qu'avec UNISERVICE SA SUISSE (société
du groupe BOUYGUES),

- remboursé le compte courant SA ENGIE FINANCE qui s'élevait 3 528 M€ au 31 décembre 2021,

- obtenu une ligne de crédit auprés de BOUYGUES RELAIS utilisée 3 hauteur de 510 M€ au 31 décembre 2022,

- accorde des lignes de crédit et des préts a certaines filiales (cf. point 3. Immobilisations),

- mis en place des instruments de couverture de change notamment sur certains préts et comptes courants en devises,

- obtenu des dividendes (4 recevoir en 2023).

Ces actions ont impacté le résultat financier ainsi (€) :

2022 2021
intéréts bancaires verseés - 54 334 -
Intéréts verseés relatifs aux comptes courants et lignes de crédits |- 13 293 635 |- 313743
Intéréts pergus relatifs aux comptes courants 9097 571 -
Différences négatives de change - 26639772 -
Différences positives de change 22 863 748 -
Intéréts percus sur les préts accordés 1444623 -
Dividendes recus ou a recevoir 3800000 -

- 2781800 |- 313743
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16. Charges et produits exceptionnels

” Charges exceptionnelles Produits exceptionnels

Libellé

indemnités versées dans le cadre de litiges
Indemnités recues dans le cadre de litiges

Quote-part de subvention d'investissement virée au résuitat
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17. Charges a payer et produits a recevoir

Charges 4 payer : _ 3171242022

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 43 015
Emprunts et dettes financiéres divers 1078 292

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 54 881 427
Dettes fiscales et sociales 4032 367
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés 24739 2231

Autres dettes

%

Produits & recevoi; 3171272022

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financieres 30717
Créances clients et comptes rattachés 26 195 435
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques 12871178

Autres créances

Disponibilités
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18. Ventilation de I'impot sur les bénéfices

‘ Résultat avant impot ' : ) Résultat aprés> imﬁéf :
Résultat courant -12 558 938 38 825 -12 520113
Résultat exceptionnel 56 841 56841
Participation 0 0
Economie d'impét liée a l'intégration fiscale 8336743 8336743
Résultat comptable -12 502 098 8 375 568 -4 126 530

Un groupe fiscal dont la société meére est EQUANS SAS a été constitué au titre de 'année 2022.

Du fait de lacquisition des titres d’EQUANS SAS par BOUYGUES, cette intégration fiscale a une durée d’un an
seulement.

Le groupe d'intégration fiscale d'EQUANS SAS et de ses filiales en 2022 a dégagé une économie d'imp6t nette de 8
336 743 euros, conservée par la société mere EQUANS SAS.
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19. Engagements hors bilan

Engagements donnés et recus hors indemnités de fin de carriére et médailles :

{montants en K€}

Dont parta !Dontpartde! Dontparta
Etat des engagements donnés ef requs hors IFC et Médailles 31/12/2022 | moinsd'un un a cing plus de cing
an ans ans
Engagements donnés
LIgnes de rédit non yiihséas
Avals, cautions R garartes dunries 134 700 144 700
Rarissemanty, hypothagues et saretes ragiles
Garanties de bonne fin
Autres engagements donnés 2514 28614
TOTAL 147 314 2614 144 700
Engagements regus
Lignes de crédit non ulilisges 90000 S0 000
Avals, cautions et garanties requs
Nantissements, hypathéques 61 sliretés réelles
Garantieg de bonne fin
AULPes BRgageMmants rqus
TOTAL B30 000 - 85 000

Les autres engagements donnés sont constitués de ventes et d'achats a terme de devises (Esssentiellement GBP mais également CAD, CHF,
SGD, USD, AUD, CHF, CZK, HUF, SEK) en couverture de financements intragroupe pour 2 665 K€ et des flux opérationnels des fililales pour -51
KE.

Engagements pour indemnités de fin de carriére :

La méthode actuarielle des droits acquis avec niveau futur de salaire, répartis au prorata de 'ancienneté, est utilisée pour I'évaluation de cet
engagement. (Méthode recommandée par la norme 1AS39) connue sous le nom de : "Projected Unit Credit Method".

Ce calcul est effectué en tenant compte des hypothéses suivantes :

Taux d'actualisation 3.15%
Taux d'inflation 2%
Taux d'augmentation annuel des salaires inflation
Taux de charges secales paur fes IFC 50%
Age de départ 313 retraite

pour ies personnes de plus de 57 ans 63 ans
pour les personnes entre 47 et 57 ans &1 ans
por les moins de 47 ans 65 ans

Taux de rotation
ensemble du personnet

Moins de 35 ans 5

De 35a453ns 0.84%

De a% a 55 ans 0.64%

Phus de 95 ans 3,08%

Tatie de mortshte INSEE THO8- 10/ TFDE-10

Au 31 décembre 2022, les engagements au titre des indemnités de fin de carriere d'EQUANS SAS s'élevent 3 214 KE.

Engagements pour médailles du travail :

L'évaluation actuarielle de cette provision est basée sur les hypotheses suivantes ;

- prime attribuée : 40 euros par année d'ancienneté dans le Groupe

- date d’entrée dans la vie active : 25 ans

- taux d'actualisation : 3,15%

- taux d’inflation : 2,00%

- tables de mortalité : INSEE THO8-10/TF08-10

- taux de rotation du personnel en fonction de I'age : cf hypothéses retenues pour IFC ci dessus
- 4ge constaté de départ a la retraite : cf hypothéses retenues pour IFC ci-dessus

Au 31 décembre 2022, les engagements au titre des médailles pour EQUANS SAS s'élevent 3 87 KE.

Page 33 de 38



20. Rémunérations des dirigeants

En application de l'article 24-18 du décret du 29 novembre 1983, nous ne mentionnons pas d'éléments de
rémunération, cette information permettrait d'identifier la situation individuelle d'un membre des organes de
direction.
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21. Effectifs

La ventilation des effectifs moyens par catégorie est |a suivante :

Catégorie

Cadres

Assimilés cadres

Employés, techniciens et agents de maitrise 3§
OCuvriers
froTa ' ‘  sg £ -]
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22. Crédit-bail

Néant.
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23. Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes sont mentionnés dans 'annexe du groupe publiant les comptes
consolidés. De ce fait, ils ne sont pas mentionnés dans I'annexe des comptes sociaux.

Page 37 de 38



24. Liste des filiales ot des participations

Imoprants on K guros ou K gevises)

Filiales et participations

EQUANS France

EQUANS EXECUTIVE MANAGEMENT
EQUANS INVESTISSEMENTS 1
EQUANS INVESTISSEMENTS 2
EQUANS INVESTISSEMENTS 3
EQUANS INVESTISSEMENTS 4
Equans Group UK Limited (5)
EQUANS Bel.ux (6)

FABRICOM NEDERLAND (5)

Equans Austria GmbH (5)

Powerlines Group GmbH (5)
EQUANS Services Holdings Pty Ltd (5)
EQUANS Services AS (5)

EQUANS Canada HoldCo Inc. (5)
EQUANS Services Chile (5)

EQUANS US INC (5}

Participations (108 50% du copital)

A Renseignements détallles(i 2y © .«
Filiales {+ de 50% du capital détenu par la société)

Capital (1)

Réserves et
report @ nouveau
avant
affectations (4)

Quate-part]
s capital
déteny

697 615
40
0
40
0
40
250

B Rehseignements globatix concernant les autres filigles et parficipations non teprises suA.

Filiales frangaises (ensemble)
Filiales étrangéres (ensemble) (3)

Participations dans des sociétés franqaises
Participation dans des sociétés étrangéres

2092 %72

842300
208003
5 a56

417160

29 502 140
499701

100
100
1060

100

Valeurs comptables des titres

detenus

Brute

Nette

Priste et
avances
consantls non
encore
rembhOLISes:

Cautions et avals
donnés par la
30Ciéte

Chiffre o'af
hors taxe

dernier exg
ecoulé

2760 339
39

40

ki

4¢

40
1175848
1046 862
873755
186 502
119t
115 809
31321
20229
6% 114

04 371

£790 239

i)

A0
4¢

A3

14525

(1) Dont la valeur d'inventaire excéde un certain pourcentage (déterminé par la réglementation) du capital de la société astreinte a la publication. Lorsque ta société a annexé a son bilan, un bilan des co
cette société ne donne des renseignements que globalement (§ B) en distinguant {a) filiales francaises (ensemble) et (b) filiales étrangéres (ensemble).
(2) Pour chaque filiale et entité avec laquelle la société a un tien de participation indiquer la dénomination et le siége social.

(3) Les filiales et participations étrangéres qui, par suite d'une dérogation, ne seraient pas inscrites au § A sont inscrites sous ces rubriques.

(4) Dans la monnaie locale d’opération en milliers.

(5) Les chiffres reportés pour les filiales étrangéres dont les comptes 2022 ne sont pas encore disponibles sont ceux de l'exercice 2021.

(6) Le chiffre d'affaires et le resultat d'EQUANS BeLux concernent l'exercice 2022 qui a une durée de 18 mois.
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EQUANS
Société par actions simplifiée au capital de 2.134.684.490 euros
49-51 rue Louis Blanc ~ 92400 Courbevoie
892 318 312 R.C.S. Nanterre

(la « Société »)

DECISIONS DES ASSOCIES
PRISES PAR ACTE SOUS SEING PRIVE
EN DATE DU 17 AVRIL 2023

L’an deux mille vingt-trois,
Le 17 avril, a dix heures,

La société Bouygues, société anonyme dont le siége social est situé¢ 32, avenue Hoche, 75008 Paris
et immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 572 015 246,
propriétaire de 213.449.842 actions composant le capital de la Saciété (soit 99,9 % du capital social de
la Société),

Et

La Société Frangaise de Participation et de Gestion, société anonyme dont le siége social est situé
32, avenue Hoche, 75008 Paris et immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous
le numéro 332 888 916, propriétaire de 18.607 actions composant le capital de la Société (soit 0,01 %
du capital social de la Société),

Détenant ensemble l'intégralité des actions composant le capital de la Société, agissant tous deux en
qualité d'associés de la Société (les "Associés"),

Les Associés ont été consultés sur I'ordre du jour suivant :

Approbation des comptes de i'exercice clos le 31 décembre 2022 ;

Affectation du résultat ;

Distribution de prime d’émission ;

Approbation des conventions relevant des articles L. 227-10 et suivants du Code de commerce ;
Rémunération des administrateurs ;

Constatation de la démission de DELOITTE & Associés de son mandat de Commissaire aux
comptes et nomination de MAZARS en qualité de nouveau Commissaire aux comptes ;

7. Pouvoirs pour 'accomplissement formalités.

S

Il est rappelé que les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022 ont été établis et arrétés par le
Conseil d'administration de la Société et que 'ensemble des documents et informations prévus par les
dispositions legales, réglementaires et statutaires (et notamment le rapport du Président, le rapport de
gestion du Président, les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022 ainsi que I'extrait de proceés-
verbal du Conseil d'administration de la Société en date du 16 février 2023 fixant et arrétant 'ordre du
jour ainsi que le texte des décisions devant &tre soumises aux Associés) ont été mis & la disposition
des Associés dans le respect des délais légaux, réglementaires et statutaires.

Le cabinet DELOITTE & Associés ainsi que le cabinet ERNST & Young et Autres, Commissaires aux
comptes, ont été regulierement informés des présentes décisions et n'ont pas émis d'observations.

Ceci étant rappelé, les Associés ont pris, par acte sous seing priveé, conformément aux stipulations de
larticle 16.3 des statuts de la Société, les décisions suivantes :
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PREMIERE DECISION
(Approbation des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2022)

Les associés, connaissance prise du rapport de gestion du Président, des comptes de la Sociéte clos
le 31 décembre 2022 et du rapport des Commissaires aux comptes sur lesdits comptes,

approuvent les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu'ils leur ont été présentés.

DEUXIEME DECISION
(Affectation du résultat)

Les associés, connaissance prise du rapport de gestion du Président, des comptes de la Société clos
le 31 décembre 2022 et du rapport des Commissaires aux comptes sur lesdits comptes,

aprés avoir constaté que les comptes de 'exercice 2022 font ressortir une perte de (4.126.530) euros,

décident, sur proposition du Conseil d’administration, de I'affecter au compte "report & nouveau" qui
sera ainsi porté a (20.644.690) euros.

Les associés prennent acte par ailieurs que :

- les comptes de 'exercice écoulé ne comportent pas de dépenses non admises dans les charges
déductibles au regard de l'article 39.4 du Code général des imp0ts,
s'agissant du troisieme exercice social de la Societé, aucune distribution de dividende n'a éte
effectuée a 'occasion des deux premiers exercices sociaux.

TROISIEME DECISION
(Distribution de prime d’émission)

Les associés, connaissance prise du rapport du Président et de la situation comptable de la Societé a
ce jour,

décident, a titre de dividende, la distribution exceptionnelle aux associés d'un montant total de
150.000.000 euros, prélevée sur le compte « primes d'émission, de fusion, d'apport » et distribuée aux
associés proportionnellement a leur quote-part dans le capital social, comme suit :

Bouygues SA 149,986,925 euros
Société Francaise de Participation et de Gestion SA | 13.075 euros
TOTAL 150.000.000 euros

décident que la mise en paiement interviendra au plus tard le 2 mai 2023, par virement sur le compte
bancaire préalablement communiqué par chaque associé, selon la quote-part mentionnée ci-dessus.

QUATRIEME DECISION
(Conventions relevant des articles L. 227-10 et suivants du Code de commerce)

Les associés, connaissance prise du rapport du Président,

prennent acte qu'aucune des conventions visées & larticle L. 227-10 et suivants du Code de
commerce, n'a été conclue ou exécutée au cours de l'exercice 2022.
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CINQUIEME DECISION
( Rémunération des administrateurs)

Les associés, connaissance prise du rapport du Président,

décident de fixer a 35.000 euros renveloppe globale annuelle de la rémunération des membres du
Conseil d'administration pour les séances qui sé tiendront a compter de I'exercice 2023.

Ce montant global annuel est payable a compter de ce jour.

Cette enveloppe sera répartie entre les membres du Conseil d'administration conformément aux
modalités définies par le Conseil d'administration.

SIXIEME DECISION
(Constatation de la démission de DELOITTE & Associés de son mandat de Commissaire aux comptes
et nomination de MAZARS en qualité de nouveau Commissaire aux comptes)

Les associés, connaissance prise du rapport du Président et de la lettre de démission du cabinet
DELOITTE & Associés en tant que Commissaire aux comptes en date du 6 avril 2023,

constatent la demission du cabinet DELOITTE & Associés en tant que Commissaire aux comptes a
compter de la date des présentes, et

décident de nommer en qualité de nouveau Commissaire aux comptes,

e cabinet MAZARS, dont le siege social est situé Tour Exaltis — 61 rue Henri Regnault — 92400
Courbevoie, immatricuiee sous le numéro 784 824 153 R.C.S. Nanterre,

a compter de |a date des présentes et pour la fin du mandat restant 3 courir, soit jusqu'a lissue de la
décision des associés ou Fassemblee geénérale des associés appelee 3 statuer sur les comptes de
pexercice clos le 31 décembre 2026.

MAZARS a d'ores et déja fait savoir qu'il acceptait ces fonctions et au'il n'existe de son chef aucune

incompatibilite, ni aucune interdiction & sa désignation.

SEPTIEME DECISION
(Pouvoirs en vué des formalités)

Les associes donnent tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du présent

acte en vue de raccomplissement de toutes formalités legales.

De tout ce qui précede, il a gte dresse le présent acte qui, apres lecture, a été signé par les Associés.
Le présent acte signe par les Associes sera mentionné sur le registre des délibérations.

Bouygues aise”de Participation et de
Représentee p Olivier ROUSSAT Gestibn SA

Représentée par Alain MOLUSCHI







EQUANS
Société par actions simplifiée au capital de 2.134.684.490 euros
49-51 rue Louis Blanc — 92400 Courbevoie
892 318 312 R.C.S. Nanterre

{la « Société »)

RAPPORT DU PRESIDENT AUX ASSOCIES
EN VUE DES DECISIONS
EN DATE DU 17 AVRIL 2023

Chers associés,

Conformément & I'article 16.3 des statuts de la Société qui prévoit que « La décision des associés peut
s'exprimer sous forme d'un acte sous seing privé exprimant leur consentement unanime, sans
gu’aucune formalité, notamment de délai de prévenance ou de convocation, n'ait & étre respecté», nous
vous proposons aujourd’hui de prendre, par acte sous seing-privé, les décisions portant sur les points
suivants :

La distribution de prime d’émission ;

Rémunération des administrateurs :

Constatation de la démission de DELOITTE & Associés de son mandat de Commissaire aux
comptes et proposition de nomination de MAZARS en qualité de nouveau Commissaire aux
comptes ;

Pouvoirs en vue des formalités.

1. La distribution de prime d’émission

Il vous est proposé, connaissance prise du rapport du Président et de la situation comptable de la
Société a ce jour, de :

décider, a titre de dividende, la distribution exceptionnelle aux associés d’'un montant total de
150.000.000 euros, prélevée sur le compte « primes d'émission, de fusion, d'apport » et
distribuée aux associés proportionnellement a teur quote-part dans le capital social, comme
suit ;

Bouygues SA 149.986.925 euros
Société Frangaise de Participation et de 13.075 euros
Gestion SA

TOTAL 150.000.000 euros

décider que la mise en paiement interviendra au plus tard le 2 mai 2023, par virement sur le
compte bancaire préalablement communiqué par chaque associé, selon la quote-part
mentionnée ci-dessus.

2. Rémunération des administrateurs

Il vous est proposé, connaissance prise du rapport du Président, de :

-

Décider de fixer & 35.000 euros I'enveloppe global annuelle de la rémunération des membres
du Conseil d'administration pour les séances qui se tiendront & compter de I'exercice 2023.

Décider que ce montant global annuel est payable & compter de ce jour.



- Décider que cette enveloppe sera répartie entre les membres du Conseil d'administration
conformément aux modalités définies par le Conseil d'administration.

3. Constatation de la démission de DELOITTE & Associés de son mandat de Commissaire aux
comptes et proposition nomination de MAZARS en qualité de nouveau Commissaire aux
comptes

Il vous est demandé, connaissance prise du rapport du Président et de la lettre de démission du cabinet
DELOITTE & Associés en tant gue Commissaire aux comptes en date du 6 avril 2023, de :

constater la démission du cabinet DELOITTE & Associés en tant que Commissaire aux
comptes a compter de la date des présentes, et

décider de nommer en qualité de nouveau Commissaire aux comptes,

le cabinet MAZARS, dont le siége social est situé Tour Exaltis — 61 rue Henri Regnault — 92400
Courbevoie, immatriculée sous le numéro 784 824 153 R.C.S. Nanterre,

4 compter de la date des présentes et pour la fin du mandat restant & courir, soit jusqu'a l'issue
de la décision des associés ou I'assemblée générale des associés appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026.

MAZARS a d'ores et déja fait savoir qu'il acceptait ces fonctions et qu'il n'existe de son chef
aucune incompatibilité, ni aucune interdiction a sa désignation.

4. Pouvoirs en vue des formalités

it vous est demandé de :

donner tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du présent acte en
vue de 'accomplissement de toutes formalités iégales.

* *

Si ces propositions vous agrées, nous vous remercions de bien vouloir signer I'acte sous-seing privé
qui vous a été transmis.

Nous demeurons bien évidemment a votre disposition pour répondre aux interrogations que vous
pourriez avoir relativement aux projets de décisions qui vous sont soumises et dont nous espérons
qu'elles recueilleront votre approbation.
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