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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
TACTON SYSTEMS AB

Styrelsen och verkstallande direktéren for Tacton Systems AB avger hdrmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Tacton utvecklar, marknadsfér och séljer mjukvara och service for produktkonfigurering.

Tacton Group omfattar moderbolaget Tacton Systems AB samt de heldgda dotterbolagen Tacton Systems GmbH, Tacton
Consulting AB, Ventacor GmbH samt Tacton Systems Inc.

Koncernens affarsmodell baseras pa att teckna langsiktiga abonnemangsavtal samt assistera kunder med
implementering och anpassning av koncernens: mjukvara till kundens specifika behov.

Agarforhallanden

Majoritetsdgare i Tacton Systems AB ar GRO Capital och KIRK Kapital vilka, via det gemensamma bolaget Act Holding
ApS dger 65,67 %. | 6vrigt finns ett hundratal mindre aktiedgare, féretradesvis nyckelpersoner i koncernen.

Vasentliga hdndelser under rikenskapsperioden

Under 2022 har Tacton fortsatt sin resa av tillvéxt som SaaS-bolag (Software as a Service), dar ARR &r det viktigaste
mattet fér att méta bolagets framgang och véardering, som under 2022 6kade med 31%. Med en intékisékning pa 24%
och en kostnadsokning pa 25,5% far bolaget en justerad EBITDA fér aret pa 8,1 MSEK (4,4). Valutaféréndringar under
aret har haft en stdrre paverkan pa bade intédkterna och kostnaderna, da 59% av intdkterna ar i EUR och 25% av
intékterna i USD. Pa kostnadssidan har vi 15% i EUR och 25% i USD sa netto har vi haft en positiv paverkan pa resultatet
med 2,7 MSEK.

Fér att stérka fokuset och effektiviteten inom sélj sa tillsattes en Chief Revenue Officer (CRO) i juli 2022, med ett globalt
helhetsansvar for séljprocessen.

Vi ser ett fortsatt intresse for ESG, vilket vi bemétt genom fortsatt fokus inom-omradet samt att vi dven tillsatte en
Sustainability manager i april. 2022.

Vasentliga hindelser efter rakenskaps periodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsperiodens utgang.
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Férvéntad framtida utveckling samt vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Viforvantar oss att fortsétta ARR-tillvaxttakten under 2023 med 31%. Vi férvéntar oss att vart "Customer Success
team" skall lyckas 6ka intékterna med cirka 11% &ver 2022 ars resultat. Det forvantas att Tacton kommer att fortséatta
med ett positivt justerat EBITDA*) &ven under 2023.

Under 2023 kommer vi att se fortsatt utdkad optimering av processer vilket méjliggdr snabbare tillvaxt och ytterligare
forbattra bolagets konkurrenskraft. Da vi behdver okat fokus pa att bygga pipeline har ytterligare satsningar i budgeten
for 2023 gjorts inom Marketing.

Tactons mest patagliga risker &r aft forsaliningen minskar eller att efterstravad tillvéxt inte uppnas och att koncernen inte
lyckas behalla och attrahera kompetent personal. Koncernens nettoomséattning om 357 MSEK (291) utgjordes till 67
(60,8) procent av aterkommande abonnemangsintékter. Abonnemangsintékterna har ¢kat Gver tid och utgér pa kort-och
medellang sikt en stabil bas i koncernens. intjéning. Resterande intékter kommer fran nyférsaljning av licenser och
konsulttignster och ar féremal for stérre osdkerhet da de mer direkt paverkas av méjliga efterfrageforandringar.
Kansligheten i férsaljningen av konsulitjnster minskas hagot av att dessa tjanster avser konsultation relaterad till de
egna produkterna och till stor del redan befintliga kunder. Koncernen ar vél etablerad pa den svenska marknaden, dar
foretaget varit verksamt sedan grundandet. Tacton har gjort betydande investeringar som expanderat till Nordamerika de
senaste aren. 2023 kommer yiterligare investeringar att ske for att 6ka férsaljningskapaciteten i olika supportfunktioner.
Detta innebar att-det krévs mer nyinforsaliningsaktiviteter och kansligheten fér vikande férsélining &r stérre da denna
verksamhet &r under expansion. EMEA anses vara mer férutségbart pa grund av en stérre bas av befintliga kunder som
fortsatter att investera i Tacton och plattformen. Humankapitalet i koncernen &r viktigt och tillgang till kompetent personal
en kritisk framgangsfaktor. Koncernen méter detta genom att erbjuda personalen marknadsméssiga och
konkurrenskraftiga anstallningsvillkor. Over tid varierar dock tillgangen pa personal med rétt kompetens, vilket kan leda till
kostnadsokningar f6r koncernen och minskad kvalitet | operativ och strategisk exekvering.

Tactons produkter och tjanster utgér viktiga komponenter i kundernas I6sningar och felaktigheter skulle kunna medféra
férsamrade kundrelationer och skadestandsansprak. Vidare finns det en risk att koncernens immateriella rattigheter
utséatts for patent eller cyberintréng. Koncernen &r forsékrat mot skadestandsansprak och beddmer att foretaget har
tilréckligt skydd och att risken for skadestand ar begransad. Koncernen har dven ett forsakringsskydd om féretagets
produkter skulle géra intrang pa annans patent eller upphovsratt. Vad géller rattstvister, domstoisférfarande, tolkning av
lokal lagstiftning eller skiljeférfarande &r Tacton Systems AB eller dess dotterbolag fér nérvarande inte inblandade i
nagra tvister. Vad galler cybersakerhet har ledningen stort fokus pa fraganoch bedémningen ar att exponeringen ér
begransad.

Koncernen dr ocksa exponerad mot finansiella risker i formav valutarisker (transaktioner och omrékning dar
omrakningstisken ar den stérre), samt risk kopplat till kreditrisk (framst kundfordringar). Aven likviditetsrisk som handlar
om placering av likvida medel. Koncernen exponering for finansiella risker och hanteringen av dessa beskrivs i not 3.

Forskning och utveckling

Koncernen vidareutvecklar den egna plattformen lépande fér att ytterligare stérka sin position som teknisk ledare inom
CPQ (Configure, Price, Quote). | balansrakningen redovisas, som Balanserade utvecklingskostnader, de delar av
utvecklingen som langsiktiga och hallbara. Ovrigt utvecklingsarbete kostnadsférs lépande.

Avskrivningar sker l6pande baserat pa releaser av nya features.

Férslag till behandling av fériust

Fritt eget kapital enligt balansrékningen

Overkursfond 146898 217
Balanserat resultat -143383 632
Arets resultat -5 049 880

Summa -1 535 295

Styrelsenféreslar att den ansamiade férlusten 1 535295 kr éverfors i ny rékning
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK Not
Nettoomséttning 6
Ovriga rérelseintakter 9

Summa rorelsens intdkter

Aktiverat arbete for egen rékning

Underkonsulter
Ovriga externa kostnader 7
Personalkostnader 8
Avskrivningar -av: materiella-och immateriella tiligangar och
nyttjanderéatter 14.15
Ovriga rorelsekostnader 10
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat
Finansiella intakter 11
Finansiella kostnader 11
Finansiella poster - netto

Resultat fore skatt
Inkomstskatt 12

Arets resuitat

Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Valutakursdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter netto for uppskjuten skatt
Owrigt totalresultat

ARETS TOTALRESULTAT

2022-01-01
2022-12-31

354,0
7.6
361,6
14,6
36,0
-63,6
-241,9
-23,5

-145
-364,9

1,3
-1,2
0,1

-1,2

4.3

1,0
1,0

34

2021-01-01
2021-12-31

2915
54
296.9
13,8
-32,5
-55,2
-195,8
-24,1

-5,2
-299,1

0,0

-2,5
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KONCERNENS BALANSRAKNING
Belopp i MSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tiligangar

Goodw il
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

Licenser samt liknande rattigheter
Summa immateriella tillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och installationer
Summa materiella anldggningstiligangar

Nyttjanderéatter
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Pagaende arbeten fér annans rakning
Kundfordringar
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och Upplupna intakier
Likvida medel
Summa kortfristiga fordringar

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

15

15
15

14

14
23

18

19
20

2022-12-31

72

328
4,1
442

23
2,3
26,1
07
734

58
117,0
48
27
21,4
9,6
161,3

161,3

2347

2021-12-:1

72

31,4
5,0
43,6

29
2,9

30,8
0,9
78,2

0,3
75,9
4,1

57
12,2
34,1

132,3
132,3

210,5



DocuSign Envelope ID: 0C106F07-7E10-4028-A9CA-DF46ED3B1AA2

Tacton Systems AB
556553-9680

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Omréakningsdifferenser
Balanserat resultat inkl arets resultat

Summa-eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare

Innehay utan bestamrmande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuid
Leasingskulder
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Leasingskulder

Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

21

05
149,3
0,1

1334
16,5

0,0
16,5

23 1.2
16 20,8
22,0

22 27
16 7.3
7.6

1.1

4,0

24 173,6
196,2

2347

0,5
149,1
0,9
1331
15,6

07
14,9

1,4
26,8
28,2

0,0
56
15,2
29
76
136,1
167,4

210,5
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserat resultat

Ovrigt tiliskjutet (inklusive arets

MSEK Not Aktiekapital kapital Omrikningsreserv resultat) Totalt
2021-01-01 0,5 1478 1,6 {130,8) 19,4
Arefs resultat (2,5) (2,5)
Ovrigt totalresultat - -
Omrakningsdifferens 2.5 {2,5)
Summ-a totalresultat 0,5 147,89 (0,9) {133,1) 14,4
Transaktioner med aktiedgare

Inbetalning optionspremier 1,2 1,2
Summa‘transaktioner med aktiedgare 0,0 1,2 - - 1,2
2021-12-31 0,5 149,1 {0,9) (133,1) 15,6
2022-01-01 0,5 149,14 0,9) 133,4) 15,6
Arets resultat (4,3) (4,3)
Qvrigt totalresultat -
Onrakningsdifferens 1,2 1,2
Uppskjuten skatt (0,2) {0,2)
Forandring i verkligt-varde pa finansielld skulder till 40 40
inhehav Utan bestdmmande inflytande ' !
Sum m a totalresultat 0,5 149,1 01 {133,4) 16,3
Transaktioner med-aktiedgare

Inbetalning optionsprermier 0,2 02
Summatransaktioner med aktiedgare - 0,2 - - 0,2

2022-12-31 0,5 1493 0,1 (133,4} 16,5
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
Belopp i MSEK

Kassaflode fran den [6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald ranta

Betald inkomstskatt
Kas saflode frén den Iopande verksamheten-fore forandring av
rorelsekapital

Kassafl6de fran férédndring ay rorelsekapital

Okning/minskning av rorelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskuider
Summa fordndring av rorelsekapital

Kas saflode fran den lopande verksamheten
KassaflGde fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Kas saflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Inbetalning av teckningsoption

Upptagna lan

Amortering av: léasingskulder

Férvarv fran innehav utan bestammande inflytande
Kas saflode fran finansieringsverksamheten

Mins kning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

28

27

2022-01-01
2022-12-31

-3,2
16,9
-1,0
-3,2

9,5

52,7
28,0
24,7

-15,2

0,0
-1,0

-1,0

0,2

2,7
7,2
-4,0

8,3

-24,4
34,1

9.6

2021-01-01
2021-12-31

-1,0
10,3
-0,9

2,0

10,4

23,7
17,8
5,9

45

-2,1

11
0,0
“5,3
0,0
4,2

-1,8
359

341
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KONCERNENS NOTER

Not 1 Allméan information

Tacton Systems AB med organisationsnummer 556553-9680 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret dr Klara Norra Kyrkogatan 33, 111 22 Stockholm.

Styrelsen har den 2023-05-10 godkant denna koncernredovisning for offentliggérande.
Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljiontal kronor (MSEK).

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning dver de vasentliga redovisningsprinciper somtilampats nér denna koncernredovisning
uppréttats. Koncernredovisningen omfattar Tacton Systers AB och dess dotterforetag. En forteckning éver dotterféretagen
finns i not 40,

i) Grund for rapporternasuppréttande

Koncernredovisningen fér Tacton Systems AB har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Konpletterande
redovisningsregler for koncerner; samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar: fran IFRS Interpretations
Committee (IFRS: IC) sadana de antagits-av EU. Dessa principer har tillampats konsekvent fér alla presenterade ar, ominte annat
anges.

Denna arsredovisning och koncernredovisning ar Tacton Systems AB:s forsta finansiella rapport somupprattas i enlighet med
IFRS. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att upprétta rapporter i verensstédmmelse med IFRS kradver anvéndning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningséndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.
De onmraden som innefattar en hég grad av bedémning, som ar kommplexa eller sadana-omraden dar-antaganden och
uppskattningar &r av vasentlig betydelse f6r koncernredovisningen.

ii) Nya och dndrade standarder som dnnu ¢ tilldmpasav koncernen
Standarder och'tolkningar vilka trader i kraft for rakenskapsar sombérjar 1 januari 2023 och senare har inte tilldampats vid
upprattandet-av denna finansiella rapport. Inga publicerade standarder somannu ej tratt i kraft har paverkat koncernen.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag éver vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nér den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genomsitt
inflytande iforetaget. Dotterféretag inkiuderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkiuderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefoérnvary.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Redovisningsprinciperna f&r dotterforetag har i férekommande fall &ndrats for att.garantera en konsekvent tilldmpning
av koncernens pringiper,

Omrékning av utlandsk valuta

{I) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster somingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen ar varderade i den-valuta som anvéands iden
ekonomiska mili dar respekiive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell vaiuta). | koncernredovisningen anvénds svenska
kronor (kr) som &r moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(ii) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta onréknas till den funktionella valutan-enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller
den dag da& posterna onvérderas. Valutakursvinster och valutakursforluster somuppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid onrakning av monetéra tillgangar och skulderi utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrékningen.

Valutakursvinster och -férluster somhanfor sig till lan och likvida medel redovisas i resultatréakningen som finansiella intékter eller
kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och valutakursfériuster redovisas i posterna dvriga rorelsekostnader respektive dvriga
rérelseintakter.
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(iii) Omrdkning av utldndska koncernforetag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas fill
koncernens rapportvaluta enligt féllande:

- tillgangar och skulder for var och en av rapporten dver finansiell stéllning omrdknas till balansdagens kurs;

- intakter och kostnader for var och en-av rapporterna 6ver totalresultat omraknas till genomsnittlig valutakurs (sévida denna
genomshittliga kurs utgér en rimlig approximation-av den-ackummulerade effekten av-.de kurser-som galier pa transaktions-
dagen, annars omréknas intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

- alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat

Intaktsredovisning

Koncernen utvecKlar, marknadsfér, implementerar och séljer mjukvara och service for produktkonfigurering. Huvuddelen av
koncernens intakter bestar av abonnemangsintakter och konsuttintakter. Kontrakt med kunder inkiuderar ofta mjukvara somtjanst
(Software as a Service - $aa8S) tillsammans med support- och underhallsavtal. Kontrakten kan ocksa innefatta mukvarulicens,
implementering, drift, utbildning-och konsultation. Generellt ses varje produkt och/eller tjanst som levereras till kunderna somen
serie av separata prestationsataganden. Transaktionspriset allokeras till varje prestationsatagande i ett avtal baserat pa deras
fristaende forsaliningspris. Kostnader foratt erhalla ett kontrakt utgérs huvudsakligen av provisioner och redovisas somen
avtalstillgang, vilken skrivs av over tid i takt med att intédkten hanférlig till kontraktet intaktsfors.,

Abonnemangsintdkter (Software as a Service - SaaS)

SaaS levereras dver en Sverenskommen period. Avtal avseende SaaStecknas vanligtvis pa 1-3 ar tilsammans med en option
for kunden att forlanga. Support- och underhall tillkommer pa motsvarande period och erhalls 16pande av kunden under
avtalstiden. Intékter fran SaaS samt support och underhall redovisas-over tid. | de fall kunden betalar i forskott (vanligen support)
uppstar en avtalsskuld, vilket redovisas som en férutbetald intakt och intéktsfors linjart Sver kontraktstiden dé kontrollen éverférs
till kunden I6pande under avtalstiden.

Mjukvarulicenser
Intakter fran mjukvarulicenser redovisas vid en given tidpunkt (nar kunden erhaller kontrolf).

Implementation- , konsult-, drift- och utbildningstiénster

Koncernen saljer implementation-, konsult-, drift- och utbildningstjidnster somtill Svervégande del tilhandahalls pa I6pande
rékning. Intakter fran avtal pa I6pande rékning redovisas till avtalade priser alt eftersomarbetade timmar levereras. Om
tjgnsterna som Tacton levererat Gverstiger betalningen redovisas en avtalstillgang.

Finansieringskomponenter

Normalt forfaller erséttningen till betalning nér produkten har levererats till kunden, Kredittiden uppgar i snitt till 30-dagar-.
Forliangda betalningsvillkor kan férekomma, dessa dverstigerinte 12 manader. Transaktionspriset justeras darfor inte for effekter
av betydande finansieringskomponenter.

Statliga stod
Statliga st6d redovisas till verkligt varde nar det bed&ms rimligt sékert att erhalla stédet och ommijligt i samma period som
relaterade kostnader redovisas.

Ranteintdkter
Ranteintakter intakisredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i koncernens rapport éver totalresultat, utom nér
skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas aven skatten i dvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler sompa balansdagen ar beslutade eller i praktiken-beslutade i
de lander dar moderforetaget och dess dotterféretag &r verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjglvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning.
Den gér, ndr sa beddms lampligt; avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemy ndigheten.

10
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Uppskjuten skatt redovisas pa allatemporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga véardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt redovisas inte om den uppstar till f6lid av en
transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld sominte ar-ett rérelseférvérv och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat, Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av
skattesatser (och lagar) som har beslutats eller-aviserats per balansdagen och som férvantas gélla ndr den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemssiga dverskott kommer att finnas
tillgéngliga, mot vilka de temporéara skillnaderna kan utnyttjias. Koncernens underskottsavdrag varderas Iopande och nér det ar
sannglikt att man inomen rimlig framtid kommer att kunna kvitta skattepliktig vinst mot underskottsavdrag redovisas en uppskjuten
skattefordran, Framtida vinster proghostiseras och stalls i relation till underskottsavdragen, detta utgdr beslutsunderlag till
aktivering.

Uppskjutha skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsratt fér aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hénfér sig fill skatter debiterade av en och'samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen, utomnar skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Leasing

Koncernen.som leasétagare

Koncernen leasar i allt vésentligt lokaler. For santliga leasingavtal, férutom nedan ndnnda undantag, redovisas en
nyttjanderéttstiligang och en motsvarande leasingskuld, den dagen somden leasade tillgangen finns tillgénglig fér anvandning av
koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden
fordelas. 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar-en fast réntesats for den
under respektive period redovisade skulden.

Leasingavtalen skrivs normalt fér fasta perioder mellan-tre och femar men mbjlighet till forlangning kan finnas.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initial till nuvarde. Leasingskulderna inkiuderar nuvardet av
foliande leasingbetalningar:

« fasta avgifter-och
« variabla leasingav gifter som beror pa ett index

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets inmplicita ranta. Leasetagarens marginella laneranta har anvénts, vilken ar
rantan somden enskilda leasetagaren skulle fa betala f6r att lana de nédvandiga medien for att képa entilgang av liknande varde
som nyttianderétten i en liknande ekonomisk mijo med liknande villkor och sékerheter.

Tillgéngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvérde och inkluderar foljande:
« den initiala varderingen av leasingskulden och
» betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgangen gors tillganglig fér leasetagaren.

Koncernen tillampar undantaget hanforiigt till icke-leasingkomponenter och har valt att inte separera dessa fran leasingavagifter.

Koncernen tilampar undantaget i IFRS 16 vilket innebar att leasingavgifter hanférliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for
vilka den underliggande tillgangen ér av lagt vérde inte redovisas somen nyttianderattstillgéng och leasingskuld utan redovisas
somen kostnad linjart dver leasingperioden. Korttidsleasingavtal &r avtal med en leasingperiod pa 12 manader eller mindre.

Optioner att féridnga och sdga upp avtal

Optioner att férlanga eller sdga upp avtal finns inkluderade | koncernens leasingavtal gallande lokaler. Villkoren anvands for att
maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen, Optioner att férlanga eller sdga upp-avtal inkluderas i tillgangen och skuiden da
det ar rimligt sakert att de kommer att utnyttjias.
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Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvarderas om det sker nagra &ndringar i leasingavtalet eller om det sker &ndringar i kassaflodet somar
baserade pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Forandringar i kassafiéden baserade pa ursprungliga kontrakisvillkor uppstar
nér; koncernen andrar sininitiala beddrmning huruvida optioner f6r forlangning och/eller uppségning kommer att nyttjas, det sker
forandringar i tidigare beddnningar ifall en képoption kommer att nyttjas, leasingavgifter andras pa grund av féréndringar i index
eller ranta. En omvardering av leasingskulden leder till en motsvarande justering av. nyttjanderattstillgangen. Om det redovisade
vérdet pa nyttjanderattstillgangen redan har reducerats till noll, redovisas den aterstédende -omvarderingen i resultatrakningen.
Nyttjanderattstillgangen nedskrivningsprovas narhelst handelser eller férandringar i forutsattningar indikerar att det redovisade
vardet for en tillgangen inte kan atervinnas.

Presentation

Nyttjianderattstillgangar och leasingskulder redovisas pé:separat rad i balansralningen. | resultatrékningen redovisas
avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar pa raden avskrivningar och réntekostnaden pa leasingskulden redovisas somfinansiell
kostnad. Leasingavgifter hanforliga till leasingavtal av lagt varde och korttidsleasingavtal redovisas i resultatrakningen pa rad
dvriga externa kostnader. Aterbetalning av leasingskulden redovisas som kassafléde fran finansieringsverksamheten.
Betalningar av ranta sant betainingar av korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt varde redovisas somkassafidde fran den
l6pande verksamheten.

Rorelsefdrvary

Férvarvsmetoden anvénds fér redovisning av koncernens rérelseftrvary, oavsett om férvarvet bestar av eget kapitalandelar
eller-andratilgangar. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgérs av de verkliga vérdena av:

éverlatna tillgangar

skulder som koncernen adrar sig fill tidigare &gare

aktier somenmitterats av koncernen

tillgangar eller skulder som ar-en folid av ett avtal omvillkorad kopeskilling

tidigare eget kapitalandel i det férvarvade féretaget

Identifierbara férvarvade tillgangar, évertagna skulder och évertagna eventualforpliktelser i ett rérelseférvary varderas, med ett
fatal undantag, inledningsvis till verkliga-varden pa forvarvsdagen. For varje forvary, dvs. forvarv for forvary, avgér koncernen
ominnehav utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas fill verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vérdet av det forvarvade féretagets identifierbara nettotillgangar.

Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstér och redovisas i posten vriga externa kostnader i koncernens
rapport 6ver totalresuitat.

Goodw ill avser det belopp varmed éverford ersattning, éverstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotiligangar. Om
beloppet understiger verkligt varde for de forvarvade nettotiligéngarna, i handelse av ett férvary till lagt pris, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.

I de fall d& hela eller delar-av en képeskiling skjuts upp, ska de framtida betalningarna diskonteras till nuvardet vid
forvarvstidpunkten, Diskonteringsrantan ar féretagets marginella lanerénta, vilken &r den réntesats foretaget skulle ha betalat for
en finansiering genom lan under motsvarande period och liknande villkor.

Immateriella tillgangar

(a) Balanserade utvecklingskostnader

Utveckiingsutgifter somér direkt hénforliga till utveckling av- mjukvara somkontrolleras av koncernen, redovisas somimmaterielia
tilgangar nar foliande kriterier ar uppfylida:

« det ar tekniskt majligt att fardigstélla demsa att de kan anvandas,

» koncernens-avsikt &r att fardigstélla democh att-anvénda eller salja dem;

« det finns forutsattningar att anvanda eller sélja dem,

» det kan visas hur de genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,

» adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfdlia utvecklingen och for-att anvanda eller-salia demfinns
tillgéngliga, och

« de utgifter somar hanforliga till dem under dess utveckling kan beréknas pa eftt tilliforlitligt sétt.

Balanserade utveckingsutgifter redovisas somimmateriella tilgangar och skrivs av fran den tidpunkt:da tillgangen ar fardig for
anvandning.

Gvriga utvecklingsutgifter sominte uppfylier ovan kriterier kostnadsfors i koncernens resultatrékning nér de uppstar.
Utveckiingsutgifter somtidigare har kostnadsforts redovisas inte somen tillgang i efterfoliande period.

Avskrivningar sker baserat pa bedomd nyttjiandeperiod om normait 5 ar, vilket motsvarar den uppskattade tid de forvantas
generera kassafiode.
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{(b) Goodwill
Goodw ill uppstar vid forvary av dotterforetag och avser det belopp varmed kopeskilingen overstiger verkligt varde pa
identifierbara forvérvade nettotiligangar.

Goodw ill nedskrivningstestas -arligen eller oftare om hdndelser eller &ndringar i férhallanden indikerar en mojlig varderinskning.
Det redovisade véardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen hanférts till amférs med atervinningsvardet, vilket ar det
hagsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas-omedelbart som
en kostnad och aterférs inte. Goodw ill redovisas till anskaffningsvarde -minskat med ackurmulerade nedskrivningar. Vid
forsalining av en enhet ingar det redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/férlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill somiforvarvats i ett rérelseférvary till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran férvarvet. Varje enhet eller grupp-av
enheter somgoodwiill har fordelats till motsvarar den lagsta nivé i koncernen pa vilken goodwillen i fraga évervakas i den interna
styrningen.

(c) Licenser och liknande réttigheter

Licenser som férvérvats separat redovisas till anskaffningsvérde. Licenser som forvarvats genomett rérelseforvérv redovisas
till verkligt vérde pa férvérvsdagen. De har en bestémbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade av- och nedskrivhingar. Den bedémda nyttjandeperioden uppgar till 5 ar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter
somdirekt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tilkommande utgifter laggs till tilgangens redovisade véarde eller redovisas somen separat tilgang, beroende pa vilket somér
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ér férknippade med tiligangen kommer att komma
koncernen tilgodo och tillgangens anskaffningsvérde kan matas pa ett tillférlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delentas
bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i rapporten éver
totalresuttat under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvérde ner till det beréknade restvérdet éver den berdknade
nyttjandeperioden, .gors linjart enligt féljande:

- Inventarier och installationer 5ar
Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods siut-och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade vérde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde omtillgangens redovisade vérde dverstiger dess
bedémda atervinningsvérde. Vinster-och forluster vid avyttring faststélls genomen jamférelse mellan férséljningsintékten och det
redovisade vardet och redovisas | 6vriga rérelseintékter/dvriga rérelsekostnader netto i rapporten 6ver totalresultat.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Goodw ill har en obestambar nyttigndeperiod, skrivs inte av utan prévas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende
eventuelt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vardenedgang narhelst héndelser eller
forandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det
belopp varmed tilgangens redovisade vérde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet r det hogre av tillgangens
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémhing av nedskrivningsbehov .grupperas
tilgangar pa de lagsta nivaer déar det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar
(andra an goodw ill) somtidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av omaterféring bér géras.

Finansiella instrument

a) Forsta redovisningstitifdaliet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtals massiga villkor. Kép och
forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att képa eller sélja
tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, for entillgang eller finansiell skuld som inte
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader somér direkt hanférliga till férvéry eller emission-av
finansiell tilgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.
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b) Finansiella tillgangar - Kiassificering och vérdering

Koncernen Kassificerar och varderar santliga finansiella tillgangar i kategorin upplupet anskaffningsvérde. Klassificeringen av
investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell fér hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga
villkoren for tillgangarnas kassafioden, Koncernen-onklassificerar skuldinstrument endast i de fall da koncernens affarsmodell
for instrumenten andras.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Tillgangar sominnehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafldden endast utgér kapitalbelopp
och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar justeras med eventuella
forvantade kreditforluster somredovisats (se Nedskrivning av finansiella tilgangar nedan). Rénteintékter fran dessa finansiella
tillgangar redovisas med effektivrantemetoden och ingar i finansiella intakter. Koncernens finansiella tillgangar somvarderas fill
upplupet anskaffningsvérde utgérs av posterna kundfordringar, évriga fordringar, upplupna intékter och likvida medel.

¢) Finansiella skulder - Klassificering och vérdering
Koncernen Kassificerar och varderar sina finansiella skulder i kategorin uppiupet anskaffningsvarde och verkligt vérde via
resultatrakningen.

Finansiella-skulder varderade till upplupet-anskaffningsvarde

Koncernens dvriga finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivréntemetoden. Koncernens finansiella skulder som redovisas-till upplupet anskaffningsvéarde bestar av
leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader.

Finansiella skulder va@rderade till verkiigt varde via resultatet
Finansiella skulder varderade fill verkiigt varde via resultatrakningen redovisas aven i efterfoljande perioder till verkligt varde och
vardeférandringen redovisas i rapport éver totalresultat.

Finansiella skulder klassificeras somkortfristiga skulder om de forfaller inom 12 manader fran balansdagen. Om-dessa forfaller
senare dn 12 ménader fran balansdagen Wassificeras dessa som langfristiga skulder.

d) Bortbokning av finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella tillgangar, eller en del av en finansiell tilgang, tas bort fran balansrakningen ndr de avtalsrattsliga rattigheterna att
erhalla kassafloden fran tillgangarna har 16pt ut eller $verférts och antingen (i) koncernen éverfor allt vasentligt alla risker-och
fordelar somér forknippade med dgande eller (i) koncernen dverfér inte eller behaller i-allt-vasentligt alla risker och fordelar
férknippade med dgandet och koncernen har inte behallit kontrollen éver tillgangen.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort.
Skillnaden mellan det redovisade véardet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld):som utsléackts eller-dverforts till en
annan part.och den erséttning som erlagts, inkusive éverforda tillgangar sominte-&r kontanter eller patagna skulder, redovisas i
rapporten dver totalres uitat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran balansrakningen, redovisas en vinst eller férlust i
rapport 6ver totalresultat. Vinsten eller férlusten beraknas som skilnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflodenaoch
de modifierade kassaflédena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

e} Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas:och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen, endast nér det finns en legal ratt
aft kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera demmed ett nettobelopp eller att sartidigt realisera tillgangen och
reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och den méste vara rattsligt bindande for
foretaget-och motparten bade i den normala afférsverksamheten och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs,

f) Nedskrivning avfinansiella titigangar
Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditférluster som &r kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv fér sadana férvantade kreditfériuster vid varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar tilldmpar koncernen den férenkiade ansatsen for kreditreservering, det vill séga; reserven komimer att
motsvara den forvantade forlusten dver hela kundfordrings livsiangd. For att méta de férvantade kreditfériusterna grupperas
kundfordringar baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfalina dagar. For koncernens. évriga-finansiella instrument
tilimpas den generella modellen for att berdkna de férvantade kreditférlusterna. Koncernen anvander sig utav framatblickande
variabler for forvantade kreditforiuster. Forvantade kreditfériuster redovisas. i koncernens rapport dver totalresuitati posten
ovriga externa kostnader.
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Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp somska betalas av: kunder for salda tjianster i Ispande verksamheten. Kundfordringar redovisas
inledningsvis till verkligt vérde (transaktionspriset). Koncernen innehar kundfordringarna i syfte att insamla-avtalsenliga
kassafloden och varderar darfor kundfordringar vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden och beaktat reservering for forvantade kreditforiuster.

Likvida medel

| likvida medel ingar, i'saval balansrakningen somi rapporten éver kassafléden, kassa, banktilgodohavanden och évriga
kortfristiga placeringar. Nyttjad checkrékningskredit redovisas inom skulder till kreditinstitut under kortfristiga skulder i rapporten
over finansiell stallning.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras someget kapital. Transaktionskostnader somdirekt kan hénforas till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital somett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder dr finansiella instrument och avser forpliktelser att betala for varor och tjginster som har férvarvats i den
I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantdrsskulder Kassificeras som kortfristiga skulder omde forfaller inomett ar. Om
inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas. inledningsvis till verkiigt varde och darefter till upplupet anskaffningsvérde med tilmpning av
effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dareftertill upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skilnad mellan erhallet belopp (netto efter transaltionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat éver laneperioden, med tillampning av effektividntemetoden. Avgifter som betalas for
lanefaciliteter redovisas somtransaktionskostnader for upplaningen i den utstréckning det ar sannolikt att delar-av eller hela
kreditutry mmet kommer att utnyttjas. I sadana fall redovisas avgiften nér kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra
bevis f6r att.det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas-avgiften somen
forskottsbetalning for finansiella tignster och férdelas éver det aktuella laneloftets 16ptid.

Upplaning tas bort fran balansréalningen nér férpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat sétt upphért. Skillnaden
mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utsléckts eller Gverforts till en annan part
och den erséttning somerlagts, inklusive éverforda tillgangar sominte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i resultatet.

Uppléning kassificeras som kortfristiga skulder ominte -koncernen har.en ovillkorlig ratt-att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Ersattningar till anstéllda

a) Kortfristiga erséttningar till-anstéllda

Skulder for loner och ersattningar, inklusive icke-monetéra forméner och betald franvaro, somférvéntas bli reglerade inom 12
manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nar
skulderna regleras. Kostnaden redovisas i rapporten éver totalresultat i takt med att tiéinsterna utfors av de anstéllda. Skulden
redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till anstélida i koncernens balansrékning.

Utdelningar
Utdelning till moderféretagets-aldiedigare redovisas somskuld i koncernens finansiella rapporter i den period da utdelhingen
godkénns av moderforetagets aktiedgare.

Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in-
eller utbetalningar.
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Not 3 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker sasom: olika marknadsrisker, kreditrisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk: Kencernen efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

eskEkerstélla att koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden,

shantera finansiella rigker;

esEkerstilla tillgang till erforderlig-finansiering, och

soptimera koncernens finansnetto.

Koncernen har en finanspolicy somanger riktlinjer och rarmar fér Koncernens. finansverksamhet. Ansvaret for hantering av
koncernens finansiella transaktioner-och risker ar centraliserat till Moderféretaget.

(a) Marknadsrisk
Valutarisk

Koncernen utsétts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfér allt avseende euro (EUR) och dollar (USD).
| Tacton uppstar valutarisk framforallt-av granstverskridande handel, dar prisséattning och fakturering sker i euro (EUR) och dollar

(USD).
Exponering:
.......... 20221231 ... e 20211231
EUR UsD EUR usD
Kundfordringar 5,60 3,80 4,60 1,70

Kanslighetsanalys - transaktionsexponering

Om<den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 2 % i forhallande till 6vriga valutor med alla andra variabler konstanta,
skulle den omriknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret 2022 varit 1.1 MSEK hogre/lagre, till stérsta delen somen félja av
vinster/fériuster vid omrékning av kundfordringar. Tacton fakturerar aterkommande prenumerationsintakter-arsvis:och
periodiserar denna intdkt 6ver kommande kontraktsperiod. Denna delav intdkten paverkas ej vasentligt av volatiliteten i valutor da
intédkten har en fast valutakurs dver kontraktsperioden.

Ranterisk
Koncernen har ingen extern upplaning.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tiligodohavanden hos banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inkiusive utestaende
fordringar. Kreditrisk hanteras av koncernledningen. Endast banker och kreditinstitut- somav oberoende vérderare fatt lagst
kreditrating “A” accepteras.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernféretag
ansvarar for att flja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund. 1 de fall da ingen oberoende kreditbeddnning finns, gors en
riskbedémning av kundens kreditvérdighet dar dennes finansiella stallning beaktas, liksomtidigare erfarenheter och andra
faktorer. Individuella risklimiter faststélls baserat pa interna eller externa kreditbeddmningar i enlighet med.de granser somsatts av
styrelsen. Anvandningen av kreditgranser folis upp regelbundet.

inga kreditgranser dverskreds under rapportperioden och ledningen férvantar sig inte nagra forluster till félid av utebliven
betalning fran dessa motparter.

(c) Likviditetsrisk

Koticernen sakerstéller genom en férsildtig likviditetshantering att tillréickligt med kassamedal finns for att mbta behoveniden
I6pande verksamheten. Samtidigt sakerstalls att koncernen har tillréckligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter s& att betalning
av skulder kan ske nar dessa forfaller. Ledningen folier: ruilande prognoser for koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade
kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pa forvantade kassafloden. Analyserna utférs normalt av de rérelsedrivande
foretagen med beaktande av de riktlinjer-och begrénsningar som koncernledningen Uppréattat. Begransningarna varierar mellan
olika regioner da hansyn tas till likviditeten pa olika marknader. Koncernen félier aven upp balansrakningsbaserade likviditets matt
mot interna och externa krav samt sakerstaller-tillgangen till externfinansiering.
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(d)} Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar svarigheter att refinansiera koncernen, att finansiering inte kan erhiéllas,

eller att den endast kan erhallas till 6kade kostnader, Risken begransas genom att koncernen I8pande utvarderar olika

finansieringsldsningar.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar framtill den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp somanges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Framtida kassafloden i
utlindsk valuta har berdknats med utgangspunit fran denvalutakurs somgalide per balansdagen.

Mellan 3

Mindre dn manader Mellan 1 Mellan 2 Redovisat
Per 2021-12-31 3 manader och 1ar och 2 ar och 5ar Mer dn5ar Summa virde
Finansiella skulder
exkiusive derivat
Skulder fill kreditinstitut -
Finansiella skuider 4.0 4.0 4.0
Leasingskulder 58 26,8 32,4 324
Leverantdrsskulder 15,2 15,2 15,2
Ovriga skulder 4,7 2.9 78 7.6
Upplupna kostnader 19:1 10,1 29.2 29,2
Derivat - -
Valutaterminer - -
Summa 430 18,6 - 26,8 - 884 88,4

Mellan 3

Mindre &n manader Mellan 1 Mellan 2 Redovisat
Per 2022-12-31 3'manader och 1 ar och 2 ar och 5ar Meran5ar Summa virde
Finansiella skulder
exklusive derivat
Skulder fill kreditinstitut
Finansiella skuider - -
Leasingskulder 7,3 20,8 28,1 281
Leverantrsskulder 7.6 76 7.6
Ovriga skulder 6,7 67 6,7
Upplupna kostnader 13,5 18,9 324 32,4
Derivat - -
Valutaterminer - -
Summa 27,8 26,2 - 208 - 74,8 74,8

Y

¥

Berédkning av samt upplysning om verkligt varde
Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkiigt véardehierarkin gjorts.

De olika nivaerna definieras enligt féliande:

(a) Finansiella instrument i niva 1

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgangar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2.

Andra observerhara data for tilgangen eller skulden &n noterade priser inkiuderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prishoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3.

I de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras. p& observerbar marknadsinformation klassificeras. det berérda instrument i

niva 3.
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Foljande tabell visar koncernens: finansiella skulder och tillgangar varderade till verkligt varde per 2022-12-31:

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella skulder

Finansiella skulder vérderade till verkliigt
vérde via resultat - - - -

Derivatinstrument sominnehas for handel - - - -
Valutaterminer - - - -
Finansiella skulder - - - -

Summa finansiella skulder - - - -

Niva. 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt
vérde via resultat - - - -

Onoterade aktier - - - -

Summa finansiella tillgangar - - - -

Foljande tabell visar koncernens finansiella skulder-och tillgangar varderade till verkligt varde per 2021-12-31:

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella skulder
Finansiella skulder vérderade till verkiigt
vérde via resuitat
Derivatinstrument sominnehas fér handel - - - -
Valutaterminer - - - -
Finansiella skuider - - 4.0 4.0
Summa finansiella skulder - - 4,0 4,0
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt
vérde via resultat - - - -

Onoterade aktier - - - -

Summ a finansiella tillgangar - - - -
Specifika varderingstekniker somanvands. for att véardera finansiella instrument inkluderar;

o Verkligt varde for villkorad képeskiling baseras pa ledningens bedémning omvad somsannolikt kommer att utbetalas givet
villkeren i aktietverlatelseavtalet. Ledningen har gjort bedémningen att 100% av det angivna beloppet kommer aft utbetalas.

Det har inte skett nagra éverféringar mellan nivaerna under aret.
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Finansiella instrument i niva 3

Villkorad kopeskilling i samband
med rorelseforvarv Summa

Ingdende balans 2021-01-01 4,0 4,0

Finansiella kostnader -
Vinster och férluster redovisade irapporten dver -
Utbetalning -
Utgaende balans -
Summavinster och férluster under perioden redovisade i

rapport over totalresultat, for skulder sominnehas vid

rapportperiodens slut -

Utgaende balans 2021-12-31 4.0 4,0

Vilikorad kopeskilling i'samband
med rérelseforvary Summa

Ingaende balans 2022-01-01 4.0 4,0

Finansiella kostnader -
Vinster-och foérluster redovisade irapporten éver -
Utbetalning (4,0) (4,0)
Utgaende balans -
Summa vinster och férluster under perioden redovisade i

rapport over totalresultat, for skulder sominnehas vid

rapportperiodens slut -

Utgaende balans 2022-12-31 - -

Specifika vérderingstekniker somanvands for att vardera finansiella instrument inkiuderar;

s Verkligt varde for villkorad képeskiling baseras pa ledningens bedémning omvad somsannolikt kommer att utbetalas givet
villkoren i aktietverlatelseavtalet. Ledningen har gjort bedémningen att 100% av det-angivna beloppet kommer att utbetalas.

Det har inte skett nagra éverforingar mellan nivaerna under-aret.

Not 4 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalia en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Fér att uppratihalia eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen féréndra den utdeining som betalas till aktieagarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Tacton har inte nagot absolut métt for skuldsattningsgraden men koncernen arbetar efter att att skuldséattningen, med undantag
for kortare tidsperioder, ej skall vara hégre an att ytterligare finansiering kan uppbringas for att-snabbt kunna agera pa

uppkomna investeringsmbjligheter.

2022-12-31 2021-12-31

Total uppléning 2,7 -
Avgar: likvida medel 96 341

Nettokassa 6,9 341
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Not 5 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsiandamal

Koncernen goér uppskattningar och antaganden-om framtiden. De uppskattningar for redovisningséndamal som blir féliden av
dessa kommer, definitionsméassigt, sallan att-motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden sominnebér en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under-nastkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Balanserade utvecklingskostnader

Koncernen har aktiverat utveckiingskostnader som redovisas som immateriella tillgangar. Efter den forsta redovisningen provas
nedskrivningsbehovet sa snart det finns indikationer pa att tilgangen har minskat i varde. Koncernen gér uppskattningar-om
nyttjandeperioden i samband med den inttiala redovisningen. Nyttjandeperioden provas.varje ar och justeras vid behov.
Koncernens aktiverade utvecklingskostnader skrivs for narvarande av pa femar. Aktiverade kostnader fér utvecklingsarbeten
dér avskrivning ej paboriats provas arligen for nedskrivning. Att faststélla eventuellt nedskrivningsbehov ar en
bedomningsfraga. | bokslutet gors beddmning av tilgangens atervinningsvarde i férhallande till bokfort varde. En uppskattning
gors da-av koncernens férvantade framtida ekonomiska fordelar av tillgangen i forhallande till bokfért varde.

Not 6 Nettoomsattning

De huvudsakliga intéktsstrémmarna f&r koncernen &r abonnemangsintakter samt konsultintakter.
Koncernens avtal har ursprungliga férvantade Ioptider pa mellan ett och tre ar. Intékter fran prestationsataganden som uppfylits
under tidigare perioder finns inte.

2022-01-01 2021-01-01
Intdkter fran externa kunder 2022-12-31 2021-12-31
Abonnemangsintakter 2216 177 .1
Konsuitintakter 127.9 108,89
Ovtriga intakter 46 55
Summa 354,0 291,5
Intdkter fran externa kunder férdelade pa per geografisk marknad, 2022-01-01 2021-01-01
baserat pa var kunderna &r lokaliserade: 2022-12-31 2021-12-31
Norden 95,2 93,9
Ovriga lander i Europa 1533 139,5
Nordamerika 947 50,8
Asien 10,7 7.3
Summa 354.,0 2915
Avtalstiligangar och avtalsskuider
Koncernen redovisar fofjande intaktsrelaterade avtalstillgangar och avtalsskulder:
Aviaistillgangar 2022 2021
Pagaende arbeten fér annans rakning 5,8 0.4
Kundfordringar 117.0 75,9
Férutbetalda forsaljningsprovisioner 10,4 2,9
Summa avtalstillgangar 127 4 78,8
Avtalsskulder 2022 2021
Forutbetalda intakter fran kontrakt med kunder 141,3 1035
Summa avtalsskulder 141,3 103.5
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Huvuddelen av koncernens intékter faktureras i férskott. Vid faktueringstidpunkten uppstér en kundfordran.och en férutbetald
Intékt i balansrékningen. Kundfordran regleras vid betalnigen medan den férutbetalda intdkten periodiseras ¢ver avtalsperioden.
| kundfordringar ingar en nedskrivningsreserv for befarade kundforiuster om 1,4 MSEK (2,6).

Pagaende arbeten for annans rékning avser dels nedlagd tid som faktureras nastkommande ménad och dels nedlagd tid
som faktureras enligt faststalld plan. Ingaende fordran om 0,4 MSEK har fakturerats under 2022.
Utgaende balans 5,8 MSEK avser nedlagd tid som faktureras enligt faststélid plan under 2023.

Okning av férutbetalda fdrsaliningsprovisioner férklaras-av dessa utbetalas kvartalsvid medan kostnadsforingen-av dessa sker
over avtalsperioden. Tilkommmande forutbetalda provisioner under 2022 uppgar till 10,8 MSEK och 3,3 MSEK har kostnadsforts.

Ingen nedskrivhing av avtalstiligangar har skett under 2022 eller 2021.
Okning i avtalsskulder férkiaras av omséattningsékning och nytecknade kundavtal. Betraffande avial med ingaende skuld om
103,5 MSEK har under aret fakturerats ytterligare 82 MSEK och totalt har 144 MSEK intaktsforts. Fakturering pa under 2022

tilkommande avtal uppgar till 181,2 MSEK av vilket 81,2 MSEK intéktsférts. Langfristiga avtal med annu ej uppfylida eller
delvis €] uppfyllda prestationsataganden vilka forvantas generera intédkter om 141,3 MSEK.

Not 7 Erséttning fill revisorerna

2022-01-01 2021-01-01
Ersittning till revisorerna 2022-12-31 2021-12-31
PwC
Revisionsuppdraget 07 05
Revision utdver revisionsuppdraget 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0
Ovriga tjgnster 1,2 06

Summa 1,9 1,1




DocuSign Envelope ID: 0C106F07-7E10-4028-A9CA-DF46ED3B1AA2

Tacton Systems AB
556553-9680

Not 8 Ersidttning till anstillda, m.m.,

2022-01-01 2021-01-01
Erséattning till anstillda 2022-12-31 2021-12-31
Léner och andra ersattningar 191,8 1400
(varav bonus) (12,0) (10,7
Sociala avgifter 36,4 35,1
Pensionskostnader:
Avgiftbestamda: planer 12,8 11,6
Summa 241,0 186.,8

2022-01-01 2021-01-01
Erséattning till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 2022-12-31 2021-12-31
Léner och-andra erséttningar 18,4 94
(varav bonus) (3.0) -
Sociala-avgifter 6,4 3,2
Pensionskostnader:
Avgiftbestamda planer 2,6 0.8
Summa 27,4 134
M edelantal anstédllda med geografisk 2022 2021

férdelning per land Antal Varav man Antal Varav man
Sverige 110 82 110 80
Tyskland 36 22 34 22
Nordamerika 32 26 39 32
Koncernen totalt 178 130 183 134
2022 2021

Kénsfordelning i koncernen (inki

dotterféretag) for styrelsefedaméter och Antal pa Antal pa

Ovriga ledande befattningshavare balansdag Varav méan balansdag Varav man
Styrelseledarmbter 7 7 7 7
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande 8 5 4 2
Koncernen totalt 15 12 11 9

Aktierelaterade ersdtiningar

Teckningsoptioner av Serier 2018/20241-/l

Tacton Systems AB beslutade vid arsstamman 2018 omutgivande av héigst 182 055 teckningsoptioner av serier |, lloch lil och
med hogst 60 685 teckningsoptioner per serie till en grupp nyckelpersoner inom Tacton Systems AB:s koncern. Optionerna utgavs
mot ett vederlag av ca 15,79 kronor per teckningsoption av serie |, ca 14,30 kronor per teckningsoption av serie lloch 11,10
kronor per teckningsoption av serie lll. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie till.en teckningskurs -om 100 000
kronor vilken, j@mte antalet nya aktier som varje teckningsoption berattigar till, omréknas i enlighet med teckningsoptionsvillkoren.
Nyteckning av aktier i Tacton Systems AB med stod av de aterstaende teckningsoptionerna kan ske under april ménad 2024, eller
tidigare i enlighet med séarskilda villkor som félier av optionsvillkoren. | detta optionsprogram finns per bokslutsdatum58 254

tecknade optioner.
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Teckningsoptioner av.Serie 2020/2024 I-1l]

Beslutade vid extrastamma 2021-05-24 utgivande av 36.651 teckningsoptioner-av serier |, lloch il en grupp nyckelpersoner
inom Tacton Systems AB:s koncern . Optionerna utgavs mot ett vederlag av 20,40 kronor per teckningsoption av serie |, 20,00
kronor per teckningsoption.av serie lloch 18,6 kronor per teckningsoption av serie lll. En (1) teckningsoption beréattigar till teckning
av en (1) aktie till en teckningskurs om 100000 kronor vilken, jamte antalet nya aktier som varje teckningsoption beréattigar till,
omréknas i enlighet med teckningsoptionsvillkoren. Nyteckning av aktier i Tacton Systems AB med stod av-de aterstaende
teckningsoptionerna kan ske under april manad 2024, eller tidigare i enlighet med sarskilda vilkor somfélier av -optionsviilkoren.

Beslutade vid arsstédmma 2021-06-16 utgivande av 5 082 teckningsoptioner av serier |, lloch ll riktat till CFO . Optionerna utgavs
ot ett vederlag av ca 20,40 kronor per-teckningsoption av serie |, ¢ca 20,00 kronor per-teckningsoption av serie 1l och 18,60
kronor per teckningsoption av serie lLEn (1) teckningsoptioner berattigar till teckning av en (1) aktie till en teckningskurs om 100
000 kronor vilken, jamte antalet nya-aktier som varje teckningsoption berattigar till, omraknas i enlighet med
teckningsoptionsvillkoren, Nyteckning av: aktier i Tacton Systems AB med stod av de aterstaende teckningsoptionerna kan ske
under april ménad 2024, eller tidigare i enlighet med sarskilda villkor som féljer av optionsvillkeren.

Teckningsoptioner av Serier 2021/2024 I-/11

Beslutade vid extrastéamma 2021-12-17 utgivande av 32 043 teckningsoptioner av serier |, Il och llitill en grupp nyckelpersoner
inom Tacton Systems AB:s koncern . Optionerna utgavs mot ett vederlag av 20,40 kronor per teckningsoption av serie |, 20,00
kronor per teckningsoption-av serie loch 18,60 kronor per teckningsoption av serie lll. En (1) teckningsoptioner berattigar il
teckning av en (1) aktie till en teckningskurs om 100 000 kronor vilken, jamte antalet nya aktier somvarje teckningsoption berattigar
till, omraknas i enlighet med teckningsoptionsvillkeren. Nyteckning av -aktier i Tacton Systems AB med stéd av de-aterstaende
teckningsoptionerna kan ske under april ménad 2024, eller tidigare i enlighet med sarskilda villkor somfolier av optionsvillkoren.

Vederlag for teckningsoptionerna motsvarar marknadsvérde,

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstéllande direktéren galler-en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets
sida erhélls ett avgangsvederlag som uppgar till 6 ménadsléner. Avgangsvederlaget avraknas inte mot andra inkomster. Vid
uppségning fran verkstéllande direktérens sida utgar inget avgangsvederiag.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om 3 ménader. Avgangsvederlag utgar
inte.

Not 8 Ovriga rérelseintikter

2022-01-01 2021-01-01
Ovriga rorelseintikter 2022-12-31 2021-12-31
Valutakursvinster 7.4 2.6
Efterskankt lan SBA (USAs motsvarighet till Tillvaxtverket) - 22
Ovriga intakter 0,2 06
Summa 7.6 54

Not 10 Ovriga rorelsekostnader

2022-01-01 2021-01-01
Ovriga roreisekostnader 2022-12-31 2021-12-31
Valutakursfériuster 47 3,1
Omstruktureringskostnader - 0,2
Konsultkostnader av engangskaraktar 9,3 1.6
Ovriga kostnader 0,4 03
Summa 14,5 5,2
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Not 11 Finansiella intdkter och finansiella kostnader

2022-01-01 2021-01-01

Finansiella intdkter 2022-12-31 2021-12-31
Rénteintékter 0,0 -
Valutakursdifferenser 1,3 2.3
Summa finansiella intakter 1,3 2,3
2022-01-01 2021-01-01

Finansiella kostnader 2022-12-31 2021-12-31
Rantekostnader (1,0 (1.n
Forlust vid avyttring av dotterbolag (0,2) =
Summa finansiella kostnader (1,2) (1,1)
Finansiella poster - netto 0.1 1.2

Not 12 Inkomstskatt

2022-01-01 2021-01-01

Aktuell skatt 2022-12-31 2021-12-31
Aktuell skatt p& arets resultat (0,9) (0,5)
Justering av tidigare &rs aktuella skatt 1,3)
Summa aktuell skatt (0,9) {1,8)
2022-01-01 2021-01-01

Uppskjuten skatt 2022-12-31 2021-12-31
Uppkomst och aterféring av temporéra skillhader (0,3) 0,3
Summa uppskjuten skatt {0,3) 0,3
Summa inkomstskatt {1,2) {1,5)

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skilier sig frén det teoretiska belopp somskulle ha framkommit vid anv&ndning

av den svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:

2022-01-01 2021-01-01
Inkomstskatt 2022-12-31 2021-12-31
Resultat fore skatt 31 (1,0)
Inkomstskat beréknad enligt skattesats i Sverige 20,6 % (20,6 %) 0,6 0,2
Skatteeffekt av;
Ej skattepliktiga intékter 0,0 -
Ejavdragsgila kostnader 0.2 0.2)
Effekt av dndrad skattesats -
B varderade termporara skillnader, underskottsavdrag (0,4) (0,2)
Skatt hénforlig till tidigare ars redovisade resuitat (1,2) (1,3)
Inkomstskatt {1,2) (1,5)

Inkomstskatt berdknad-enligt skattesats i Sverige (2022:20.6 %, 2021: 20,6%)

Végd genomsnittlig skattesats fér koncernen var 29% (2021: 24,5 %)

Koncernens underskottsavdragvarderas l6pande och nér det ar sannolikt att man inom-en rimlig-framtid kommer att kunna kvitta
skattepliktig vinst mot underskottsavdrag redovisas en uppskjuten skattefordran. Framntida vinster prognostiseras-och stélls i

relation till underskottsavdragen, detta utgdr besiutsunderlag till aktivering.
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Not 13 Valutakursdifferenser - netto

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten dver totalresultat enligt fdljande:

2022-01-01 2021-01-01
Valutakursdifferenser 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga rérelseintakter (not 9) 74 26
Ovriga rérelsekostnader (not 10) 4.7 (3,1)
Finansiella poster - netto.(not 11) 1,3 1,2
Summa 4,0 0.7
Not 14 Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier och
Per 2021-01-01 installationer Nyttjanderattstillgangar Summa
Anskaffningsvérde 5,4 17,2 226
Ackumulerade avskrivningar (2,0 (11,9) (13,9}
Redovisat virde 3.4 5,3 8,7
Rikenskapséar Inventarier och
2021 installationer Nyttjanderittstillgangar Summa
Ingaende redovisat vérde 34 53 8,7
Arets anskaffningar 2.1 35,9 38,0
Avyttring och utrangeringar (2,6) {2,6)
Arets avskrivningar (2,6) (7,8) (10,4)
Valutakursdifferenser -
Utgaende redovisat viarde 2.9 30,8 33,7
Inventarier och
Per 2021-12-31 installationer Nyttjanderattstiligangar Summa
Anskaffningsvéarde 75 36,5 44,0
Ackumulerade avskrivningar (4,6) (5,9 (10,3}
Redovisat virde 2,9 30,8 33.7
Rikenskapsar Inventarier och
2022 installationer Nyttjanderattstillgangar Summa
Ingaende redovisat vérde 29 30,8 33,7
Justering avseende féregéende ar (1.9) 54 3,8
Arets anskaffningar - - -
Avyttring och utrangeringar - - -
Arets avskrivningar (0,7) (7,5 {8,2)
Justering avseende foregaende &r 1,8 (2,8) (1,0)
Valutakursdifferenser 0.2 0,2 0.4
Utgaende redovisat virde 2.3 26,1 28,4
Inventarier och
Per 2022-12-31 installationer Nyttjanderdéttstillgangar Summa
Anskaffningsvarde 58 425 48.3
Ackumulerade avskrivningar (3,9) (16,4) {19,9)
Redovisat virde 2,3 26,1 28,4
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Not 15 Immateriella tillgangar

DocuSign Envelope ID: 0C106F07-7E10-4028-A9CA-DF46ED3B1AA2

Balanserade utgifter
for utvecklings-
arbeten och

Licenser och

Per 2021-01-01 Goodwill liknande arbeten liknade rattigheter Summa
Anskaffningsvéarde 18:2 1184 7,7 144,3
Ackumulerade avskrivhingar (11,0) (85,5) (2,5) (99,0)
Redovisat varde 7.2 32,9 5,2 45,3
Balanserade utgifter
for utvecklings-
arbeten och Licenser och
Rékenskapsar 2021 Goodw ill liknande arbeten liknade rattigheter Summa
Ingaende redovisat varde 7.2 329 53 45,4
Arets-anskaffningar - 13,8 1,4 15,2
Avvyttring och utrangeringar " - -
Arets avskrivningar - (15,4) (1,6) (17,0
Valutakursdifferenser - - -
Utgaende redovisat varde 7,2 31,4 5,0 43,6
Balanserade utgifter
for utvecklings-
arbeten och Licenser och
Per 2021-12-31 Goodwi ill liknande arbeten liknade rattigheter Summa
Anskaffningsvarde 18,2 132,2 91 159,5
Ackumulerade avskrivningar (11,0) (100,9) 4,1) (115,9)
Redovisat varde 7,2 31,4 5,0 43,6
Balanserade utgifter
for utvecklings-
arbeten och Licenser och
Rédkenskapsar 2022 Goodwi ill liknande arbeten liknade rattigheter Summa
Ingéende redovisat:varde 7.2 31,4 5,0 43,6
Arets anskaffningar - 145 1,0 15,5
Avyttring och utrangeringar - - -
Arets avskrivningar " (13,7) (1,8) (15,4)
Valutakursdifferenser - 086 (0,1 0,5
Utgaende redovisat varde 7,2 328 4.1 44,2
Balanserade utgifter
for utvecklings-
arbeten och Licenser och
Per 2022-12-31 Goodwill liknande arbeten liknande rattigheter Summa
Anskaffningsvérde 18,2 148,8 10,3 177,2
Ackumulerade avskrivningar 11,0) (115,9) (6,2) (133,0)
Redovisat virde 7,2 328 4.1 44,2

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill sker pa arsbasis, VD folier upp goodw ill pa koncernniva.
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Véasentliga antaganden som anvants for berékningar-av nyttjandevarden:

2022-12-31 2021-12-31
Diskonteringsranta fére skatt* 15,0% 10,5%
Langsiktig tillv&x ttakt* 2,0% 2,0%

*Diskonteringsranta fére skatt anvand vid nuvardeberékning av uppskattade frantida kassafloden.
*Vagd genomsnittlig tillvaxttakt-anvand for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.

Kanslighetsanalys for goodwill:

Atervinningsvardet dverstiger de redovisade vardena for goodwill med marginal. Detta gélier dven for antagande o
— diskonteringsrantan fore skatt hade varit 5 procentenheter hogre

— den uppskattade tillvéxttakten for att extrapolera kassafléden bortom femarsperioden varit 2 procentenheter lagre.

Ingen rimlig mojlig forandring i viktiga antaganden skulle innebéra att det redovisade vardet skulle dverstiga atervinningsvardet.

Not 16 Leasingavtal
| balansrékningen redvoisas foljande belopp till leasingavtal:

Tillgang med nyttjanderdtt 2022-12-31 2021-12-31
Lokaler 26,1 30,8
Summa 26,1 30,8
Leasingskulder 2022-12-31 2021-12-31
Léngfristiga 20,8 26,8
Kortfristiga 73 5,6
Summa 28,1 32,4
I'resultatrékningen redovisas foliande belopp relaterade till leasingavtal:

2022-12-31 2021-01-01
Avskrivning pa nyttjanderdtter 2022-12-31 2021-12-31
Lokaler 7,3 7.8
Summa 7,3 7.8

2022-12-31 2021-01-01
Ovrigt 2022-12-31 2021-12-31
Réntekostnader (ingar i finansiella kostnader) 0,9 1.0
Kostnader fér korttidsleasingavtal och leasingavtalav lagt vérde 7,3 55
(ingar | vriga externa kostnader)
Summa 8.2 6,5

Inga vasentliga variabla leasingbetalningar som.inte ingar i leasingskuiden har identifierats.

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 8,0 MSEK (2021: 11,8 MSEK).
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Not 17 Finansiella instrument per kategori

Finansiella tiligangar
varderade till verkligt varde

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

2021-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i-balansrékning
Kundfordringar - 75,9 75,9
Ovriga kertfristiga fordringar - 35 3,5
Upplupna intékter - - -
Likvida medel - 341 341
Summa - 113,56 113,56
Finansiella skulder Finansiellaskulder
varderade till verkligt varde  véarderade till upplupet
2021-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvéarde Summa
Skulder i balansrékning
Finansiella skulder -
Leasingskuld - 324 32,4
Checkrakningskredit - = -
Leverantorsskulder - 15,2 15,2
Ovriga kortfristiga skulder 4.0 7.6 11,8
Upplupna kostnader - 292 29,2
Summa 4,0 84,4 88,4
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
varderade till verkligt vdrde: varderade till upplupet
2022-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i -balansrékning
Kundfordringar - 1170 117,0
Ovriga kortfristiga fordringar - 2.7 2,7
Upplupna intéakter - 21,4 21,4
Likvida medel - 9,6 9,6
Summa - 150,7 150,7
Finansiella skuider Finansiella skulder
varderade till verkligt varde varderade till upplupet
2022-12-31 via resultatrdkningen anskaffningsvérde Summa
Skulder i balansrékning
Leasingskuld - 281 28,1
Checkrakningskredit - 2,7 2,7
Leverantdrsskulder - 7.6 7.6
Ovriga kortfristiga skulder - 40 4,0
Upplupna kostnader - 323 32,3
Summa - 74,7 74,7
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Not 18 Kundfordringar

Kundfordringar 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 118,5 78,5
Minus: reservering for férvantade kreditforiuster (1,4) (2,6)
Kundfordringar - netto 1170 75,9
Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens Kundfordringar ar féljande:

2022-12-31 2021-12-31
EUR 62,5 75
JPY 1,6 05
SEK 15,3 65,5
UsbD 39,3 5,0
Summa 118,5 78,5

Det verkiiga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vésentlig.

Inga kundferdringar har stélits som sékerhet f6r ndgon skuld,

Féréndringen i forlustreserven under rékenskapsaret specificeras i nedan tabell:

Forédndringen i kreditforlustreserven 2022 2021
Ingaende balans 26 1,9
Forandring av forlustreserven, férandring redovisad i
resultatrakningen (1,1 0,7
Aterféring av ej utnyttjat belopp - -
Utgaende balans 1,4 2,6
Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 2022-12-31 2021-12-31
Férutbetalda hyror 1.9 2,0
Foérutbetalda forsakringskostnader 1.1 0,9
Forutbetalda [T-relaterade kostnader 3,8 2.0
Forutbetalda provisioner 10,4 2.9
Ovriga férutbetalda kostnader 43 4.4
Totalt 214 12,2
Not 20 Likvida medel
Likvida medel 2022-12-31 2021-12-31
Banktilgodohavanden 96 34,1
Totalt 9,6 34,1

29



DocuSign Envelope ID: 0C106F07-7E10-4028-A9CA-DF46ED3B1AA2

Tacton Systems AB
556553-9680

Not 21 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Antal aktier och kvotvérde 2022-12-31 2021-12-31

Antal aktier 4656 592 4656 592

Kvotvarde 0,1 0.1
Ovrigt tillskjutet

Fordndringar av stamaktier Antal aktier Aktiekapital kapital

Per 2021-01-01 4656 592 465 659 146 878 218

Nyemmission

Per 2021-12-31 4656 592 465659 146878 218

Per 2022-12-31 4656 592 485 659 146878 218

Aktiekapitalet bestar per 2022-12-31 av-4 656 592 stamaktier med kvotvardet 465.659 kr.

Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till fullo betalda.

Alla-aktier har sarmma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital.

Not 22 Upplaning

Kortfristiga fan 2022-12-31 2021-12-31

Checkrakningskredit 2,7 -

Summa kortfristiga lan 2,7 -

Checkrakningskredit

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i SEK om 20 MSEK samt'i EUR om 0,1 MEUR:. De beviljade checkrékningskrediterna
har utnyttjats per den 31 december 2022 med 2,7 MSEK. Inget utnyttjande av checkrékningskrediterna per 2021-12-31.

Férutomovan checkkredit finns.inga ej utnyttjade kreditfaciliteter inom koncernen.

Not 23 Uppskjuten skatt

Nyttjanderatts-
Kreditforlust- tillgangar/ Reserveringar Omrikning
Uppskjutna skattefordringar/Skatteskulder reserv Leasingskuid Tyskland sdifferens Summa
Per 2021-01-01 04 - (1.4) - (1,0)
Redovisade i rapporten 6ver totaltresultat - - - - -
Redovisade i arets resultat 0.1 0,3 15 1,9
Per 2021-12-31 05 03 0.1 - 0,9
Redovisade I rapporten 6ver totaltresultat - - - - -
Redovisade i arets resultat 0,2 0,3 (1:3) 1,2
Per 2022-12-31 0,3 086 (1,2) - (0,3)

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag elier andra avdrag i den uistrackning som det &r-sannolikt att de kan
filgodogétras genomfrantida beskatiningsbara vinster. Qutnytjade underskottsavdrag fér vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats
uppgar till 157 MSEK per 2022-12-31 (2021-12-31; 152 MSEK). Uppskjuten skatt pa outnyttjade underskottsavdrag uppgar till 32,3 MSEK per 2022~
12-31:(2021-12-31::31,3 MSEK). Underskottsavdragen kommer att vérderats sa snart omstaliningsarbete till Saas-bolag har avslutats.
Underskottsavdragen forfaller ej vid nagon tidpunkt. De outnyttjade underskottsavdragen hanfor sig till moderbolaget.
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Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna semesterléner 6,3 59
Upplupna sociala avgifter 6,8 6,4
Ovriga poster 19,3 20,3
Forutbetalda intakter 141,3 103,5
Summa 173,6 136,1

Avseende abonnemangsintaker sker fakturering i forskott. Nar Tacton erhaller betalning men inte har uppfylit
prestationsatagandet uppstar en avtaisskuld, som bestar av férutbetalda intakter hanférliga till
abonnemangsintdkter. En avtalsskuld redovisas framtills att prestationsatagandena har uppfylits eller forfallit for
kund att nyttia, och redovisas da som-en intakt.

Not 25 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Stélida sdkerheter 2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar 20,0 20,0
Depakonto i Danske Bank 2,2 22
Summa 222 222

Depakontot i Danske Bank &r stalld som sékerhet fér bankgaranti till hyresvard.
Koncernen har inga eventualforpliktelser per den 2022-12-31 eller for nagon av jamforelseperioderna.

Not 26 Transaktioner med narstaende

Act Holding Aps-ager per 65,67 % av moderféretagets aktier och ar majoritetségare av koncernen. Narstaende patrter ar samtliga
dotterféretag inom koncernen samt ledande befatthingshavare i koncernen och deras narstaende. Transaktioner sker pa
marknadsméssiga villkor.

Féliande transaktioner har skett med narstaende:

(a) Férsdljning av varor och tjdnster 2022-12-31 2021-12-31
Summa - -
(b) Kép av ijénster 2022-12-31 2021-12-31
Firma Klas Orsvérn 0,1 0.1
Wallberg Management AB 0,2 05
GRO Capital A/S 06 -
Summa 0,9 0.6

Fordringar-och skulder vid arets stut till féljd av férséljning och kép av varor och tjdnster
2022-12-31 2021-01-01

Fordringar pa nérstaende: - -

Skulder till nérstaende: - -

Summa - -

Koncernen har inte nagra avsattningar for osékra fodringar hanférliga till nérstaende. Koncernen har-inte heller redovisat nagra
kostnader avseende oséakra fordringar pa nérstdende under perioden. Skulderna till ndrstaende harror till inképstransaktioner
och forfaller 1 ménad efter inkdpsdagen.

Erséttning till ledande befattningshavare framgar av not 8.
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Not 27 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Tillkommande Valutakurs-

Ovriga

2021-01-01 Kassafliode leasingavtal forandringar justeringar 2021-12-31

Leasingskuld (4,4) 53 (33,3) (32,4)
Summa (4,4) 53 {33,3) - - {32,4)

Tillkommande Valutakurs- Ovriga

2022-01-01 Kassaflode leasingavtal forandringar justeringar 2022-12-31

Leasingskuld (32,4) 7.2 (0,1) (2,8) (28,1)
Summa (32,4) 7,2 - (0,1) (2,8) (28,1)

Not 28 Justering for posten som inte ingar i kassaflédet

2022-12-31 2021-01-01

2022-12-31 2021-12-31

Avskrivningar 235 241
Aktiverat arbete fér egen rakning (14,5) (13,8)
Ovrigt 7.9 -
Totalt 16,9 10,3

Not 29 Handelser efter rapportperiodens slut

Inga vasentliga hadndelser har intréffat efter rakenskapsperiodens utgang.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
Belopp. i MSEK

Roérelsens intakter

Nettoomséttning
BGvriga rorelseintakter
Summarorelsens intakter

Aldiverat arbete fér egen rakning

Underkonsulter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av. materiella och immateriella tilgangar och nyttjanderatter
Ovriga rorelsekostnader

Summarodrelsens kostnader

Rorelseresultat
Réanteintékter och liknade resultatposter
Rérntekostnader och liknande resultatposter
Resultat fran finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

3
35

32,33
34
41,42
36

37
37

39

2022-01-01
2022-12-31

349,2
74
356,6

14,6

-72,0
-152,9
-133,4

-14,2

-5,1
-363,0

1,3
-0,3
1,0

5,3

0,3
-5,0

2021-01-01
2021-01-01

278,7
83
287,0

13,8

-52,3
998
-129,6
15,3
34
-286,7

0,3
23
-0,8
1,5

1,8

-0;3
1,5

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas:som&vrigt totalresuitat varfér summa totalresuitat Sverensstédmmer med érets. resultat.

Noterna 30-52 utgér en integrerad del-av redovisningen fér moderbolaget.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Belopp i MSEK

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella tiligangar
Balanserade utgifter- for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Licenser-och liknande rattigheter
Summa immateriella tillgangar

Materiella anldggningstiligangar
Inventarier, verktyg och instaliationer
Summa materiella anldaggningstillgangar

Finansiella tillgangar
Andelar j koncernféretag
Summa finansiella tillgangar

Summa anldggningstiligangar

Omsattningstillgangar

Kortsiktiga fordringar
Pagdende arbete fér annans rakning
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Summa omsaittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Noterna 30-52 utgdr en integrerad del av redovisningen fér moderbolaget.

Not

42
42

41

40

45

43

44

2022-12-31

28,2
41
32,2

1,4
1,4

32,0
32,0

65.6

5,8
115,8
0,0
44
0,1
2338
150,0

2,6
152,5

218,2

2021-12-31

255
49
30.4

1,9
1,9

29,0
29,0

61.3

0.4
73,6
0,3
37
0,2
16,5
94.8

29,1
1238

185.1
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Belopp i MSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller foriust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Noterna 30-52 utgdr enintegrerad del av redovisningen for moderbolaget.

Not

46

47

50
48
49

2022-12-31

05
28,2
28,6

146,9
1452
5,0
3.4

25,3

27
8,0
7,5
2,7
1721
193,0

218,2

2021-12-31

0,5
25,5
25,9

146,9
1443
15
41

30,1

0,0
13,9
76
24
1311
155,1

185,1
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MSEK

2021-01-01

Disposition avféregande ars resultat
Arets resultatoch tillika totalresultat
Fond for utvecklingsutgifter

Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Optionspremier

Summa transaktioner med akfiedgare
2021-12-31

2022-01-01

Disposition avféregande ars reésultat
Arefs resultat och tillika totalresultat
Fand for utvecklingsutgifter

Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Optionspremier

Summa transaktioner med aktiedgare
2022-12-31

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Balanserad
utveckiings- vinst eller

Not Aktie kapital

05

05

0,5

05

0,5

utgifter Overkursfond

250

0.5

255

25,5

25,5

28

28,2

28,2

146,9

146,9

146,9

1469

146,9

146,9

forlust Arets resultat

(98,9) (46,1)
(46,1) 48,1
15
0:5)
(145 5) 15
12
1,2 -
{144.3) 15
{1343 15
15 {1,5)
5.0)
(2:6)
(1454) {5,0)
02
0.2 -
{1452) (5.0

Summa eget
kapital

274

15

289

1,2

1,2
30,1
30,1
5.0
254
0,2

0,2
25,3
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Rakenskapsar
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2022-01-01 2021-01-01
Belopp iMSEK Not 2022-12-31 2021-01-01
Kassafl6de fran den Iépande verksamheten
Resuiltat fore finansiella poster -6,3 1,8
Justering for poster sominte ingar i kassaflodet -0,4 1,6
Erhallen ranta 1,3 2,3
Betald rdnta -0,3 -0,8
Betalda inkomstskatter -05 13
Kassafldde fran den I5pande verksamheten fore féréndring av
rérelsekapital -6,1 6,2
Kassaflode fran férdndring av rérelsekapital
Férandring av pagaende arbete -5,4 1,0
Férandring kortfristiga rorelsefordringar -49,0 21,7
Férandring kortfristiga rorelseskuider 353 13,3
Summa fordandring av rorelsekapital -19,2 -7,5
Kas safldde fran den I6pande verksamheten -25,3 -1,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0.0 -1,3
Forvarv av immateriella anlaggningstiligangar -1,0
Férvary av finansiella anléggningstillgangar -4,0
Avveckiing dotterbolag 0,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4,0 -1,3
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Inbetalning teckningsoptioner 0,2 1,1
Upptagna lan 2,7
Kas saflode fran finansieringsverksamheten 2,9 1,1
Minskning/6kning av likvida medel -26,5 -1,5
Likvida medel vid arets borjan 291 30,6
Likvida medel vid arets slut 2,6 29,1
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MODERBOLAGETS NOTER

Not 30 Moderféretagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nédr denna arsredovisning har uppréattats anges nedan. Dessa principer har
tildmpats konsekvent for alla presenterade ar, ominte annat anges.

Arsredovisningen for moderféretaget &r upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och
Arsredovisningslagen. |de fall moderféretaget tildmpar andra redovisningsprinciper &n koncernens redovisningsprinciper, som
beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges dessa nedan.

Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvérdemetoden.

Aftt uppréatta rapporter i dverensstémmelse med RFR 2 krdver anvéndning av en del viktiga uppskattningar for
redovisnings@ndamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa beddmningar vid tillampningen av moderféretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av beddémning, som &r komplexa eller sadana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i koncernredovisningens not 2.
Overgangen till RFR 2 har inneburit skilnader i resultat- eller balansrakningen avseende reservering for kreditreserver se vidare
nedan. Avseende 2020 har en justering av koncerninterna kostnader gjorts om 8 MSEK, varvid kostnaderna 6kat med
motsvarande belopp jamfért. med arsredovisningen for 2020. upprattad enligt tidigare principer.

Moderforetaget utsétts genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderféretagets 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pé ofdrutsagbarheten pé de finansiella
marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Fér mer
information-om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderféretaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an koncerneni de fall somanges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstéliningsform. Rapport dver foréndring av eget kapital folier
koncernens uppstaliningsform men ska innehalla de kolumner somanges i ARL. Vidare innebér det skilnad i bengnmningar,
jamfort med koncernredovisningen, frémst avseende finansiella intékter och kostnader och eget kapital.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterféretag och koncernbidrag erhalina till moderféretag fran dotterféretag
redovisas: som bokslutsdisposition. Lamnat aktiedgartillskott redovisas i moderbolaget somen dkning av andelens redovisade
vérde och i det mottagande foretaget somen 6kning-av eget kapital.

Finansiella instrument

Vid berakning av nettoforséljningsvardet pa fordringar som redovisas som omséttningstillgangar ska principerna for
nedskrivhingsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. For-en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
pé koncernniva innebar detta att den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS'9 dven ska tas upp i
moderforetaget. Uppbokad reserv uppgar vid évergangen till RFR 2 ill 2,8 MSEK brutto vilket innebéar 2,2 MSEK netto efter
uppskjuten skatt.

Leasade tillgangar

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 16 Leasingavtal, utan har i stéllet valt att tillimpa RFR 2 IFRS. 16 Leasingavial p. 2-12.
Detta val innebar att ingen nyttjanderattstillgang och leasingskuld redovisas i balansrakningen utan leasingavgifterna redovisas
somen kostnad linjart ver leasingperioden.
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Not 31 Nettooms&ttning

Moderbolaget har redovisat foliande belopp i resultatrakningen hanférliga till intakter:

2022-01-01 2021-01-01
Intédkter per rorelsegren 2022-12-31 2021-12-31
Abonnemangsintékter 2204 1757
Konsultintakter 1243 102,28
Ovriga intékter 46 0,0
Summa intakter 3492 278,7

2022-01-01 2021-01-01
Nettoomsitining per geografisk marknad 2022-12-31 2021-12-31
Norden 04,7 93,9
Ovriga lander Europa 151.6 1274
Nordamerika 943 50,4
Asien 8,5 7,0
Summa 349,2 278,7

Not 32 Erséattning till revisorerna

2022-01-01 2021-01-01
Ersattning till revisorerna 2022-12-31 2021-12-31
PwC
Revisionsuppdraget 0,7 05
Revision utdver revisionsuppdraget 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0
Ovriga tianster 1.2 0,6
Summa 1,9 1.1

Not 33 Operationell leasing

Ataganden avseende operationell leasing

Moderbolagets-operationella leasingavtal avser lokalhyra och leasing av [T-utrustning.
Leasingperioderna varierar mellan 1 och 5 ar och de flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens
slut féridngas-till en avgift som dverensstammer med en marknadsméssig avgift.

Leasingkostnader uppgéaende till 7,2 MSEK(2021: 7,7 MSEK, 2020: 12,7 MSEK) avseende leasing av
lokaler ingar i rapport éver totaltotalresultat.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppségningsbara operationella leasingavtal &r som féljer:

2022-12-31 2021-12-31
Inem1 -ar 7,3 8,3
Mellan 1 och 5 ar 20,8 28,8
Senare an 5 ar 0,0 0,9
Utgaende redovisat virde 28.1 38.1
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Not 34 Erséttning till anstidllda, m.m.

2022-01-01 2021-01-01
Ersattning till anstallda 2022-12-31 2021-12-31
Léner och andra erséattningar 102,1 92,6
Sociala avgifter 28,4 28,4
Pensionskosthader 12,1 10,6
Moderbolaget totalt 142.6 131,6
2022-01-01-2022-12-31 2021-01-01-2021-12-31
Ldner.och Loner och
andra Sociala andra Sociala
Fordelning av l1oner och erséttningar erséttningar kostnader erséttningar kostnader
VD, styrelseledambter och andra ledande
befattningshavare 18,0 58 14,4 48
Ovriga anstalida 84,1 226 78,2 23,8
Moderbolaget totalt 102,1 28,4 92,6 28,4
Medelantal anstéllda med geografisk
fordelning per land Antal Varav mén Antal Varav man
Sverige 110 82 106 80
Moderbolaget totalt 110 82 106 80
Konsfordelning i Moderbolaget for
styrelseledamdéter och dvriga ledande Antal pa Antal pa
befattningshavare balansdag Varav mén balansdag Varav méan
Styrelseledamdter 7 7 7 7
VDoch andra ledande befattningshavare 8 5 4 2
Moderbolaget totalt 15 12 11 9

For upplysning om ersattningar till ledande befatthingshavare se not 8 i koncernredovisningen.

Not 35 Ovriga rorelseintikter

2022-01-01 2021-01-01

Ovriga rérelseintakter 2022-12-31 2021-12-31
Valutakursdifferenser 7.4 2.7
Ovrigt 0,0 5,6
Summa 7,5 8,3

Not 36 Ovriga rorelsekostnader

2022-01-01 2021-01-01

Ovriga rorelsekostnader 2022-12-31 2021-12-31
Valutakursdifferenser 4,7) 3,1
Ovrigt (0,4) (0,3)

Summa {(5,1) (3.4)
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Not 37 Ranteintikter och liknande resultatposter samt rintekostnader och liknande resultatposter

2022-01-01 2021-01-01
Riénteintdkter 2022-12-31 2021-12-31
Ranteintakt, koneernféretag - -
Ovriga finansiella intakter 1,3 2,3
Totala rénteintdkter 1,3 2,3

2022-01-01 2021-01-01
Réntekostnader 2022-12-31 2021-12-31
Rantekostnader, koncernféretag - -
Réntekostnader, externa - -
Ovriga finansiella kostnader (0,3) (0,8)
Totala rdntekostnader och liknande resultatposter (0,3) (0,8)
Summa finansiella poster - netto 1,0 1,5

Not 38 Valutakursdifferenser - netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:

2022-01-01 2021-01-01
Valutakursdifferenser 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga rérelseintakter (not-35) 7,4 2,7
Ovriga rérelsekostnader (not 36) 4,7 (C]
Finansiella poster - netto (not 37) 1,0 1,5
Summa 3,8 1,1
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Not 39 Skatt pa arets resultat

2022-01-01 2021-01-01
Aktueli skatt 2022-12-31 2021-12-31
Aktuell skatt pa arets: resultat 0,0 -
Justeringar avseende tidigare ar 0,0 -
Summa aktuell skatt 0,0 -

2022-01-01 2021-01-01
Uppskjuten skatt 2022-12-31 2021-12-31
Uppkomst och aterforing av temporéra skillnader 0,3 (0,3)
Effekt av dndrad skattesats - -
Summa uppskjuten skatt 0,3 (0,3)
Summa inkom stskatt - (0,3)

2022-01-01 2021-01-01
Redovisad skatt 2022-12-31 2021-12-31
Resultat fore skatt (5,3) 1,5
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats | Sverige (2022; 20,6 %, 2021: 20,6%)
Skatteeffektav:
E skattepliktiga intakter 0,0 0,0
B avdragsgilla kostnader 0,3 0,6
E vérderade temporéara skillnader, underskottsavdrag 53 (0,9)
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat
Summa redovis ad skatt 0,3 1,2

Underskottsavdrag véarderas l6pande och nér det ar sannolikt att man inom en rimlig frantid kommer att kunna kvitta skattepliktig
vinst mot underskottsavdrag redovisas en uppskjuten skattefordran, Framtida vinster prognostiseras och stélls i relation till

underskottsavdragen, detta utgér beslutsunderlag till aktivering.

Qutnyttiade underskottsavdrag fér vilka ingen uppskiuten skattefordran har redovisats uppgar till 157 MSEK per 2022-12-31 (2021-
12-31; 152 MSEK). Uppskjuten skatt pa outnyttjiade underskottsavdrag uppgar till 32,3 MSEK per 2022-12-31 (2021-12-31: 31,3

MSEK). Underskottsavdragen forfaller ¢j vid nagon tidpunit.
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Not 40 Andelar i dotterféretag

Moderbolaget innehar andelar i foljande vésentliga dotterbolag:

Bokfort virde

Namn Site Antal aktier 2022-12-31 2021-12-31
Tacton Systems Ltd 3970275 Storbritannien 0% 0,0 08
Tacton Consulting AB 556450-6151 Sverige 100% 01 0,1
Tacton Systems Inc 30-0858375 USA 100% 4,0 0.0
Tacton Systems GmbH HRB 108286 Tyskland 100% 21,0 211
Ventacor GmbH HRB 14502 Tyskiand 100% 6,9 6,9
Tacton Systems AB har under aret,enligt aktiedgaravtal, férvarvat ytterligare 50.% av aktierna i Tacton
Systems Inc. Detta innebér att Tacton Systems Inc hérefter ags till 100%.
Tacton Systems Ltd har under aret likviderats. Bolaget bedrev ingen verksamhet.

2022-12-31 2021-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 29,0 29,0
Arets anskaffningar 40 N
Likvidering (0,9) -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 32,0 29,0
Ingéende ackumulerade nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerat nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 32,0 29,0
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Not-41 Materiella anlaggningstillgangar

Per 2021-01-01 Inventarier och installationer Summa
Anskaffningsvérde 2,9 2,9

Ackumulerade avskrivhingar 0,7 (0,7)
Redovisat virde 2,2 2,2

Rikenskapsar

2021 Inventarier och installationer Summa
Ingéende redovisat varde 2,2 22

Arets anskaffningar 0.2 0,2

Arets avskrivningar (0,5 0,5)
Utgaende redovisat virde 1.8 1,9

Per 2021-12-31

Anskaffningsvarde 3,0 3,0

Ackumulerade avskrivningar (1,1 (1,1)
Redovisat virde 1,9 1,9

Rikenskapsar

2022 Inventarier och installationer Summa
Ingéende redovisat vérde 1.9 1.9

Arets anskaffningar - -

Arets avskrivningar (0,9) (0,5)
Utgaende redovisat varde 1.4 1.4

Per 2022-12-31 Inventarier och installationer Summa
Anskaffningsvérde 3.0 3,0

Ackumulerade avskrivningar (1,6 (1,6)
Redovisat viarde 1.4 1,4
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Not 42 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter
for

Per 2021-01-01 utvecklingsarbeten Licenser
Anskaffningsvarde 94,9 7.7 102,6
Ackumulerade avskrivningar (69,9) (2,5) (72,4)
Redovisat virde 25,0 52 30,2
Rakenskapsar Balanserade utgifter

for
2021 utvecklingsarbeten Licenser Summa
Ingaende redovisat varde 25,0 52 30,2
Arets-anskaffningar 13,8 1,3 15,1
Arets avskrivningar (13,2) (1,6) {14,8)
Utgaende redovisat varde 25,5 49 30,4

Balanserade utgifter

for
Per 2021-12-31 utvecklingsarbeten Licenser Summa
Anskaffningsvarde 108,7 9,0 17,7
Ackumulerade avskrivningar (83,1) (4.1) (87,2)
Redovis at varde 25,5 4.9 30,4
Rikenskapsar Balanserade utgifter

for
2022 utvecklingsarbeten Licenser Summa
Ingéende redovisat vérde 255 4.9 30,4
Arets anskaffningar 14,6 1,0 15,6
Arets avskrivningar (11,9) (1,8) {13,7)
Utgaende redovisat varde 28,2 4.1 32,3

Balanserade utgifter

for
Per 2022-12-31 utvecklingsarbeten Licenser Summa
Anskaffningsvéarde 123,3 10,0 133,2
Ackumulerade avskrivningar (95,1) (5,9) {100,9)
Redovisat varde 28,2 41 32,2
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Not 43 Forutbetalda kostnader och upplupna

intdkter

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2022-12-31 2021-12-31
Férutbetald hyra 1,8 1,8
Férutbetalda pensionskostnader 1,1 09
Depositioner 2,3 43
Forutbetalda provisioner 10,4 29
Ovriga poster 8,2 6,7
Totalt 23,8 16,6

Not 44 Kassa och bank
| likvida medel i kassaflédesanalysen ingar féljande:
Likvida medel 2022-12-31 2021-12-31
Banktilgodohavanden 26 29,1
Utnyttjad kredit (2,7) 0,0
Totalt (0,1) 29,1
Se dven not 47 angaende checkrékningskredit.

Not 45 Kundfordringar
Kundfordringar 2022-12-31 2021-12-31
Kundferdringar 17,2 76,2
Minus: reservering for forvéntade kreditfériuster (1,4) (2,6)
Kundfordringar - netto 115,8 73,6
Redovisade belopp, per valuta, &r féliande: 2022-12-31 2021-12-31
EUR 61.9 43,5
JPY 1,6 0,9
usb 38,8 11,1
SEK 14,9 20,7
Summa 117,2 76,2

Not 46 Aktiekapital

Se koncernens not 21 fér information om moderbolagets. aktiekapital
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Not 47 Upplaning

Kortfristiga 2022-12-31 2021-12-31
Checkrakningskredit 2,7 0,0
Summa kortfristiga lan 2,7 0,0

Checkrakningskredit

Bolaget har en beviliad checkrékningskredit i SEK om 20 MSEK. Av beviliad checkrakningskredit har 2,7 MSEK utnyttjats per

den 31 december 2022 (0 MSEK per 2021-12-31).

Férutom ovan checkkredit finns inga ej utnyttjade kreditfaciliteter inom koncernen.

Not 48 Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31
Personalskatt 2.3
Ovriga kortfristiga skulder 0,1
Summa 2.4
Not 49 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2022-12-31 2021-12-31
Personalrelaterade kostnader 13,0 12,2
Forutbetalda intakter 1411 102,9
Ovriga poster 18,0 16,0
Summa 1721 1311

Not 50 Transaktioner med narstaende

Act Holding Aps éger 65,67 % av moderforetagets aktier och &r majoritetsdgare av koncernen. Narstaende parter
ar samtliga dotterféretag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen och deras nérstaende.

Transaktioner sker pa marknadsméssiga villkor.

Féliande transaktioner har skett med nérstaende:

Kop av tjdnster 2022-12-31 2021-12-31
Firma Klas Orsvarn 01 0,1
Wallberg Management AB 0,2 05
Tacton Systems GmbH 38,1 2273
Tacton Systems Inc 78,2 41,2
Gro Capital A/S 0,6 -
Summa 117,2 64,2
Skulder vid dretsslut till foljd av kép av tjidnster 2022-12-31 2021-12-31
Skulder till nédrstaende:

Tacton Systems GmbH 6,4 6,5
Ventacor GmbH 1,2 1,1
Summa 7,5 7,6

Not 51 Handelser efter rapportperiodens slut

Se not 29 i koncernens Arsredovisning
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Not 52 Forslag till behandling av forlust

Fritt eget kapital enligt balansrékningen

2022-12-31
Overkursfond 146.898.217
Balanserat resultat -143 383632
Arets resultat -5.049 880
Summa -1 535 295

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten 1 535295 kr éverférs i ny rakning
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstamman 2023-05-10 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovishingen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger-en réttvisande bild av moderbolagets stélining och
resultat.

Forvaltningsberéattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande éversikt 6ver utvecklingen av kencernens och
moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfakiorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm enligt dag som fraimgar av elekironisk signatur
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Var revisionsberéttelse har lamnats dag som framgar av elektronisk signatur
Orhlings Pricew aterhouseCoopers AB

Oskar Thorslund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Tacton Systems AB, org.nr 556553-9680

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Tacton Systems AB for ar 2022,

Enligt var uppfatining har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredavisningen har
uppréattats i enlighet med &rsredovisningsiagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella:stillning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode fér
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststéller resultat dver totalresultat och balansrékning fér koncernen,
samt resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och konecernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser-att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Den andra informationen bestar av en utdkad beskrivning av koncernens verksamhet under 2022 i dokumentet
“Annual report 2022" som vi frvantar oss att fa tillgang efter datum fér denna revisionsberiéttelse. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
géringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och éverviga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i Gvrigt
inhédmtat under revisionen samt bedémer-om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen .och
verkstallande direktdren ansvarar dven foér den interna kontroll som de bedomer ar nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av érsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér
54 ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsatta verksamheten och:att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huravida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet a@r en hg grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
péverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatthingar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi-dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Tacton Systems AB f6r-ar-2022 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstédmman behandiar forlusten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsftihet fér rékenskapséret,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande fill moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbavis vi har inhdmtat ar tilirackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta biand annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéilande direkttren ska skéta den I6pande forvaitningen
enligt styrelsens riktlinjer ach anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvéndiga for att bolagets
bokftring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pé ett
betryggande sat.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vésentligt avseende:

« féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersatiningsskyldighet
mot bolaget

s pénagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagsiagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och d&rmed vért
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedtma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgdrder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktisbolagslagen.
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En yiterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Oskar Thorslund
Auktoriserad revisor
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