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Styrelsen och verkstéllande direktdren fér

Tacton Systems AB
Org nr556553-9680

far harmed avge

Arsredovisning
och koncernredovisning

fér rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2020

Férvaltningsberittelse
Resultatdisposition
Resultatrdkning ~ koncernen
Balansrdkning - koncernen
Kassafitdesanalys - koncernen
Resultatrakning - moderféretaget
Balansridkning - moderféretaget

Kassaflodesanalys - moderiéretaget
Noter med redovisningsprinciper och
boksluiskommentarer

Underskrifter

Faststillelseintyg

Undertecknad verkstallande direkitr | Tacton Systems AB intygar att resultafrékningen och
balansrékningen i drsredovisningen {or moderbolagel samt koncernresulfatrakningen och

a,
w

koncernbalansrakningen har fastetéiits pa Stsstarmma den 30 juni 2021, Arsstimman

heshutade att godkanna styrelsens. férslag till hur vinsten ska fordelas.

Jag intygar ocksa att innehallet [ arsredovisningen och revisionsberattelsen stimmer

dverens med originalen.

Stockholm 30 juni 2021

=

Bo Gyldenvang



070653057

¥
i

202

Tacton Systems AR
Org nr 566653-8680

Forvaltningsberittelse

Alimént om verksamheten
Tacton Systems AB ulvecklar, marknadsfor och séljer mjukvara.och service for produktkonfigurering.

Réralgen omfattar moderbolaget Tacton Systems AB samt-de heldgda dolterbolagen Tacton Systems Lid

{rag nr 2970276), Tacton Consulting AB {org nr 556450-8151), Tacton Systems Gmibh (HRB108286) sarnt
Ventacore: Gmbh {(HRB 14502}, Tacton Systmens Inc gs tll 50 procent,

Utveckling av fdretagets verksambet, resultat och stélining

Koncermen 2020 2019 2018 2017
Nettoomséltning 2480 284,7 2878 2965
Resuliat efter fin poster -47.8 =81,9 -28.8 BT
Balansomslutning 1609 163,9 2292 2581
Medelantalet anstélida 168 183 196 191
Soliditet % 13,7 26,0 68,6 56.0

Definitionar: se not

Moderftretaget 2020 2019 2018 2017
Neitoomsatining 2422 2518 2685 275,2
Resultat efter fin poster 37,7 -79.1 28,8 37
Balansomsiutning 1707 168,0 2373 256,9
Medelanialet anstallda 15 137 145 1587
Soliditet % 21,8 28,6 58,3 57,8

Dafintisner. & not

Visentliga hindelserunder rikenskapséret

2020 var elt specielit &r pd manga eatt. Covid-18 dverraskade oss alla och inroducerade en pldtslig 1Srandring
i den-giobala affdrsmilién, Interaktionenmed kunder, partners och kollegor var dver.natten begransad 1ill
digitala kanaler, Tacton vidtog snabba atgérder fér aft kunna mojliggtra o1 alla anstéllda att kunna arbeta
femifrén for att sakerstdlia kantinuitet i afférerna och oavbruten serviceniva till var globala kundbas.

Covid-19 paverkade Taclon genom alt vissa projekt planerades om och allman osikerhet forlangde
genomsnittiga forsalningseyklar. P4 den positiva sidan fdrstarkte pandemin behovet av att dven tillverkande
fbretag behévde paskynda digitaliseringen av den QTG de erbjuder sina kunder: Tactons CPQ-Idsning

&r fortfarande en viktig och virdefull-del av dennaresa, varfdr viupplevde starkare Maganden

och 6kat intresse fir CRQ-l6sningar redan underandra halvaret 2020.

Det &rlattare och kréver et mindre engagemang for professionslla tjdnster for att impiemontera
SaaS-osningen jamiGrt med tidigare lokala versioher av CPQ-programyvaran. Tacton upplevde en
pAskyndad oravardling il S2aS under 2020 och har anpassat sin kapacitet fir professioriella fjnster
dérefter.

Taston lyckades avsluta. dret enligt plan vad géller programvarufdrsalining och uppnadde en forvintad
ARR-illvaxt {Annual Recurring Revenue) pa 30% under 2020 jamfort med 2018: D& bolaget har génomgatt
en franisformation fidn e permanent license modsll il en Saas modell (Sofiware 88 & Sarvica) i6sning & &r
ARR det viktigaste maltet for att mata bolagets frampéng och vérdering.

Forseninigen av implementeringarmna under andra och trejde kvarialet ledde dack till lagre intékter fran
professionella tdnster som paverkade de totalaintakierna vnder aret, Justerad EBITDA fir-arat
sltade pd -16,2 (52,1 MSEK .

I samband med aft de existerande majoritetsdgarna GRO Capital och: KIRK Kapital kom In som akliedgare
i slutet av 2017, sa hade de en.option att investera viterdigare kapital. I januari 2020 valde GRO Capital o¢
KIRK Kapital att utnyttia denna option vilket resulterade | en investering pd:30 MSEK Detta méjliggtr
fortsatt tillvaxt samt ait styrelsens bedémpning ar alt bolagets finansiering kommer att vara sékerstalld for
det kommande dret.

[ v I BJ5-K328d-r1 2hEnWSu
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| -auigusti 2020 gjorde Tacton eff leddrskifte. Bo Gyldenvang bérjade som ny VD och ersatte Frederic Laziow:

Bo Gyidenvang kom till Tacton med omfattande rmjukvaru-och fanstearfarenhet och var senast COO
pé Soffware AG Americas, en ledande foretagsintegrations- och loT-programvaruplatiformi globalt.
CFQ, Fredric Cronguist lamrniade Tacton 2020 och kommer aft erséittas med Suzan Engel, som
bérjar den 1 maj 2021, Suzan Engel har.en.stark bakgrund frén att vara koncernchef

inom Finance pé& Intrum och tidigare ledande befatiningar i Klarna och Nordea .

Tatton fortsatte att feckna kontraktmied flera batydande nya Kunder under 2020, inklugive nvent i
Nordamerika; Nokia | NMorden; Durst i DACH-gch en omfattande utvidgning av parinerskapet med Siemens.|
Tyskland. Tacton gick ini 2021 med en stark pipeline av stora tillverkare som aktivt engagerar sig | Tacton,

Ar 2020 rankades Tacton CPQ-platformen dterigen som “Visionary” av Gartner i deras allmént erkanda
Magle Quadrant 1 CPQ-sningar. | septamber 2020 erkandes vi dessutom som *Leader” | (32 Enterprise
CPQ Quadrant.

Under 2020 uppnédde Tacton:global 130 27001-cerifiering. Detta dr elt viktipt steg 1 SaaS-omvandlingen
sam Gkar drifisdkerheten.och-sakerhelan for systerm och data, och forbattrar foretagets kund--och
affrspartners fortroende,

visentliga hiindelser efter rikenskapsaret

Som en del av forandringen il eit ront SaaS-foretag anslot Klaus Andersen som styrelseordfdrands
den 15 februari 2024, Klaus Andersen arbetar som VD fir Basware, en marknadsledande

plobal Procure-to-Pay SaaB-Gsningsleverantdr. Klaus Andersen ersétier Lars Lunde, pariner till
majoritetséigare, GRO Capital. Lars Lunde {orisatter som styrelseledamot i Tactons styrelse.

{januari 2021 fick Tacton System INC beslut frin SBA (USAs motsvarighet tilt Tilvaxtvarket) att iénet
pé& 260 000§ blev efterskankt i sin holhet,

Styrelsen bedémer att utbrottet av viruset Covid-19 skulle kunna 1 en negativ effekt pa forelagets resultat
pa nya aret, men att styrelsen | dagslaget inte kan bedéma hur stor, Styrelsen foljer aktivt utvecklingen ool

vidtar I5pande atgarder f6r att begrénsa effekien.

[E/| BJ5-K37Bd-r12binWSa ]
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Farvintad framtida utveckling

Viforvintar oss alt fortsiitta ARR-tvaxttakten under 2021, med en CAGR éver 30%. Vi

farvintar oss att vart"Customer Success team” skall lyckas 8ka intékterna med tirka 15% &ver 2020 érg
resuliat. Efter flara arav belydande investeringar i omvandlingen il ett SaaS-forefag

férvaintas det att Tacton kommer att nd en EBITDA om +/- 0,0 MSEK under 2021,

Under 2021 Kommer vi att se betydande investeringar i plattformen, vilket mojliggdr snabbare uppstart for
snabbt vixande kundbasen och yHerigare forbéitrar Tactons SaaS-platiforms konkurrenskraft,

Wed tanke pé den' stora efterfrgan frin befintiga och nya kunder pa

specifik fumktionalitet har flara avtal ingdits foratt paskynda Foll fér vissa férdplaner, | en gemensam
finansieringsmetod med nyckelkunder.

Visentliga risker och os#ikerhetsfaktorer

Tacton har gjort betydande investeringar som expanderat till Nordamerika de senasts aren. 2021 kommer
ylterligare investeringar atl ske fr att dka forséljningskapaciteten | olika supportfunktioner.

Med Mordamerika, som sgrskilt pverkas av Covid-19, finns det en risk att tillvixten inte kommer alt reatiseras
som férvantat, EMEA anses vara mer forutségbart pa grund av en stdrre bas av befintliga kunder som
fortsétter attinvestera i Tacton oeh platiformen.

Tacton #r ocksd genom sin verksambet, bmer eller mindre grad, exponerad for olika typer av finansiella risker.
De finansiella riskerna inkiuderar valutarisk, ranterisk, finensieringsrisk; likviditetsrisk; samt kredit- och
miotparterisk. Fdretaget har stablerade rutiner i hanteringen av finansiella rdsker.

Bland dvriga risker kan dven namnas avbrott, brand, $tld, produktansvar och iiknande dsker fér vilka normait
farskeingsskydd hartacknats, Foretaget varvid Arets utghng inte inblandad i nagra vasentiiga ratisliga tvister.

Forskning och utveckling
Bolaget har vidareutveckiat produklerna for att ytlerligare stirka sin position som teknisk ledare nom CPQ
{Cenfigure, Price, Quote),

Bolaget tar endast upp langsiktigt utvecklingsarbete med en langsiktig hdllbarhet som en tillgang i
balansrkningen som balanserade utgifter fér utvecklingsarbata. Allt dvrigt utvecklingsarbete tas som
lépande kostnad innevarands ar;

Under 2020 har utgifter #r utveckiingsarbeten balanserats med MSEK 8,5 i moderbolaget svseende
plattform fér CPQ, Avskrivning pabrias dé produkterna &r férdiga T6r forsalining. Avskrivning av under
2015-2020 balanserade ulgiffer for utvecklingsarbste utveckiingsarbeten har &r 2020 skett med MSEK
17,2,

{E?]!u&mmwnmmww
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Eget kapital - koncernen

20201231
Afdiekapital Ovrigt Bal.ras. Minorifets Birnma egef
Hiiskjutet inki drats intresse kapitat
kapital resultat

Ingésnde balans 0.4 118,8 — ~74.% ~0,8 42,6
Omf fg, Ars res - -
Arsts resultat 471 <07 47,8
Orrirakningsdiff - <03 - -0,3
Foréndring andel DB - - - 2.4 K%
Emiasion ¢4 30,0 - - 30
Vid drets utgang 08 1489 e 1239 «1,3 22,1

'Eget kapital - moderforetaget

2020-12-31 Bundet gget kapltal Pritt eget-kapital
Atdliskepital Resarviand Cver- Fondfor Balres.  Summeegef
Ul fond  kursfond  verkligt vérde inkl drels kapftal
resultat

Ingéeide balans 04 - 20,7 118,8 - 934 446
Arefs resullat =317 =377
Optiorispremier - -
Emission g,02 - - 30 - - 30
Fond for utveckl utg = - 43 - - <4.3 -
Vid dreds ulgang 05 - 250 146,86 - “135:4 36,9

Forslag tH disposition av féretagets vinst eller forjust

Styrelsen fireslar att frift egetkapital, kronor 11 491283 disponeras enligt foljande:

Balarigerad vinst frén foregdande &
Fand far utveckiingsutgifter
Emission

Arels Resultat

Balanseras | ny rékning

23441 362
~4 286 590
30-000 000
-37 693 508
11491 263

Vad batréffar koncernens och moderfretagets resuitat och stalining | dvrigt, hanvisas till
efterfdljande resultat- och balansrékningar med tillhdrande noter.

[@’ ! BU5-K3ZBd-r1ZhKaWSe ]
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Resultatrdkning - koncernen

Belopp i mkr ot 2020 2019
Nettoomséatining 3 2480 2647
Aktiverat arbete for egen rékning 8,5 12,8
Ovriga rérelseintikier 4 7.8 4.4
264,2 2818
Rorelsens kostnader
Underkonsulter =358 -42,0
Civiiga externa kostnader 5 87,0 86,2
Personalkostnader 6 177,92 -203,0
Av=och nedskrivningar av- materiella och
immateriella anldggningstiigdngar <251 «24.4
Ovriga rirelsekostnader -§,1 -6,0
Rérelseresultat 7 47,8 79,8
Resuftat fran finansielia poster
Rantekostnader och liknanda rgsidtatposter Q « 1,9
Resultat efter finansiella poster -47.8 81,9
Resultat fore skalt -47 8 81,8
Skatt pa drets resultat 10 - 7.4
Arets resultat -47.8 88,3
Hanfartigt till
Moderféretagets aktisdgare -47,1 88,7
«0,7 =006

Inhehav-utan bestdmmands inflytande

[5‘/ [ BJS-KIZBd-r12bKnWSu }
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Balansrikning - koncernen

Belopp i mir wot:  2020-12.31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaganingstiligdngar

Immateriella anldggningstiligangar

Balanserade utgifter for tvecklingsarbeten och liknande 1%

arbeten 329 44,4

Kancessioner, patent, licenser, varumarken

samtliknande rattigheter 12 53 6.4

Goodwill 13 3.7 7.2
41,9 58,1

Materielia anldggningstiligangar

Inventarier, verktyg och installationer 14 3.4 1,6

3.4 1.8

Summa anldggningstillgangar 45,2 59,6

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Pagaende arbete for annans rékning 1,3 28

1,3 28

Kortfristiga fordringar

Kunhdfordringar 60,5 67,8

Aktuell skaftefordran 8,7 4.2

Gvriga fordringar 01 0,1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 86 10,2
75,8 823

Kortiristiga placeringar 2.8 23

Kassa och bank

Kassa och.bank 358 16,9
35,9 16,9

Summa omsittningstillganoar 1156 104,3

SUMMA TILLGANGAR 160,89 183,89

{ K4 | BIS-K3ZBd-r1 26KnWSu
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Balansrikning - koncernen

Belopp:i mkr ot 2020-12431 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapltal 17
Aktiekapitat 18 0.5 2.4
Ovrigt tillskjutet kapital 1468.9 1169
Balanserat regultat inkl drets resultat 123,89 =744
Eget Kapital hanfarligl till moderfdretagets aktieagare 235 43,2
infshav utan bestdmmande inflytande 21,3 0.6
Summa eget kapital 221 42,6
Avsidttningar
Ovriga-avsatiningar 2,2 1.4
22 14
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit k| - 3.6
Leverantdrsskudder 1.0 18,1
Akuell skatteskuld 2.9 3.0
{vriga skulder 4.3 4.8
Upplupna kostnader och frutbetalda intékler 20 118,5 92,5
136,6 N 193
SUMMA EGET KAPITAL QCH SKULDER 160,89 1638

[r_'\'/ { BJ5-K3ZBA-r12bKnWSs
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Kassaflodesanalys - koncernen

Beloppi-mkr Not 2020 2019
Den [Gpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -47.8 -81,8
Justering for poster som inte ingér i kessaflbdet 23 26,2 24,4
218 57,5
Betald inkomstskatt =28 -0,2
Kassafidde frin den idpande verksamheten fore
fordndringar av rérelsekapital ~24,2 5T 7
Kassafiode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)Minskning{+) av varulager 1,5 3,5
Okrning(-JMinskning(+) av rérelsefordringar 8.7 9.4
Okaing{+)Minskning(-)-av rérelseskulder 14,3 11,3
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 0,3 -33,5
Investeringsverksamheten
Farvary av maleriella anldggningstillgangar 23 0,3
Avyttring av materiella anldggningstiligangar 8,8 0.9
Forvre av immateriella antaggningstiilgdngar 0,1 3.1
Kassafltde fran Investeringsverksamheten 11,0 2.5
Finansiaringsyerksamheaten
Inlsta aktisoptioner - -0,2
Nyemission 30,0 -
Upptagna Jan - 38
Amortering av 1an - 3,3
Kassafitde fran finansteringsverksamheten 30,0 0,1
Arets kassafitde 19,3 359
Likvida medel vid arets birjan 16,9 55,0
Kursdifferens [ likvida medel 0 -2.2
Likvida medel vid arets stut 359 16,9

l V4 l B5-K3ZBd-r1 2bKnWSu
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Resultatrakning - moderféretaget

Belopp Fmhr Not 2020 2019
Nettoomsatining 3 2422 251,8
Aktiverat arbete 10r egen rakning 8.5 87
Qvuriga rérelseiniakier 4 8,5 35
2572 264,9
Réreisens kostnader
Underkonsulter ~47.7 71,0
Owriga externa kostnader 5 -84,3 1087
Personalkostnader & -127.8 ~149,1
Av- och.nedskrivningar av materiella och immateriella
antiggningstillgéngar =18,9 -18,2
Owriga rérelsekostnader -8, 1 3.4
Rorelseresultat 7 37,7 -83,8
Resuitat fran finansieila poster
Resultat fran andelar | koricemiGretag 8 - 42
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 9 0.0 0.3
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,1 «0,1
Resultat efter finansielia poster 37,7 =791
Resujtat fore skatt 37,7 -79.1
Skatt pa arets resuliat 10 - 7.3
Arets resuitat 37,7 -86.4

[ K4 [ BJS-KIZBA-r12HKnWSh
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i mkr Not  2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar

Balanserade utgifter 161 utvecklingsarbeten 11

och liknande arbeten 250 38,7

Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 12 53 6,4
30,2 40,1

Materiella anldggningstillyadngar

inventarier, verkiyg och installationer 14 2,2 1

2.2 0.1

Finansiella anldggningstiligangar

Andelar i koncernforetag 15 200 280
29,0 280

Summa anldggningstillgangar 61,4 69,1

Omsatiningstillgéngar

Varufager.mm

Pagaende arbete fir annans rakning 1.3 2.8

1,3 28

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 59,7 66,8

Fardringar hos koncernféretag 09 1.6

Aktuell skattefordran 58 3,4

Ovriga fordringar 0,4 0.1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 8.1 8.8
75,1 81,5

Kortfristiga placeringar 23 23

Kassa och bank

Kassa ochbank 30,6 12,3
30,8 12,3

Summa omsatiningstiligangar 1083 98,8

SUMMA TILLGANGAR 170,7 168,0

{ i | BJ5-H3ZR-r12bKnWSu
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Balansrikning - moderforstaget

Boloppi mkr Not 2020-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundef eget kapital 18

Akfiekapitai 0,5 0,4

Fond fér utvecklingsutgifter 250 20,7
254 21,2

Fritt egel-kapital

Overkursfond 146,90 116,89

Balanserat resullat -87.7 7,0

Arets resuliat 877 86,4
11,8 23,5
36,9 446

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 18 - 37

Leverantdrsskuider 10,7 15,2

Skulder tjit koncernféretag 4.8 13,0

Ovriga skulder 2.2 2.4

Upplupna kostnader och férutbetalda intékier 20 116,0 89,1

1337 1234
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 170,7 168,0

[ [ l BI5-K37Bd-r12bKnWSy
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Kassaflodesanalys - moderféretaget

Belopp i mke 2020 2018
Den I8pande verksamheten
Resultat after finansiglla poster BT 79,1
Justering for poster soni inte ingdr i kassafiddet 73 18,9 18,2
«18,8 -60.9
Betald inkomstskatt ~2:4
Kassaflide fran den l6pande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital -21,2 60,9
Kassafitde fran fordndringar | rirelsekapital
Okning(-Minskning(+) av varulager 1,8 3.2
Okning(-yYMinskning(+)-av rérelsefordringar 8.8 19,6
Okning(+)/Minskningl-) av rérelseskulder 10,3 5,2
Kassafliide fran den iBpande verksamheten -0,6 32,5
investeringsverksamhaten
Forvary av immaterielta anléggningstilgangar -89 =3.1
Férvare av materieliatiigangar -2.3 -1.4
Kassafldde fran investeringsverksamhsten .2 4.8
Finangieringsverksamhaten
Inlasta aktigoptionar B =0,2
Nyemission 30,0 -
Upptagnaian - 37
Amortering av 1&n 3.3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 30,0 0.2
Arets kassafldde 18,3 -36.8
Likvida medel vid arets bdrjan 12,3 49,3
Kursdifferens i likvida medel e .2
Likvida medel vid drets slut 30,6 12,3

[{j’/ I BJ5~K3ZBd‘r12hKnWSuJ
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Noter

Balopp + mir omvinget annat.anges

Mot 1 Redovisningsprinciper
Arsradovisningen har upprétiats | enfighet med drsredovisringslagen och BokfGringsndmndens
alimanna rad BFNAR 2012.1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Modetforetaget tildmpar samma redovisningsgrinciper som koncernen utorn i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Redovisningspringiperna ar ofdrandrade jamfott med tidigare ar.

Tillgangar, avsatiningar och skulder har varderais till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan,

Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning och ufveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt stkande | syfte att ethalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap och insikt, redavisas somkostnad nar de uppkommer. Vissa forsknings- och
utvecklingsresuliat anses ha-en varaktighet pa minst fem &r och & Upplagha som tillgang |
balansrakningen som balanserada utgifter fér utvecklingsarbeten.

Vid redovisning av utgifter fr utveckling tildmpas d& aktiveringsmodellen: Det innebér att utgitter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstiende
forusattningar dr upplylida:

- Det ar tekmiskt mojligt att fardigstalla den immaterielia anldggningstilgangen 54 attden kan
anvandas eller saljas.

- Avsikten-dr att fardigstalla den immaterizlla anléggningstillgéngen och att anvanda eller silja
den,

- Férutsatiningar finns f6r att anvanda eller salja den immateriella anféggningstiligangen.

= Det &r sannolikt att denimmateriella anldggningstillgéngen kommer att generera framtida
ekonomiska férdelar.

= Detfinns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska-och andra resurser 16 att fullfdlja
utvecklingen och fér att anvanda eller silja den immaterielia anfiggningstillgdngen.

< Die uitgifter som d@r. hénforliga il den immaterielia anfaggningstiligdngen kan berdknas pé ett
tiliforitligt satt.

internt upparbatade immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivriingar ceh nedskrivningar.

Anskaffningsvardet Bren intemt upparbetad immateriell antaggningstiigang utgtirs av-samiliga
direkt hénfarbara utgifter (tex. matefial'ach loner).

indirekta tillverkningskostnader som utgdr mer an en ovasentlig del av den sammanlagda uigiften
fr tillverkningen och uppgdar til mer &n-ett obetydligt belopp réknas in | anskaffningsvérdet.
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('_)wiga immatarfella anldggningstifigangar
Ovriga immateriella anlaggningstiligdngar som fiirvarvats dr redovisade il anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart Sver tilgangans beriknade nyttjandeperiod, Avskeivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Avskriviingar pa balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbete paboijas nar tillgéngen kan
anvandas eller ar fardig Tor forsdlining:

Infernt upparbetade immaterielia tiigangar Nyttfandeperiod
Balanserade utgifter fir utveckling och liknande arbeten 5é&r

Forviitvade immatedella- tligdngar
Goodwill 54
Koncessioner, patent, licenser samt liknande réttigheter 5ar

Materiella antdggningstillgangar
Materelia anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avgkrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart Gver tillgdngens berdknade nyitjandeperiod eftersom det dterspeglar den
forvantade férbrukningen av tilgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningan redovisas
som kostnad i resultatrakningen:

Nylljandeperiod
Inventarier, verklyg ochinstallationer 54r
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3ér

Nedskriviingar - materiella och Immateriella anldggningstiligngar samt andelar |
koncernfsretag

Vi varje balansdag bedtms om det finns nagon indikation pé att en tillgéngs vérde &r ldgre dn
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvérde.

Atervinningsvardst ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag fr forsaliningskostnader ach
nyttiandevarde. Vid berakning av nylfjandevardet beréiknas nuvardet av ds framtida kassafltden
som fillgangen vanias ge upphov till i den ISpande verksamheten samt nér den avyttras eller
utrangeras; Den diskonteringsranta som anvénds ar fire skatt'och dterspeglar marknadsmassiga
bedémningar av pengars tidsvirde och de risker som avser liligdngen; En tidigare nedskrivaing
aterfars endast om de skél som gl grund fér berdkningen av atervinningsvardet vidden
senaste nedskrivningsn har foréndrats.

Leasing

Leasetegare

Allg leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationelia leasingavtal. Elt finansigllt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligh vilka de risker och fordelar som:&r férknippade med alt aga
en tillgdng 1 allt vasentligt. dverfors fréin leasegivaren till leasetagaren, Ett operationellt leasing:
avtal &rett leasingavtal som:inte &rfinansiellt,

Operationsila leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhdjd forstagangshyra men
exklusive utgifter far téanster som. férsikring och underhall, redovisas:som kosinad linjart dver
leasingperioden. | koncermen har endast operationella leasingavtal shutits.
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Utlandsk valuta

Pasteri uttindsk valuta
Monetdra poster I utlandsk valuta raknas om il balansdagens kurs. Icke-monetéra poster rdknas
inte o utan redovisas tll Kursen vid anskaffningstillfaliet.

Valutakursdifferanser som uppkommer vid reglering eller omirdkning av monetara poster redovisas i
resultatrékningen det rékenskapsar de uppkommer,

Omrdkning av ullandsverksambeter

Vid konsolidering omiriknas tillgéngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncemmassiga dver-och
undarvarden, Hil SEK enligt batansdagens ks, Intdkter och kostnader omraknas till SEK enligt.en
genomsnittlig-kurs under rapportperioden vilket utgdr en approximation av transaktionskursen:
Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékning av ullandsverksamhetén redovisas i aget kapital.

Finansiella tillgangar och skulder

Redavisning { och boritagande fran balansrdkningen

En finansigll tilgang eller finansiell skuld tas upp | balansrakningen nér foretaget blir part i
instrumentets avtalsméassiga villkor. En finansiell tillgéng tas bort fran balansrikningen nérden
avialsenliga rétten till kassafddet frén tillgangen har upphdit eller reglerats. Detsamma gélier ndr
de risker och fidelar som ar firknippade med innehavet | alit vasentligt dverfns il annan part
och féretaget inte l@ngre har kontroll tver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort frn
balansrakningen nér den aviatade frpliktelsen fullgjorts efter upphért.

Virdering av-finansiella tifigangar
Kundfordringar och évriga fordringar som. utgiromséatiningstiigdngar virderas individuelit #ill det
belopp som berédknas inflyta.

Vérdering av finanisiefla-skulder
Leverantdraskulder och aridra icke-réinfebdrande skulder varderas il noringlia:belopp.

Erséttningar till anstilida

Kortiriskiga ersdtiningar fill anstilida

Korifristiga ersattningar il anstalida; exempelvis loner, semesterersattningar och bonus, ar erséttningar till
anstalida som forfaller inom 12 ménader fran balansdagen det 4r som.den anstélide tjdnat in ersétiningen.
Kortfristiga ersatiringar vérderas fill def odiskonterade beloppet som Koncernen forvanias. betala till féljd
av denoutnyttjade ratiigheten.

Ovriga léngfristiga erséttningar till anstélida
Skuld avseende Gvriga |&ngfristiga erséftningar till anstilida redovisas till nuvardet av férpliktelsen
pé balansdagen.

[ 4 i BJ5-K3ZRA-+12HKnWSu




Tacton Systems AB
Org ne 656553-3680

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av akiuell skatt och uppskiuten skatt. Akluslt
skatt @ inkomstskatt f6r innevarande rakenskapsér som avser drets skattepliktiga resuliat och
deny del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu infe har redovisats. Uppskjuten skalt
a&r inkomstskatt for skattepliktigt resultat aveeende framiida rakenskapsar il f6lid av tidigare
transaktioner eller handeiser.

Uppskjuten skatfteskuld redovisas fir alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock.inte féir
tempordia skillnader som hardr fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsyilla termporira skillnader och for méjligheten att | framtiden anvénda
skattermngssiga underskolisavdrag. Varderingen baseras pa hur detredovisade vardet for
motsvarande tillgdng eller skuld farvintas atervinhas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteragler som &r beslulade par balansdagen.och hatinte nuvarde-
berdknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp sem-sannolikt kemmer att
atervinnas baseral pa innevarande ochi framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

Intékter
Tacton Systems AB utvecklar, markandsfdr och saljer mjukvara och service for konfigurationsidsningar.

Detinflode av ekonomiska fordelar som foretaget erndllit eller kommer alt erlidlla f5r egen rakning
redovisas som intakt: Intakter varderas till verkliga virdet av det somerhaflits eller kommer att
erhdllas, med avdrag for rabatter.

Iritakter redovisas ndr inkomsten kan beraknas pa et tillforlitligl sétt och nér huvudsakligen alla risker och
rattigheter som arfarknippade med dgande har dvergdtt fran saljaren till kdparen och acceplans Imnats =
kunden, vilket normailt intraffar vid leverans.

Nettoamsattning avser fakturerade fianster | form av Konsultarvoden for utforda servicetjanster,
licensintakier hanfarligt il nyttjande av bolagets mjukvaruprodukter samt-intékter hanférligh till
underhalisavial.

Férséfining av mjukivara

intakter redovisas nar inkomsten kan berdknas pa ett tilforlitgt satt och nér huvudsakligen afla risker och
réttigheter som dr forknippade med dgande har dvergatt fran safjaren 1ill képaren och acceptans lamnats 2
kunden, vilket normalt intréffar vid leverans. Underhalisintéikter avseande forsdljining av mjukvara intakisfs
proportionelit dver kontraktstiden.

Operationell leasing
Koncemnen erndller hyresintakter fran operationella leasingavtal rérande mjukvara, Hyresintakierna
intakisredovisas linjéar dver leasingperioden:

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal — Idpande rakning
Inkomst frén uppdrag pé lépande rakning redovisas-som intékt i takt med att arbete utftrs.

Tiansteuppdrag och entreprenadavial— fast pris
1 de fall bolaget utftsr fjansteuppdrag till fast pris redovisas dessa enligt principen om successiv
vinstavriakning innebérande att intakisredovisningen sker enligt uppdragens resp fardigstillandegrad,

Rénta, royelly och wtdelning
Ranta redovisas som intékt enligt effektivréntermetoden.
Utdelring redovisas nar ggarens ratt att erhalla betalningen har sakerstalits.
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Cffentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r férknippat-med krav pa framtida prestation redovises som intdkt
nér villkoren Tér att 4 bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prastation redovisas som Intakt ndr prestationen uifdrs. Om bidraget har tagits emotinnan
villkaren for alt redovisa det som Intdkt har.upphylits, redovisas bidraget som enskuld.

Koncernredovisning

Dotterfiretay

Dotterforetag ar féretag | vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n .50 % av raste- talet eller
pa-annat satt har ett bestdmmande infiytande. Bestdmmande inflytande innebar en rétt att utforma ett
foretags finansiella aoh operativa strategieri syfie att erhdlia ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rérelseférvary bygger pa enhetssynen. Det innebér att férvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestammands inflytande, Franoch med denna tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvads
enheten som en redovisningsenhet. Tilampningen av enhietssynen innebar vidare att alla tillgdngar
(inklusive goodwill) ach skulder ‘samt intékteroch kostnader medraknas 1 sin helhet dven for deléigda
dotterfiretag. Koriceredovisningen presenterds | valuta SEK som ocksa dr Moderforetagets
redovisningsvatuta. Alla dotterfdretag har balansdag 31 december:

Tacton Systems Limited { company nr03870275) helégt dotterbolag fill Tacton Syslems AB med séte i
England och Wales ingdr i koncems rakenskaper och &r ddrmed undantagen revision i Storbritannien enlig
479a Companies.Act 2008.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsviirdet vid férvérv av andelari dotterféretag
dverstiger det i forvarvsanalysen fasistélida vardet pa det fdrvarvade forefagets ideniifierbara
nettotilgdngar. Gocdwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avsirivningar och eventuell nadsksiviing.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intressefdretag och gemensamt styrda

foretag

Konceminterna fordringar ach skuilder; intékter och kostnader och orealiserades vinster ellar fériustersom
tuppkommer vid transaktionser mellan kancemféretag efimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktiorer med intresseféretag elimineras | den utstréckring som molsvarar koncemen
#garandel | féretaget. Orealiserade foriuster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men
endast | den utstrackning det inte finng nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehioy.
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Not 2 Uppskattningar och bedtmningar

Nér finansiella rapporter uppritias mésts styreisen och den verkstailande direkidren { enlighet med
tildmpade redovisnings- och vérderingsprinciper gira vissa uppskattningar, bedémningaroch
antaganden som paverkar redovisning. och véirdering av tillgangar, avsattningar, skuldar, inldkter och
kostnader, De omraden déir sédana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelss fér
Koricernen, och som ddrmed kan paverka resultal- och balansrakning i framtidan, beskrivs nadan.

Betydande bedomningar
Féljande #r betydande beddmningar som har gjorts vid tlldmpning av den Koncerna
redovisningarpringiper som har-den mest betydaride effekien pa de finansiella rapporterna.

Redovisning av pAgaende fjinsteuppdrag

Att-bestémma ndr intikierna fran pagaende fanstéuppdrag ska redovisas kréver bland annat en
farstielse for hur arbetet fortskrider och historisk erfarenhet av liknande arbeten. Redovisningsn av
intéikter frin tiansteuppdrag kriiver ccksd vasentiga bedémningar vid bestamning av milstenar, faktisk
upparbatning och berfiknade utgifter for att fardigstalia-arbetet.

Aktivering av immatrisila tiligdngar

Fardelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna | nya utvecklingsprojekt av programvara och
bestdmning av huruvida kraven 16 aktivering av-utvecklingsutgifter ar uppfylida kraver bedGmningar.
Efter aktivering dvervakas huruvida redovisningskraven 16r uivecklingskostnader uppfylls dven
fortsatiningsvis och om det finas indikationer pa att de aktiverade Utgifterna kan vara utsatia for en
vérdenadgéng.

Beddming av.osdkra fordringar
Kundfordringar varderas fill det kassafidde som fdrvantas infivia till foretaget. Danried gors en dedaljerad
och obiektiv-genomgéng av alla utestiende belopp pa balansdagen.
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Not'3 Mettoomséttning per rérelsegren och geografisk marknad
2020 2018
Koncarnan
Nettoomsétining per geografisk marknad
Norden 84,0 36,7
Ovrlandar | Europa 1046 85,9
Nordamerika 48,0 36,0
Asien 10,5 58
24B.0 264.7
2020 2019
Moderforetaget
Nettoomséitning per geografisk marknad
Norden 84,8 136,7
Ovr lander i Europa 98,9 73,3
Nordamerika 480 36,0
Asien 10,5 5.8
2422 251,8
Not 4 Ovriga rBrelseintikter
2020 2019
Koncemen
Kursvinster pd fordringar/skulder av rérelsekaraktar 2.5 4.1
Erhalina bidrag 4,1 -
Qurigt 1,1 03
7.8 4.4
Muoderfiretaget
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 2.5 3.5
Erhélina bidrag 4,1 -
Gvrigt -0,2 -
65 35
Not s Arvode och kostnadsersattning tili revisorer
2020 2018
Koncem
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 0.5 0,4
Skatteradgivning = -
Moderforatag
Grant Thornlon
Revisionsuppdrag 0.4 o4
Skatteradgivning - =

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

ooh verkstéliande direkirens fdrvaltning,
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Not6 Anstallda, personalkostnader och arvoden il styrelse
Medelantalet anstilida varav varav
2020 man 2019 man
Moderfiretaget
Sverige 115 4% 137 7%
Totalt I moderforetaget 115 T4% 137 T2%
Dottorfirotag
Tyskland 34 9% 37 0%
Nordamerika 20 80% 19 68%
Totalt i dotterfaretag 54 T 56 75%
Koncernen totalt 168 73% 193 74%
Redovisning av kénsférdelning bland ledande hefattningshavare
2020-12-31 2079-12-31
Andel kvingor Andel kvinnor
Koncernen totalt
Styrelsen 0% 0%

Léner och andra ersitiningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2020

Lonsr och Socista

ers&tiningar kostnadiar

Moderforetaget 9 24
fvarav pengonskostnad) 1) {11)
Dotterforetag 42 5
{warav pensicaskostngd) 14}
Koncernen totall 132 30
fvarav pensionskostaad) 2) {11}

2019
Loneroch Saciala
erséttningar kosihader
64,0 228
1 09
47,0 55
0.4
11,0 28,3
2 11,3}

1) Av moderfiretagets pensionskostnader avser 0.4 (.4, 0,3) faretagets VD och styrelse. Det finng inga
ttestaende pensionsfirpliktelser avsesnde styrelse ach V). Koncermen har ingdth avtal med VD som
inhebdr atl VI vid uppsagning frén féretagets sida erhdler § manadsioner i Tactan Systerms AB, |

dotterbolaget | Tyskland &r motsvarande period 3 manader,
Vid uppsdgning fran VD sida sa utgdr inget vederlag.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 0,4-(f:8. 0,3) férelagels VD och styrelse.

' beloppet f5F 18ner ingar fantiem mad O MSEK (1.4..'0 MSEK).

Aktierslaterade ersattningar

Teckningsoptioner av Seker 2018/2024-1-1i

Tacton Systems AB beslutade vid arsstaémman 2018 om utgivande av higst 1827059 teckningsoptioner
av serierl, 1 och 1l och med hogst 80 687 teckningsoptionerper serie fill en grupp nyckelpersoner inom
Tacton Systems AB:s koncerm. Optionerna utgavs mot ett vederlag av ¢a 15,79 kronor per
feckningsoption-av serie 1, ca 14,30 kronor per{eckningsoption av serie It oeh 11,10 krenor per
teckningsoption av serie 11, Varje feckningsoption berittigar till teckning av-en (1) aktie till eh
teckningskurs om 100000 krongr vitken, j&mte antalet nya aktier som: varje teckningsoption beratligar
till, pmraknas i enlighet med teckningsoptionsvillkorer. Nyteckning av aktier | Tacton Systems AB med
sttd av de dterstdende teckningsoptionerna kan ske under april manad 2024, eller tidigare i enlighst

med s#rskilda villkor som féljer av oplionsvillkoren.
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Not7 Operationell leasing
Leasingavtal dér forotaget 4r leasetagare
Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseandes icke 2020:12-31 2019-12-31
uppsdgningsbara operationelia ieasingavtal
Inam.ett &r 1,4 18,0
Mellan ett och fem ar 37,1 57,0
48,2 73,0
2020 2018
Rakenskapsérets kostnadsférda feasingavgifter 17,7 18,0
Operationella leasingavtal avser lokalhyra och leasing av IT-utrustning.
Moderforetaget
Frambida minimileaseavgifter avseende icke 2020-12-31 2019-12-31
uppsédgningsbara operationella leasingavial
from-ett ar 8.8 14,8
Mellary et och fem ar 33,4 52,9
43,2 576
2020 2018
Rikenskapséarets kostnadsfirda leasingavgifter 14.8 15,2
Operationella leasingavtal avser lokalhyra och leasing av I T-utrusining.
Mot 8 Resultat fran andelar i koncernfGretag
2020 2019
Utdeining - 18
Realisationsresultat vid avyliring av andelar - 2.8
- 4.2
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Notg Réntelntdkter och liknande resultatposter

2020 2019
Moderforetaget
Ranteintakier, koncemftretag 0,0 0,3

0.0 0,3

Not 10 Skatt pa arets resultat
Avstimning ayv effektiv skatt

202¢ 2019
Koncemen Procent Belppp Frocent Belapp
Resuitat ore. skatt 48 819
Skatt enligt gallande skattesats f6r moderidretagst 214% e 4% 15
Andra icke-avdragsgilla kostnader ~12% B 2% 0.2
Ej skattepliktiga intékier 0.0% - 1% 0.9
Okning av underskotisavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -18,7% B -223% 18,3
Omvardering av tidigare &rs underskottsavdrag 0,0% - -£.9% 13
Redovisad elfektiv skatt 0.5% = 9% 14

2020 2019
Modeffératagst Procent Belopp Frogent Belopp
Resultat fére skatt 38 781
Skatt enligt gallande skattesats for moderfGretagest A% 81 2114% 16,8
Ej avdragsgilia kostnader -15% 08 -B.9% 0,2
Ej skattepliktiga intédkier 0.0% - 1.4% 08
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av-uppskjuten skatt -211% S8 AAT0% 177
Omvérdering av tidigare drs underskottsavdrag 0.0% = =19.4% 13
Redovisad effekiiv skatt 2% - .-44,0% 73

Effektiv skatt eller uppskjuten skattefordran har inté beaktats pé underskott d& det rader viss

osakerhet nar underskoften Kan nyttjas i framtiden,
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HNot 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets brjan 1025 88,6
Internt utvecklade Hiflgangar 85 13,9
Vid drets slut 141,0 102,5
Ackumulerade avskrivhingar
Vid arets baran -58,0 39,1
Arets avskrivning 20,0 18,9
Vid drets slut =f8,0 «58,0
Redovisat varde vid arets sfut 32,9 44,4
2020-12-31 20718-12-31
Moderforetaget
Ackurnulerade anskalfningsvérden
Vid drets bérjan 46,4 754
Interrt utvecklade tilgangar 8,5 11,0
Vid arets shit 84,9 88,4
Ackurmulerade avskrivaingar
Vid Arets boran 527 ~35.6
Arets avskriviing B 174
Vid drets st -69,8 -52.7
Redovisat virde vid:arets slut 25,0 33,7
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Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rdttigheter
2020-12-31 2019-12-31
Koncemen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 8.4 4.3
Ovriga Investeringar 0,3 3.1
Vid-drets slut 8,7 74
Ackumulerade avsieivningar
Arets avskrivning 1,5 1,0
Vid drets slut 1,5 =10
Redovisat virde vid arets slut 53 8.4
2020-12-31 2018-12-31
Moderfdretaget
Ackumulerade anskaffiingsvérden
Vid arets borjan 6,4 4.3
Ovriga investeringar 0,3 31
Vid arets shut B7 74
Ackumulerade avskrivpingar
Arets avskivning 1.8 1.0
Vid Arets slut ~1,8 «1,0
Redovisat virde vid arets slut 5.3 6.4
Mot 13 Goaodwill
2020-12-31 20718-12-31
Koncernet
Ackumulerada anskafiningsvérden
Vid arets borjan 18,2 18,2
Vid arets shut 18,2 18,2
Ackumulerade avskrivhingar
Vid arets bidrjan -10.9 7,3
Arets avskrivning -5.6 -3.8
Vid &rets slut -14.5 -10,8
Rédovisat virde vid arets siut 3,7 7.2
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
2020-12-31 2049-12-31
Koncemen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Wid:arets borjan 13,9 142
Nyanskaffningar 23 —
Avytifingar och utrangeringar -0.1 -0.3
Vid drels slut 16,1 13,9
Ackurmderade avskrivaingar
Vid &rets borjan -12;8 12,3
Arets avskrivning 04 0,5
Vid.arets stut -13,2 -12,8
Redovisat virde vid arets slut 3.4 8
2020-12-31 2019-12-31
Moderfbrefaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vi Arets birjan 08 06
Nyanskaffringar 2.3 =
Avyttringar och utrangeringar - -
Vid &rels shat 2,9 0.6
Ackurnulerade avskrivningar
Vid arets borjan -B.5 04
Aterfarda avskrivningar pd avytiringar och utrangeringar - -
Arelg avskrivning pa anskafiningsvarden 0.2 -0.1
Vid arets shut 0,7 -0,6
Redovisat virde vid arets slut 2.2 0,1

[ I | 0J5-K32Bd-r12bknWSa
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Tacton Systems AB

Org ne 556653-0680
Not 15 Andelari koncernféretag

2020-12:31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid-arets borjan 29,0 27,6
Férvary - 1.4
Redovisat vérde vid arets shut 29,0 28,0

Spec av moderféretagets och koncernens innghav av andelar i koncernfretag

2020-12-31 2019-12-31
Anfal Andal Redovisat Radovisat
Dotierféretag / Qg fir/ Séte andefar i%9) vérte varde
Tacton Systems Ltd, Brighton, England 1000 160,0 08 0.9
3970275
Tattor: Constilting AB 16'000 100,60 0,1 0.1
556450-6157
Tacton Systems inc liinois, USA 50 50,0 G0 0.0
900858375
Tacton Systems Gmbh 100 100,80 211 21,0
HRB 108 286
Ventacore Gmbh jlee 100,0 6.9 5,9
HEE 14502
29,0 280

Moderforetaget har bedémt att bestémmande inflytande farefigger i Dotterféretaget Tacton Systems tne
eftersom det finns en dverenskommelse med Gvriga agare: Overenskommelsen innebéar att
moderféretaget har ratt att uiforma de finansiella och operativa strategiema.

Mot 16 Foruthetalda kostnader-och upplupna intikter
2020-12-31 2019-12-31
Korcem
Férutbetalad forsakiing 18] 0.1
Forutbetalad hyra 1,8 35
T-infrastruktur 31 3.5
Owriga poster 28 SR X
8,6 10,2
Moderféretag
Forutbetalad forsakring 0,1 0.1
Farutbetslad fiyra 1.8 3,5
1T-infrastiikiur 3.1 3.5
COvriga poster 3,2 2.5
B.1 4.6
Not 17 Disposition av vinst sller forlust

Forslag il disposition av fGretagets vinst eller férfust
Styrelsen foreslar att Trilt eget kapital, kronar 11 491 263 disponeras enligt filjande:

Balanserad vinst foregaende ar 234
Fond for dtvecklingsutgifter w2
Emission 30,0
Arets Resultat 377
Balangeras iny rékning 0.0

Summa 11,5

[ r_'g/] BJ5-K3Z0d-r12hKoWSe
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Tacton Systems AB
Org or 556553-0680

Not 18 Antal aktier och kvolvarde

Serle A
antal aktier
kvotvérde

Serie B
antal aktier
Kvolvarde

2020-12-31

4 656 592

0.1

_2019-12:51

4470810
0.1

Aktiekaplialet | Moderbolaget bestarenbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominelif vérde om

0,1 kronor,

Alla akiier har samma ratt fill utdelning och aterbetalning av insatt kapital.

[ £ I BJ5-KIZBU-r12bKnWSy
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Not 19 Checkrikningskredit

2020-12-31 2019-12-31
Koncerner
Beviljad kreditlimit 20,0 20,0
Qutnytljad del =200 ~16,4
Utnyttiat kreditbelopp - 36
Moderfirataget
Beviljad kreditlimit 20,0 20,0
Quitnytiiad del 20,0 =16,3
Utnytijat kreditbelopp - 37
Not:20 Upplupna kostnader och féruthetalda intékier

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Personalrelaterade kostnader 15,9 12,6
Farutbetalda underhdlisintakler B3,7 70,1
Oviriga poster 18,9 9.8

118,5 82,5
Moderforeiaget
Personalrelaterade kostnader 159 12,6
Forulbetalda underhalisintakier 83:5 89,7
Qvriga poster 16,6 8,7
18,0 89,7

Not 21 Stillda s@kerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget
Belopp Lmkr 2020-12-31 2018-12-31
Stdlida sakerheler
Foretagsinteckningar 30,0 30,0
Summa stallda sakerheter 30,0 30,0
Kommentar. Bolaget har inga evertualforpliktelser
Mot 22 Visentliga hiindelser ofter riikenskapsdrets slut

Som én del av foréndringen till ett rent SaaS-firetag ansiét Klaus Andersen som styrelseordfdrande

den 15 februari 2021, Klaus Andersen arbetar som VD fr Basware, en marknadsledande

global Procure-to-Pay SaaB-dsningsleverantdr. Klaus Andersen ersatter Lars Lunde, partnor til]

majeritetsdgare, GRO Capital. Lars Lunde fortsétier som styrelseledamot i Tactons styrelse:

Vjanuari 2021 fick Tacton System INC besiut frén SBA (USAs motsvarighettill Tillvixtverkety att lanst

pa 260 000 § blev efterskanki | sin hethet.

Styrelsen beddmer att utbrottet av viruset-Covid-19 skulle kunna fa en negaliv effekt pa firetagets resultat
pé-nya dret, men ait styrelsen i dagsldget inte kan beddma hur stor, Styrelsen filjer aktivt utvecklingen oct

vidtar I6pande dtgarder for att begrénsa-effekien:

[G/ 1 BJ5-K3ZBd-r12bKnW5u
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Tacton Systems AB
Org or 5566539880
Mot 23 Ovriga upplysningar till kassafliddesanalysen
Justeringar for poster som inte ingari kassafldet mm
2020 2018
Koncemen
Avskrivningar 254 24,4
Fordndringar | avsatiningar 1 =
26,2 24,4
2020 2019
Moderforetaget
Avskrivringar 188 18,2
188 18,2

Inkop och férsélining inom koncernon

Ay moderféretagets totala inktp och firséljning matt i kronor avser 38 (57) % av inkdpen och 0 (0) %
av férsiliningen andra foretag inom hela den foretagsgriipp som féretaget tilihér.

Not 24 Myckeitalsdefinitioner

Soliditet: {Totalt eget kapital + egetkapilalde] av oheskaltade reserver) / Totala tillgdngar

[ﬁ‘/ l BJS-KIZBd-112bKnWSy }
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Stackholm den 31/3-2021

Klaus Andersen Bo Gyldenvang
Orditirands Verkstallands airaktor
Klas Orsvarn Kim Guistad

Lars Lunde Per Vannesjd

Lars Dybkjaer

Min revisionsberstielse har lamnats 31/3-2021

Hakan Pettersson
Auhtoriserad revisor
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Verification
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Document
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PDFA Tacton Systems AB Arsredovisning 2020-12-31.pdf
30

Anthan Crona

PDFA Tacton Systems AB Arsredovisning 2020-12-31. pdf-pAdES-rivhY2bs. . pdf

PDFA Tacton Systems AB Arsredovisning 2020-12-31.pdf-pAdES-rLIvFhbHd. pdf

PDFA Tacton Systems AB Arsredovisning 2020-12-31.pdf-pAJES-S1eDKhWIO. pdf

PDFA Tacton Systems AB Arsredovisning 2020-12-31.pdt-pAdES-SkIKKNZS. .pdf

Signing parties

E-mail invitation sent to bo.gyldenvang@tacton.com
2021-03-31 11:01:30 CEST,

E-mail invitation sent to:ll@grocapital.dk
2021-03-31 11:01:33 CEST,

E-mail invitation sent to ld@grocapital.dk
2021-03-31 11:01:33 CEST,

E-mail invitation sentto kg@kirkkapital.dk
2021:03-31 11:.01:33 CEST,

E-mail invitation sent to hakan.pettersson@se.gt.com
2021-03-31 11:01:33 CEST,

E-mail invitation sent to per.vannesjo@amymone.se
2021:03-31. 11:01:33 CEST,
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Bo Gyldenvang bo.gyldenvang@tacton.com Action; 5ign
Lars Lunde li@grocapital.dk Agtion: Sign
Kim Guistad kg@kirkkapital.dic Action: Sign
Per Vannesjd pervannesjo@amymone.se Action: Sign
Klas Orgvirh Klas.Orsvarn@acton.com Action: Sign
Klaus Andersen Klaus.Andersen@hasware.com Action: Sign
Hakan Pettersson hakan.pettersson@se.gl.com Action: Sign
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E-mail invitation sent to Klaus.Andersen@basware.com
2021-03-31 11:0%:33 CEST,

E-mail invitation sent to Klas.Orsvarn@tacton.com
2021-03<31 11:01:33 CEST,

Clicked invitation link Bo Gyldenvang
Amazon CloudFront, 2021-03-31 11:01:48 CEST\P address: 83.107.221.228

Clicked invitation link Klaus Andersen
Amazon CloudFront, 2021-03-31 11:05:09 CEST,IP address: 185.15.213.65

Document and its attachments signed by Klaus Andersen
2021-03-31 11:06:48 CEST,

Document and its attachments signed by Bo Gyldenvang
2021-03-31 11:06:49.CEST,

Clicked invitation link Lars Lunde
Amazon CloudFront,2021-03-31 11:14:45 CEST,IP address: 83.161.103.222

Clicked invitation link Kim Gulstad
Amazon CloudFront,2021-03-31 11:17:23 CEST,IP address; 80.62.117.93

Document and its attachments signed by Lars Lunde
2021-03-31 11:17:41 CEST,

Document and its attachments signed by Kim Gulstad
2021-03-31 13:49:08.CEST,

Clicked invitation link Per Vannesjo
Mozilia/5.0 (Windows NT 10.0; Wing4; x64) AppleWebKiv/537.36 (KHTNL, like Geckoy Chrome/89.0.4389.90 Safari/s37.36
Edg/89.0.774.63,2021-03-31 13:51:29 CEST,IP address: 217.78.25.151

Document viewed by Per Vannesio
Mozilla/s.0 (Windows NT 10.0; Wing4; x64) AppleWebKitfs37.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/89.0.4389.90 Safari/537.36
Edg/89.0.774.63,2021-03-31 13:51:30 CEST,IP address: 217.78.25.151

Attachments accepted Per Vannesjd
2021-03-31 14:25:25 CEST,IP atdress: 86.131.44.131

Document and its attachments signed by Per Gista Vannesjb
Birth date:1952/03/03,2021-03-31 14:26:26 CEST,

E-mail invitation seni to Id@grocapital.dk
2021-03-31 15:01:03 CEST,

E-mail invitation sent to Klas.Orsvarn@tacton.com
2021-03-31 15:01:11 CEST,

Clicked invitation link Klas Orsvam
Mozilia/5.0 (iPhone; CPU iPhone DS 144 like Mac 05X} ApplewWebKiv605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/87.0,4280.77
Mobile/1I5E148 Safari/604.1,2021-03-31 18:16:31 CEST.IP-address: 94.234.33.205

Document viewed by Klas Orsvirn
Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone 0S:14. 4 like-Mag OS5 X) AppleWebKit/605, 1.15 (KHTML, like Gecko) CHOS/87.0.4280.77
Mobile/15E148 Safarif604,1,2021-03-31 18:16:32 CEST,IP address: 94.234.33.205

Attachments accepted Kias Orsvarn
2021-03-31 18:17:34 CESTIP address: 94.234.33.205
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Document and its attachments signed by KLAS ORSVARN
Binth date; 1960/03/24,2021-03-31 18:18:22 CEST,

Clicked invitation link Lars Dybkjaer
Amazon CloudFront, 2021-03-31 19:45.27 CEST,IP address: 37.98,200.177

Clicked invitation link Hakan Pettersson
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/'537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/89.0.4389.90 Salari/537.36
Edgf89.0.774.63,2021-03-31 20:08:22 CEST,IP address: 88.131:44.131

Decument viewed by Hakan Pettersson
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/89.0.4389.80 Safari/537.36
Edg/89.0.774.63,2021-03-31 20:08:23 CEST.IP address: 88.131.44.131

Attachments accepted Hakan Pettersson
2021-03-31 20:08:56 CEST P address: 88.131.44.131

Document and its attachments signed by HAKAN PETTERSSON
Birth date: 1964/10/26,2021-03:-31 20:00:33 CEST,

event - recipient._deleted Erik Abrahamsson
2021-04-01 10:11:37 CEST,IP address: 89.253.89.196

Verified ensures that the document has been signed according to the method stated above.
Copies of signerl documents are securely stored by Verified.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman 1 Tacton Systems AD
Ozg.nr. 556553-9680

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och
koncemredovisaingen. (e Tacton Systems AB for & 2020

Laligt min upplactmng har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats 1 enlighet med Arsredovisningslagen
och gereni alla vitsenthign avseenden ritvvisande bild ay
moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31
december 2020-och av dessas finansiclla resultat-ocly kassaflode 16r
aret-enhigt drsredovisningslagen. Farvaltningsherittelsen dr férenlig
med rsredovisningens och koncernredovisningens dviiga delar:

Jag tillstyrker diefbr aw bolagsstimman fasestiller resultatrikamgen
och balanssiknitgen 61 moderbolaget och. for koncernen:

Grund for uttatanden

Jag har utfor revisionen enligt International Standards on Auditing
(I5A) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt-ansvar enligtdessa
stanidarder beskeivs ndomare tavenittet "Revisorns ansvar”. Jag i
oberoende i f6rhillande till moderbolager och-koncesen enlige god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigs fullgjort mitt yrkeseiiska ansvar
enhigt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har intéimua s ulledckhg och
indamilsenliga som grund fir ming utalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det it stycelsen och verkstillande direkttren som hie ansvacet For at
irsredovisningen och konecernredovisningen uppriittas och dkt:de ger
en ritivisande bild enligr drsredovistingslagen. Styrelsen och
verkstillande dircktGren ansvagar dven Fir den interna kontroll som de
beddmer ir ntdviindig f6r atc uppritta e firsredovisning och
koncernredovisning som inte wnelidller ndgra viisenthiga felakdgheter,
vare sigf dessa beror pd oegenthgheter eller misstag,

Vid upprittandet av desredovisningen ochkoncernredovisningen
ansvarar styselsen och verkstillande dicektéren [Gr beddmningen av
bolagets och koneernens formaga att fortsitea verksambieten. De
upplyser, wir si fic tillimplig, om fodhdllanden som kan paveda
férmigan att fortsiitra verksamheten och att anviindaantagandet om
fortsatl draft. Antagander-om Tortsar deift dllimpas dock inte-om
styrelsen och verkstilhnde divekidrea avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksambheten eller inte har nigoe realistiske alternativ-all
att ghea ndigot av detta

Revisorns ansvar

Mina eedl fic atr uppid en.dmbg pead av sitkerhet om huavida
aesredovisningen och koneernredovisningen som hethet inte
innehdller ndgra vasentlign felaktigheter, vate sigrdessa beror pd
oegentligheter elfer missrag, och art Finmaa en revisionshertielse som
innchiiller mina uttalanden. Rimbig sakerhet i en hig prad av sikerher,

men At ingen garanti f8r att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige allnd komarer att uppticka en viisentlip
felaktghet om en sadan fins. Felaktigheter kan uppstd pi grund av
ocgentligheter eller misstag ochanses vara viisentliga om de enskilt
eller tdlsarmumans mmbigen kan forvantas piverks de ekonomiska heslut
som anvindare fattar med grund 1 fesredovisningen och
koncernvedavisningen.

Som delav en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omddme
och har en professioncilt skeptisk instillning under hela revisionen.
Liessutom:

+ gdentificear oeh bedamer jag riskerna f6r vsentliga felaktigheterd
irsredovisningen och kemeernredovisningen, vare sig dessa beror pi
ocgentlipheter eller misstag, utformar ochutfde geanskningsitgirder
bland annat utifrin dessa msker-och inhiimtar revisionshevs som ir
tilleiickliga och dndamilsenlign for attutgdra en grond {6 mina
uttalanden. Risken e artinte uppricka en viisenthy felaktighet ull
folid av oegentligheter fr hépre 4n for en viisentlig felaktighet som
beror ph raisstag, eftersom ocgentligheter kan innefatta agerande 1
maskopy, forfalskaing, avstktliga vickimnanden, felakag informdtion
eller Asidosiittande av intern koatroll.

* skaffar jag mig en forsticlse av den del av bolageis interna kontroll
som har betydelse for min revision (&r att ueforma
pranskningsitpirder som dr Hmpliga mied hinsya ol
omstindighetesna, men inte fSr att uttals sig om effektviteten 1 den
interna kontrollen,

+ utviirderar jap Jimpligheten 1 de redovisningsprinciper somanvinds
och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande discktdrens
uppskattaingar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

» dradjag en slutsats om limplipheten tatt styrelsen och verkstillande
direktbren anvinder antagander om fortsatt deift vid appeitiandet av
arstedovisningen och koncernredovisningen: Jag drar ocksd en
slutsags, med grund i de inhimeade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndpon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser
eller forhillanden som kan leda tll betydande wivel om bolagets och
konceenens formige att fortsicta verksamheten. Om jag dear
shutsatsen, att det finns en viisentlig osakerhetsfaktor, miste jag
revistonsberittelsen-fista uwppmirksambeten pi upplysningarna i
Assredovisningen och koneernredovisningen om den visentliga
osakerhetsfaktom eller, opi shdana upplysningar fir otillickliga,
madifiera uttalandet om drsredovisningen och koncesnredovisningen.
Ming slatsatser baseras pit de revisionsbevis som inhilmias fram il
darumet foir revisionsherittelsen. Dock kan frampida hiindelser eller
forhallanden gbta act ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

* utviirderar jag den Gvergripande presentationen, strakeuren och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dédribland
upplysningarna, och om Arsredovisniagen och koneemredovismngen
terger de undediggande fransakuocing och hindelserna pd eff siigt
som ger en ritivisande bild,

+ inlvimtar jag dllvicklipa och indamalsenlipa revisionsbevis avscende
den finansiellz informationen i enheternn eller affiesaktiviteterna inom
koncernen for att gien ett uttalande avseende koncermredovisningen,
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Jagansvarar f6r styening; dvervakaing och utforande av
koncernrevisionen. Jag fir ensam ansvarig fér mina uttalanden.

Jag miste informera styrelsen om bland annat revistonens planerade
omfatining och intkening samt tidpunkren f6r den. Jag miste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister 1. den interaa kontrollen som jag
identificrat.

Rapport om andra krav enlipt lagar och andra
torfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av Arsredovisningen ach koncernredovisningen
hac jag diven utlort en revision av styrelsens och verkstillande
direktdrens forvalining e Tacton Systems AB f6r dr 2020 samt av
foralager dll dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstytker-att bolagssthimman disponerar vinsien enligr forslaget i
forvaliningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméiter och
verkstillande divekioren anavarstriber for rikenskapsirer.

Grund for uttalanden

Jag har utfost revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar
enligs denna begkrivs niirmare 1 avanitter "Revisoens ansvar™. Jag fir
oberosnde i fichillinde tll moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i vnigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enlipt-dessa krav,

Jag anseratt de revisionsbevis jag bar inhimeatdr olledicklign och
iindamalsenliga som grund £6r mina uetalanden,

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Dt fir styrelsen som haransvaret for forslger dll dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller [orlust, Vid (Grslag vl uidelning
innefattar detta blind annat en beddmning av om utdelningen dr
foesvastiz med hitnsyn ] de kray som bolagets och koncernens
verksambetsarr, omfattning och risker stiller pA stodeken av bolagets
och koneemens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér holagets organisation och forvaltmingen av
bolagets angeliigenbeter. Detta innefatear blind annat at forilopande
bedéma bolagets och koncernens chonomiska situation och att tllse
att bolagets organtsation 4r utfommad si att bokforingen,
medelsfGrvaliningen ach bolagets ekonomiska angelipenhieter i Gvagt
kontrolleras pa ett betrygpande sfirt, Veskstillande direktoren ska shita
den lopande férvaltninpen enligt styrelsens vltlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de-figirder som denbdvindiga for are bolagets
bokforing ska fullgbras b dverensstimmelse med Iag och feart
medelsforvaltningen ska skétas pi ctt betrygpande sire.

Revisorns ansvar

Mite mil betriiffande revisionen av forvaltmingen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfihet, dr att mhimia revisionshevis forate med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedima o nigon styrelscledamot
eller verkstillande direktdren 1 ndgoc visenthigt avseende:

* fitetagit ndgon dtgivd eller giorr sig shyldip all nigon fomummelse
som kan [Granleda ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller

* pi.nfgotannat shtehandlat § strid med akriebolagslagen,
Arsredovisningslagen eller bolagsordmngen.

Mitt mal betriffande revisionen av (drslager vll dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed mittuttalande om dete, Heatt
med rimlig grad av sikethet bedéma om frslaget e foeenligt med
aktiebolagslagen,

Rinilig sikerhet firen hig pead av sikerhicr, men ingen gavant £&r ate
en revision som utfoes enligt god revisionssed © Sverige alltid kommer
att uppticka fighrder cller forsummelser som kan foranteda
exsittningsskyldighet mot balager, eller are eit {Grslag ull dispositioner
av bolagess vinst eller forlust inte dr (Srenbigt med akuebolagslagen,

Som en del av en revision ealige god revisionssed i Sverige anvinder
g professionellc omddme och haren professionelit skeptisk
nstilloing uader hela revisionen. Granskoiagen av firvaltningen och
forslaget till dispositioner av holagets vinat eller forlust grundac sig
framse pd revisionen avvikenskaperna, Vilka tillkommande
graskningsitgdirder som utfSes haseras pi min professionella
bedamning med utghngspunke i risk ach visentlighet. Derinnebir att
jag fokuserar granshninpen pd sidana Atgirder, omriden och
forhillanden som it visentliga for verksamheten och daravsteg och
avertriidelser shulle ha siieskild betydelse fir bolagets silwation: Jag glr
igenom och provar fatade beslut, beslutsunderlag; vidtapna Atglieder
ach andra forhillanden som fr selevanta f6r mite uttalande ony
ansvarsfrihet. Som underlag for mitc uttalande om styselsens forslag
] dispositioner betritffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslageriir fofenligt med akdebolagslapen.

Stockholm den

Hiakan Pettersson

Auktoctserad vevisor
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