Arsredovisning
2020

2020-01-01 - 2020-12-31

Org. nr.556740-0246

Undertecknad styrelseledamot i FAM AB intygar att resultat-
rikningen och balansrikningen i &rsredovisningen for
moderbolaget samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrikningen har faststéllts p &rsstimma den
1juli 2021, Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens
forslag till hur vinsten ska disponeras.

Jag intygar ocksé att innehallet i drsredovisningen och
revisionsberittelsen stimmer Sverens med originalen.
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FAMAB 556740-0246

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren | FAM AB (FAM), org. nr: 556740-0246, far harmed avge
arsredovisning for verksamheteni moderforetaget och koncernen for réakenskapséret 2020-01-01 —
2020-12-31, bolagets 14:e verksamhatsar. Efterfoljande resultat- och balansrékningar, kassaflédesanalyser
och noter utgdren integrerad del av drsredovisningen. Bolaget har sitt site | Stockholm.

2021070520408

Verksamhet

FAM ager en aktieportfél] av i huvudsak ledande nordiska bolag. FAM har en dgarpolicy som innebar
l&ngsiktighet och engagemangi bolagen med malsétiningen att skapa direktavkastning och vardeutveckling
till sina aktiedgare. FAM bedriver en forvaltningsverksamhet som aktivt driver dgarfragor i de olika innehaven
samt utvarderar nya potentiella investeringar. Den absolut'storsta delen av FAM:s arbete syftar till &gar-
forvaltning, vilket innebar att arbeta med frégor i och kring existerande innehav. Darutdver bedriver
koncernen industriverksamhet genom den heldgda underkoncernen IPCQ som &r en globalt ledande
leverantor avindustriella processlosningar och skogsbruksrorelse genom den heldgda underkoncernen
Kopparfors Skogar som ar ett av Sveriges stbrsia skogsagande bolag.

FAM #gs av Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse (KAW), Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse
(MMW) och Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minngsfond (MAW) (gemensamt bendmnda
Wallenbergstiftelserna). Visionen &r att FAM ska vara en av Sveriges mest engagerade, langsiktiga, varde-
skapande och respekterade &gare av ledande bolag, fér att stddja Wallenbergstifielsernas landsgagneliga
andamdl att ge anslag till forskning och utbildning.

FAM:s tillgangar

De stérstainnehaven i FAM:sS gortfall &r noterade SKF, Stora Enso och Munters samt-onoterade [PCO,
Kopparfors Skogar, Héganés och Nefab, Samtliga &r iangsiktiga strategiska innehav. Utdver dessa har FAM
yiterligare nagra noterade investeringar, ett fatal direktdgda onoterade innehav-och fonder. Likviditeten &r
placerad péa tillgodohavanden pa bank. FAM:s portfolj framgar i detalj nedan.

Mkr FAM:s FAM:s Andel av

Virde Viirde kapital- rést- FAM:s | Totatavk.
FAM:s innehav 31 dec 2020 | 31 dec 2019 andel (%) andel (%) | kapital (%) | inkl. utd (34)
Noterade innehav
SKF 13433 11904 13,8 29,5 24 15
Stora Enso 12 744 11224 10,2 27,5 22 23
Munters 3984 1904 26,0 26,0 7 69
Onoterade innehav
IPCO 5006 5162 100,0 100,0 9 -
Kopparfors Skogar? 7797 8218 100,0 100,0 14 -
Hoganas 5243 5203 50,0 50,0 9 -
Nefab 1118 1095 50,0 50,0 2 -
Ovrigainnehav
Ovriga direkta innehav 2656 2380 - - 5 -
Fondinnehay 25 28 - - 0 -
Likvida medel 4792 4611 - - 8 ~
Summa 56798 51729 100

" Aktiens totatavkastning under dret titan hinsyn till tidpunikten for FAM:s eventuells kip eller s8jf
2 Inklusive Bergvik Skog — (& 11) Mkr

+F Signed 2021-06-0210:22:44 UTC OneflowiD 1924199 Page 3/73
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FAM AB 556740-0246

Beskrivning av storre innehav

w SKF Varldsledande tillverkare av kullager och andra relaterade produkter
o>

é :‘1{: Stora Enso Globalt ledande leverantdr av fdrnybara material inom férpackning,
E % biomaterial, trékonstruktioner och papper

g £ Munters Varldsledande leverantor av hdllbara kiimatidsningar for krévande

industri- och jordbrukslGsningar

IPCO En global leverantér av industriella processlosningar
g z Kopparfors Skogar Ett av Sveriges stbrsta skogségande bolag
§ % Hoganis Varldsledande tillverkare av metallpulver
ch Nefab Optimerade férpackningslosningar som reducerar total kostnad och

milidpaverkan

Daruttver har FAM ett antal yiterligare mindre investeringar, inklusive Kivra, 82an Invest, Alfvén & Didrikson,
AMEXCI, Cinder Invest, Combient, Peltarion och Seeqe.

Utveckling av forvaltat kapital

Utbrottet avviruset covid-19 har sedan borjarav 2020 haft en avsevard negativ pdverkan pa ménniskor,
foretag och den globala makrosituationen. FAM och dess innehav har ocksd paverkats negativt. FAM féljer
aktivt och noga utvecklingen i innehaven, dar fokus i respektive verksamhet ligger pa &tgarder, inklusive
kostnadsbesparingar, kopplade till en betydligt lagre efterfragan i nartid samt dven for att anpassassig till en
osaker framtid, Samtidigt har innehaven i vissa fall p4 finansieringssidan skapat sig en utékad flexibilitet for
att hantera en langre period av svag efterfragan. For att ytterligare minska likviditetsrisken ingick koncernen i
mars 2020 ett lAneavial avseande en revolverande kreditfacilitet om 5 mdr kronor.

FAM:s 8gande fokuserar som tidigare beskrivits pa ett antal strategiska innehav som péverkar portféliens
totala avkastning. FAM:s mal &r att langsiktigt driva utvecklingen av dessa bolag och skapa-en real
avkastning vilket innebar att jamitrelsen med bérsens utveckling inte &r helt relevant, men anvands 8ndé har
som en generell referens. FAM:s tillgéngar har under 2020 ékat med 10 (20)% frén ca 52 mdr kronor till ca
57 mdr kronor, Under samma period har Stockhelmsbédrsen (SIX Generalindex) stigit med 13 (30)%. | snitt
under de senaste 5-&ren har FAM:s kapital drligen 6kat med 9%, samtidigt.som Stockholmsbdrsen stigit med
9%.

FAM:s avkastning under 2020 har paverkats av att de stérsta innehaven SKF och Stora Enso samt Munters
hade en positiv kursutveckling trats covid-19=pandemin. Samtidigt var en relativt stor andel av tillgdngarna
konservativt placerade i kassa och réantebérande instrument for framtida strategiska investeringar.och hade
darmed en lagre virdestegring anvad som-genererats p& borsen. Dartill paverkar att de onoterade
innehaven i IPCO, Kopparfors Skogar, Hoganas och Nefab vérderas tll FAM:s andel av egetkapital vilket
generellt bdr understiga marknadsvéardet och endast utvecklas med bolagens resultat.

o7 Signed 2021-06-02 10:22:44 UTC

‘ Genomsnitt
2016 2017 2018 2019 2020 | 2016-=2020
Tillgangar, Mkr 41 368 46279 43197 51729 56798

Vardeférandring % 12% 12% 7% 20% 10% 9%
SIX Generalindex 6% 6% 8% 30% 13% 9%

Investeringar och avyttringar

FAM férvarvade under aret yiterligare 5,0% av aktierna i Munters samt beslutade att investera i Cinder
Invest, ett'samagt bolag f6r att 5idtta svenska foretag genom coronakrisen, och Seedc, ett amerikanskt
kvantdatorbolag. Darutbver gjorde FAM négra begrénsade tillaggsinvesteringar i dvrig existerande portfalj,
Under aret erndlls likvider for fértidsinldsen av férlagslan och utdelning som ett led iomstruktureringen och
avvecklingen av Bergvik Skog, for minskning av aktiekapitalet i ACR samt for distributioner frén Alfvén &
Didrikson. Daratdver avytirades ett fatal mindre direktinvesteringar: Nettosffekten av ovanistiende affarer

Oneflow ID 1924189 Page 4/73
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" Signed 2021-:06-02 10:22:44 UTC

FAM AB 556740-0246
och dvrig verksamhet var att FAM:s likvida position kade med drygt 180 Mkr under aret.

Fapril 2021 ingick FAM avtal med Patricia Industries, en del av Investor AB, om att forvarva Grand Group,
som inkluderar hotellverksamheterna Grand Hétel, Lydmar Hotel och The Sparrow Hotel, och fastigheten
Grand Hétel, som &gs av Patricia Industries dotterfdretag Vectura, Forvarvet varvillkorat av godkénnande
fran Konkurrensmyndigheten. Den 11 maj 2021 slutférdes forvarvet,

Utdelningar

FAM erhéll frén sina innehav totalt 726 (828) Mkri utdelningar under éret varav Acturum Development, SKF
och Stora Enso utgjorde de enskilt stérsta delarna med 260 (~) Mkr, 189 (378) Mkr respektive 247 (418)
Mkr. FAM erhdll ocksa ranteintakter om 15 (39) Mkr,

Styrelse

Den 12 februari 2020 tilltradde Hakan Buskhe som ny verkstéllande direktdr och styrelseledamot och
eftertradde Lars Wedenborn som dvergatt i en roll sem Senior Advisor. Inga andra foréndringar av styrelsens
sammansattning har skett under &ret,

Rickard Gustafson har den 25 maj 2021 1dmnat som styrelseledamot da han tar Gversom verkstallande
direktor for SKF den 1 juni 2021.

Resultat och stélining

Koncernens resultat frin investeringsverksamhet, inklusive vardeférandringar, uppgick under 2020 till

5 678 (9 121) Mkr. Rérelseresultatet industri- och skogsbruksverksamheater uppgick till 202 (171) Mkr. Arets
totalresultat uppgick till 5 592 (9 237) Mkr. Fér moderféretaget uppgick drets totalresultat till 5 797 (8 880)
Mhkr.

Likvida medel uppgick vid drets utgang i koncemen till 5 603 (5 064) Mkr samt | moderforetaget till 4792
(4 611) Mkr.

Det egna kapitalet i koncernen var per balansdagen 56 621 {51 529) Mkr. Moderféretagets egna kapital var
54 830 (49 533) Mkr:

Forvaltningskostnad
Férvaltningskostnaderna for moderforetaget och koncernen, vilka uppgar till 170 {127) Mkr, motsvarar
0,3(0.2)% av det forvaltade kapitalet.

Personal
Moderforetaget hade under 2020 i medeltal 8 (7) anstéllda. Motsvarande for koncernen var 637 (679)
anstéilda.

Framtida utveckling

Den globala makrosituationen ar en stor osakerhetsfaktor f&r den framtida utvecklingen, sarskilt nu ioch
med covid-19-pandemin. FAM:s tillgangar &r for de noterade innehaven beroende av aktiekursen, som liksom
for de onoterade innehavens vérde i sin tur 8r avhéngig av respektive innehavs specifika position pa sin
marknad savil.som den makroekonomiska utvecklingen. FAM foljer aktivt och noga utvecklingen och vara
innehav.

Oneflow 1D 1924199 Page5/73
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FAMAB 556740-0246

Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel: Kr
Overkursfond 14 362765 525
Balanserad vinst 33669685 503
Arets resultat 5796 815 492

Totalt 53829 266 520

Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras enligt féljande:

—utdelning pa preferensaktier 79 520 400
= ytdelning pa stamaktier 420479 600
—iny rakning verfores 53 329 266 520
Totalt 53 829 266 520

Foreslagen utdelning uppgar till 500 Mkr. Koncernens eget kapital hanférligt till moderféretagets akticigare
per den 31 december 2020 var 56 621 Mkr och fritt eget kapital i moderféretaget var53 830 Mkr. | fritt eget
kapital ingar 13 776 Mkr avseende orealiserade vardeférandringarvid vardering till verkligt varde, Med
hanvisning till avanstdende samt vad som i Gurigt kommit till styrelsens kdnnedom ar det styrelsens
bedomning ati-den foreslagna utdelningen ar férsvarlig med hanvisning till de krav som verksambetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och kancernens eget kapital liksom pa bolagets och
kancernens konsolideringshehov, likviditet och stalining i dvrigt.

' Signed 2071-06-0210:22:44 UTC Oneflow ID 1924199 Page 6/73
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FAM AB 556740-0246
b 3 [ ]
Koncernens resultatrikning

Beloppi Mkr Rakenskapséret

Not 2020 2019
Intékter frén investeringsverksamhet
Utdelningar 696 798
Rénteintakter 15 39
Vardeforéndringar 4 875 8236
Resultatandel i joint ventures 5b 262 175

5848 9248

Forvaltningskostrnader 6,9-11 =170 =127
Resultat frdn investeringsverksamhet 5678 9121
Industri- och skogsbruksverksamheter
Intakter 7 1671 2039
Kostnader f&r salda varor -1165 -1 269
Bruttoresultat industri- och skogsbruksverksamheter 506 770
Férsaliningskostnader -340 -368
Administrationskostnader -185 =201
Forsknings- och utvecklingskostnader -26 -37
Qreaiiserade vardeféréndringar i vixande skog 329 136
Ovriga rorelseintakter 54 11
Qvriga rorelsekostnader -126 ~140
Rorelseresultat industri- och skogsbruksverksamheter 8-11 202 171
Resuitat fére finansiella poster 5880 9292
Finansiella intakter 12 21
Finansiella kostnader -86 =27
Finansnetto 12 ~74 -6
Resultat fére skatt 5 806 9286
Inkomstskatt 14 -21 -43
Arets resultat 5785 9243
Arets resultat hanfsrligt till:
Moderforetagets aktiedgare 5785 Q243
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0

Noterna pé sidorna 18 till 70 utgdren integrerad del av denna &rs- och koncernredovisning.

" Signed 2021-06-0210:22:44 UTC
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FAMAB

556740-0246

Koncernens rapport éver totalresultat

Belopp i Mkr Rikenskapsaret
Not 2020 2019
Arets resultat 5785 9243
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Andel av-dvrigt tatalresultat i joint ventures 5b -165 -20
Arets omrakningsdifferenser -28 16
-193 -4
Poster som inte ska omklassificeras till resulfatrékningen
Andel av dvrigt totalresultat i joint ventures 5b 4 -
Aktuariella vinster/forluster hanforliga till
férméansbestédmda pensionsplaner 10 3! -2
Inkomstskatt hanforlig till posten ovan =2 0
0 -2
Ovrigt totairesultat for dret -193 -6
Summa totalresultat for aret 5592 9237
Summa totalresultat hanforiigt till:
Maoderfdretagets aktiedgare 5592 9237
Innehav utan bestdmmande inflytande 8] 6]

Noterna pa sidorna 18 till 70 utgbr enintegrerad del'av denna ars- och koncernredovisning.

" Signed 2021-06-0210:22:44 UTC
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FAM AB

Koncernens balansrikning

556740-0246

Beloppi Mkr Not | 2020-12-31| 2019-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgangar 15

Patent och licenser FA 48
Teknologi och kundrelationer 1423 1476
Vind- ochitaktavtal 467 488
Goodwill 2388 2413
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 1M1 100
Summa immateriella anldggningstillgdngar 4 430 4525
Materiella anldggningstillgangar 16

Mark, markanlaggningar och byggnader 1380 1412
Maskiner 3N 352
Inventarier, verkiyg och installationer 22 23
Nyttjanderattstillgangar 17 292 338
Ovriga materiella anlaganingstillgangar 44 36
Summa materiella anl#ggningstillgdngar 2049 2161
Biologiska anl&ggningstillgangar

Vixande skog 18 8015 7839
Summa biclogiska anl&ggningstillgéngar 8015 7839
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar iintresseféretag 5a 32056 26838
Andelar i joint ventures 5b 6 361 6298
Fordringar hos intresseféretag ochjoint ventures 20 20 -
Andra |2ngfristiga vardepappersinnehav 21 511 695
Andra langfristiga fordringar 22 4 57
Féruthetalda pensioner 10 4 —
Uppskjutna skaitefordringar 23 201 183
Summa finansiella anlidggningstillgdngar 39157 34 531
Summa anldggningstillgangar 53651 49 056
Ornséattningstillgdngar

Varulager 24 422 434
Kundfordringar 25 301 314
Aktuella skattefordringar 37 58
Ovriga fordringar 187 264
Féruthetalda kostnader och upplupna intékter 26 65 40
Kassa och bank 27 5603 5064
Summa omséttningstiilgangar 6615 6174
SUMMA TILLGANGAR 60 266 55230

Noterna pa sidorna 18 till- 70 utgdr enintegrerad def av denna ars- och koncernredovisning.

& Slaned 2021-06-02 10:22:44 UTC
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FAM AB

Koncernens balansrakning, forts.

556740-0246

02107052041

2

Belopp i Mkr Not{ 2020-12-31| 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforiigt till moderforetagets aktiedgare
Aktielkapital 28 1000 1000
Ovrigt tillskjutet kapital 28 31608 31608
Reserver 144 304
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 23869 18 617
56 621 51529
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Summa eget kapital 56 621 51529
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 17,30-31 255 301
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 10,30 5 11
Ovriga avsattningar 32 66 41
Uppskjutna skatteskulder 23 2583 2574
Summa 13ngfristiga skulder 2909 2927
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 17,30 58 71
Foérskott fran kunder 84 79
LeverantGrsskulder 126 187
Aktuella skatteskulder 20 6
Ovriga skulder 201 156
Avsdttningar 32 73 83
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 33 174 192
Summa kortfristiga skulder 736 774
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 60266 55230

Noterna pé sidorna 18 till 70 utgér enintegrerad del av denna ars--ochkancernredovisning:

10

+ Signed 2021-06-02 10:22:44 UTC Oneflow 1D1924199 Page10/73



FAMAB 556740-0246

Koncernens rapport over fordndringar i eget
kapital

2021070520416

Belopp i Mkr Not Hanforligt till moderféretagets aktiefigare
Balaris=-
erade Inniehav
vinstmedel utan
Ovrigt inklusive Summa| bestdmmi- Summa
Aktie- | ftillskjutet drets eget ande eget
kapital kapital Reserver resultat kapital | inflytande kapital

ingdende balans per

1januari 2019 1000 31858 308 9926 43092 0 43092
Arats resultat - 9243 9243 0 9243
Ovrigt totalresultat =4 -2 -6 C -6
Summa totalresultat -4 9241 9237 0 9237
Aterbetalda

aktiedgariillakott 28 -250 =250 - =250
Utdelning 34 =550 =560 - =550
Utgéende halans per

31 december 2019 1000 31608 304 18 617 51529 0 51529
Ingdende balans per

1 januari 2020 1000 31608 304 18 617 51529 4] 51529

Omféring omvardering
pensioner ijoint

ventures 33 -33 - - -
Arets resultat - 5785 5785 o 5785
Ovrigt totalresultat -193 ¢ ~193% ¢ -193
Summa totalresultat =160 5752 5592 ¢} 5592
Utdelning 34 =500 =500 - =500
Utgdende balans per

31 december 2020 1000 31608 144 23 B69 56 621 0 56621

Noterna pa sidorna 18 till 70 utgdr en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

1
+ Signed 2021-06-0210:22:44 UTC Oneflow 1D 1924199 Page 11/73



FAM AB 556740-0246

Koncernens rapport éver kassafloden

2021070320417

Belopp i Mkr . Rakenskapsaret
Not 2020 2019

Den lopande verksamheten
Resultat fére skatt* 5806 9286
Justeringar fr poster som inte ingér i kassaflbdet
Vardeforandringar -4.875 -8236
Resultatandel i joint ventures =232 =145
Av- och nedskrivningarav immateriella ochrmateriella

anléggningstillgingar 6,8,15-17 220 206
Férandringari vardet av biologiska tillgadngar -162 ~77
Ovriga justeringar fr poster som inte ingdr i kassaflodet 35 39 -90
Betalda inkomstskatter -12 T4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore f8randring av rérelsekapital 784 1018
Kassafldde fran foréndringar i rorelsekapital
Okning {=)/minskning (+) av varulager 4 -39
Okning ()/minskning (+) av kundfordringar -10 38
Okning {-)/minskning (+) av vriga rorelsefordringar 29 135
Okning (+)}/minskning (-) av leverantdrsskulder -57 -18
Okning (+)/minskning (=) av évriga rérelseskulder 42 624
Kagsafléde fran den I6pande verksamheten 792 1070

Investeringsverksamheten

Forvare av verksamheter och aktier exklusive likvida medel 40 <15 166
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 15 =21 =30
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -66 -94
Avyttringar av materiella anl3ganingstiligangar 67 o
Investeringar i biologiska anlaggningstillgéngar 18 -20 =20
Avytiringar av biologiska anlaggningstillgadngar 27 -
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -705 -1824
Avyttringar av finansiella anlaggningstiligéngar 1059 1289
Kassafléde fran investeringsverksamheten 326 -513

Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n 30 3 2
Amorteringar av lan 30 -13 -1858
Amorteringar av leasingskulder 30 -53 -51
Aterbetalda aktieagartillskott 28 - =250
Utdelning till moderféretagets aktiedgare 34 -500 -550
Kassafldde fran finansieringsverksamheten ~563 -2707
Arets kassaflode 555 -2150
Likvida medel vid &rets borjan 36 5064 7209
Valutakursdifferens i likvida medel -16 5
Likvida medel vid 8rats slut 36 5603 5064
“Narav:

Erhallen ranta g 45
Betald rénta =12 =15

Noterna pé sidorna 18 till 70 utgdren integrerad del av denna ars~ och koncernredovisning.

12
+ Signed 2021-06-0210:22:44 UTC Oneflow 1D 1924199 Page 12/73
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FAM AB

Moderforetagets resultatrikning

556740-0246

Belopp i Mkr Rakenskapsaret
Not 2020 2019
Intakter fran investeringsverksamheten
Utdelningar 436 798
Rénteintakter 39 69 82
Vérdefarandringar 5077 7 964
5582 8844
Forvakiningskostnader 6,9-11 -170 127
170 127
Resultat fore finansiella poster 5412 87
Utdeiningar p& andelari koncernféretag 260 -
Nedskrivningar/aterférda nedskriviingar av andelar i
koncernféretag 5S¢ - 17
Utdelningar pa andelar i gemensamt styrda foretag Sb 30 30
Nedskrivningar/aterférda nedskrivaingar av-andelari
gemensamt styrda foretag 5b 23 45
Rantekostnader och liknande resultatposter 39 -8 -
Resultat efter finansiella poster 5717 8809
Bokslutsdispositioner 13 85 72
Resultat fore skatt 5802 8881
Skatt pa drets resultat 14 -5 -1
Arets resuitat 5797 8880

| moderféretaget aterfinns inga poster som redovisas som dvrigt totalresultat varfér summa totalresultat

overensstammer med arels resultat,

Noterna pé sidorna 18 till 70 utgér en integrerad del avdenna ars- och-koncernredovisning.

+” Signed 2021-06-02 10:22:44 UTC
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Moderforetagets balansrakning
Beloppi Mkr Not| 2020-12-31| 2019:12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar 16
Inventarier 0 0
Nyttjanderatistillgdngar 17 5 7
Summa materiellaanldggningstillgangar 5 7
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 5¢ 9385 9343
Fordringar hos koncernforetag 19 3490 3490
Andelar i intresseféretag ha 31980 26 561
Andelar i gemensamit styrda foretag 5b 5207 5184
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 20 20 -
Andralangfristiga vardepappersinnehav 21 496 695
Andra l8ngfristiga fordringar 22 - 514
Uppskjutna skattefordringar 23 26 24
Summa finansiella anldggningstiligéngar 50 604 45811
Summa anliggningstiligangar 50 609 45818
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 260 -
Aktuella skattefordringar 16 17
Ovriga fordringar 1 1
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 17 3
Summa kortfristiga fordringar 294 21
Kassa och bank 27 4792 46N
Sumima omsattningstiligdngar 5086 4632
SUMMA TILLGANGAR 55 695 50 450

Noterna pa sidorna 18 till 70 utgdr en integrerad del av denna ars- och kancernredovisning.
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Moderforetagets balansrikning, forts.

Beloppi Mkr Not| 2020-12-31| 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 28 1000 1000

Summa bundet eget kapital 1000 1000

Fritt eget kapital

Overkursfond 14363 14363

Balanserat resultat 33 670 25290

Arets resultat 5797 8880

Summa fritt eget kapital 53830 48533

Summaeget kapital 54830 49 533

Obeskattade reserver 29 795 850

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 0 1

Uppskjutna skatteskulder 23 5 3

Sumrma avsattningar 5 4

Langfristiga skulder

Langfristiga réntebirande skulder 17,30 2 4

Summa langfristiga skulder 2 4

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 17,30 3 3

Leverantérsskulder 4 3

Ovriga skulder 9 5

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 47 48

Summa kortfristiga skulder 63 59

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55695 50450

Noterna pd sidorna 18 till 70 utgér enintegrerad del av denna &rs- och koncernredovisning.

" Signed 2021-06-02 10:22:44 UTC
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Moderforetagets forandringar i eget kapital

Bundet
Belopp i Mkr Not | eget kapital Fritf eget kapital
Balanserat
resultat och
Aktfe~| Overkurs- Srets Summa
kapital Fond | resuitat | eget kapital
Ing&ende balans per 1Januari 2019 1000 14 363 26 090 41 453
Totalresultat - -
Arets resultat 8880 8 880
Summa totalresultat 8880 8880
Aterbetalda aktieagartillskott 28 -250 -250
Utbetald utdelning 34 -550 -550
Ingdende balans per1 januari 2020 1000 14363 34170 49 533
Totalresultat - -
Arets resultat 5797 5797
Summa totalresultat 5797 5797
Uthetald utdelning 34 -500 =500
Utgdende balans per 31 december 2020 1000 14363 39 467 54830

Noterra pa sidorna 1871ill 70 utgér énintegrerad del av denna érs- och konecernredovisning.

" Signed 2021-06-0210:22:44 UTC
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Moderforetagets kassaflodesanalys

2021070520422

Belopp i Mkr Rékenskapsaret
Not 2020 2019

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster* 5717 8:809
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Vérdeférandringar =5 Q77 -7964
Avskrivningar av materiella anlaggningstiligangar 6,16-17 3 3
Nedskrivningar/aterférda nedskrivningar av andelar i

koncernféretag B¢ - 17
Nedskrivningar/&terforda nedskrivningar av andelar i

gemensamt styrda féretag 5b -23 -45
Betalda inkomstskatter -4 118
Kassaflode fran den Iépande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital 616 904
Kassafléde fran férandring i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av vriga rorelsefardringar -278 29
Okning (+)/minskning {-) av leverantérsskulder 1 3
Okning (+)/minskning {-) av évriga rorelseskulder ach

avsattningar 2 -12
Kassaflide fran den [5pande verksamheten 341 918

Investeringsverksamheten

Investeringar | andelar i kencernfretag -5 -6
Investeringari dvriga finansiella anidggningstillgangar ~704 3684
Awytiringar av dvriga finansiella anlaggningstiligéngar 1059 1396
Kassafltde fran investeringsverksamheten 350 =2 294

Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskulder 30 -3 -3
Aterbetalda aktiesgartillskott 28 - -250
Lamnade koncernbidrag -7 -2
Utdelning till aktiedgare 34 -500 =550
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -510 ~805
Arets kassaflode 181 <2181
Likvida medel vid &rets borjan 36 4671 6792
Likvida medel vid drets siut 36 4792 4611
*Varav:

Erhallenranta 65 a1
Betald ranta 0 0

Noterna pa sidornz 18 till 70 utgérenintegrerad del av-denna ars- och koncernredovisning.
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Noter

Not 1 Allmén information

Moderfdretaget FAM AB (FAM) &ger en aktieportfolj av | huvudsak ledande nordiska bolag. FAM har en
Agarpolicy som innebir [dngsiktighet och engagemang i bolagen med mélséttningen att skapa direkt-
avkastning och vardeutveckling till sina aktiedgare. FAM bedriver en férvaltningsverksamhet som aktivt-driver
agarfrigor ide olika innehaven samt utvérderar nya potentiella investeringar. Den-absolut stérsta delenav
FAM:s arbete syfiar till 4garforvaltning, vilket innebar att arbeta med fragor i och kring existerande innehav.
Darutover bedriver koncernen industriverksamhet genom den heldgda underkoncernen IPCO och
skogsbruksrérelse genom den heldgda underkoncernen Kopparfors Skogar.

Maderféretaget drett aktiebolagregistrerat i Sverige och med sdtei Stockholm: Adressen till huvudkontoret
ar Arsenalsgatan 8c, Stockholm. Foretaget ar inte publikt eller noterat.

Den 31 maj 2021 har denna koncernredovisning ach arsredaovisning godkants av styrelsen for offentlig-
gorande:

Samtliga belopp redovisas i miljontals kronor (Mkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser
féregaende ar.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
Deviktigaste redovisningsprinciperna somtillampas nar denna koncernredovisning uppréttats-anges nedan.
Dessa principer har tilldmpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for FAM-koncernen har upprittats i enlighet med [FRS (International Financial
Reporting Standards) sddana de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
samt Arsredavisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvirdemetoden férutom vad betréffar vissa
finarsiella tillgangar och skulder samt biologiska tillgangar (vaxande skog) varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Moderforetagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovishing for juridiska personer och
Arsredavisningslagen. | de fall moderfretaget tillimpar andra redovisningsprinciper #n koncernen anges
detta separatislutet av denna not.

Att uppratta finansiella rapporter i Bverensstédmmelse med IFRS kréver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsédndamal. Vidare krévs att ledningen g6r vissa beddmningar vid tilldmpningen
av koncernensredovisningsprinciper, se nol 4.

Andringar i redovisningsprinciper ach upplysningar

Nya och dndrade standarder som tifldmpas av koncernen
Inga nya eller Andrade standarder har haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rékenskapsar som borjar efter 1 januari 2020 och har
inte tilldmpats vid Gpprattandet av'denna finansiella rapport. Dessanya standarder och tolkringar vantas inte
ha envasentliginverkan pd koncernens finansiella rapporier pa innevarande eller kommande perioderoch
inte heller pa framtida transaktioner.
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Koncernredovisning

(a) Dotterforetag

Dotterforetag ar alta foretag (inklusive strukturerade foretag) ver vilka koncernen har bestdmmande
inflitaride. Koncemen kontrdllérar ett foretag nar den exponeras foreller har ratt till rdslig avkastning frén sitt
innehav i féretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genomsittinflytande i féretaget. Dotter-
foretag inkluderas’i koncernredovisningen fran och'med den dag da det bestdmmande inflytandet Sverfors
till koncernen, De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphér.

Férvarvsmetoden anvinds fér redovisning av koncermens rorelsefarvary. Kapeskillingen fér forvarvet av ett
dotterforetag utgors av verkligt varde pa Gverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig tilf tidigare
agare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingar dven
verkligh varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en fdlid av en dverenskemmelse om villkorad kdpeskilling,
ldentifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder i ett rorelseférvéry varderas inledningsvis till
verkliga virden pa forvarvsdagen. For varje forvarv — dvs, forvdry for forvrv — avglér koncernen om innghay
utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella ande! i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna fér dotterféretag har i férekommande fall ndrats for att
garantera en kansekvent tillémpning av koncernens principer.

(6) FdrandringariZgarandel i ett dotterféretag utan fordndring av bestdmmande inflytande
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som inte leder till foriust av kontroll redovisas
som egetkapitaltransaktioner — dvs. som transaktioner med garna i deras roll som dgare. Vid férvary fran
innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd képeskilling
och den faktiska férvarvade ardelen av det redovisade vardet pa doiterforetagets nettotillgéngar i'eget
kapital. Vinster och férluster pa avyttringartill innehavare utan bestémmande inflytande redovisas'ocksa i
eget kapital.

(¢} Férsifining av dotterforetag

Nar koncernen inte l3ngre har ett bestdmmande inflytande, varderas varje kvarvarande innehay till verkligt
varde per den tidpunkt nar den fériorar det bestammande inflytandet. Andringen i redovisat véarde redovisas i
rasultatrakningen. Det verkliga vérdet anvands som det forsta redovisade vérdet och utgdr grund fér den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intressefdretag, foint venture eller finansiell
tillgdng. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i Svrigt totalresultat, redovisas
som om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tilgangarna ellerskulderna. Detta kan medféra att
belopp som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

(&) Intresséféretag

Intresseféretag &r alla de féretag dar koncernen har ett betydande men inte bestammande inflytande, vilket |
regel galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Samtliga innehav tintresse-
féretag styrs och Tolis upp baserat pa verkligt varde och redovisas dérfér till verkligt varde dver resultat-
rakningen.

(e} Samarbetsarrangemang

Konicernen tiltampar IFRS 11 Samarbetsarranigemang. Enligt IFRS 11 ska ettinnehav i ett samarbets-
arrangemang klassificeras antingen som en gemensam verksamhet eller ett joint venture beroende pé de
kontraktuella rattigheterna och skyldigheterna varje investerare har. FAM har bedomt sina samarbets-
arrangemang och faststallt att de 4rjoint ventures. Joint ventures redovisas med kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint ventures initialt | kancernens rapport dver finansie|
stalining till anskaffningskostnad, Det redovisade vardet Skas eller minskas darefter for att beakla
koncernens andel av resuftat och Svrigt totalresultat fran sina joint ventures efter forvarvstidpunkten.
Koncernens andel av resultat ingdr i koncernens resultat och koncernens andel av dvrigt totalresultat ingér i
dvrigt totalresultat i koncernen. Nar koncernens andel av férlusterna i ett jointventure &r lika stora som eller
Sverstiger innehavet | detta joint venture (inklusive alia 1angfristiga fordringar som i realiteten utgtr.en del av
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koncernens nettoinvestering i joint venture), redovisar koncernen inga ytterligare forluster svida inte
koncernen har patagit sig forpliktelser eller hargjort betalningar 2 joint ventures vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess joint ventures elimineras till omfattningen
av koncernens innehav | jeint ventures. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
utgér en indikation pa nedskrivning av tillgangen som verférs,

Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och ragporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheternai kencernen &r varderade i den valuta som
anvénds | den ekonomiska milj& dar respektive foretag huvudsakligen ér verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor {kr) som drmoderforetagets funktionellavaluta och
konecernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen eller den dag dé posterna omvarderas. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer
vid betalning av s3dana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder i etlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i roreiseresuttatet i resultatrakningen:

Omirdkningsdifferenser for icke-monetéra finansiella tillgangar och skulder, sdsom aktier som varderas till
verkligt vérde via resultatrikningen, redovisas i resultatrakningen som en del av posten Vardeférandringar.
Ovriga icke-monetara tillgangar och skulder, som redovisas till verkliga varden, omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som galler vid tidpunkten for vardering till verkligt varde. Icke-monetara tillgangar
ochskulder, sem redovisas till historiska anskaffningsvarden, omraknas till valutakursen vid transaktions-
tillfallat:

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga éver-och
undervérden, omraknas frén utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapportvaluta, svenska
kronar; till den valutakurs som galler:pa balansdagen, Intdkier och kastnaderi en utlandsverksamhet,
omraknas till svenska kronaor till en genomsnittskurs som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas | Ovrigt
totalresultat och ackumuleras i posten Reserver i eget kapital.

Finansiella instrument — generelit

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder | foljande kategorier: finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde via resultatrékningen och finansiella tillgéngar och skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Klassificeringen baseras pd koncernens affarsmodell och ar beroende av fér vilket syfte
den finansiella tillgdngen eller skulden férvarvades. Klassificering av finansiella tillgangar och finansiella
skulder gors vid forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar virderade tilf verkligt vdrde via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finansiella tillgdngar som ar
egetkapitalinstrument och derivat samt investeringar i skuldinstrument, som inte enbart innehas i syfte att
erhalla avtalsenliga kassafléden, t.ex. konvertibla skuldebrev. | koncernen har finansiella tillgangar
klassificerats till denra kategori eftersom de forvalias och deras resultat utvérderas pa basis avverkligt
varde ienlighet med koncernens dokumenterade riskhanterings- ach investeringsstrategi och information
om tillgangarna tillhandahalls internt pa denna grund till styrelsen och'fdretagsledningen. Tillgangar i denna
kategori klassificeras som omséttningstillgdngar om de férvantas bli reglerade inom tolv manader, annars
klassificeras de som anlaggningstillgdngar.

Finansiella tillgdngar virderade til upplupet anskaffningsvirde

Tillgangar som innehas i syfte att enbart erhalia avialsenliga kassafloden som endast utgér betalningar av
kapitalbelopp och ranta, varderas till upplupet anskaffningsvarde. Tili denna kategori hanfors lanefordringar
och kundfordringar som inte &r derivat, som har faststallda eller fasistalibara betainingar och som inte &r
noterade pé en akiiv marknad. De ingar i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag
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mer &n tolv manader sfter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgéngar. Koncernens
lanefordringar och kundfordringar specificeras i not 37.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens laneskulder, leverantérsskulder och den del av dvriga kortfristiga skulder som avser finansiella
instrument klassificeras som finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Redovisning och vérdering

Kdp och forséliningar av finansiella tillgingar redovisas pé affarsdagen, det datum d& kancernen forbinder
sig att képa eller sdlja tillgdngen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vitket géller alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. Finansiella tillgngar varderade till verkligt vérde via resultatrikningen redovisas forsta
gangen till verkligt vérde, medan hanférliga transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen. Finansiella
tillgdngar tas bort frén balansrkningen nér ratten att erhiila kassafloden fran instrumentet har 16pt ut-eller
verforts och koricernen har Overfért i stort sett alla risker och férméanersom &r férknippade med
aganderatten, Finansiella tilgangar varderade till verkligt varde viaresultatrékningen redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i
avtalet har fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Lanefordringar och kundfordringarsamt finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till
upplupet anskaffningsvirde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vinsteroch forluster till folid av foréndringar i verkligt varde avseende kategorin finansiella tillgngar
varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen, redovisas i den period da de uppstar och ingar i
resultatrékningens post Vardeférandringar. Mer information avseende vardering till verkligt varde aterfinns i
not 37 Finansiella instrument, Utdelningsintakier och ranteintdkter fran vardepapper i kategorin finansiella
tilgdngar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas i resultatrdkningen som en del av
posten Utdelnhingar nar koncernens ratt att erhalla betalning har faststalits respektive som en del av posten
Ranteintékter,

Nedskrivning finansiella instrument

Finansiella tiflgdngar varderade tlf upplupet anskaffningsvarde (Ianefordringar och kundfordringar)
Koncernen varderar de framtida forvantade kreditférlusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument
varderade till upplupet anskaffningsvarde baserat pa framatriktad information. Koncernen véljer
reserveringsmetod baserat pa om det skett envisentlig 8kning | kreditrisk eller inte: Fér kundfordringar, se
not25.

Intéktsredovisning

FAM:s huvudverksamhel &r att forvalta en'portfdl av | huvudsak ledande nordiska bolag. De priméra
intaktskallorna bestar av utdelningsintakter, rénteintékter samt vardeférandringar. Inom industri- och
skogsbruksverksamheterna &r de priméra intaktskallorna forsaljning av varor och avverkningsratter samt
utférande av tjansteuppdrag.

Utdelningsintdkter
Utdelningsintékter redovisas nar ratten att erhdlla betalning har faststallts.

Rénteintikter
Ranteintakter intdktsredovisas med tillampning av effektiviantemetcden.

Vérdefdrandringar
Vardefdrandringar avser realiserat och orealiserat resultat frén vardepapper.

Férsélining ay varor och itfdrande ay tansteuppdrag industriverksamhet

Intakter f&r férsélining av varor ach tianster redovisas i drets resultat nér kunden erhéller kantroll Gver den
fBrsdlda varan eller tjdnsten: IPCO redovisar intakter Gver tid, enligt successiv vinstavrakning, for stérre
projekt som |&per dver léngre tid och dar vardet Sverstiger 2% av bolagets arsomséattning for gallande
affarsdivision. Vid berakning av successiv vinstavrikning anvinds kostnaden som bas for att berékna
fardigstallande. Ovriga intakter redovisas vid en tidpunkt.,
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Fdrsélining av avverkningsratter skogsbruksverksamhet
Intékter for forséljning av avverkningsratter redovisas i arets resultat ndr virket avverkats. Fakturering sker
narvirket inmétts vid industri.

Statliga st6d

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde d& det foreligger rimlig sékerhet att bidragen kommer att-erhéllas
och koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidragen. Bidragen periodiseras
systematiskt i &rets resultat pd samma satt och dver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda
att kompensera for.

Ersattningar till anstalida

(a) Rorliga erséttningar

Anstélida Investment Managers inam investeringsverksamheten har utéver fast lon méjlighet till rorlig on
enligt kort= och I&ngsiktiga incitamentsprogram, Aven verkstallande direktéren har en andel i [3ngsiktigt
incitamentsprogram. Kortsiktiga program ér beroende av individens uppfyllelse av arligen faststalida mal
medan l&ngsiktiga program baseras pa tillvéxt i [6nsamhet fér innehaven under eni tredrsperiod. Férvantad
kostnad fér rorliga ersatiningar redovisasitakt med att de intjanas.

(b) Erhalina styrelsearvoden

Arvoden som verkstéllande direktdren och Investment Managers inom investeringsverksamheten erhaller for
utfért styrélsearbete far behallas av medarbetaren da medarbetaren tar pa sig ett personligt ansvar genom
sin styrelseplats. Erhalina styrelsearvoden beaktas nar medarbetarens totala kompensation faststalls.

(c) Avgiftsbestamda pensionsforpliktelser

En avgiftsbestdmd pensionsplan &ren pensionsplan enligt vilken koncernen betalar faststéllda avgifter till en
separat juridisk enhel. For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncerrien avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsforsakringar pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
yiterligare betalningsforpliktelser naravgifterna val ar betalda, Avgifterna redovisas som personalkostinader
nar de forfaller till betalning. Féruthetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan'komma koncernen tillgodo.

Dérutover finns ett fatal pensionsforpliktelseri kancernen som tacks genom att kapitalfdrsakring tecknats
hos farsakringsfaretag. Vardet pa kapitalférsakringen tacker vid varje tillfalle atagandet for pension.
Kapitalférsakringens varde samt atagandet for pensionsforpliktelsen radovisas netto utanfor balans-
rakningen. Vid den tidpunkt da bolaget kommer betala pensionen uppkommer skyldighet att betala sarskild
ioneskatt. Denna |6neskatt redovisas som avsattning i de fall den inte ticks av kapitalforsékringen.

(d) Férmarnisbestimida pensionsforpliktelser

Koncernens netioférpliktelse avseende forménsbestamda planer beriknas separat for varje plan genom en
uppskattning av den framtida ersaitning som de anstallds infjanat genom sin anstalining | bade innevarande
och tidigare perioder. Denna ersatining diskonteras till ett nuvérde, Diskonteringsréntan motsvarar réntan pa
forstklassiga foretagsobligationer, alternativt statsobligationer i de fall en aktiv marknad for féretags-
obligationer saknas, med en aterstiende [6ptid som ungefér motsvarar de aktuella dtagandena. Berdkningen
adrs arligen av behorig aktuarie. Vidare berdknas det verkliga vardet av eventueila forvaltningstillgangar.
Denna redovisning tillémpas betraffande de mest vésentliga férménsbestamda planerna i koncernen. Ett
antal pensionsplaner som varken var for sig eller totalt &r vasentliga i férhallande till koncernens totala
pensionsataganden redovisas dock fortsatt enligt lokala regler.

Nar ersattningarna i en plan férbéttras redovisas den andel av den dkade ersattningen som hanfdr sig till
medarbetarnas tjanstgdring under tidigare perioder somen kostnad i Arets resultat. | balansrékningen
redovisat varde fér pensioner och liknande forpliktelser motsvarar férpliktelsernas nuvarde vid balansdagen,
med avdrag fér det verkliga vardet av forvaltningstillgangar.

(e} Ersdttningar vid uppsigning

Ersattningar vid uppsagning utgar nér en anstéllds anstélining sagts upp av koncernen fore normal
pensionstidpunkt eller d&en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen
redovisar ersaitningar vid uppséagning vid den tidigaste av foljande tidpunkter: (a) ndr koncernen inte langre
har majlighet att dterkalla erbjudandet om ersittning; och (b) nér féretaget redovisar utgifter for en
omstrukturering som ar inom tilldmpningsomradet for 1AS 37 och som innebér utbetalning av avgangs-
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vederlag. I det fall foretaget har famnat ett erbjudande f6r att uppmuntra till frivillig avgéang, beréknas
erséttningar vid uppsagning baserat pa det antal anstéllda som beriknas acceptera erbjudandet. Férmaner
som férfaller mer &n tolv ménader efter rapportperiodens slut diskonteras till auvarde.

Finansielia intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar i huvudsak av rénteintékter och valutakursvinster hanforliga till industri=och
skogsbruksverksamheter. Finansiella kostnader bestari huvudsak av rantekostnader, bankkostnader och
valutakursforluster. Ranteintakter och-kostnader redovisas med tillampning av effektivrantemetoden och
med beaktande av upplupen rinta pé balansdagen. Effektivréntan &r den rinta som diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade 6ptid till den
finansielia tillgangens elfer skuldens redovisade nettovérde: Valutakursvinster och =fériuster redovisas brutto.
Utgifter for ef utnytijade kreditléften periodiseras linjart dver dentid kreditlbften 16per.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktueli skatt beréknad pa periodens skattemassiga resultatenligt
géllande skattesatser. Den aktuella skattekostnaden justeras med fér3ndringar | uppskjutna skattefordringar
och -skulder som hénfér sig till temporéra skillnader och outnyttjade underskott.

Den.aktuella skattekostnaden berfknas pa basis av de skatteregler som p8 balansdagen &r besiutade elleri
praktiken beslutade ide lander dér moderfaretaget och dess dotterforetag r verksamma och genererar
skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vérdet pa
tillgéngar och skulder och dessas redovisade varden i koncemredovisningen: Uppskjuten skatteskuld
redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till féljd av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen aven
tillgang eller skuld som inte &r ett rérelsefdrviry och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tillampning av skattesatser
som har besiutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nér den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att framtida skattemassiga dverskott
kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan'utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skatter som hdnforsig till temporara skillnader avseende innehav i dotterféretag;intresseftretag
ochjointventures, redovisas endast i den omfattning moderféretaget kan styra tidpunkten for dterféring av
detemporira skillnaderna samt att det &r sannolikt att en sddan dterféring inte sker inom en dverskadlig
framtid.

Uppskjutna skattefordringar och ~skulder kvittas nar det finnslegal kvittningsratt for aktuella skatte«
fordringar och skatteskulder och n3r de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, dir det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar
utdelningen redovisas som skuld.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrékningen, utom nér skatten avser postersom redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat
respektive eget kapital,

Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgangar som forv8rvats redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar-och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgdngars beréknade nyitjandepericder,
sdvida inte sidana nyttjandeperioder dr obestdmbara. Nytijandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill
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och andra immateriella tillgdngar med en obestdmbar nyttiandeperiod eller som nnu inte &r fardiga att
anvénidas provas for nedskrivningsbehov arligen | samband med bokslutet far det tredje kvartalet och
dessutom s snart indikationer uppkommersom tyder pé att titlgdngen ifrdga har minskat | véarde,
Immateriella tillgangar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgangliga for
anvandning.

20429

Berédknade nyttjandeperioder;

+ Patent ochvarumarken 10-20 &r

« Kundrelationer 15-25 ar

«  Teknologi 15-30 &r

» Vindkraftsarrenden 25 ar

« Upplatelse av takter 10 &r

s Aktiverade utvecklingskostnader 3-7 ar
s Programvaror fér IT-verksamheten'3 ar

021070

Materiella anlaggningstiligangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgaéngar redovisas som tillgéng om det &r sannolikt att framtida ekanomiska férdelar
kommier att komma koncernen till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar och eventuella
nedskrivaingar. | anskaffningsvardet ingar ink&pspriset samt kostnader direkt hénfarbara till tillgédngen fér att
bringa den pa plats ochi skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade virdet {ér en materiell anlaggningstillgdng tas bort ur balansrékningen vid utrangering eller
avyttring elfer nér inga framiida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgéngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av
skillnaden mellan forsaliningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag f6r direkta forséljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som dvrig rorelseintakt/-kostnad.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning skerlinjart dver tillgangens berdknade nyttiandeperiod. Koncernen tillampar komporierit-
avskrivning, vilket innebar att komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder;

« Byggnader 10-50 ar

»  Markanlaggningar 10 &r

s Anlaggningsférbatiringar 20 ar

«  Maskiner och tekniska anlaggningar 5-10 ar
« Inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r
Inga avskriviingargérs pa mark

Tillgadngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas arligen och justeras vid behov.

Leasing

Leasingavtal redovisas som en nytijanderattstillgadng och en leasingskuld fran den dagen som den leasade

tillgangen finns tilganglig foranvandning av koncernen. Tillgéngar och skulder som-uppkommer frén leasing-

avtal redovisas initialt till nuvrde, Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalringar:

s fasta avgifter,

« variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris, initiait varderade med hjdlp av detindex eller pris som
gallde vid inledningsdatumet,

« eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas,

+ lGsenpriset f&r en kGpoption som koncernen dr rimligh séker pa att utnyttja och

« straffavgifter som utgér vid uppsagning av leasingavtalet om bedémd leasingperiod aterspeglar att sadan
uppsagning kommer att ske.
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Leasingbetalningar som kammer att goras for rimligtvis sakra forlangningsoptioner ingér ocksa i varderingen
av skulden. Leasingbetalningarna diskonteras med riskfri rénta som justerats for kreditrisk i det land som
leasingavtalet finns.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida ékningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index
eller en rinta, som inte ingér i leasingskulden férran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar
baserade pa ett index eller-en ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjande-
ratten.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden cch ranta. Rintan redovisas i resultatrékningen
dver leasingperioden pd ett satt som medfor en fast réntesats f6r den under respektive period redovisade
leasingsskulden.

Tillgangarna med nyttjanderétt vérderas till anskaffningsvarde. Nyttjanderstter skrivs vanligen-av linjért dver
detkortare av-nyttjandeperioden och leasingperioden. Om koncernen ar rimligh sker p& att utnyttjaen
képoption skrivs nyttjanderattenav dver den underliggande tillgangens nytijandeperiod.

Betalningar fr korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjact i resultatrikningen. Korta
kontrakt 8r avial med enleasingtid p& 12 méanader eller mindre. Avialav mindre virde inkluderar IT- och
kontorsutrustning.

Optioner att féri8nga och sdga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal. Villkoren
anvands for att maximera flexibiliteten | hanteringen av tillgdngarna som anvands inom koncernens
verksamhet.

Biologiska tiligdngar

Biologiska tillgangar (véxande skog) redovisas till verkligt varde tenlighet med 1AS 41, Varderingen till verkligt
varde av den vixande skogen gdrs genom att berdkna nuvardet av framtida forvantade kassafléden. Mer
information om metoderna for faststéllande av verkligt varde dterfinns i not 18:

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaliningsvardet med beaktande av
inkurans. Nettoforsaliningsvardet dr det uppskattade forsaljningspriset i den [6pande verksamheten, efter
avdrag fér uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Anskaffringsvardet for varulager beraknas genom tillamphing av férst in, forst ut-metoden (FIFU) ach
inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet avlagertillgdngarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick: Fér egentillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet.en
rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa ett normalt kapacitetsutnytijandei produktionen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

De redovisade virdena fir koncernens tillgangar, med undantag for varulager och tppskjutna skatte-
fordringar, provas vid varje balansdag for att beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om
nagon sadan indikation finns beréknas tillgadngens dtervinningsvarde. For undantagna tillgangar enligt ovan
provas varderingen enligh respektive standard. En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassa-
genererande enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar arets resultat.
Fér goadwill genomfors arligen ett nedskrivningstest dven om indikationer inte {6religger.

En nedskrivning reverseras om det bade finns'indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger
och det har skett en foréndring i de antaganden som l8g fill grund fér berakningen av &tervinningsvérdet.
Nedskriviing av goodwill dterférs dock aldrig. En reversering gors endast i den uistrackning som tillgangens
rédovisade virde efter terféring inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, imed avdrag
for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Likvida medel

| likvida medel ingari rapporten éver kassafloden; kassa, banktillgodohavanden och dvriga kortfristiga
placeringar med f&rfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten. Kassa och bank i balans-
rakningen bestar av banktillgodohavanden.
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Aktiekapital

Stamaktier och preferensaktier klassificéras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hénforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas; netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden. | det fall bolaget beslutar om utdelning har preferensaktierna fértur i forhallande till
stamaktierna. All utdelning beslutas av &rsstdmman.

20431

Utdelningar
Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period
dé utdelningen godkénns av moderfdretagets aktiedgare.

021070

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis tilt verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen fordelat Sver ldneperioden,
med tilldmpning aveffektivrantemetoden. ’

Detverkiiga virdet pa skulddelen i ett konvertibelt skuldebrev beréknas med en diskonteringsranta som
utgérs av marknadsrantan fér en skuld med samma villkor men utan konverteringsratten till aktier. Beloppet
redovisas som skuld till upplupet anskaffningsvérde fram tills skulden konverteras eller forfaller.
Konverteringsratten redovisas som skillnaden mellan verkligt vérde for hela det sammansalta finansiella
instrumentet och skulddelens verkliga virde, Denna redovisas i posten Ovrigt tillskjutet kapital i eget kapital.

Uppléning tas bort frén balansrékningen nér férpliktelserpa har reglerats, annullerats eller p&.annat satt
upphort. Skilinaden meltan det redovisade vardet for en finansiell skuld {effer del av en finansiell skuld) som
utstackts eller dverforts till en annan partoch den erséttning som erlagts, inklusive 6verforda tillgdngar som
inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i resultatet,

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i'atminstone 12 manader efter rapportperiodens slul.

Avsattningar

Enavséttning redovisas nér koncernen har en befintlig legal eller informell férpliktelse till foljd av tidigare
héndelser, det &r sannolikt att ett-utflode av ekonomiska resurser kommer att krdvas fér att reglera
forpliktelsen och entillfdrlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Leverantorsskulder och dvriga skulder

Leveranttrsskulder &r forpliktelser att betala for varor ochrtjanster som har forvarvats i den lopande
verksamheten fran leverantérer. Leverantdrsskulder och dvriga skulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de forfaller inom ett &r. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder och dvriga skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivréntemetoden.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna innebar att resultat fore skatt justeras for
transaktionersominte medfort in- eller utbetalningar under perioden samt fér eventuella intdkter och
kostnader som hanférs till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden,

Moderféretagets redovisningsprinciper
Moderféretaget tilldmpar RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstiliningsformer

Resultat- ach balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstaliningsform: Ovrigt totalresultat redovisas for
separat efter resultatrakningen. Rapport Gver forandringar i eget kapital foljer ocksé koncernens
uppstaliningsforarmen innehaller de kolumnersom-anges i arsredovisningslagen:
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Bokslutsdispositioner
Forandringar-avopeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen.

Moderféretaget redovisar savél erhalina som lémnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner.

Andelar i dotterféretag och gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterféretag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. 1 anskaffningsvardet inkluderas férvirvsrelaterade kostmader och eventuella
tillaggskopeskillingar.

Nar det finns enindikation pa att andelar i dotterféretag eller gemensamt styrda foretag minskat ivarde gors
en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre dn det redovisade vardet gbrs en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas | posten Nedskrivningar/aterfdrda nedskrivningar av andelar i koncernféretag
respektive Nedskrivningar/aterférda nedskrivningar av andelar i gemensamt siyrda féretag.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp | balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som ar hanforlig till reserverna,

Not 3 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Riskhanteringen ar en del av styrelsens och ledningens verktyg for styrning och uppfdlining av afférs-
verksamheaten. [nom FAM &r riskhantering en integrerad del av verksamheten vilket innebiar att styrning samt
ansvar for risker ligger ndra affarsverksamheten. Styrelsen deltar aktivt i FAM:s arbete avseende befintliga
och potentiella nya innehav samt beslut om investeringar och avytiringar.

FAM &ger en aktieportfdl av i huvudsak ledande nordiska bolag. Darutdver bedriver koncernen industri-
verksamhet genom den heldgda underkoncernen [PCO och skogsbruksrorelse genom den heldgda under-
koricernen Kopparfors Skogar, Riskerna | IPCO respektive Kopparfors Skogar Ranteras av dess styrelse och
ledning. IPCO:s styrelse beslutar darvid arligen om en finanspolicy som faststéller bolagets finansiella
strategi och interna ansvarsfordelning: Policyn reglerar ocksa bland annat hur finansiering, likviditets-
forvaltning och valutarisk hanteras samt vilka begransningar som ska beaktas avseende motparter.
Kopparfors Skogars styrelse har antagit en finanspalicy som reglerar ansvar, befogenheter och riskhantering
géllande bolagets finansering.

FAM har en agarpolicy som innebér langsiktighet och engagemang i bolagen med malsatiningen att skapa
direktavkastning och vardeutveckling till sina aktiedgare. | moderféretaget bedriver FAM en forvaltnings-
verksamhet som aktivt driver &garfrigor i de olika innehaven samt utvarderar nya potentiella investeringar,
Den absolut stérsta delen av FAM:s arbete syftar till &garférvaltning, vilket innebar att arbeta med fragor i
och kring existerande innehav,

De huvudsakliga finansiella riskerna som FAM-kencernen ar exponerad f6r &r makroekonomiska risker och
marknadsrisker (| moderféretaget framfor allt aktiekursrisk men i industriverksamheten valutarisk, samt
koncernmassigt dven i begransad utstrickning ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk, Det gligger FAM:s
styrelse att regelbundet granska och félja risknivaer for forvaltningen pé grundval av beddmningen av
marknadsférhallanden.

FAM:s strategi for hantering av finansiella risker sker genom riskbegrénsande element s&.som;
e M8l for avkastring

» Mal for kapitalallokering med avsikt att skapa en diversifierad portfolj

» [ndividuella riskbeddmningar kopplade till réspektive investering

= Obeldnad portfélj utan inslag av instrument vars Staganden kan Gverstiga investerat belopp
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Nedan framgér de olika risker som FAM ar exponerat for.
a) Marknadsrisk

(D) Valutarisk
Valutaexponering uppstar till f8lid av omrékning av balansposter i utldndsk valuta (balansrisk)-och vid
betalningsflidden i utldndsk valuta (transaktionsrisk),

Balansrisk

Balansrisk &r risken for paverkan pd FAM:s netloresultat och kassaflode till f8ljd av att vardet av brutto-
tillgangar i utléndska valutor 8ndras vid férandringar i vaxelkurserna. DA majoriteten av FAM:s investeringar
ir noterade i svenska kronor finns det en begrinsad direkt valutakursrisk i dessa som paverkar balans-
rakningen. Darutdver férekommer valutaexponeringar i de investeringar som ar noterade pa utléandska bérser
eller har utléndsk valuta som prisvaluta. Koncernen verkar ocksa internationellt inom industriverksamheten
och utsétis for valutarisker fr&n transaktioner i utlandsk valuta. Valutarisk uppstar genom framtida affars-
transaktioner och redovisade tillgangar och skulder i en utlandsk valuta som inte &r foretagets funktionella
valuta. Dessa exponeringar sikras inte.

Den direkta valutaexponeringen fér FAM:s placeringar i investeringsverksamheten framgar av nedanstaende
tabell. En férstarkning/forsvagning av kronan pa 10 procent mot respektive valuta skulle paverka resultatet
och eget kapital med +/-1 287 (1143} Mkr.

Bruttotillgangar

Valuta, belopp { Mkr 2020-12-31| 2019-12-31
EUR 12 810 11224
ush 36 175
DKK 25 28
Totalt 12871 11427

Den totala valutaexponeringen fér koncernen framgér av nedanstaende tabell. En férstirkning/férsvagning
av kronan pa 10 procent mot respektive valuta skulle paverka resuliatet och eget kapital med +/- 1 301
(1156} Mkr,

Bruttotiligdngar Bruttoskulder Nettotillgangar
Valuta, belopp i Mkr 2020-12-31| 2019-12-31| 2020-12-31| 2019-12-31| 2020-12-31| 2019-12-31
EUR 12 281 11349 49 60 12932 11289
UsD 70 193 2 4 68 189
JPY 28 43 39 59 -1 -16
CNY 7 18 5 7 2 11
Ouriga 48 123 24 38 24 85
Totalt 13134 11726 119 168 13015 11558

Koncernens valutaexponering inom industriverksamheten hanfarlig till omrikning av tillgdngar och skulderi
utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga ver- och undervérden, paverkar inte
resultatet utan redovisas i dvrigt totalresultat. Arets omrakningsdifferenser i dvrigt totalresultat uppgick till
=28 (16) Mkr. Denna typ av exponeringar sakras inte,

Vid &rsskiftet fanns sju derivat utestaende inom industriverksamheten, valutaterminer-och valutaswappar,
varav tre ndmns nedan som valutasskring av transaktionsexponering, tre i syfte att korrigera likviditeten i
olika valutor och ett for att valutasakra ett koncerninternt lan i utlandsk valuta, Det verkliga vardet av
utestdende derivat uppgick till 3 {~) Mkr,

Lépande under aren anvands valutaswappar inom industriverksamheten for att vaxla dverskjutande svenska
kronor till bristande likviditet { andra valutor, frAmst euro, amerikanska dollar samt brittiska pund. Dessa
paverkarinte den utestdende valutaexponeringen, Omvérderingen av dessa valutaswappar redovisas i
finansnettot.

Utdver direkta valutarisker tillkommerindirekta valutakursrisker da flertalet av moderféretagets investeringar
har internationell verksamhet. Denna risk paverkar darmed portféljbolagets balans- och resultatrakning,
vilket indirekt paverkar aktiens vardering.
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Transaktionsrisk

Valutatransaktionsrisk dr risken for paverkan pa FAM:s nettoresultat och kassafiode till foljid av att véardet av
de kommersiella fiddena i utlndska valutor &ndras vid férandringar i vaxelkurserna, FAM &r exponerad for
valutatransaktionsrisk genom framst utdelningar samt intakter och kostnader inom industriverksamheten
andra valuter dn svenska kronor. Utdelning i utlAndsk valuta sakras ] da effekten langsiktigt inte anses
vasentlig. Inte heller inom industriverksamheten kommer generella valutafldden att skras medan stbrre
projekt, inkép och investeringar med langre ledtider kan komma att sékras. For att ytterligare motverka
exponeringen i utlandska valutor inom industriverksamheten anvands inkommande valuta till betalningar i
samma valuta via ett nettingforfarande.

Under det gangna aret har det ingatts tre valutasakringar inom industriverksamheten, totalt saljs 3,8 miljoner
amerikanska dollar mot euro; samiliga med forfall under 2021, Detta for att reducera IPCO-koncernens
transaktionsexponering. Ovriga valutaexponeringar som &terfinns pa respektive valutakonto, bankmedel,
regleras viavalutaspotvaxlingar.

1 koncernens resultatrakning ingar valutakursdifferenser med netto -8 (<10) Mkri rérelseresultatet industri-
och skogsbruksverksamheter och med netto-49 (13) Mkri finansnettot,

FAM:s avkastning pa sina placeringar i investeringsverksamheten &r exponerad férfransaktionsrisk i de
valutor som framgdr av nedanstdende tabell. En Térstirkning/forsvagning av kronan pa 10 procent mot
respektive valuta skulle pdverka resultatet och eget kapital med +/= 25 {(42) Mkrunder dernkommande

12-ménadersperioden.

Utdelningar och ranteintakter | utlindsk valuta, belopp'i Mkr 2020 2019
EUR 248 418
usb - —
Totalt 248 418

Den totala valutaexponeringen for koncernen framgér av nedanstaende tabell. En férstérkning/férsvagning
av kronan pa 10 procent mot respektive valuta skulle paverka resuitatet och eget kapital med +/- 50 (78)
Mkr under den kommande 12-manadersperioden.

Utdelningar, réntein- Nettoflédeni

takter och férséljning inkép utidndsk valuta
Valuta, belopp i Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019
EUR 609 941 a1 185 518 746
uso 106 77 39 47 67 130
JBPY 31 48 97 10 -66 -62
Ovriga 26 17 43 58 -17 -41
Totalt 772 1183 270 410 502 773

(i) Rénterisk

FAM exponeras for ranterisk avseende kassafloden. Med ranterisk avses risken att foréndringar i det
allmanna ranteldget paverkar koncernens nettoresultat negativt. FAM:s rénterisk avseende kassafidden
uppstdr framsti placeringar i réntebarande fordringar och skulder som Idper med rérlig ranta, D& FAM:s
verksamhet &r inriktad pa investeringar i aktier &r andelen réantebérande innehav i portfblien begransad och
ranterisken sakras darforinte.

FAM var vid &rsskiftet i huvudsak finansierat genom eget kapital. Koncernens ranteb&rande skulder och
avsattningar uppgick till 318 (382) Mkr varav leasingskulder 299 (343) Mkr.

Koncernen har analyserat dess kanslighet mot rénteférandringar. Genomférd analys visar att effekten av en
andring pa 1,0 procentenheter skulle ha en marginell pdverkan pé resultat och kassafldde.

FAM haringa ranteb&rande innehav som [dper med fast ranta och som vérderas till verkligt vérde varmed
ingen ranterisk avseende verkliga varden uppstar.

(if} Prisrisk

FAM:s storsta finansiella risk &r prisrisken pa aktierelaterade innehav som halls till verkligt varde. Vid

utgdngenav 2020 utgtr aktierelaterade innehav som halts till verkligt varde 54 (50)% av FAM:s totala

tillgangar. De stérstainnehaven | FAM:s portfélj som halls till verkligt vérde ar SKF, Stora Enso och Munters.
29
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Darutéverhar FAM ytterligare ett fatal noterade investeringar, ett antal direktégda onoterade innehav samt
investeringar i-fonder.

FAM:s investeringar analyseras ch foljs I6pande upp av styrelsen. Geénom det aktiva dgandet som bland
annat utdvas via styrelserepresentation, fokuserar FAM pa langsiktigt vardeskapandei investeringarna. En
stor aktiekursriskexporiering behdver inte nddvindigtvis leda till ndgon atgérd, utan det &r det [Bngsiktiga
engagemanget som liggertill grund fér FAM: s strategiska agerande. Den langsiktiga agarfilosofin goratt
nagot mél for prisrisker, som paverkas av kortsiktiga fluktuationer, inte ar definierat. Prisrisker sakras inte.

Om marknadsvéardet pa investeringar | aklierelaterade innghav som vérderas till verkligt skulle 6ka/falla med
10 procent skulle resultatet och eget kapital férandras med+/- 3 250 (2 753) Mkr.

b) Kreditrisk

Kreditrisk elter motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell transaktion inte fullgor sina forpliktelser
pa forfallodagen. Koncernens kreditrisk innefattar banktillgodohavanden samt dvriga l&ngfristiga och
kortfristiga fordringar inklusive kundfordringar inom industri- och skogsbruksverksamheter. Inom IPCQ
hanteras kundkreditriskbedomningen | de kommaersielia affarerna av dotterfdretagen. IPCO:s exponering mot
enskilda kunder &r liten-och riskspridningen bedéms vara god. | projektaffaren ar forskottsbetalningar frén
kundervanligt férekommande vilket bidrar till att reducerariskerna. For aldersanalys; resery fér osékra
kundfordringar och kundférluster fér koncernen, se not 25.

c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk arrisken f&r att FAM saknar likvida'medel fér betalning av sina Staganden avseende finansiella
skulder. Malsatiningen med foretagets fikviditetshantering &r att minimera risken for att koncernen inte har
tillrackliga fikvida medel fér att klara sina kommersiella taganden. D& FAM i huvudsak &r finansierat genom
eget kapital 4r denna risk begrénsad. Kassaflédesprognoser upprétias av koncernens finansavdelning for att
sakerstélla att koncernen har tillrdckligt med kassamedel for att méta behovet i den [dpande verksamheten,
med rapportering till ledningen.

Perden 31 december 2020 och 2019 har koncernen likvida medel am'5 603 (5 064) Mkr som bestarav
banktillgodohavanden: Dartill har koncernen tillgang till en revolverande kreditfacilitet om 5 mdr kronor
sedan mars 2020. Faciliteten [6per p& tre ar med méjlighet till férléngning. Kreditfaciliteten har inte utnyttjats
och per den 31 december 2020 var séledes ingenskuld dragen.

Tabellen nedan visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena frénm koncernens finansiella skulder
uppdelade efter dentid som p& balansdagen &terstarfram till den avtalsenliga forfallodagen.

Per 31 december 2020

Mindre Melian Mellan
Beloppi Mkr &n1ér| Toch2ar| Zoch5ar| Merdnséar
Rantebdrande skulder 69 62 132 142
Leverantdrsskulder och andra skulder 513 - — —
Totalt 582 62 132 142
Per 31 december 2019

Mindre Mellan Mellan
Belopp.i Mkr &n1éar loch28r| 2ochBér| Meran5sar
Rantebérande skulder 74 A1 136 164
Leverantdrsskuider och andra skulder 519 - ~ -
Totalt 593 &1 136 164

Koncernens likviditetsrisk:ar hogst begransad.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att forisitta sin verksamhet,
s& atl den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytla fér andra intressenter och
uppratthalla en optimal kapitalstruktur,

FAM 2r i huvudsak finansierat genom eget kapital vilket ar i enlighet med nuvarande beslutad kapitalstrategi.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar
Uppskattningar ach beddémningar utvirderas [6pande och baseras pé historisk erfarenhet och aridra
faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under raddande férhallanden.

Viktiga uppskatiningar och beddmningar for redovisningséndamasl

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningséndamal
som biir foliden av-dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkligs resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tiigangar och skulder under nastkommande rakenskapsar behandlas | huvuddrag nedan.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererandes enheters atervinningsvarde fér beddmning av eventuellt nedskrivnings-
behov for goodwill, har flera antaganden om framtida forhallanden och uppskatiningar av parametrar. gjorts,
Enredogdrelse av dessa aterfinns i not 15.

Verkligt virde ps véxande skog

Viktiga uppskattningar ach beddémningar gérs i samband med vardering av biclogiska tillgéngar till verkligt
varde, For en beskrivning.av de viktiga uppskattningar och beddmningar som gbrs.i samband med detta se
not 18.

Verkligt vérde p3 onoterade innehav

Viktiga uppskatiningaroch bedémningar grs i samband med vardering av €] noterade finansiella instrument
till verkligt varde, For en beskrivring av de viktiga uppskatiningar och beddmningar som gérs i samband med
detta se not 37.

Vidrdering av underskotisavdrag

Koncernen underséker varje ar om ndgot nedskrivningsbehov féreligger for uppskjutna skattefordringar
avseende skattemassiga underskottsavdrag. Dessutom undersdker koncernen ifall det artillampligt att
aktivera nya uppskjutna skattefordringar avseende drets skattemassiga underskottsavdrag, Uppskjuten
skattefordran redovisas endast for underskottsavdrag forvilka det &r sannolikt att de kan nyttias mot
framtida skatteplikiiga dverskott och mot skattepliktiga temporéra skillnader.

Not 5 Investeringar i intresseforetag, joint ventures/gemensamt styrda
foretag och dotterforetag

a) Innehaviintresseforetag

Koncernen 2020-12-31| 2019-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 17 559 15281
Investeringar 550 209
Avytiringar =36 -112
Omiklassificeringar - 2181
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 18073 17559
Ingaende vardeférandringar 9279 2412
Ombklassificeringar - 327
Arets vardeférandringar, netto 4 704 6540
Utgdende ackumulerade virdeférindringar 13983 9279
Utgdende redovisat viirde 32056 26 838
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Moderforetaget 2020~12-31] 2019-12-31

Ingéende anskaffningsvéarde 17 537 15259

Investeringar 550 209

Avyttringar -36 -112

Omklassificeringar - 2181

Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 18 051 17537

Ingaende vardeférandringar 9024 2429

Omklassificerinigar - 327

Arets vardeforandringar, netto 4905 6268
_Utgaende ackumulerade vardeférandringar 13 929 9 024

Utgéende redovisat virde 31980 26 561
Koncernens och moderféretagets intressefdretag 2020 och 2019:

Agar- | Rést-
Registreringsland | andel | andel Antal Redovisat varde

Féretagets namn Org. nr. och Sate {%) {%) andelar | 2020-12-31 1 2019-12-31

Muaderforetagets innehav

Moterade intresseféretag

AB SKF 556007-3495 Sverige/Goteborg | 138 | 295| 62936151 13433 11904

Stora Enso Oyj —| Finland/Helsingfors| 102 2735| 80123386 12744 1224

Munters Group AB 556819-2321 | Sverige/Stockholm | 260 260| 47997797 3984 1904

Onoterade intressefdretag 1819 1529

§2an Invest AB 559121-8465 | Sverige/Stockhoim | 50,0 [ 50,0 500

Alfvén & Didrikson AR B56954-4066 | Sverige/Stockholm | 259 | 17.3 12956

Coniblent AB 556985-1560.| -Swverige/Stockholm | 214( 214 249

Kivra AB 556840-2266 | Sverige/Stockholm i 37,3 373 1813724

QuNano AB 556751-6124 Sverige/lund | 30,2 302 8599 202

Summa moderfiretaget 31980 26561

Dotterféretagens innehav

Acturum Development AB 556910-5488 | Sverige/Stockholm | 50,0 50.0] 5000000 277

Summa koncernen 32056 26838

Samtliga intresseféretag varderas till verkligh varde.

Innehaven i Munters Group ABach Alfvén & Didrikson AB har efter forvarv under 2019 omklassificerats fran

Andra langfristiga vardepappersinnehav till Andelar i intresseféretag:

Nedan féljer information avseende de intressefbretag som beddms som vésentliga tér koncernen:

AB SKF: Vérldsledande tillverkare av kullager och andra relaterade produkter.

Stora Enso Oyj: Globalt ledande leverantér av fornybara material inom forpackning, biomaterial,

trékonstruktioner och papper.

Munters Group AB: Varldsledande leverantdrav hdllbara klimatidsningar for kravande industri- och

iordbrukslosningar.

Det finns inga eventualférpliktelser avseende koncernens innehav i intresseféretag.

Koncernens och moderféretagets &terstdende investeringsataganden avseende intressefbretag uppgdr till

139 (122) Mkr.
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Koncernen 2020-~12-31{ 2019-12-31
Per 1 januari 6298 5573
Investeringar - 600
Erhalina utdelningar 30 -30
Egetkapitaltransaktiorier - 0
Andel i resultat 262 175
Andel av dvrigt totalresultat ~169 -20
Per 31 december 6361 6298
Moderféretaget 2020-12-31| 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 5272 4672
Investeringar - 600
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 5272 5272
Ingaende nedskrivhingar -88 -133
Aterférda nedskrivningar 23 45
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -65 -88
Utgéende redovisat virde 5207 5184

Koncernens joint ventures 2020 och 2019:

Agar~| Rést-
Registreringsland | andel | andael Antal Redovisat virde
Féretagets namn Qrg. nr. och Site (%) (%) andelar | - 2020-12-311 2019-12-31
Moderféretagetsinnehav
Haganas Holding AB 5B86915-6655 Sverige/Hbganas | 50,0 50,0 10000000 5243 5203
Nefab Holding AB 556980-3157 Sverlge/Ovandker | 50,0| 500 50000 1118 1095
Summa koncernen 6361 6298
Moderfdretagets gemensamt styrda foretag 2020 och 2019:
Agar-{ Rost-
Registreringsland | andel ] andel Antal Redovisat virde
Féretagets namn Org. nr. ochSite| (%) (%) andelar | 2020-12-31| 2019-12-31
Moderforetagets innehav
Hoganas Flolding AB 556915-6655 Sverige/Hoganas | 50,01 50,0| 10000000 4 (89 4089
Nefab Holding AB 556980-~3157 Sverige/Ovandker | 50,0 500 50000 1118 1095
Summa moderforetaget 5207 5184

Joint ventures/gemensamt styrda féretag varderas enligt kapitalandelsmetoderii koncernen och till
anskaffringsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar till Stervinningsvardet i moderféretaget. Da
joint ventures/gemensamt styrda féretag som anges ovan har aktiekapital som bestar enbart av stamaktier
vilka &gs direkt av koncernen,

MNedan fljer information avseende de joint ventures/gemensamt styrda foretag som bedtms som vasentliga
for koncernen.

Héganas Holding AB samégs av FAM och Lindéngruppen AB. Hégands aren varldsledande tillverkare av
metalipulver.

Nefab Holding AB samags metlan FAM och familjen Nordgren/Pihls bolag. Nefab &r en leverantor av
optimerade forpackningslésningar som reducerar total kostnad ach miligpaverkan,
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Hoganas Holding AB och-Nefab Holding AB ar privata foretag och det finns inga noterade priser tillgangliga
for dess aktier.

Finansielf information i sammandrag om joint ventures

Nedan visas finansiell information i sammandrag for de joint venture-fiiretag som redovisas med tillampning
av kapitalandelsmetoden. Informationen avser de belopp som redovisas i joint venture-féretagets koncern-
bokslut (inte FAM:s andel av dessa belopp) justerade fér skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen
och joint venture-féretaget.

20439

021070

Sammandragen information frén balansrikningen

Hdganis Holding Nefab Holding

2020-12-31{ 2019~12-31| 2020-12-31| 2019-12-31
Anlaggningstillgéngar 12345 13.248 2719 2907
Omséatiningstillgdngar exkl. likvida medel 3908 4185 1572 1441
Likvida medel 264 227 299 190
Summa omsitiningstillgangar 4172 4412 1871 1631
Summa tillgdngar 16 517 17 660 4590 4538
Langfristiga finansiella skulder 4064 5328 730 821
Ovriga langfristiga skulder 867 856 200 306
Surmma langfristiga skulder 4931 6184 1030 1127
Kortfristiga finansiella skulder 1174 1097 1275 881
Ovriga kortfristiga skulder 526 573 49 340
Summa kortfristiga skulder 1700 1670 1324 1221
Summa skulder 6 631 7854 2354 2348
Nettotillgangar 9886 9806 2236 2190

Sammandragen information resultat och totalresultat

Héganés Holding Nefab Holding

2020 2019 2020 2019
Intékter 8 645 10 343 5067 4 856
Rérelsekostnader -7 976 -0 655 -4 708 -4 639
Finansiella intakter 9 19 2 6
Finansiella kostnader =172 -238 -68 “42
Inkomstskatt =206 =210 =69 =67
Resultat fran kvarvarande verksamheter 300 259 224 14
Resultat efter skatt fran avvecklade verksamheter - - B -
Ovrigt totalresultat 220 <79 -118 38
Summa totalresultat a0 180 106 152
Erhalina utdelningar fran joint ventures - - 30 30
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Den finansiella information | sammandrag som presenterats ovan, stéms nedan av mot det redovisade virdet

pa FAM:s infighav i joint ventures,

§ Finansiell information i sammandrag

(o]

%)

&= Héganis Holding Nefab Holding

2 2020-12-31| 2019-12-31| 2020-12-31| 2019-12-31

% Ing&ende nettotillgangar 1 januari 9806 9046 2190 2099
Justering for andrad redovisningsgrincip - =20 - -
Tillskjutet kapital - 600 - -2
Arets resultat 300 259 224 114
Ovrigt totalresultat <220 -79 -118 39
Utbetald utdelning — - -60 -60
Utgéende nettotillgdngar 9 886 9806 2236 2190
Koncernens andel | % 50% 50% 50% 50%
Koncernens andel i Mkr 5243 5203 1118 1095
Goodwill — - ~ —
Utgéende redovisat varde 5243 5203 1118 1095

Tillskjutet kapital 600 Mkr till Héganés Holding under 2019 avser villkorat aktiedgartillskott frdn FAM varfér

koncernens andel justerats med 300 Mkr till 5243 (5 203) Mkr.

¢} Innehavidotterféretag

Moderféretaget 2020-12-31| 2019-12-31
[ng&ende anskaffningsvarde 9 343 3556
Investeringar 42 5787
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 9385 9343
Ingaende nedskrivningar - 17
Aterforda nedskrivningar — 17
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgaende redovisat vérde 9385 9343
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Moderféretaget innehar andelar | féljande dotterforetag:

556740-0246

Agar- | Rést-
Registreringsland | andel | andel Antal Radovisat virde
Féretagets namn Org. nr. ochSite| (%) | (%) aktier| 2020-12-31| 2019-12-31
IPCO Holding AB 559112-6247 | Sverige/Stockholm | 100,0 | 100,0 | 56000 COO 3601 3 564
IPCO Group AB 559112-6213 | Sverige/Stockholm | 100,0 | 10C.0
iPCO AR 55@104-2295 | Sverige/Sandviken | 100,0 | 10C,0
IPCO Sweden AB 556312-2992 | Sverige/Sandviken| 1000 | 100,0
IPCO Treasury AB 559115-8885 | Sverige/Sandviken | 100,60 | 1000
IPCO International AB 559154-8457 | Sverige/Sandviken | 100,60 | 100,0
IPCO Real Estate AB 552176-1225 Svarige/Sandviken| 100,01 1000
IPCO Forsbacka 1:2 AB 569182-5590 | Sverige/Sandviken | 100,0 | 100,0
IPCO UK Process Systems Storbritannien/
Limited - Halesowen | 100,0 | 1060
IPCO France SAS - Frankrike/Paris | 100,0 | 1000
Nederlanderna/
IPCO Process systems BiV. = Breda| 100,0 | 1C0,0
IPCO ltaly Sl - Italien/Milano | 100,0| 1C00
IPCORus Ltd - Ryssland/Moskva | 100,0 | 1000
IPCO Spain Procesos Y k
Sisternas, SL. - Spanien/Madrid't 100.0 | 1000
IPCO Germany Holding
GmbH - Tyskland/Fellbach { 100,0 | 1000
IPCO Germany GmbH - Tyskland/Fellbach| 1000 | 1000
IPCO'US Holding Inc. - USA/WiIlmingtan | 100.0 | 1600
IPCOUSLLC - USA/Wilmington | 1000 | 100,0
IPCO Canadal.td ~1 Kanada/Vancouver| 1000 | 10,0
IPCO Brasil Sistemas de
Processamento Industrial
Lida. = | Brasilien/S80 Paule | 1000 [ 100,0
IBCO Mexico Procesas y Mexiko/Lomas:de
Sistemas - Chapultepec| 1000 | 1000
Fintressenter India Private
Limited i Indien/Pune} 100,0 | 1000
IPCOKK - Japan/Kobe | 100,0 { 1000
IPCO Process Systems
{Shanghai) Ltd — Kina/Shanghai | 100.0 | 100.0
Republiken Korea/
IPCOKorea Ltd = Seout | 100,0 | 100.0
IPCOSouth East Asia Pte. Singapore/
Ltd - Singapere | 100,0 | 1000
Process Systems (Thailand)
Co., Lid. - Thaitand/Bangkolk | 490 490
IPCO Process Systems Malaysia/
Malaysia Sdn Bhd - Kuala Lumpur | 100,0 | 100,90
Kopparfors Skogar AB 55917(0-5438 Sverige/Falun | 1000 | 106,0 50 000 5753 5753
Kopparfors Fastigheter AB 559207-63 Sverige/Falun | 100,0 | 10,0
SAMF Sweden AB 556919-5190 | Swerige/Stockholm | 100,0 | 100.0 500 26 26
Acturum Life AB 559102-0812| Sverige/Stockholm | 100,01 100,0
FAM Farvaltning AB h59269-0944:|  Sverige/Stockholm | 100,0 | 100,0 25000 5 —
Summa moderforetaget 9385 9343

Samtliga dotterféretag konsolideras i koncernen.

51,0% av Process Sysiems (Thailand) Co., Ltd. g5 av én extern thaildndsk aktiedgare.
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Not 6 Férvaltningskostnader investeringsverksamhet

556740-0246

Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019
Personalkostnader a3 68 83 68
Ovriga kostnader 84 56 84 56
Avskrivningar 3 3 3 3
Summa 170 127 170 127
Not 7 Intékternas férdelning industri- och skogsbruksverksamheter
Koncernen 2020 2019
Varuforsalining 1 241 1756
Servicelippdrag 125 159
Avverkningsratier 277 109
Nyttjarideratter 24 8
Ovriga intakter 4 7
Summa koncernen 1671 2039

En betydande andel av intékterna redovisas vid given tidpunkt. Intakter for férsilining av varor och tjanster
redovisas dven dver tid enligt successivvinstaveakning pa kundkontrakt dar fardigstallandegraden baseras
pa upparbetade kostnader. De projekt som redovisas enligt successiv vinstavrakning &r i normalfallet till fast

pris och férvantas slutféras inom ett ar.

Not 8 Rérelsens kostnader industri- och skogsbruksverksamheter

Koncernen 2020 2019
Kostnader forvaror och material 631 735
Personalkostnader 477 594
Ovriga kostnader 473 472
Av- och nedskrivningar 217 203
Summa koncernen 1798 2004

Statliga stdd har erhéllits i vissa bolag inom IPCO-koncernen dé de infort korttidsarbete eller gjort liknande
insatser fér att motverka effekterna fran utbrottet av covid-19. Totalt har statliga stéd om 10 (=) Mkr samt

hyrestatinader om1 () Mkr erhallits for att tacka delar avkostnaderna och har redovisats som

kostnadsreduktioner.

Av de statliga stod som redovisats i arets resultat &r inte ndgra av dem forknippade med icke uppfyllda

villkor. Av &rets kreditférluster | rets resultat &r 1 () Mkr till f8ljd av covid-19. Inga nedskrivningar av

anldggningstillgdngar med koppling till covid-19 har redovisats.
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Not 9 Ersattningar till anstallda mm

Medelantal anstillda med geografisk férdeining

556740-0246

2020 2019
Medelantal Varav| Medslantal Varav
anstéllda | kvinnor (%) anstallda | kvinnor (%)
Sverige 8 25 7 29
Moderforetaget totalt 8 25 7 29
Dotterféretag
Sverige 170 22 175 22
Tyskland 188 17 199 18
Ovriga Europa 102 14 106 18
Europa totait 460 18 480 19
Nerdamerika 41 20 5 18
Sydamerika 12 8 12 (5]
Afrika 3 - 4 -
Asien 113 22 125 22
Dotterforetag totalt 629 19 672 19
Koncernen totait 637 19 679 20
Konsférdelning for styrelseledamdter och évriga ledande befatiningshavare
Andel kvinnor (%) 2020 2019
Moder- Moder-
Koncernen foretaget | Koncernen foéretaget
Styrelseledambter 14 17 16 17
Verkstallande direktorer och andra ledande
befattningshavare 14 - 15 -
Kostnader for ersattningar till anstélida
Koncernen 2020 2019
Léner och andra ersattningar 474 518
Sociala avgifter 98 90
Pensionskostnader {sé not 10) 50 61
Koncernen totalt 622 669
Loner ochandra ersatiningar 2020 2020 2019 2019
Léner och Léner och
andraer<-| Pensions- andraer-| Pensions-
sattningar | kostnader| sattningar| kostnader
Styrelseledambter, verkstallande direktdrer och
andra ledande befattningshavare™ 63 14 54 10
Ovriga anstallda 411 36 464 51
Koncernen totalt 474 50 518 61

*Varav tantiem till verkstallande direkttrer 5:(6) Mkr

« Signed 2021-06-02 10:22:44 UTC
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Moderféretaget 2020 2019
Léner och andra ersattningar 54 46
Saciala avgifter 19 16
Pensionskostnader (se not 10) 8 4
Moderforataget totalt 81 66
Léner och andra ersattningar ) 2020 20204 2019 2019
Léner och Léneroch
andraer~| Penslons- andraer-| Penslons-
sattningar | kostnader | séttningar| kostnader
Styrelseledamoter och verkstéllande direkiérer® 30 e 22 5
Ovriga anstalida 24 -1 24 -1
Moderforetaget totalt 54 8 46 4

*Varav tartiem till verkstéllande direktérer 5 (6) Mkr

Den 12 februari 2020 tilltrédde Hakan Buskhe som ny verkstéllande direktdr och styrelseledamot och
eftertradde Lars Wedenborn som Svergatt i en roli som Senior Advisor:

Ersattningen till verkstéllande direktéren Hakan Buskhe baseras pa Arlig fastisn om 12,0 Mkr fran den 12
februari 2020. Som del av totalkompensationen har verkstallande-direktéren en andel i ett-arligt rérigt
langsiktigt incitamentsprogram som baseras pa tillvaxt i 16nsamhet fér innehaven under en tredrsperiod.
Under 2020 har inget utbetalats till verkstéllande direktoren avseende detta program. Mellan belaget och
verkstéllande direktéren galler en 8msesidig uppsigningstid om sex manader. Vid uppséagning fran bolagets
sida erhaller verkstallande direktbren ett avgangsvederlag uppgende till tolv ménadsléner. Om ny
anstalining ef erhdllits ett &r efter uppségning utgdr upp till sex manaders ytterligare avgangsvederlag. Till
ovan tillkemmer premiebaserad pensionspremie om 41% av fast 1dn.

Ersattningen till tidigare verkstéliande direktéren Lars Wedenborn baserades pa rlig fast 16n om 10,8 (10,8)
Mkr till och med oktober 2020. Som del av totalkompensationen har tidigare verkstéllande direktbren en
andel i ett arligt rorligh 1angsiktigt incitamentsprogram som baseras pa tillvéxt i 1dnsamhet fér innehaven
under en tredrsperiod. Under 2020 har till tidigare verkstéllande direktéren utbetalats 6,7 (7,5) Mkr avseende
detta program. Fran och med november 2020 ingér ersattningen till Lars Wedenborn i hans roll som Senior
Advisor i raden Ovriga anstalida.

Fér 2020 uigar for FAM:s styrelse et styrelsearvode om 1,2 (1,2) Mkr till styrelsens ordférande Marcus

Wallenberg, 1,0 (1,0) Mkr till vice ordférande Jacob Wallenberg och 0,7 (0,7) Mkr till ordinarie styrelse-
medlemmar, exklusive verkstéllande direktér,

Not 10 Pensioner

Koncernen Moderféretaget

2020 2019 2020 2019
Pensionskostnader — avgiftsbestédmda planer 53 53 8 4
Pensionskosinader — formansbestamda planer -3 8 - -
Totalt 50 61 8 4

Fdrmansbesitdmda planer industriverksamheten

Fér fjansteman inom industriverksamheten | Sverige tryggas TP 2-planens férmansbestdmda pensions-
ataganden for dlders- och familjepension.genom forsakring | Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansigll rapportering,; UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP-2 som finansieras genom forsékring i
Alecta, dr detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsdren 2019 och
2020 har bolaget inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportionglla.andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket: medfort att planen inte varit mgjlig att redovisa:som
en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen TP 2 som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestamd plan. Premien {6r den formansbestdmda alders- och familiepensionen ar individuellt
berdknad och &r bland annat beroende av 10n, tidigare intjanad pension och férvantad dterstdende tjanst-
gdring.
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Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsskrings-
atagandena bergknade enligt Alectas férsékringstekniska metoder och antaganden, vilka inte éverensstémmer
med 1AS 19, Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtasi
syfte att skapa forutsétiningar for att konsolideringsnivan atergér till normalintervallet. Vid 13g konsotidering kan
en atgérd vara att hdja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga férméaner. Vid hog
konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduldtioner. Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas dverskott
i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 (148) procent,

Koncernen har férmansbestimda pensionsplanerinom industriverksamheten i framst Sverige ach Tyskland,
som lyder under | stort settlikartade regelverk. Samtliga planer &rpensionsplaner baserade pa slutlig 16n, som
geranstéllda som omfatias av pensionsplanen formaneri form av en garanterad nivd pa pensions-
utbetalningarna under livstiden. Nivan pa forménen beror pa de anstélidas tjanstgtringstid och 16n vid
pensioneringstidpunkten. 1 de svenska planerna &r pensionsutbetalningarna normalt uppraknade enligt
konsumentprisindex. Planerna ér i stort sett utsatta for likartade risker, vifka beskrivs nedan. Merparten av
utbetalda ersattningar gors frén planer som ar tryggade med stiftelser eller liknande former, det finns dock dven
ett antal mindre ofonderade planer fér vilka foretaget betalar ut ersdttningar vid forfallotidpunkt. Stiftelsernas
verksamhet regleras av nationella bestammelser och praxis, vilket dven galler férhailandet mellan koncernen
och farvaltare (eller motsvarande) avsliftelsens férvaliningstillgéngar. Ansvaret for Svervakning av planerna,
inklusive investeringsbeslut och tillskott, ligger gemensamt hos féretaget och stiftelsens styrelse. Stiftelsens
styrelse maste besta av representanter fran foretaget och de anstélida som omfattas av planen enligt
pensionsplanens reglering.

I Tyskland har ett nytt pensionsavtal ingatts sedan 1 januari 2020 med Allianz Direktversicherung. Det nya
avtalet r eri avgiftsbestamd plan och galler samtliga nyanstélida efter den 1 januari 2020. Aven anstallda fore
den 1 januari 2020 inkluderas i planen fran detta datum. Den férmansbestdmda planen &r sdledes last for
fortsatta inbetalningar.
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Belopp i balansrakningen

556740-0246

De belopp som redovisas i balansrékningen och férandringar | forméansbestamda pensionsplaner under aret

arféljande.
Koncernen
Verkligt
virde pé
Nuvérdet av forvalt-
for- ningstill-
pliktelsen géngar Totalt
Per 1 januari 2019 73 ~67 6
Kostnader for tjanstgbring under innevarande ar 4 - 4
Kostnader for tjanstgéring under tidigare ar - - -
Vinster {~)/forluster (+) pd reduceringar och regleringar & - 4
Rantekostnader (+)/ranteintakter () 1 -1 0
Summa redovisad i resultatrékningen 9 -1 8
Omvéarderingar
Avkastning pa farvaltningstiligangar, exklusive belopp som
ingar i rintekostnader/ranteintakter - 1 1
Vinster (<)/férluster (+) till faljd av férdndrade finansiella
antaganden 1 - 1
Erfarenhetsbaserade vinster (<)/forluster (+) -4 - -4
Summa redovisad | 6vrigt totalresultat -3 1 -2
Avgifter fran:
Arbetsgivaren 0 -2 -2
Anstéllda som omfattas av planen 2 -2 0
Utbetalda erséttningar -2 2 4]
Regleringar 0 0 0
Per 31 december 2019 79 =69 10
Kostnader for tjanstgbring under innevarande ar 1 - 1
Kostnader for {janstgdring under tidigare ar -1 - -1
Vinster (-)/férluster (+) pa reduceringar och regleringar -2 - -2
Rantekostnader (+)/réntaintakter (-) 0 -1 -1
Summa redovisad | resultatrékningen 2 ~1 -3
Omvérderingar
Avkastning pa férvaltningstillgangar, exklusive belopp som
ingar i rantekostnader/ranteintakter - <2 -2
Vinster (-)/Torluster (+) till félid av féréndrade finansiella
antaganden -4 - -4
Erfarenhetsbaserade vinster (-)/forluster (+) 0 ¢} 0
Summa redovisad i dvrigt totalresultat -4 2 -6
Avgifterfran:
Arbetsgivaren 0 G 6]
Ansiallda som omfattas av planen 0 0 0
Utbetalda ersattningar =13 13 0
Regleringar 0 0 O
Per 31 december 2020 60 =59 1
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Féljande tabell visar en uppdelning av den férméansbestamda férpliktelsens och férvaltningstillgdngarnas
sammansattning per land.

Koncernen )
Tyskiand|  Ovriga Totalt

31 december 2020

Nuvardet av forpliktelsen 57 3 60

Verldigt varde pa frvaliningstillgangar -56 - -59

Total skuld (+)/fordran (-} ~2 3 1

31 december 2019

Nuvardet av férpliktelsen 73 é 79

Verkligt varde pa férvaltningstillgdngar -69 - -69

Total skuld (+)/fordran (=) 4 6 10

Vdsentliga uppskattningar: aktuariella antaganden och kdnslighet
De vasentligaste akiuariella antagandena for de stérsta pensionsplanerna var féljande.

Tyskland 2020 | 2019
Diskonteringsranta 0,60% 0.70%
Inflation 2.00% 2,00%
Lénedkningar 3,00% 3.00%

Antaganden betréffande livsidngd baseras pa offentlig statistik och erfarenheter fran dédlighetsunder-
sokningar i varje land och faststalls i samrad med aktuariell expertis.

Not 11 Ersattningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag-avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa firetagets revisor atl
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakittagelser vid sddan granskning eller
genomféranidet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt-annat r andra uppdrag.

Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019
PwC
Revisionsuppdraget 7 8 0,6 0,6
Revisionsverksarnhet utdver revisionsuppdraget i = . -
Skatteradgivning 1 8] 05 0.3
Ovriga tianster 2 1 11 09
Totait 10 g 2.2 1,8
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Not 12 Finansnetto

Koncernen 2020 2019
Finansiella intdkter

Rénteintakter 0 1
Valutakursvinster 12 20
Summa finansiella intékter 12 21
Finansiella kostnader

Réntekostnader leasingskulder -10 -12
Ovriga rantekostnader “2 -5
Bankavgifter -5 -5
Valutakursforluster =61 -7
Quriga finansiella kostnader -8 0
Summa finansiella kostnader -B& =27
Finansnetto 74 -6
Not 13 Bokslutsdispositioner

Moderforetaget 2020 2019
Erhalina koncernbidrag 37 34
Lamnade koncernbidrag -7 -2
Aterféring fran periodiseringsfond 55 40
Summa moderféretaget 85 72

« Signed 2021-06-0210:22:44 UTC
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Not 14 Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat

2021070520449

Koncernen Moderfbrataget
2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pd drets resultat -4b -37 -4 -4
Justeringar avseende tidigare ar -4 7 -1 0
Summa aktuell skatt -50 -30 =5 4
Uppskjuten skatt (se not 23):
Uppkomst och aterférande av temporara skillnader 29 -13 0 3
Summa uppskjuten skatt 29 -13 0 3
Summa inkomstskatt =21 =43 -5 -1

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp-som skulle ha framkommit vid anvandning
av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande;

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019

Resultat fére skalt 5806 Q286 5802 8881
inkomstskatt beraknad enligt nationella

skattesatser géllande T6r resultat i respektive

land -1235 -1987 -1 242 -1901
Skatteeffekter av:

- Joint ventures resultat redovisat efter skatt 56 37 - -

- Ej skattepliktiga intakter 1193 2004 1240 1964

- Ej avdragsgilla kostnader =21 -93 -2 64
Effekter av underskottsavdrag -2 10 - -
Justeringar avseende tidigare ar <& 7 =1 -
Effekter av dndrade skattesatser 2 -8 - -
Omvardering av uppskjuten skatt -18 =20 - -
QOvrigt 8 7 - ~
Skattekostnad -21 =43 -5 =1

Végd genomsnittlig skattesats fér koncernen &r 21 (21)% och moderféretaget &r 21 (21)%.
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Not 15 Immateriella anldggningstillgangar
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Koncernen
Ovriga Im-
materiella
Teknologi anligg-
Patentoch | ochkund-| Vind-ach nings-
licenser | relationer | taktavtal Goodwill | tillgdngar Summa
31 december 2020
Ingdende anskaffningsvérde [« 5] 1601 500 2413 237 4811
Investeringar ¢ - - = 21 21
Forvare - 10 - = - 10
Awyttringari/utrangeringar - - - - -15 -15
DOmklassificeringar/intern 8verfdring -2 - - — 4 2
Valutakursdifferenser -2 =1 - -25 ¥ =27
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 56 1610 500 2388 248 4802
Ingdende av-och nedskrivningar -12 -125 -12 - =137 =286
Avyttringar/utrangeringar = - - - 15 15
Omklassificeringar/intern Sverféring 2 = - - 1 3
Arets avskrivningar -6 -62 -21 = -15 <104
Valutakursdifferenser 1 0 ~ - -1 [¥]
Utgdende ackumulerade av--och
nedskrivningar =15 <187 =33 - =137 =372
Utgiende redovisat varde %1 1423 467 2388 m 4430
31 december 2019
Ingdende anskaffningsvirde 59 1595 - 2397 192 4243
Investeringar Q - - 0 30 30
Féruary - & 500 [ - 512
Omkiassificeringar/intern éverféring o 4] - ¢ 16 16
Valutakursdifferenser 1 Q —- 101 -1 10
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde &0 1601 500 2413 237 4811
Ing3ende av- och nedskrivningar =6 =65 - - =123 194
Arets avskrivningar -6 60 A2 - 14 G2
Valutakursdifferenser 0 0 = - 0 Q0
Utgéende ackumulerade av-och
nedskrivningar ~12 -125 «12 - -137 -286
Utgdende redovisat virde 48 1476 488 2413 100 4525

Gaodwill &r i sin helhet hanfortig till IPCO. Kancernen prévar om nedskrivningsbehov for goodwill féreligger
en géng per ar eller oftare om indikationer uppstar. Atervinningsvérden faststills genom berakning av
nyttjandevarde vilket kraver att vissa antaganden maste goras, Berdkningarna utgér fran kassaflédes-
prognoser baserade pa den femariga strategiska plan som IPCO utvecklat och beslutat om. Kassafloden
efter feméarsperioden exirapoleras med en tillvaxttakt pa 2,0%. Prognoserna i den feméariga strategiska
planen baserar sig dels pé den historiska utvecklingen | IPCO-koncernen och deis pa beddmd framtida
tillvéxt och 1Bnsamhet f&r branschien generellt med hansyn tagen till koncernens utvecklingsméjligheter,
Antagen diskonteringsranta &r 7,7% efter skatt.

Baserat pa dessa antaganden dverstiger nyttjandevérdet redovisat varde for goodwill. En rimlig foréndring av
dessa antaganden skulle inte lada till ndgot nedskrivningsbehov,
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Not 16 Materiella anlaggningstillgangar

204

021070

Koncernen
Mark, Inventar~ Ovriga
markan- ier, verktyg materiella
laggningar och | Nyttjande- anlégg-
och instalia- rétis- nings-
byggnader | Maskiner tioner | tillgingar | tiligingar Summa
31 december 2020
Ingdende anskaffningsvarde 1441 411 39 393 38 2322
Investeringar 19 & 4 19 40 85
Avyttringar/utrangeringar 3 -16 ~1 «15 -2 ~68
Omklassificeringar/intern dverforing 3 18 2 o} -27 A
Valutakursdifferenser «12 =5 =3 =10 =2 =32
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 1417 412 40 387 47 2303
Ingaende av~och nedskrivhirigar -29 -59 =16 =55 -2 ~161
Avyttringar/utrangeringar 3 (8} Q 12 - 15
Omklassificeringar/intern dverfdring - -2 2 o} -1 =1
Arets avskrivningar €13 41 =6 -55 -1 116
Valutakursdifferenser 2 1 2 3 1 9
Utgdende ackumulerade av-och
nedskrivningar =37 =101 =18 =95 =3 =254
Utgdende radovisat virde 1380 311 22 292 b4 2049
31 december2019
Ingdende anskaffringsvérde 185 338 30 - 38 641
Investeringar 53 19 g 396 27 500
Férvary 1.200 6] = - O 1200
Avyttringar/utrangeringar 5] <2 =1 - 6] =3
Omklassificeringar/intern dverforing 2 56 4 = =78 =16
Valutakursdifferanser 1 (8] il -3 ] 0
Utgaende ackumulerat anskaffrningsvirde 1441 411 39 393 38 2322
ingaende av- och nedskrivningar <17 =21 =11 - -1 -50
Avyttringar/utrangeringar 8] 2 1 - ¢} 3
Omklassificeringar/intern Sverféring - -1 1 - 0 o
Arets avskrivningar -2 -39 -6 -56 -1 4
Arets nedskrivningar ] 0 -1 i 0 0
Utgdende ackumulerade av-och
nedskrivningar -29 -59 «16 -55 “2 ~161
Utgdende redovisat viirde 1412 352 23 338 36 2161
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Moderférataget
Nyttjande-
ratts-

Inventarier tillgéngar Summa
31 december 2020
Ingdende anskaffningsvarde 2 10 12
Investeringar 0 1 1
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 2 11 13
Ingaende avskrivningar -2 -3 -5
Arets avskrivningar 0 -3 -3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 -6 -8
Utgdende redovisat virde 0 5 5
31 december 2019
Ing&ende anskaffningsvarde 2 - 2
fnvesteringar 0] 10 10
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 2 10 12
Ingaende avskrivningar -2 - -2
Arets avskrivningar 0 -3 -3
Utgédende ackumulerade avskrivningar -2 -3 -5
Utgéende redovisat viirde 0 7 7

Not 17 Leasingavtal

Den hér noten gerinformation om leasingavtal dar koncernen och moderfdretaget &r leasetagare. Koncernen

och moderféretaget har inga leasingavtal dar de ar leasagivare,

Koncernen innehar leasingavial avseende hyra av kontorslokaler, produktionsanidggningar, mark, fordon
samt dator- och kontorsutrustning. Moderféretaget innehar leasingavtal avseende hyra av kontorslokaler.

Redovisade belopp i balansrakningen relaterade till leasingavtal:

Koncernen Moderféretaget

Nyttjanderstistillgdngar 2020-12-31| 2019-12-31| 2020-12-31| 2019-12-31
Mark, markarl3ggningar och byggnader 2691 314 5 7
Inventarier, verktyg och installationer 3 3 - -
Ovrigt 20 21 - =
Summa nyttianderatistillgangar 292 | 338 5 7
Leasingskuider

Kortfristiga 56 61 3 3
Langfristiga 243 282 2 4
Summa leasingskulder 299 343 5 7

Far justeringar sorm redovisats vid dvergdngen till IFRS16 per 1 januari 2019, se ot 2.

Tillkommande nyttjanderatter under 2020 uppgick till 19 (16) Mkrf&r koncernen ach 1 (0) Mkr fér

moderforetaget.
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Koncernen Moderfiretaget
Avskrivningar pa nyttjanderétter 2020 2019 2020 2019
= Mark, markanl&ggningar och byggnader 43 43 3 3
P Inventarier, verktyg och installationer 1 1 e =
g Gurigt 11 12 - -
b Summa avskrivningar pa nyttjanderatter 55 56 3 3
:%: Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) 10 12 0 0
Utgifter hanfarliga till korttidsleasingavtal (ingdr |
kostnader for salda varor samt
forsaliningskostnader) 0 0 - -
Utgifter hanfarliga till leasingavtal fér vilka den
underliggande tillgdngen ar av |agt varde som
inte r kortlidsleasingavtal (ingér i kostnader for
salda varor samt administrations- och
forsaliningskostnader) 1 2 0 0
Totalt 66 70 3 3
Det totala kassaflidet géllande leasingavial under 2020 var 64 (65) Mkr for koncernen och 3.(3) Mkr for
moderféretaget.
Not 18 Vaxande skog
Koncernen 2020-12-31| 2019-12-31
Ingdende balans 7839 =
Investeringar 20 20
Férvary - 7747
Avyttringar -6 -
Redovisat virde av s3lt virke ~167 -59
Omvardering enligt 1AS 41 329 136
Ovriga justeringar - -5
Utgaende balans 8015 7839

| koncernen redovisas biclogiska tillgdngar (vaxande skog) till verkligt varde i enlighet med 1AS 41.
Varderingen till verkligt vBrde av den vxande skogen gors genom att berdkna nuvéardet av framtida
forvantade kassafloden: Vardering till verkligt vérde gors utifrdn vérderingsniva tre. Berdkning av kassafldden
gors fér kommande 100 &r vilket bedéms vara skogens omloppstid, Kassaflodena berdknas utifran skdrdade
volymer enligt Kopparfors Skogars akiuella plan for avverkning samt bedémningar om framtida pris- och
kostnadsutveckling. Kassaflddena diskonteras med en rénta om 4,2 (4,2)%. En uppskjuten skatteskuld
redovisas relaterat till detta vilket aterspeglar den inkomstskatt framtida avverkningar ger upphov till eller
denskatt en eventuell férsélining av tillgéngen ger upphov till, Vid vardering av-den véxande skogen har det
beridknade vardet av den uppskjutna skatteskulden adderats till nuvérdet av de diskonterade kassaflddena

fran tillgangen.

Totaltinnehar Kopparfors Skogar 228 402 (228 554) hektar produktiv skogsmark varav 200 600 (200 600)
hektar aktivt brukas, Virkesférradet pa den produktiva skogasmarken omfattar ca 28,6.(28,6) miljonar m3sk.
Enligt géllande plan kommer skérden att uppg3 till 0,7 miljoner m*ub per ar frami till 2r 2029, Darefter dkar
den gradvis, fératt frin 4r 2039 variera mellan 0,83 och 0,9 milioner m*fub per &r. Under de forsta tio ren
utgdrs ca 50% av skorden av timmer som séljs till sdgverk och ca 50% av massaved som saljs till massa- och

pappersindustrin. Efter de forsta tio dren ékar timmerandelen till f6ljd av minskad gallringsandel,

Varderingen baseras pa ett lAngsiktigt trendpris, bade pris- och kostnadsinflation antas ivarderingenvara
2%. Reala virkespriser och skogsbrukskostnader samt inflation och diskonteringsranta antas vara konstanta
dver varderingshorisonten. Varderingen av den vixande skogen beaktar endast vardet av den stdende
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skogen vid varderingshorisentens bérjan. Vardet av kommande tridgenerationer ingar i markvardet. Marken
redovisas till varderat varde i enlighet med forvarvsanalysen per 31 maj 2019, se not 40,

Kencernens skogsinnehav &r redovisat till 8 015 (7 839) Mkroch marken till 1189 (1 185) Mkr.

v

Ta)

= En forandring av diskonteringsrantan. med +/- 0,10% paverkar vardet pa den véxande skogen med +/- 240

& Mkr.

=

™

=

2 Not 19 Fordringar hos koncernféretag

=}
Moderféretaget 2020-12-31| 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 2490 1792
Tillkommande fordringar - 1860
Avgadende fordringar - -162
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 3490 3490
Utgaende redovisat varde 3490 3490

Not 20 Fordringar hos intresseféretag och joint ventures/gemensamt

styrda féretag
Koncernen Maoderféretaget
2020-12-31| 2019-12-31| 2020-12-31| 2019-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde - 55 - -
Tillkommande fordringar 20 - 20 -
Avgédende fordringar - =55 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 20 - 20 -
Utgaende redovisat virde 20 - 20 -
Not 21 Andra l8ngfristiga vardepappersinnehav
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31| 2019-12-31| 2020-12-31| 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 825 3557 825 3557
Investeringar 134 1015 134 1015
Férvary 24 - - —
Avytiringar -256 -1 566 <256 -1 566
Ornklassificeringar = -2181 - -2181
Valutakursdifferenser -1 — -1 -
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde 726 825 702 825
Ingdende vardeférandringar 130 3834 -130 3834
Ormklassificeringar - -327 - -327
Arets virdeférandringar, netio -85 -3 637 76 -3 637
Utgdende ackumulerade vardeférandringar -215 =130 -206 -130
Utgaende redovisat virde 511 695 496 695

 Signed 2021-06-0210:22:44 UTC
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Specifikation av andra lngfristiga virdepappersinnehav vérderade till verkligt varde via resultatrikningen:

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31| 2019-12-31 [ 2020-12-31| 2019-12-31
0 Noterade aktier 185 215 170 215
= Onoterade aktier och andelar 236 452 236 452
b Fondinnehav 25 28 25 28
= Ranteb4rande innehav 65 0 65 6]
2 Summa 511} 695 496 695
2
o™

Innehaven i Munters Group AB och Alfvén & Didrikson AB har efter forvary under 2019 omklassificerats fran
Andra |angfristiga vardepappersinnehav till Andelar iintresseféretag.

Koncernens och moderféretagets Aterstaende &taganden i fondinvesteringar mm uppgéar till 400 (9) Mkr.

Yiterligare information om finansiella instrument finns i not 37.

Not 22 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderféretaget
2020-12-31( 2019-12-31| 2020-12-31| 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 517 517 514 514
Tillkommande fordringar 1 - - -
Avgéende fordringar -514 - -514 —
Utgdende ackumulerat anskaffringsvirde & 517 - 514
Utgaende redovisat varde 4 517 - 514

Not 23 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder, utan hansyntagen till kvittningar som gjorts inom samma

skatterattsliga juristriktion; férdelas enligt féljande:

Koncernen Moderféretaget

Uppskjutna skattefordringar 2020-12-31 | 2019-12-31 | 2020=12-31| 2019-12-31
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas

efter mer 8n 12 manader 224 249 26 24
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas

inom 12 manader 99 136 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 323 385 26 24
Uppskjutna skatteskulder
WUppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas

efter mer 4n 12 manader 2488 2496 5 3
Uppskjutna skatteskuldersom ska utnyttjas

inom 12 méanader 217 280 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 2705 2776 5 3
Uppskjutna skattefordringar/-skulder (netto) -2382 =2 391 21 21

+” Signed 2021-06-02 10:22:44 UTC

50
Oneflow D 1924199 Page50/73



0436

52

2021070

FAM AB

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter &r enligt féljande:
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Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Ingdende balans -2391 <435 21 18
Okning genom rérelseférvary (not 40) =4 ~1 943 - -
Valutakursdifferenser 14 0 - -
Redovisat i resultatrdkningen (not 14) 29 =13 0 3
Redovisat i dvrigt totalresultat -2 0 - -
Utgaende balans -2382 ~2391 21 21

Férandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under dret, som har redovisats i de finansiella
rapporterna, utan hinsyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skattersttsliga jurisdiktion, framgér

nedan;
Koncernen
Under-
Pensions- skotts-
Uppskjutna skattefordringar forpliktelser avdrag Ovrigt Summa
Per1 fanuari 2019 30 17 199 246
Okning genom rérelseforvary = - - -
Redovisat i resultatrakningen 7 52 80 139
Redovisat i tvrigt totalresultat Q - - 0
Per 31 december 2019 37 69 279 385
Okning genom rételsefdrviry - = - -
Redovisat i resultatrakningen 3 10 -73 -60
Redovisat i dvrigt totalresultat =2 — - -2
Per 31 december 2020 38 79 206 323
Obe-
Vaxande skattade
Uppskjutna skatteskulder skog reserver Ovrigt Summa
Per 1 januari 2019 - 195 486 681
Okning genom rorelsefdrvary 1536 ~ 407 1943
Valutakursdifferenser - - 0 0
Redovisat i resultatrikningen 16 -9 145 152
Redovisat | dvrigt totalresultat - - 0 0
Per 31 december 2019 1552 186 1038 2776
Okning genom rérelsefdrvary - - & 4
Valutakursdifferenser - - 14 14
Redavisatiresultatrdkningen 32 -12 -10%9 -89
Redaovisati dvrigt totalresultat - - — —
Per 31 december 2020 1584 174 947 2705
Moderforetaget
Under-
Pensions- skotis-
Uppskjutna skattefordringar farpliktelser avdrag Ovrigt Summa
Per 1 januari 2019 18 - - 18
Redovisat | resultatrékningen 6 - - &
Per 31 december 2019 24 - - 24
Redovisat i resultatrékningen 2 - — 2
Per 31 december 2020 26 - - 26
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Oreali-
serade
vardefdr-
andringar
pé
finansiella
Uppskjutna skatteskulder instrument Ovrigt Summa
Per1 januari 2019 - - -
Redovisat i resultatrdkningen ) 3 0 3
Per 31 december 2019 3 0 3
Redovisat i resultatrakningen 2 9] 2
Per 31 december 2020 5 0 5
Redovisade belopp avser tempaorara skillnader hénfdriiga till:
Koncernen Moderféretaget
Uppskjutna skattefordringar 2020-12-31 | 2019-12-31| 2020-12-31| 2019-12-31
Goodwill vid inkrémsforvar 79 109 - -
Immateriella anlaggningstillgéngar exkl. goodwill 11 1 - -
Materiella anlaggningstillgdngar exkl.
nyttjanderattstillgangar 1 13 - -
Nyttjanderattstiligangar 2 1 - -
Varulager 23 106 - -
Kundfordringar 8 1 - -
Successiv vingtavrakning &4 24 - -
Avsattningar for pensioner-och liknande
farpliktelser 38 37 26 24
Ovriga avsattningar 4 9 — -
Cvrigt 4 5 - -
Underskottsavdrag 79 69 — -
Summa uppskjutna skattafordringar 323 385 26 24
Kyittning -122 -202 - -
Summa uppskjutna skattefordringar, netto 201 183 26 24
Uppskjutna skatteskulder
Goodwilt 23 20 - -
immateriella.anldggningstillgangar exkl. goodwill 466 486 - -
Materiella anl8ggningstillgangar 2358 241 0 0
Véxande skag 1584 1552 - -
Finansiella anlaggningstillgéngar 7 3 5 3
Kundfordringar - 16
Successiv vinstavrakning 97 41 - —
Avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser 1 - - _
Ovriga avsattningar 7 8 - -
Ovrigt 108 223 - -
Obeskattade reserver 174 186 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 2705 2776 5 3
Kvittning -122 -202 - —
Summa uppskjutna skatteskulder, netto 2583 2574 5 3

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det dr
sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Underskottsavdrag forfaller inte
vid nagon given tidpunkt.
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Not 24 Varulager
Koncernen 2020-12-31] 2019-12-31
Ravaror och férnddenheter 186 188
Varor under tillverkning 174 162
Férdiga varor och handelsvaror 62 84
Utgaende redovisat virde 422 4354

| kostnader for salda varor ingér nedskrivning av varulager med 9 (7) Mkr. Aterféringar av tidigare gjorda

nedskrivningar uppgar till 3 (10) Mkr.

Not 25 Kundfordringar

Koncernen 2020-12-31| 2019-12-31
Aldersanalys

Eiférfalina kundfordringar 236 220
Férfalina kundfordringar 0-3 ménader 55 82
Forfalina kundfordringar 3-6 manader 10 10
Férfallna kundfordringar 6-12 manader 5 4
Férfallna kundfordringar = 12 manader 4] 4
Kundfordringar totalt 312 320
Nedskrivningar

Ej forfallna kundfordringar -3 0
Forfallna kundfordringar 0-3 méanader 0 -2
Férfalina kundfordringar 3-6 ménader -2 0
Farfallna kundfordringar 6-12 manader -2 -2
Férfalina kundfardringar > 12 ménader -4 -2
Nedskrivningar totalt -11 -6
Redovisat véirde

Ej férfalina kundfordringar 233 220
Forfallna kundferdringar 0-3 manader 55 B8O
Férfallna kundferdringar 3-6 manader 8 10
Forfallina kundfordringar 6-12 manader 3 2
Forfalina kundfordringar = 12 ménader 2 2
Utgéende redovisat vérde 301 314

Individuella prévningar av nedskrivningsbehov avseende kundfordringar gbrs av alla bolag inom koncernen.
Inam IPCO-koncernen sker dven en generell nadskrivning baserat pa aldersstruktur i kombination med

kundinformation, i enlighet med IPCO Financial Reporting Guidelines.

Realiserade kundfdriuster i koncernen har beddmts som &j vasentliga och darmed anses det inte finnas

nagot behov av.engenerall nedskrivning i koncernen,

+ Signed 2021-06-02'10:22:44 UTC
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Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderféretaget
% 2020-12-31| 2019-12-31| 2020-12-31| 2019-12-31
= Férutbetalda pensionskostnaderoch
™1 T :
0 _ forsakringspremier 3 3 1 1
= Qvriga forutbetalda kostnader 49 22 16 2
Pt Upplupna nyttjanderattsintakter 13 15 - -
3 Upplupna rénteintakter 0 - 0 -
Summa 65 40 17 3
Not 27 Kassa och bank
Koncernen Moderftretaget
2020-12-31| 2019-12-31| 2020-12-31| 2019-12-31
Banktiligodohavanden 5603 5064 4792 4 611
Summa 5603 5064 4792 4611
Not 28 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital
Ovrigt
Antal aktier Aktie- tillskjutet
{tusental) kapital kapital Summa
Per 1 januari 2019 10 000 1000 31858 32 858
Konverteringsratt avseende konvertibla skuldebrev 6] 0
Aterbetalda aktiedgartillskott -250 -250
Per 31 december 2019 10.000 1000 31608 32 608
Per 31 december 2020 10000 1000 31608 32608

Aktiekapitalet bestdr av 1109 stamaktier A, 8 891 stamaktier B, 1 008 500 preferensakiier A samt 8 981

500 preferensaktier B

Aktierna av serie A har ett réstvarde pa 10 réster/aktie och aktierna av serie B har ett rostvirde pd 1 rést/
aktie. Aktierna har ett kvotvirde pd 100 kronor per aktie.

Alla aktier som emitterats av moderforetaget &r till fullo betalda.

Inga villkorade aktiedgartiliskott har erhallits under rékenskapsaret eller 2019. Inga villkorade aktiegar-
tillskott har aterbetalats under rakenskapsaret (250 Mkr).

Totalt kvarstar villkorade aktiedgartiliskott om 17 243 (17 243) Mkr som erhéllits fran aktiedgarna.

Not 29 Obeskattade reserver

Moderféretaget 2020-12-31| 2019-12-31
Periodiseringsfonder 795 850
Summa moderforetaget 795 850

" Signed 2021-06-02 10:22:44 UTC
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Not 30 Rantebarande skulder

Réntebirande skulder fordelas enligt féljande:

556740-0246

2021670320460

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31| 2019-12-31 | 2020-12-31| 2019-12-31

Langfristiga réntebarande skulder
Konvertibla skuldebrav 10 15 - -
Leasingskulder 243 282 2 4
Ovriga rantebirande skulder 2 4 . -
Summa langfristiga rintebérande skulder 255 301 2 4
Avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser
Avsatiningar fér formansbestamda
pensionsataganden 5 10 - -
Summa langfristiga rantebarande skulder och

avsatiningar 260 M 2 4
Kortfristiga rantebérande skulder
Skulder till kreditinstitut 1 9 - -
Leasingskulder 56 61 3 3
@vriga rantebirande skulder 1 1 - -
Summa kortfristiga réntebérande skulder 58 71 3 3
Summa rantebérande skulder och avsatiningar 318 382 5 7

Koncernen och moderféretaget har tillgang till en revolverande kreditfacilitet om 5 mdr kronor sedan mars
2020 via Kopparfors Skogar. Faciliteten 18per pa tre &r med méjlighet till férlangning. Kreditfaciliteten har
inte utnyttjats och per den 31 december 2020 var sdledes ingen skuld dragen.

Forandringarii skulder hinforliga till finansieringsverksamheten:

Koncernen
Valuta-
kurs-| Ovriga for-
2020-01-01| Kassaflode | differenser | andringar | 2020-12-31
Langfristiga rantebérande skulder
och-avsattningar M =6 =4 =4 260
Kortfristiga rantebarande skulder 71 -57 -2 46 58
Summa koncernen 382 =63 -6 5 318
Valuta-
kurs= | Ovriga fér-
2019-01-01 Kassaflode | differenser andringar | 2019-12-31
Langfristiga rantebarande skulder
och avsattningar 21 - 1 289 311
Kortfristiga rantebédrande skulder 5 -1907 - 1973 71
Summa Koncernen 26 ~1907 1 2262 382
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Moderféretaget
Valuta~
kurs-| Ovrigafor-
2020-01-01| Kassafldde | differenser dndringar | 2020-12-31
Langfristiga rantebarande skulder 4 - - 2 2
Kortfristiga rantebgrande skulder 3 =3 - 3 3
Summa moderforetaget 7 -3 - 1 5
Valuta-
kurs-| Ovrigafor-
2019-01-01 | Kassafldde | differenser| &ndringar| 2019-12-31
Langfristiga réntebarande skulder
och avséttningar . - - & 4
Kortfristiga rénteb8rande skulder - -3 - 6 3
Summa moderforetaget - -3 o 10 7

Not 31 Konvertibla skuldebrev
| september 2018 emitterade IPCO Group AB 299 242 konvertibla efterstalida farlagslan med ett nominellt
varde av 20 Mkr till ledande befattningshavare 1 IPCO. Lanens nominella belopp &r 66 kronor per konvertibelt
skuldebrev, Skuldebreven 1dper med en arlig rénta molsvarande delt hogre av summan av en marginal om
3,0% och STIBOR 1M och 3,0%. Fér innevarande period var rantan 3,0 (3,0)%.

Skuldebreven férfaller 30 april 2023 om de dessforinnan inte konverterats till aktier pa-begéran av inne-
havaren. Konverteringskursendr 66 kronor per aklie. Prissatining och vardering skedde pa marknads-
méssiga villkor vid tidpunkten {&r utgivandet varvid ingen férman féreligger for innehavarna. Konverterings-
kursen kan komma-att justeras vid eventuella kapitalomstruktureringar.

Kaonvertibla skuldebrev redovisas i balansrikningen enligt féljande:

Koncernen 2020-12-31| 2019-12-31
Nominellt varde pa konvertibla skuldebrev 20 20
Egetkapitaldel — varde pa konverteringsré tten -1 -1
Initialt verkligt varde pé skulddelen 19 19
Rantekostnader 1 1
Betald rénta -1 -1
Skulddel 19 19
Konvertibla skuldebrevinnehavda av koncernféretag =9 sty
Summa koncernen 10 15

Rantekostnaden ar berdknad genom att multiplicera den effektiva rantan, 5,6%, med skulddelen.
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Not 32 Ovriga avsattningar

Koncernen 2020-12-31| 2019-12-31
Léngfristiga avsattningar

Garantidtaganden 13 15
Personalrelaterade formaner 16 8
Avsattningar for dterplantering av skog 10 9
Ovriga avséttningar 27 9
Summa 8ngfristiga avsattningar 66 41

Kortfristiga avsattningar

Garantidtaganden 12 12
Persanalrelaterade formaner 6 16
Avsattningar f6r dterplantering av skog 25 27
Ovriga avsattningar 30 28
Summa kortfristiga avsattningar 73 83

Avsatining for personalrelaterade férmaner redovisas i enlighet med avtal for deltidspensioner och andra
personalataganden, Forinformation om férmansbestdmda pensionsplanerse not 10

Not 33 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderféretaget
2020-12-311 2019-12-31| 2020-12-31| 2019-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 105 108 37 43
Ovriga upplupna kostnader 63 &7 10 5
Forutbetalda intakter 6 17 — -
Summa 174 192 &7 48

Ovriga upplupna kostnader avser exempelvis upplupna provisioner och upplupna kostnader f&r material och
installationer.

Not 34 Utdelning per aktie

Utdeiningar som beslutades under 2020 och 2019 uppgick till 500 Mkr (9,12 kr per preferensaktie och

40 889,12 kr per stamaktie) respektive 550 Mkr (7,81 kr per preferensaktie ach 47 197,81 kr per stamaktie).
Pa arsstamman den 30 juni 2021 kommer en utdelning avseende rékenskapsaret 2020 pa 7,96 kr per
preferensalctie och 40 889,12 kr per stamaktie, totalt 500 Mkr, att foresléds. Den féreslagna utdelningen har
inte redovisats somi skuld i dessa finansiella rapporter:

Not 35 Ovriga justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen 2020 2019
Erhélina fordringar och skulder vid fission - -67
Realisationsvinster/-farluster fran immateriella och materiella

anldggningstillgangar -37 2
Nedskrivning av kundfordringar 5 -4
Oreatliserade valutakursdifferenser 51 -6
Inkurans/nedskrivning av lager 6 -8
Avséttningar 3 3
Qurigt 1 -10
Summa koncernen 39 -90

57

Oneflow ID 1924199 Page 57/73



2021070320463

FAM AB 556740-0246
Not 36 Likvida medel
I likvida medel i kassaflodesanalysen ingar féljande:
Kencernen Moderféretaget
2020-12-31| 2019-12-31| 2020-12-31] 2019-12-31
Kassa och bank 5603 5064 4792 4611
Kortfristiga placeringar » - - =
Summa 5603 5064 4792 46M1
Not 37 Finansiella instrument
Finansiella instrument per kategori
Koncernen
Finansiella
tillgdngar | Finansiella
virderade tillgadngar
tilt verkligt | vérderade
virde via | till upplupet Summa Summa
resultat- anskaff- redovisat verkligt
Tillgéngar i balansrdkningen rakningen | ningsvérde varde varde
31 december 2020
Andelar i intressefdretag 320556 - 32056 32056
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures - 20 20 20
Andralangfristiga vardepappersinnehav 511 - 511 511
Andra langfristiga fordringar - 4 & 4
Kundfordringar - 301 301 301
Derivat 3 - 3 3
Gvriga fordringar - 184 184 184
Upplupna ranteintakter 0 - 0 0
Kassa och bank - 5603 5603 5603
Summa 32570 5112 38 682 38682
31 december 2019
Andelar iintresseforetag 26 838 - 26 838 26 838
Fordringar hos intresseftretag och jeint ventures - - - -
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 695 - 695 635
Andra langfristiga fordringar - 517 517 517
Kundfordringar - N4 314 314
Ovriga fordringar - 264 264 264
Upplupna rénteintékter 0] - 0 0
Kassa och bank - 5064 5 064 5 064
Summa 27 533 6159 33692 33692
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Koncernen
Finansiella
skulder
virderade
till upplupet Summa Summa
anskaff- redovisat verkligt
Skulder i balansrékningen ningsvérde virde vérde
31 december 2020
Léngfristiga rantebarande skulder 255 255 256
Korifristiga réntebirande skulder 58 58 58
Leveérantarsskulder 126 126 126
Ovriga skulder 387 387 387
Summa 826 826 827
31 december 2019
Langfristiga rantebarande skulder 301 301 302
Kortfristiga rantebarande skulder 71 71 71
Leverantorsskulder 187 187 187
Ovriga skulder 332 332 332
Summa 891 891 892
Moderféretaget
Finansiella
tillgangar | Finansiella
varderade tillgdngar
till verkligt | vérderade
virdevia | till upplupet Summa Summa
resultat- anskaff- redovisat verkligt
Tillgéngar 1 balansrakningen rikningen | ningsvarde varde virde
21 december 2020
Fordringar hos koncernforetag - 3750 3750 3750
Andelariintresseféretag 31980 - 31980 31.980
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures - 20 20 20
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 496 = 496 496
Ovriga fordringar - 1 1 1
Upplupna ranteintakter 0 - 0 0
Kassaoch bank - 4792 4792 4792
Summa 32476 8563 41039 41039
31 december 2019
Fordringar hos koncernforetag - 3490 3490 3490
Andelariintresseforetag 26 561 - 26561 26561
Andra langfristiga vardepappersinnehay 695 = 695 695
Andra langfristiga fordringar - 514 514 514
Ovriga fordringar - 1 1 1
Kassa och bank - 461 4611 4611
Summa 27 256 8616 35872 35872
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Moderforetaget
Finansiella
Skulder
vérderade
tilf upplupet Summa Summa
anskaff- redovisat verkligt
Skulder i balansrékningen ningsvirde vérde | virde
31 december 2020
Langfristiga réantebarande skulder 2 2 2
Kortfristiga rantebarande skulder 3 3 3
Leverantérsskulder 4 4 4
Summa 9 9 9
31 december 2019
Langfristiga rantebédrande skulder 4 4 4
Kortfristiga réntebarande skulder 3 3 3
Leverantdrsskulder 3 3 3
Summa 10 10 10
Resultat fran finansiella instrument per kategori
Koncernen
Finansiella
tillgdngar | Finansiella| Finansiella
varderade | tillgdngar skulder
till verkligt | véarderade| vérderade
vardevia | till upplupet | till upplupet
resultat- anskaff- anskaff-
rékningen | ningsvdrde | ningsvirde Summa
2020
Utdelningar 696 - - 696
Ranteintakter 4 1 - 15
Vardefdrandringar 4875 o - 4 875
Rantekostnader - - -12 ~12
Summa 5875 M -12 5574
2019
Utdelningar 798 - - 798
Rénteintékter 1 39 - 40
Vardeférandringar 8236 - - 8236
Rantekostnader - - -15 -15
Summa 9035 39 -15 G059
60
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Moderforetaget
Finansiella
tillgangar| Finansiella| Finansiella
virderade | tillgangar skulder
till verkligt| varderade| varderade
vardevia | till upplupet |- till upplupet
resultat- anskaff- anskaff-
rékningen | ningsvérde | ningsvarde Summa
2020
Utdelningar 436 - - 436
Ranteintakter 4 65 — 69
Vardeférandringar 5077 - ~ 5077
Réntekostnader - - 0 0
Summa 5517 65 o 5582
2019
Utdelningar 798 - - 798
Ranteintakter 1 31 - 82
Vardeforandringar 7 964 ~ - 7964
Réntekostnader - - 0 0
Summa 8763 81 O 8844

Berakning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till verkligt varde, utifrén hur klassificeringen iverkligt
vardehierarkin gjorts. Tabellen inkluderar dven upplysning om nivaindelning fér de tiligingar och skulder dér
upplysning omverkligt vérde erfordras. De olika niverna definieras enligt féliande:

(a) Finansiella instrumenti niva 1.

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras p& noterade marknads-
priser p&balansdagen. En marknad betraktas som akiiv om noterade priser fran en bors, maklare, industri-
grupp, prissdttningstjdnst eller dvervakningsmyndighet finns I&tt och regelbundet tillgangliga och dessa
priser representerar verkliga och regelbundet férekommande marknadstransaktioner pa armlangds avstand.
Det noterade marknadspris som anvands for koncernens finansiella tilgangar ar den aktuella slutkursen.

(b} Finansiella instrument i nivé 2,

Verkligt vérde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad faststélls med hjélp av
varderingstekniker. Harvid anvands i 58 stor utstréckning som majligt marknadsinformation'da denna finns
tillganglig medarn féretagsspecifik information anvands i s& liten utstréckning som mdiligt. Om samtliga
vasentliga iridata som kravs for verkligt vardevérderingen av ettinstrument 8r observerbara aterfinns
instrumentet i niva 2.

(c) Finansiallz instrument i nivé 3.
| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det
bertrda instrumentet i niva 3.

| de fall en noterad vardering saknas, gbrs egna beddmningar av bolagets ansvariga fdrvaltare géllande det
verkliga vardet. Bedémningen av det verkliga vardet ska i férsta hand baseras pé transaktioner under det
senaste dret giorda pd armléngds avstand. Finns inga sddana kan multipel- eller kassaflddesvérdering ligga
till grund f&r beddmningen. Aven vardering som gjorts av tredje part och anses vara relevant kan anvindas
som underlag,

Samtliga virderingar i niva 3 baseras pa antaganden och bedémningar som FAM:s féretagsledning anser
vara rimliga under géllande omstandigheter baserade pa t.ex. oberoende varderingar och historiska
emissionsvarderingar. Férandrade-antaganden kan leds till betydande justeringar av redovisade varden och
detverkliga utfallet kan komma att avvika frén gjorda uppskattningar-och bedémningar. En 10-procentig
forandring i beddmt verkligt varde innebiren dkning/minskning med 222:(229) Mkr.
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Féljiande tabell visar koncernens finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt virde per
31 december 2020 samt de tillgangar och skulder f8r vilka upplysning om verkligt vérde erfordras.

2021070520467

Niv31 Niv 2 Niva 3 Summa

Tillgéngar
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde

via resultatrikningen
Andelariintresseforetag 30161 - 1895 32056
Andra langfristiga vardepappersinnehay

~ Noterade aktier 185 - - 185

-~ Onoterade aktier och andelar - - 236 236

— Fondinnehav - . 25 25

- Réntebarande innehav - - 65 65
Derivat 3 - - 3
Upplupna rdnteintakter - - 0 0
Finansiella tillgéngar virderade till upplupst

anskaffningsvirde
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures - - 20 20
Andra langfristiga fordringar - - 4 4
Kundfordringar och évriga finansiella tillgangar - - 485 485
Upplupna ranteintakter & = - -
Kassa och bank 5603 -~ - 5 603
Summa tillgéngar 35952 3 2730 38682
Skulder
Finansiella skulder véarderade till upplupet

anskaffningsvérde
Langfristiga réntebarande skulder - - 255 255
Kortfristiga rantebarande skulder - - 58 58
Leverantrsskulder - - 126 126
Ovriga skulder = - 387 387
Summa skulder - - 826 826

Inga Gverforingar har skett mellan niva 1 och-niva 2 under &ret,
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Féljande tabell visar koncernens finansiella tiligaéngar och skulder vérderade till verkligt varde per
31 december 2019 samt de tillgangar och skulder fér vilka upplysning om verkligt virde erfordras.
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Nivé1 Nivd 2 Nivd 3 Summa

Titlgangar
Finansiella tillgéngar virderade till verkligt varde

via resultatrakningen
Andelar i intresseforetag 25032 - 1806 26838
Andra langfristiga vardepappersinnehay

—Noterade aktier 215 - - 215

— Onoterade aktier och andelar - - 452 452

—Fondinnehav - - 28 28

- Réntebdrande innehav - - o 0
Upplupna ranteintakter - - 0 0
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet

anskaffningsvarde
Fordringar hos intresseféretag ochioint ventures - - - -
Andralangfristiga fordringar - - 517 517
Kundfordringar och dvriga finansiella tillgangar - - 578 578
Upplupna ranteintakter - - - -
Kassa och bank 5064 — = 5064
Summa tillgangar 3031 - 3381 33692
Skulder
Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvérde
Léngfristiga rantebarande skulder - - 301 301
Kortfristiga rantebirande skulder - - 71 71
Leverantorsskulder - - 187 187
Ovriga skulder o= - 332 332
Summa skulder - - 891 891

Inga Overforingar har skett mellan niva 1 och niva 2 under aret.
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Féljande tabell visar moderféretagets finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt varde per

31 december 2020 samt de tillgdngar och skulder for vilka upplysning-om verkligt vérde erfordras.

Niva 1 Nivé 2 Niva3 Sumnia

THlgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrdkningen
Andelariintresseforetag 30161 - 1819 31980
Andra |angfristiga vardepappersinnehav

~ Noterade aktier 170 - - 170

— Onoterade aktier cch-andelar - - 236 236

—Fendinnehav - - 25 25

~ Réntebarande innehav - - 65 &5
Upplupna rénteintakter - - 0 0
Finansiella tillgadngar varderade till upplupet

anskaffningsvéarde
Fordringar hos koncernféretag - — 3750 3750
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt

styrda foretag - - 20 20
Kundfordringar och dvriga finansiella tillgangar - - 1 1
Upplupna ranteintakier - - - -
Kassa och bank 4792 = — 4792
Summa tillgéngar 35123 = 5916 41039
Skulder
Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvérde
Langfristiga réntebarande skulder - - 2 2
Kortfristiga rAniebarande skulder - - 3 3
Leverantdraskulder - - 4 4
Summa skulder - - 9 9

Inga Gverféringar har skett mellan niva 1 och niva 2 under aret.
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Féljande tabell visar moderféretagets finansiella tillgdngar och skulder véarderade till verkligt varde per
31 december 2019 samt de tillgangar och skulder for vilka upplysning om verkligt vérde erfordras.

Nivd 1 Niva 2 Nivd 3 Summa
=
(c;% Tillgangar
o Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
L via resultatrékningen
~ Andelar i intresseforetag 25032 - 1529 26 561
= Andra [drigfristiga vérdepappersinnehay
— Noterade aktier 215 - - 215
= Onoterade aktier och andelar - - 452 452
= Fondinnehav = - 28 28
- Rantebarande innehav - - 0 0
Upplupna ranteintikter - — 0 0
Finansielia tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvérde
Fordringar-hos Koncernféretag - - 3490 3490
Andra langfristiga fordringar - — 514 514
Kundfordringar och dvriga finansiella tillgadngar - - 1 1
. Upplupna ranteintakter = e - -
Kassa och bank 4611 = - 46711
Summa tillgangar 29 858 - 6014 35872
Skulder
Finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvirde
Langfristiga rAntebarande skulder - - 4 &
Kortfristiga rantebérande skulder - - 3 3
Leverantdrsskulder — - 3 3
Summa skulder - - 10 10

Inga dverféringar har skett mellan nivd 1 och niva 2 under aret.
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Onoterade Fond-
Innehav innehav Summa
Ingaende balans 2258 28 2286
Overféringar till niva 3 - - =
Overforingar fran niva 3 - - -
Investeringar 236 - 236
Avyttringar 420 - =420
Orealiserade vinster och férluster redovisade i resultatrdkningen
hanfarliga til tillgéngar soninnehas vid rapportperiodens slut -59 -3 ~62
Vinster och forluster redovisade | resultatrdkningen hanfdrliga till
under perioden avyitrade tillgangar 181 - 181
Utgéende balans 2196 25 2221
Inga dverféringar har skett mellan niva 2 och niva 3 under aret.
Féljande tabell visar koncernens forindringar for instrument pa niva 3 under 2019,
Onoterade Fond-
innehav innehav Summa
Ingaende balans 6261 643 6904
Overforingar till niva 3 - - -
Overfaringar fran niva 3 - - -
Investeringar 289 - 289
Avytiringar -6916 <2 =6 918
Omklassificeringar 604 =604 -
Orealiserade vinster och forluster redavisade i resultatrakningen
hanférliga till tillgdngar som innehas vid rapportperiodens slut -3273 =5 -3278
Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen hanforliga tifl
under perioden avyttrade tillgangar 5293 by 5289
Utgdende balans 2258 28 2286
Inga &verféringar har skett mellan nivé 2 och niva 3 under aret.
Foljande tabell visar moderforetagets férandringar fér instrument pé nivd 3 under 2020.
Onoterade Fond-
innehav innehav Summa
Ingaende balans 1981 28 2009
Overféringar-till nivd 3 - - -
Overféringar fran niva 3 - - -
Investeringar 236 - 236
Avyttringar =420 - ~420
Orealiserade vinster och forluster redovisade i resultatrékningen
hanférliga till tillgdngar som innehas vid rapportperiodens slut 142 -3 139
Vinster och frluster redovisade i resultatrakningen hanforliga till
under perioden avyttrade tillgangar 181 = 181
Utgdende balans 2120 25 2145

Inga dverforingar har skett mellan niva 2 och niva 3 under aret,
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Féljande tabell visar moderféretagets féréndringar fér instrument pa niva 3 under 2019.

Onoterade Fond-
innehav innehav Summa
N Ing&ende balans 6256 643 6899
% Overfdringar till niva 3 ~ - -
ie Overforingar frannivé 3 - - -
= Investeringar 289 - 289
= Avyttringar -6916 -2 -6918
= Omklassificeringar 604 -604 -
Orealiserade vinster och forluster redovisade | resultatrékningen
hanférliga till tligangar som irnehas vid rapportperiodens slut -3 545 -5 -3.550
Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen hanforliga till
under perioden avytirade tillgangar 5293 -4 5289
Utgaende balans 1981 28 2009

Inga Overforingar har skett mellan niva 2 och niva 3 under aret.

Not 38 Eventualférpliktelser och dtaganden

Borgensataganden

Koncernen ach miodéerfdretaget har inga borgensataganden sedan moderforetaget under 2019 har avsiutat
ett borgensatagande for ett 1an p& 80 Mkr som upptagits av dotterféretaget SAMF Sweden AB:s intresse-
féretag Acturum Development AB:s dotterféretag Acturum Real Estate AB.

Investeringsstaganden

Koncernens cchimoderféretagets dterstdende investeringsdtaganden uppgér till 539 (131) Mkr, se not 5a

ach 21.

Not 39 Transaktioner med narstaende

Utdver vad som redovisas i Gvrigt i denna arsredovisning l8mnas nedan: ytterligare upplysningar om

narstdende.

Koncernen

Nérstaenderelationer som innebir ett betydande inflytande

FAM stér under betydande inflytande av ach har ddrmed en narstdenderelation (enligt definition [AS 24,
Upplysningar om nirstdende) med Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Marcus Wallenbergs
Siiftelse samt Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond.

FAM képer tjanster fran Wallenberg Foundations AB och Investor AB och dess dotterforetag. Wallenberg

Foundations ach Investor égs till del av Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Marcus

Wallenbergs Stiftelse samt Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond. Transaktioner med dessa

bolag prisséatts paé marknadsmassiga villkor,

Féretag med gemensamma styrelseledamdter

Utéver ovan angivna nérstdenderelationer finns ett flertal foretag i vitka FAM och féretaget har

gemensamma styrelseledambter. D4 dessa situationer antingen inte bedéms innebéra inflytande av den

karaktdr som anges i IAS 24 eller d4 transaktionerna avser immateriella belopp, har upplysningar inte

lamnats i denna not.

Transaktioner med ndrstaende

Transaktioner med nérstdende prissatts pd marknadsmassiga villkor. F&r mer infermation am

moderforetaget, se nedan.

Med nyckelpersoner

Far information om léner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser avseende pensioner och
liknande férmaner samt avial avseende avgangsvederlag till styrelse, verkstallande direktdrer och andra
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ledande befattningshavare, se not 9 Ersdttningar till anstallda mm. For information ont konvertibla skulde-
brev till-andra ledande befattningshavare { IPCO; se ot 31.

Transaktioner med nérstaende

fQ

g Intressefbratag

f;! och joint ventures Aktiedgare Andra niirstédende

§ 2020 2019 2020 2019 2020 2019

= Erhalina utdelningar 726 825 - - - -

% Ranteintakter 0 1 - - - -
Forsalining av varor/tjanster 281 109 - - - -
Ink&pav varor/tanster 110 78 - - B4 42
Finansiella kostnader - - - - - -
Fordringar 65 13 - - - -
Skulder 0 14 - - - -

Information om erhdlina och aterbetalda aktiedgartillskott samt utdelningar til aktiedgarna finns { not 28 ech

34,

Moderféretaget

Maderforetaget har'en narstdenderelation med sina dotterfOretag, intressefdretag samt gemensamt styrda
foretag, se not'5 Investeringar i intresseféretag, gemensamt styrda foretag och dotterféretag. Avseende
narstdenderelationer med aktieagare och andra narstdende, se ovan avseende koncernen.

Transaktioner med n3rstaende

Intressefdretag
och gemensamt styrda
Dotterforetag féretag Aktiedgare Andra ndrstdende
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Erhélina utdelningar 260 - 466 825 - - - -
Rénteintékter 54 44 - - - - - -
Férsélining av

varar/tjianster 2 - & - - - - -
inkOp av

varor/tjdnster - = 2 2 - - 41 40
Finansiella

kostnader 8 - - - - - - -
Fordringar 3750 3490 20 - - - - -
Skulder - = - - - - - -

Information om erhéllna ach aterbetalda aklieagartillskott samt utdelningar till aktiedgarna finns i not 28 och

34,

+ Sigred 2021-06-0210:22:144 UTC
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Not 40 Férvarv

Forvarv 2019

Bergvik Skog har som ett led i sin omstrukturering delat ut sitt dotterféretag Bergvik Skog Vast till dgarnai
Bergvik Skog i maj 2019. De erhdlina aktierna | Bergvik Skog Vast tillférdes Kopparfors Skogar genom ett
ovillkorat aktiedgartillskott fran FAM. Den 31 maj 2019 genomgick Bergvik Skog Vést en fullsténdig fission
och bolagst delades i sju nya bolag som vart och en blev direkt dgare till tillgangar och skulder i fore detta
Bergvik Skog Vast i forhallande till sin 8garandel. | samband med fissionen av Bergvik Skog Vst bildades
Kopparfors Fastigheter vars huvudsakliga tillgangar utgérs av skogsmark och biclogiska tillgdngar och som
siledes drett heldgt dotterforetag till Kopparfors Skogar.

2021070520474

En forvirvsanalys utférdes av konsultforetaget Alvarez & Marsal pé uppdrag av Kopparfors Skogars styrelse.

Verkligt varde av tillgéngar och skulder som redovisas till foljd av forvarvet 8r f6ljande:

Enligt Verkligt

forvarvsanalys | Justeringar virde

Immateriella anlaggningstillgéngar 500 - 500
Materiella anldggningstillgangar 1200 - 1200
Vaxande skog 7747 - 7T4T
Kundfordringar & 0 6
Qvriga fordringar 18 -6 12
Likvida medel 172 0 172
Réntebarande skulder -1857 -] -1857
Avsattningar for aterplantering av skog -46 - -46
Uppskjutna skatteskulder -1943 —1 -1 943
Forskott fran kunder -36 - -36
Leverant&rsskulder -6 - -6
Ovriga skulder -2 - -2
Férvarvade identifierbara nettotillgangar 5753 -6 5747
Goodwill - - -
Képeskilling 5753 -6 5747

Forvirvets effekt pa kassafltdet

Kassafléde fér att forvarva dotterfbretag, efter avdrag for férvarvade likvida

medel

Kontant kdpeskilling _
Avgar: Férvarvade tillgodohavanden

Likvida medel 172
Totalt forvérvade tillgodohavanden 172
Nettoinflode av likvida medel — investeringsverksamheten 172

I moderforetaget har utdelningen av aktierna i Bergvik Skog Vst liksom kontant erhalina utdelningar i
samband med omstriktureringen av Bergvik Skog redovisats som en delning av Bergvik Skog och darmed
minskat anskaffningsvardet.

Ovriga férvére 2019

[juli 2019 forvarvade IPCO samtliga aktier i det italienska foretaget Extruwork SRL. Képeskillingen uppgick
till 13 Mkr varav 7 Mkr betalades kontant och & Mkr bestod av en villkorad kbpeskilling som ska regleras
genom tre delbetalningar under dren 2020, 2021 och 2022. Férvarvade identifierbara nettotillgangar uppgick
till 7 Mkr vilket resulterade i en ‘goodwill om 6 Mkr. Likvida medel i forvarvade verksamheter uppgick till 1 Mkr
och nettoutfliédet av likvida medel — investeringsverksamheten uppgick till 6 Mkr,

Av den ursprungliga uppskattningen avseende villkerad kdpeskilling orn 6 Mkr forvantas totalt 2 Mkrbetalas
utvarav 1 Mkr betalats ut under 2020.
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Férvary 2020

| februari 2020 férvarvade IPCO det spanska foretaget Ingeniera te Procesos SA s rorelse och tillgangar
genom en inkramsoéverlatelse, Kdpeskillingen uppgick till 10 Mkr som betalades kontant, Férvirvade
identifierbara nettotillgangar uppgick till 10 Mkrvarfér ingen goodwill uppstod, Likvida medel | forvarvade
verksamheter uppgick till 0 Mkr och nettoutflddet av likvida medel — investeringsverksarnheten uppgick till
10 Mkr.

I'aktober2020 forvarvade SAMF Sweden AB samtliga aktier | Acturum Life AB frén det av SAMF Sweden
AB halftendgda Acturum Development AB. Képeskillingen uppgick till 13 Mkr varav 5 Mkr betalades kontant
och 8 Mkr bestod av envillkorad képeskilling som ska regleras senast i juli 2022, Forvarvade identifierbara
nettotillgdngar uppgick till 21 Mkr vilket resulterade i ett férvary till 1agt pris om 8 Mkr vilket har redovisats
som intakt i posten Vardeforandringar. Likvida medel i forvarvade verksamheter uppgick till 0 Mkr och
nettoutflddet av likvida medel — investeringsverksamheten uppgick till 5 Mkr,

Forvdry 20271

Den 11 maj 2021 forvarvade FAM Férvaltning AB med dotterforetag samtliga aktier i Grand Group, som
inkluderar hotellverksamheterna Grand Hétel, Lydmar Hotel och The Sparrow Hotel, fran Patricia Industries
och samtliga-aktier i bolagen som dger fastigheten Grand Hotel fran Patricia Industries dotterforetag
Vectura. Kopeskillingen uppgick till ca 2,9 mdr kronor varav ¢a 0,3 mdr kronor for Grand Group och ca 2,6
mdr kronor for fastigheten Grand Hétel, Forvarvsanalys, varav merparten av forvarvet enligt ovan var
hénfarligh til Fastigheten Grand Hétel, &r &nnu inte slutford. Képeskillingen betalades med ettbanklan om ca
0,8 mdr kronor och resterande del med likvida medel. | samband med férvarvet refinansierades dven bankian
am ca 1 mdr kronor.

Not 41 Forslag till resultatdisposition

Till arsstémmans forfogande star foljande vinstmedel: Mkr
Overkursfond 14 363
Balanserad vinst 33670
Arets resultat 5797

Totalt 53830

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt foljande:

— utdelning pa preferensaktier 80
~ utdelning pa stamaktier 420
~iny rékning Overfores 53 330

Totalt 53 830

Not 42 Handelser efter balansdagen

laprit2021 ingick FAM avtal med Patricia Industries, en del av investor AB, om att férvérva Grand Group,

som inkluderar hotellverksamheterna Grand Hotel, Lydmar Hotel och The Sparrow Hotel, och fastigheten

Grand Hbtel, som ags-av Patricia Industries dotterforetag Vectura, Forvirvet var villkorat av godkannande
fran Konkurrensmyndigheten. Den 11 maj 2021 slutférdes forvarvet.
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Stockholm den 31 maj 2021

Marcus Wallenberg
Styrelseordforande

Jerker Johansson
Styrelseledamot

Magnus Nicolin
Styrelseledamot

556740-0246

Jacob Wallenberg
Vice styrelseordforande

Danica Kragic Jensfelt
Styrelseledamot

Hakan Buskhe
Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har [8mnats den dag som framgar av min underskrift

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i FAM AB, arg.nr 556740-0246

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for FAM AB for ar 2020,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med- arsredovisningslagen och geren alla
vasentliga avseenden rativisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av
dess finansislla resultat och kassafléde for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncemens
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafldde fér aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Farvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredevisningens och koncermnredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att holagsstamman faststaller resultatrakningan och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing {ISA) och god revisionssed | Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisoms ansvar. Jag ar obercende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och d&ndamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Dat &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koneernredovisningen upprétias och att:de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen-och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, s som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktsren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen dehikoncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direkitren
for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten, De Upplyser, nér sa 4r
tillampligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta verksamheten och att:anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrslsen och verkstallande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
defta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppné en rimlig grad av sd@kerhet om huruvida arsredovisningen och koncerredovisningen som
helhet inte innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och-att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rinlig s&kerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alitid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet omen sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och
anses vara vasentiiga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen och kencernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens weblbplats: www revisorsinspektionen.sefrevisomsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utsver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utftrt en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens farvaltning for FAM AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust,

021070

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaliningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnitiet
Revisorns ansvar. Jag ar cbercende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i tvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund. for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det-&r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn til de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storieken av moderbolagets och
kencernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation ach forvaltningen av bolagets angeldgenhaeter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,.och aft tillse att bolagsts
organisation ar utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenhster i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktdren ska skota den lopande fGrvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokfaring ska fullgoras i Gverensstdmmelse med lag och for aft medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och didrmed mitt uttalande om ansvarsfrinet; ar attinhamta
revisionsbevis fr att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styreiseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersatiningsskyldighet
met bolaget

* pa nagot annat séit handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar iérenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men.ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder slier forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller fdriust inte &r forenligt
med aktiebolagsiagen.

En yiterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning &r en del av revisionsherattelsen.

Stockholm den 2 juni 2021

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
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