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Biian aux 31 décembre 2023 et 2022

Montant brut

Amorussements au - Montant net

Montant nct

En curos Note
oo Y au31012,2023 31 12,2023 au31 12 2023 au 31 12/2022
Immobilisations incorporelles 5 14 217 970 (11259 091) 2958 879 2678 873
Maténcl portuaire 3 464570 068 200996 423, 19 573 645 18 727035
Autres snmobilisanons corporelles By 6375022 3637309 2937513 2 435915
Immobilisations corporelles &) 47 145 090 (24 633 933) 22511158 21 162 950
Immobilisations financieres 5 113 000 (113 000) 0 0
Creances chents et comptes rattaches 6 8 660 681 ‘3578 8 657 103 8 489 306
Stocks {6+ 147061384 675735 800 649 795 407
Autres creances ik 1503 300 1 503 300 1 064 098
Valeurs mobthéres de placement R (] 0 1929555
Dispombilites Y 16 224 395 16 224 395 18 333 034
Charges constatées d'avance 0 310970 310970 114022
Ecart de conversion actf 8] 0
Total actif 89 651789 (36 685 336) 52 966 454 54 572 245

i Not Montant net Montaat net
X Note
1o o au3l 12 2023 au3l 12,2022

Capital 10 18 133 000 18 133 000
Reserve legale 10 1 813 300 1678 714
Report 2 nouveau 10, 3 106 806
Autres reserves 1y 2 520 569 2 520 569
Resultat de VYexercice 100 5676742 0241392
Subvennons d'investssements o 1 248 858 765 ~77
Provisions réglementees 10 10425 10 425
Total capitaux propres 1 32 509 700 32 349 676
Provisons pour nisques et chacges 1l 4339277 3506 438
Fmprunts et deties finanacres 12, 6597 828 7 382 448
Dettes founmsseurs er comptes rattaches 12 3410 332 3 586 640
Dettes socales et fiscales 12, 5 459 184 6 900 781
Dettes sur immobidisanons et comptes rarnaches 12) 324 241 559 857
Autres dettes 12) 325893 86 404
F.cart de conversion pasaf

52 966 454 54 572 245

Total passif




Connpie de résaliar pour jes exercices clos les 3 décembre 2023 et 2022

En euros

Note

Exercice clos le

Exercice clos le

31 12 2023 31 12 2022

Chiffre d'affawres 1% 50597 992 55 081 455
Reprises sur amorussements et provisions, transferts de charges 1791 354 2 741 009
Autres produts et subventions d'exploitation 247 800 90 227
Produits d'exploitation 52637 146 57 912 691
Achats et charges extemes 14, 14 067 536; (12 636 840
Salatres, traitements et charges socales (16 124 853 594 {25 959 505)
Impots et taxes (685 569) 000 543
Dotanons aux provisions {2345 984, (2 352 341
Dotatons aux amorussements (5 2047 6200 {2 608 923)
Vananons de stocks 7439 159 058
Autres charges (195 508 (153 539)
Charges d'exploitation (45018 368) (44 452 636)
Résultat d'exploitation 7618 777 13 460 055
Produits financiers 1% 340111 2122
Chatges financiéres (15 169 622) ~g521
Résultat financier 15) 276 488 (76 398)
Produits exceptionnels 190 008 359 314
Charges exceptionnelles (62 985) 48370
Résultat exceptionnel (15} 127 023 284 477
Parnapation des salanés aux résultats de l'entrepnise (16} ‘o4 759} 1157 812)

3y (17 (1700 "8" (3 268 930

Impot sur les sociétés

Résultat de l'exercice

5676 742

9 241 392

(8]




et

ANNEXE AUX COMPTRES ANNUEF 51 VEXERCICE (L0, LE
31T DECEMEBRIE 2023

Note 1~ Présentation de la socéte

« Terminal des Flandres » {1a Sociéte) a été créce en date du 20 avril 2001 et immatriculée au registre du
commerce sous le numéro R.C.S. Dunkerque 437 779 846.

Sa forme jundique est une « Société par Actions Simplifice »
Son actionnariat est répartt de la mamére sutvante :
- Terminal Link S.A.S (Termunal Link): 91°

Grand Port Mariume de Dunkerque (GPMD): 9%

Son siege social est situé au Port Ouest de Dunkerque 59279 LOON-PLAGE.

Note 2 Activite de la Socigre

Les activités de la Société s'exercent principalement dans le secteur de la manutention portuaire.
Noieo s Ponapes, regles eonethodes comptables

Principes généraux

Les principes généraux de prudence, de régularité, de sincénté et d’image fidele ont cté apphques,
conformément aux hypotheses de base

- conunuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes d’un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices.

Les regles générales appliquées résultent des dispositions du plan comptable général.

.2 méthode de base retenue pour Pentrée et 'évaluation des éléments inscrits en comptabilit¢ générale a
été la methode des codts historiques.

Les comptes annuels ont été élablis conformément aux dispositions du nouveau reglement ANC
N°2016-07 du 04 novembre 2016 relatif au plan comptable général.
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Les régles d’évaluation des principaux postes du bilan
Immohiiesations meorporedles et corporelies
Les immobiisauons incorporelles comprennent

- les trais de consutution,
- le tonds de commerce,

les apports en joulssance,
- les logieicls.

Les immobilisations incorporelles sont ¢valuees a leur colt d’acquisttion, apres deduction des rabais,
remises et escomptes de réglement ou a leur cotr de production tne dépréciaton est comptabilisée
quand la valeur actuelle d’un actf est infénieure a la valeur nette comptable.

1. amortissermnent a éte déterminé sclon le mode linéaire sur la base des durées d’uulisation estimées.

Les régles d'amortissements se ratrachant a ces immobilisadons se trouvent dans le tableau ci-dessous.

Famille Nature Durée d’amortissement
d’immobilisations d’immobilisations

Frais de constitution | FFrais d’établissement 5ans )
Frais de constitution 5ans

Logiciels Logiciel micro-ordinateur lana
Progiciel 5ans

Apports en Apport en jouissance Durée d’amortissement selon durée réelle

jouissance d'utithsagon de 8 a 32 ans

Fonds de commerce | bonds de commerce 10 ans

Les immobilisations corporelles se composent des ¢léments survants

aménagements et agencements de terrams,
constructions,
- nstallatons techmques,
matérniels et ounllages,
matériels de manutention,
matértels de transport,
- matériels informatiques,
- mobihers de bureau.

Les immmobilisauons corporelles sont évaluécs a leur cour d'acquisition’, apres déducnon des rabais,
remises ef escomptes de reglement ou a leur cotrt de production. Une deprécation est comprabilisée
quand la valeur actuelle d’un actif est inféricure a la valeur nette comptable.

[ amortissement a ¢té déterminé selon le mode lincaire sur la base des durées d'utilisation esamées

Pour les portiques ZPMC 4 et 3. ont eté intégrés en colt d’acquisition les frais financiers des préts qui ont permis
["acquisition de ces invesussements.




Les regles damortissements se ratrachant a ces immobilisations se trouvent dans le tableau ci-dessous

Type immobilisations

Nature immobilisations

Durée amortissement

Aménagements et Clotures ghssieres béton) 20 ans
agencements de terrains  |Terre pleins 10 ans
Constructions Constructons 20 ans
Construcnons légeres 10 ans
Installatdons A caractere Maténels sensibles nstallaton téléphonigue, 3 ans
spécifique électnque, nformanque,
Installavon en dur (stavon carburant, nettovage; 10 ans

Poruques mariumes

durée réelle d’'unbisauon (32 ans)”

|

Installatton durable (Rail de circulatton, pour
ponts,

durée réelle d’unlisation 5 4 16 ans

!
i

Matériels de manutention

Pieces pour maténels de manutention

duree réelle d'uthisatton 3 2 8 ans

Nacelles, Palonmers, Spreaders

durée réelle d’'utthsauon ™ 2 10 ans

Elévateurs, Stackers et Tracteurs portuaires 5a 10 ans

Remorques portuares 10 ans
Matériels et outdillages Maténels a matns (trongonneuses, agrafeuses, 2 ans

tendeurs,

Autres matértels 3a5ans

Agencements

durée reelle d'unlisation 5 a 10 ans

Matériels de transport

U ulitaire d’occaston

2 ans

[ tilitarre neuf ou Véhicule Particulier d’occaston

5 ans

Matériels électronique &
informatique

durée réelle d'utibisaon 2 a 10 ans

Mobiliers de bureau

durée réelle d’'unlisaton 1 a 10U ans

Immabilisations financieres

Les immobilisations financieres figurent au bilan a leur coat d’acquisition. U ne dépréciation est pratquée
lorsque la valeur d'inventaire est intérieure au cott d’entrée.

Stocka

La valorisation des stocks a été effectuée survant la méthode du colt moven pondéré. Une dépréciation
est prafiquee lorsque la valeur d'inventaire est inférieurce a la valeur comptable.

Creance 2t dettey

Les creances ¢t dettes sont évaluées a leur valeur nominale 1 ne dépréciation des créances est constitude
lorsque la valeur d'inventaire est inferieure a la valeur comptable les créances ct dettes en monnaie
ctrangere font Pobjet d’un ajustement sur la base des cours ofticiels des devises concernées a la date de
cloture ou sur la base du cours garanti en cas de couverture de change.

L adeurs movilieres de placerment

Jusquiau 23 janvier 2023, date de vente de Pensernble des VMP| la Sociéré avait recours a des OPC VM
pour le placement de ses excédents de hiquidités. Ces instruments étaient comptabilisés au bilan pour leur
cott dacquistion. St I'évaluation au bilan erait inféncure au prix du marché a la cloture de Pexercice, la
molns-value latente etalr comptabiisée sous forme d’une déprecianon, dans le cas contraire, la plus-value
latente n’¢tant pas comptabilisée mais elle faisait Pobjet d'une réintégration fiscale.

< Les portiques mantimes sont amortis sur 32 ans pour la structure. 16 ans pour I"électricit¢ et la peinture et 8 a 10 ans
pour la guirlande ou le porte-cables.
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Provisions pour Risques et C.harges

Des provisions pour fisques et charges sont notamment constituées pour faire face aux conséquences
négatives pout Uentreprise d'engagements contractuels, d'obligations légales, réglementaires ou implicites.

Les engagements de retraite et les engagements liés aux primes de medailles du travail sont couverts par
des provisions conformes a I'¢tude réalisée par le cabinet ()dycé-Nexia selon les hypotheses suivantes -

[ypotheéscs actuaniclles :

Date d’évaluation 31 décembre 2023 31 décembre 2022
‘Taux d'actualisation : 3,25 4,00 ©o
Taux d’inflation attendu sur le long terme : 2,00 " 2,00 %
‘l'aux de progression des salaires - 200 2,00 %%

Hypotheses démographiques :
Table de mortalité : TH/TF 00-02

Hypotheses de départ : départ a 'initative du salarié
Impots sur les bénefices
La charge d'impot estimée sur les bénétices représente 1 698 204 curos au titre de Iexercice 2023

3033 481 curos cn 2022). La Société enregistre les impéts diftérés dans ses comptes consolidés pour les
besoins de Terminal Link.

Note 4 - Dacis g ury de Pexercice

Hausse continue du trafic domesnque, performance remarquable dans un contexte difficile pour
tous les terminaux concurrents du nord de Europe,
Forte contraction des activités de transbordement (suspension de la igne DUNK vers le UK par
exemple,
- Hausse des volumes Evergreen, Cosco-Oocl, qui compensent les baisses des volumes CMA
CGM et Maersk,
Forte hausse des volumes de la ligne Afnque-Europe du Nord (EURAF, +53" 4}, des escales spot
- +240° ;) et maintien des principales lignes Asie-Europe /FAL; et Caraibes-Europe (Netwr).
- Activité stable toute 'année, avec quelques pics sporadiques {juillet;,
- Difficuli¢s des moyens d’évacuation intermodaux . problémes techniques et de sarete (migrants.
pour les trains, arréts de navigation en juin : maintenance des ouvrages; et novembre (inondations: pour
les barges,
Forte baisse du nombre d’heures travaillées par les dockers, avec le taux d'inemplot en hausse,
Forte augmentation du cott du travail en mai 2023, dans un contexte inflationniste global,
Forte hausse du cout de Pélectricité en 2023 comparé a 2022 {cott du kwh a été multipli¢ par 2.5;,
Programme d’investissements toujours trés significatif afin d’amcliorer la sécurtté, la sireté, la
capacité ct la performance du terminal ien particulier, mise en service de la gate automatique en septembre
2023),
- 160 000 € de produits de cession de 2 stackers agés, remplaces par des engins neufs,
- 330 K€ dc produits de placements financicrs court terme,
- Controle fiscal foncier entre mai et septembre, dont le résultat et les effets sont encore inconnus.

Note 3~ Aciifuaraebilisd

1.es valeurs brutes des immobilisations ont évolué comme suilt sur U'exercice ‘en curos;




Acquisitions

. 1 . Cessions & mises )

Rubriques Ouverture & mises en ] Cléture
hors service

service

Frais d’étabhissement 40 524 46 524
Logicels 954 622 589 030 1 543 652
Apports en jowssance 6 996 593 6 996 593
bFonds de commerce 5 500 00V 5 500 000
Immobibsanons mcorporelles en cours 41 166 316673 (226 638) 131 202
Total immobilisations incorporelles 13 538 905 905 703 (226 638) 14 217 970
\gencements et aménagements terrans 231 841 10 155 241 996
Constructuons 1684 308 1 684 308
Installations techniques, maténels & outillages

mndustriels 37 895792 3099975 (425 698; 40 570 008
Installatons générales, agencements,

aménagements 732 888 911 873 1654 761
Maténels de transport 269 003 27 305 296 468
Maténels de bureay, d'mformanque & mobiliers 1 194 968 374 604 0 1 569 572
Immobilisanons corporelles en cours 1616704 4297617 4 786 403) 1127918
Total immobilisations corporelles 43 635 563 8 721 628 (5 212102) 47 145 090
Autres parncipatons 113 000 113 000
Total immobilisations financieres 113 000 0 0 113 000
Total actif immobilisé 57 287 1469 9627 331 (5 438 739) 61 476 060

Les amortissements et dépréciations ont évolué comme suit sur 'excrcice (en euros

Rubriques Quverture Dotations Diminutions Cloture

Frais d’établissement 46 524 46 524
Logaels 536 423 164 483 00 906
Apports en jowssance 4 777080 234576 5011 662
Fonds de commerce 5 500 000 5 500 000
Total immobilisations incorporelles 10 860 032 399 059 0 11259 091
Agencements et aménagements terrans 19171 21 006 4017
Constructons 165679 14306 1 658 233
Installanons techruques, maténels & outllages

wdustrels 19168 757 2214909 387 243 20 990 423
Installanons genérales, agencements,

aménagements 644 422 45 737 690 179
Maténels de wansport 147473 83 975 231 448
Matertels de bureau, d'mformauque & mobibers 835093 181 479 0 1017472
Total immobilisations corporelles 22472614 2 548 561 (387 243) 24 633 933
\utres participations 113 000 113 600
Total immobilisations financiéres 113 000 0 0 113 000
Total actif immeobilisé 33 445 646 2947 620 (387 243) 36 006 024

Fin 2023, les apports en joulssances correspondatent aux 2 portiques maritimes (Noell T et Noell 2) mis
a dispositon par le Grand Port Maritime de Dunkerque.

Le fonds de commerce, correspondant historiquement 2 une estimation de la movenne annuclle de cash-
flows d’une valeur brute de 5 300 000 euros, était complétement amorti au 31 décembre 2012




lLa participation correspond aux titres détenus dans Nord Ports Shuttle. Compte tenu des résultats et des
incertitudes qui entouraient 'organisation du marché de la barge a court terme, la valeur des titres Nord
Ports Shutde a été totalement dépréciée au 31 décembre 2015,

Chufre
Reserve et report Quote-par dy Valeurs Moantants des | d'affawes hors Resultats D’“da,“ks
capnal Compe i (bénéfice au | encaissés par
Informatons a nouvcau avant . comptables cautions €1 avals taxes du .
Capneal . détenue courant perte du 1a soceté au | Obsenvanon
fenanciéres affectation des neties des utses donnés pas la dermuer
{en d'assoaés derruer cows de
résuliats N détenus soadié exerace clos)| Pexerace
pourcentage) scoulé exercice
NORD
PORTS 450 0060 & wcant 1 € 40 (K e Neww 2R29 G v 7380 € Neant eant
SHU 1TLL
Note 6 = Créances et stocks
Les ¢chéances des créances sont les sutvantes {en euros) -
L ’
Etat des créances Montant brut |[A 1 an au plus] A plus d’1 an
DE L'ACTIF CIRCULANT
Créances clients 8 660 681 8 660 681
TOTAL GENERAL 8 660 681 8 660 681 0

Les stocks au 31 décembre 2023 sont évalués a 1 476 384 curos (1 398 945 euros au 31 décembre 2022).

Les dépréciations sanalysent comme suit {en euros)

Rubriques Ouverture Dotations Reprises Cloture
Dépréaanon des stocks 603 538 4 824 2627 675 735
Déprécuanons des clents et comptes rattachés 3578 3578
Total dépréciations 607 115 74 824 (2 627) 679 312
Note T - Autres eréances

Les autres créances se détadlent comme suit ‘en euros)

31/12/2023  31/12/2022

Taxe sur a valeur ajoutée 637 059 ~19 750
Impats sur les sociétés 580 64
Contributon Economique Terrtoriale 20 954
Avoirs non parvenus 51338 252675
Débiteurs divers 51 464 47 456
Comptes courants 40 000 +4 217
Subventions a recevolr 121 721
Total 1503 300 1064 098

En avril 2016, une convention de compte courant a été conclue entre Nord Ports Shuttle et la Sociéte
pour un montant de 40 000 curos, rémunéré au taux de 2,5"
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Note 8 ~ Valcurs mobilieres de placement et Disporuibilites

Le 23 janvier 2023, la Société a vendu lintégralité des valeurs mobilicres de placement qu’elle détenait au
31 décembre 2022 pour 1 929 555. l.a plus-value réalisée s’éleve a 16 134 euros.

Au 31 décembre 2023, la Société dispose de 4070 782 euros en comptes courants non rémunérés
18 338 034 euros au 31 décembre 2022) et des Dépots a Terme a hauteur de 12 137 434 euros {auxquels
s'ajoutent 16 179 euros d’intéréts courus; répartis comme suit
DAT BNP 3 Mots de 5 000 000 curos au taux nominal de 3,95,
DAT SG 1 Mois de 4 083 136 curos au taux nominal de 3,95°
DAT SG 1 Mois de 3 054 298 euros au taux nominal de 3,95°

Note B ~ Charges constatées d’avance
hS. -,

Les charges constatées d’avance contiennent principalement des charges d’assurance (149 168 euros), les
locations de terre plein et des batiments (89 322 euros: et les abonnements et frais de maintenances IT

{67 838 euros)

Note W~ Capitaux propres

Le capital social est intégralement libéré et est composé de 25 000 actions d’une valeur nominale de
725,32 curos.

Le capital de la Société est réparti comme suit :

Situation au 31 décembre Situation au 31décembre
2023 en valeur 2023 en %
Terminal Link 1o 301 030 ¢ "
Grand Port Maritime de Dunkerque 163107 a
Capital Social 18 133 000 € 100 %

Les capitaux propres ont évolué comme suit au cours de I'exercice (en euros) :

Subventions ct

Rubriques Caputal socsal Report 2 Autees réserves  Réserve légale  Dwidendes Résultar Provisions Toual
nowveau réglementécs
3h-deo 20 1= 133 000 g 2320 569 167% 714 o 9241 392 v 042 32 349 676
Affectanon resubtar 2 12 5 106 806 14 380 4000 360 124139 0
venement de dnadendcs WY (x 10X 1D X0
Opaatons 2023 3¢ 6 42 483 281 0 160 424
31 $ec-23 18 133 000 3 104G 306 2520 569 1413 300 i} 5670 "42 1259 283 32 509 766

Des dividendes a hauteur de 4 000 000 euros ont été versés suite a '’Assemblée Genérale du 27/03/2023
et un complément de 2 000 000 curos a été versé le 07 12/2023.

Note 11~ Provisions pour nisgues et charges

Les provisions pour risques et charges représentent 4 339 277 euros au 31 décembre 2023 3 506 438
euros au 31 décembre 2022) Le poste a évolué comme suit sur exercice {en euros)




Rubriques Ouverture Dotations Reprises Cléture

Prowgons anuunte 488 552 (488 552, 0
- Provtsons medalles du travar! 49 2513 53 088 (92 5%6) 30 784
- Promaons indemmetes de depart a la retraite 949 965 639 955 (37 640) ] 552279
Provisions pour penstons et obliganons 1787 769 693 043 018 749 1 862 063
Provision pour hinge prud'homal 43 000 43 000
Provisions pour avanes 16750669 1578 118 ‘844 102) 2 409 684
Provisions pour impots U 24 529 24 529
Total provisions pour risques et charges 3 306 438 2 295 689 (1462 R3] 4 339 277

Ces PI’OViSi()ﬂS comprennent .

les engagements concernant la médaille du travail des salariés de 309 784 euros /349 253 curos au 31

décembre 2022).

- les engagements concernant 'indemnité de départ a la retraite de 1 552 279 euros (949 965 euros au
31 décembre 20220 .\ noter qu’un contrat Extension Fin de Carriere de 1 000 000 euros a été
souscrit auprés de Prédica en avril 2019 et que la provision amiante a été absorbée dans la provision

I[DR en 2023.

- une provision pour litige avec un salari¢ a hauteur de 43 000 euros (idenuque a celle du 31 décembre

2022

une provision pour avaries de 2 409 684 euros (1 675 669 euros au 31 décembre 2022).

Note L2- Dees

Ecriprunts et dettes frnanciéres

Les postes d’'emprunts et dettes financieres ont évolué comme suit sur Pexercice (en euros;

Rubniques Quverture  Souscription Remboursements Cléture

Capial restant da Casse d'Epargne (P7.8) 6 023 480 {688 398) 5335 082
Intéréts courus dus Catsse d'Epargne 4085 63 394 (63 929) 4 150
Capital testant da Sociéte Geénérale (impty 1086 543 1183 977, 902 566
fandler + Stackers
Interets courus dus Socieré Générale 462 5034 512 384
Capital restant du Société Génerale (Stackers 407 230 111621, 355 609
Intéréts courus dus Soceté Geénérale 49 1195 (1207 37
Total Emprunts et dettes aupres des . _ _

T 582 448 69 622 (1054 243) 6 397 828

établissements de credit

° Prét Caisse d’Eipargne PZ8

Fn juin 2019, la Société a souscrit un emprunt d’'un montant maximal de 8 500 000 euros dont 6 885 477
curos débloqués aupres de la Caisse d’Epargne pour financer 'acquisition du Poruque ZPMC n°8 mun
d’un spreader ainst qu'un lot de piéces détachées aux conditions suvantes -
- durée. 10 ans
- ccheances mensuelles, capital remboursé constant
raux 1,120 'an

Au 31 décembre 2023, le capital restant da s’éleve a 5 335 082 euros (6 023 480 euros au 31 décembre
2022 et les intéréts courus s'élévent a 4 150 euros (4 685 euros au 31 décembre 2022




En septembre 2021, la Société a souscrit un emprunt de 1 300 000 euros aupres de la Société Génerale
pour refinancer I'acquisition de 2 Empty Handler et pour financer 'acquisiion de 2 Stackers aux
conditions suivantes :

- durée. " ans

- échéances mensuclles constantes

- taux - 0,51%¢ ’an

Au 31 décembre 2023, le capital restant da s’éleve a 902 566 euros /1 086 543 euros au 31 décembre
2022; et les intéréts courus s’élévent a 384 euros (462 euros au 31 décembre 2022).

° Prét Société Générale Engins : 2 Stackers Kalmar

En novembre 2021, la Société a souscrit un emprunt de 560 000 euros aupres de la Société GGénérale pour
financer 'acquisition de 2 Stackers aux conditions suivantes :

- durée: 5 ans

- échéances mensuclles constantes

- taux:0,29% P'an

Au 31 décembre 2023, le capital restant du s’éleve a 355 609 euros /467 230 euros au 31 décembre 2022)
et les intéréts courus s’élevent a 37 euros (49 euros au 31 décembre 2022).

Charges d payer

Elles sont principalement composées .

- du poste Fournisseurs Factures non parvenues pour une somme de 2 204 389 euros ‘2 518 382
euros au 31 décembre 2022} ;
des dettes vis-a-vis du personnel dues au titre des congés payés, modulation horaire, pénibilit¢,
participation et autres primes, y compris charges sociales, soit un montant total de 3 609 935 euros
‘4 495 124 euros au 31 décembre 2022; |

- les autres taxes assises sur les salaires et le prélévement a la source pour une somme de 150 220 euros
1127 316 euros au 31 décembre 2022}

- les autres impdts ‘Organic et VS, pour un montant de 55 137 euros {131 600 euros au 31 décembre
2022)

Fcheances

Les échéances des dettes sont les sulvantes {en euros;

Aplusdlanet 5| Aplusde5
Etat des dettes Montant brut A 1 an au plus ans au plus ans

Emprunts et dettes aupres ets de credit 6 597 828 989 830 3714 903 1 893 094
Fournisseurs et comptes rattachés 3410 332 3410 332
Personnel et comptes rattachés 2275743 2275743
Sécunté Soctale et orgamsmes sociaux 2978 (84 2978 084
ETAT

Prélevement a la source T4078 4078

Impot sur les soaétes 0

Autres iImpots et taxes 131279 131279
Dettes  mmmob & comptes rattachés 324 241 324 241
Autres dettes 325893 325893
TOTAL GENERAL 16 117 477 10 309 479 3714 903 1893 094
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Note 13 - Chiffre d'affatres

Terminal des Flandres est une société de prestations de services qui génére un chiffre d’affaires lié
directernent a son activité principale . « la réalisation des operatons de manutention portuaire ». Son
chiffre d’affaires se décompose comme suit ‘en euros)

Exercice clos le 31/12/2023 Exercice clos le 31/12/2022

Secteurs d’activité Part du CA  Soit en Euros Part du CA Soit en Euros

Opérations Navires / Barges :

Chargement, dechargement 66,16° 33475127 64,30 35 415 862
Opérations Parc :

Geston du parc 27.86° 14 094 605 31,310 17244 378
Opérations Empotage 0,700 351 825 0,32° 173 601
Contribution ISPS 2,50%0 1263 068 2,000 1102971
Contribution Pénibilité 2,45°. 1 240 359 1,75° 965 059
Ventes Foumitures d’exploitation 0,01¢ T 092 0,00¢ 0
Locations (engins ou immobiliéres) 0,08¢ 41 500 0,08%0 43 748
Refacturation de charges

Prét de personnel et diverses charges 0,25% 124 408 0,25%0 135 835
Total 100,00° . 50 597 992 100,00" 55 081 455

Note - Honorares des Commuissaires aux Compues

Les honoraires des Commussatres aux Comptes sélevent a 27 945 euros 26 000 euros en 2022,
Iintégralité de ce montant concerne le contréle légal des comptes.

Note 15 - Résuliar Gnancaier et exceptinnne!
Produits financeers 346 111 euros

Les produits financiers comprennent 328 978 euros de produits financiers sur les Deépdes a Terme,
16 133 euros de produits nets de cession de Valeurs Mobilieres de Placement et 1 000 euros de produits
1ssus du compte courant d’associé.

Charves frmanceres : 69 022 curos

Les charges tinancieres concernent .
les intéréts courus pour le prét souscrit aupres de la Catsse d’Epargne a hauteur de 63 394 euros et
les intéréts courus pour les préts souscrits aupres de la Sociéte Géneérale i hauteur de 6 229 curos.

Produits exceptionnels : 190 008 euros

Les produits exceptonnels correspondent a 160 000 curos de cessions d'immobilisations et a 30 008
curos de quote-patt de subvention virée au résultat.

C harges exceptionnelles : 62 985 enros

Les charges exceptionnelles concernent une valeur nette comptable des immobilisations cédees a hautcur
de 38 456 euros et une dotation exceptionnelle aux provisions de Taxes Fonciéres et de Cotisation
Fonciere des Entreprises de 24 529 euros.




Note 16 ~ Interessement et Participation

Le montant de Pintéressement brut s’éléve a 350 167 euros au titre de Pexercice 2023 pour le personnel
mensualis¢ 335 435 euros au ttre de exercice 2022) Le montant de I'intéressement net est de 316 201
euros intégralement versé en aoGt 2023,

Le montant de la participation brute estimé s’éleve a 535 390 euros au titre de Pexercice 2023 pour le
personnel mensualisé (891 312 euros au titre de I'exercice 2022j. Le montant net est de 483 457 euros a
verser sur 2024. Les charges sociales correspondant au fortait social sont évaluées a 107 078 euros.

Le montant de I'intéressement brut s’éléve a 66 900 euros au ttre de exercice 2023 pour les Ouvriers
Dockers Occasionnels, personnel en CIDID d’usage constant /98 966 euros au 31 décembre 2022). Le
montant de I'intéressement net est de 60 411 euros intégralement versé en aolit 2023.

Une provision de participation pour les Quvriers Dockers Occasionnels a été constituée pour un montant
brut de 108 933 euros (266 500 euros au 31 décembre 2022). l.e montant net est de 98 366 curos a verser
sur 2024. Les charges sociales correspondant au forfait social sont évaluées a 21 787 euros.

Note 17 — Situation fiscale

La Société ne disposait plus de déficits fiscaux reportables au 31 décembre 2023.

Note 18 — Informations vis-a-vis des entreprises li€es et des parties lides

Informations concernant les parties liées

La Société n’a réalisé au cours de lcxcrcice aucune transaction significative ¢t non conclue a des
conditons normales de marché.

[nformations vis-d-vis des entreprises lides et avec lesquelles la Société a un lien de participatton

Entreprises avec lesquelles laj Entreprises avec lesquelles la

Postes société est liée société a un lien de participation
. Société du Groupe CMA NORD
Entreprise comy ;’“ GPMD PORTS
SHUTTLE

Autres partcipatons
Créances chents et comptes rattachés T 052451 56 320 133
Autres créances 175677 40 000
Charges constatées d'avance 80 322
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 127 845 825 2%
Autres dettes 193 393

“* Participation du groupe CMA CGM incluant les entreprises CMA CGM S\, Ceva Freight
Management France SAS, CMA CGM Le Havre, Containerships  CMA CGM Gmbli, CCIS France.

Note 19 Engagements hors bilan

Drsits induiduels a la formation




Depuis le Ter janvier 2015, le Droit Individuel a la Formaton est remplacé par le Compte Personnel de
Formation alimente via des versements a FOPCO).

Engagements drers
- CONVENTION DEXPLOIIATION DU [FRMINAL

Terminal des Flandres a conclu avec le Grand Port Manume de Dunkerque une convention
d’Fxploitation en avril 2001 pour une durée de 30 ans portée a 38 ans par ["avenant n°6 conclu le 11
février 2019, sort jusqu’au 30 avrl 2039

- CREDIT BAIL PORTIQUE ZPMC G et ™

Terminal des Flandres a conclu avec la Banque Postale un contrat de crédit-bail avec option d’achat en
avril 2017 pour une durée de 10 ans a compter de la mise en service du portique n°6, soit jusqu’au 31
jutllet 2028, 11 reste 4 103 357 euros de loyer a verser au 31 décembre 2023 sur les 8 638 646 euros dus
initialement ‘il restair a verser 4 967 222 euros au 31 décembre 2022

[L.a Société a également conclu avec la Banque Postale un contrat de crédit-bail avec option d’achat en
décembre 2018 pour une durce de 10 ans a compter de la mise en service du portique n°7, soit jusqu’au
30 juin 2030, 1l reste 4 599 830 euros de lover a verser au 31 décembre 2023 sur les 8 002 245 euros dus
initalement 7l restait a verser 5 307 496 euros au 31 décembre 2022:

- GAGEPORTIQUE ZPMC 8
Terminal des Flandres a conclu avec la Cassse d'Epargne un prét moven terme en juin 2019 pour le

financement du portique n°8. Fn garantie du remboursement en capital, intércts et accessoires, la Société
a signe un contrat de gage de cet équipement.

GAGE 2 EMPTY HANDLER E'1 2 STACKERS KONIXCRANES

Terminal des [landres a conclu avec la Société Générale un prét moven terme en septembre 2021 pour
le refinancement de 2 Empty Handler et pour le financement de 2 Stackers. Fn garante du
remboursement en capital, intéréts et accessoires, la Société a signé un contrat de gage de ces
cquipements.

- GAGE2STACKERS KALMAR
Terminal des Flandres a conclu avec la Société Genérale un prét moven terme ¢n novembre 2021 pour
le financement de 2 Stackers. F'n yarantie du remboursement en capital, intéréts et accessorres, la Société

a sign¢ un contrat de gage de ces equipements.

- LOCNYIIONS
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couT bu
Libellé MARQUE LOYER Début de loc | Durée | Fin de loc Norxbre de Engagement au

MENSUEL mois restant

31/12/2023

Vehicules :
508 Peugeot 711,30 € | 15/01/2021 |36 mois|24/11/2023 €
biza Seat 150,90 € | 17/12/2021 |37 mois | 16/01/2025 13 1962€
Tiguan Volkswagen 354,06 € | 30/12/2021 |37 mois|29/01/2025 13 4603 €
T-Roc Volkswagen 544,83 € | 25/05/2022 |37 mois | 25/05/2025 17 9262€
Formentor Cupra 897,12€ | 01/06/2023 |25 mois | 30/06/2025 18 16 148 €
Formentor Cupra 897,12€ | 08/06/2023 |25 mois [07/07/2025 18 16 148 €
ID5 Volkswagen 734,02€ | 07/11/2023 |37 mois |06/12/2026 36 26425 €
D4 Volkswagen | 1151,72€ [ 07/11/2023 |25 mois | 30/11/2025 23 26490 €
Matériel de bureau et informatique :
Parc impression Canon 509,80 € | 05/11/2019 [48 mois |31/12/2023
Parc impression contremaitre Lixxbail 62,67 € | 01/07/2020 |42 mois|31/12/2023 0
TOTAL ENGAGEMENTS AU 31/12/2023 101037 €

Note 20 ~ Idenuté de la société consolidanic

Les comptes de la Société sont consolidés selon la méthode de I'intégration globale au sein de la société
Terminal Link S.A.S. sise au 4 Qual d’Arenc, 13002 Marsetlle.

Note 21 Réemunérauoen des dirngeants
2.1 24 -

Il n’y a pas de rémunération pour la fonction de président.

Note 22- Elfecuf moyen

[’effecut moven se décompose comme suit

Composition 2023 2022
Directeur 5 5
Cadres 1~ 14
Agents de maitrsse et technicien 63 65
imployés 2 3
Quvrners 125 118
TOTAL 216 204

[ entreprise a eu recours aux CDLD d’usage constant 4 hauteur de 77 646 heures (114 626 heures en 2022}
P £ )

mais n’a pas utilisé de sous-traitance porruaire en 2023 .564 heures en 2022;.

Now &3

L n acompte sur dividende d'un montant de 1 100 000 euros a été versé le 05/03/2024 suite a la décision
du Président de la Société aprés examen du bilan érabli au 31 décembre 2023.
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TERMINAL DES FLANDRES
Société par actions simplifiée au capital de 18.133.000 Euros
Siége social : 5895 Route du Royaume-Uni, 59279 Loon Plage
437 779 846 R.C.S. Dunkerque

{la « Société »)

" PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
EN DATE DU 12 AVRIL 2024

Le douze avril 2024, a neuf heures, les associés de la Société se sont réunis Boulevard Jacques Saadé,
4 Quai d’Arenc, 13235 Marseille Cedex 02, France, ainsi que par visio-conférence sur convocation du
président de la Société en assembiée générale ordinaire annuelle (I'« Assemblée »).

M. Laurent MARTENS préside I’Assemblée en sa qualité de président de la Société {le « Président »).

Le cabinet ERNST & YOUNG, commissaire aux comptes de la Société, réguliérement convoqué, est
absent et excuseé.

Sont présents et participent a la réunion :

- Lasociété TERMINAL LINK, représentée par Martin MASSON,
- Le GRAND PORT MARITIME DE DUNKERQUE « GPMD », représenté par Daniel DESCHODT

Le Président constate que tous les associés étant présents, I’Assemblée réguliérement constituée, peut
valablement délibérer et prendre les décisions selon les majorités statutairement et légalement
requises.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition de I'‘Assemblée :

'inventaire des valeurs actives et passives de la Société au 31 décembre 2023, ainsi que les
comptes annuels et leurs annexes ;
le rapport de gestion du comité de direction et le rapport du commissaire aux comptes sur
I'exercice clos a cette date ;
le rapport du commissaire aux comptes sur les conventions visées a l'article L.227-10 et L.225-
38 du Code de Commerce ;

- les statuts de la Société (les « Statuts ») ; et

- le projet de Statuts modifiés.

APRES AVOIR ETE EXPOSE QUE :

1. Le comité de direction de la Société a arrété les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2023
et a établi le rapport de gestion sur ces comptes, conformément a I'article 15.3 des Statuts.

2. Les comptes de V'exercice clos le 31 décembre 2023 ainsi que les documents relatifs a
|’Assemblée ont été mis a la disposition du commissaire aux comptes de la Société dans un
temps suffisant lui ayant permis d’exercer sa mission d’audit et d’émettre son rapport sur les
comptes annuels clos le 31 décembre 2023 de la Société.



Le Président déclare que tous les documents et renseignements prévus par les dispositions législatives
ou réglementaires et les stipulations statutaires, permettant aux associés de se prononcer en toute
connaissance de cause sur les points suivants inscrits a I'ordre du jour de 'Assemblée, ont été mis a
leur disposition avant la date de ce jour.

L'Assemblee lui donne acte de cette déclaration.
Le Président rappelle ensuite que I’Assemblée est appelée a statuer sur I'ordre du jour suivant :

Examen et approbation des comptes annuels clos le 31 décembre 2023 ;
Affectation du résultat de I'exercice cios le 31 décembre 2023 ;

Approbation des conventions visées a l'article 1.227-10 du Code de commerce ;
Modifications statutaires ;

Pouvoirs en vue des formalités légales ; et

Points divers.

o bW

Puis il ouvre la discussion.

Personne ne demandant plus la parole, le Président de séance met successivement aux voix les
décisions suivantes inscrites a l'ordre du jour :

PREMIERE DECISION
Examen et approbation des comptes annuels de 'exercice clos le 31 décembre 2023

L'Assemblée, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du comité de direction et du rapport
du commissaire aux comptes sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023, approuve les
comptes dudit exercice, comprenant les comptes de résultat, le bilan et son annexe, tels qu’ils sont
présentés, lesdits comptes se soldant par un bénéfice de 5.676.742,40 euros.

L'Assembiée approuve egalement les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces
rapports.

L'Assemblée prend acte du montant des dépenses non déductibles de I'impot sur les sociétés, visées
a larticle 39-4 du Code général des imp6ts qui s'élevent a 23.804,64 euros ainsi que |'imp6t
correspondant.

L’Assemblée donne quitus, entier et sans réserve, au Président et au Directeur Général de la Société
de l'exécution de leurs mandats pour {"exercice écoulé.

DEUXIEME DECISION
Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2023

L’Assemblée, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion, décide d’affecter le bénéfice de
I'exercice clos le 31 décembre 2023 d’'un montant de 5.676.742,40 euros, augmenté du poste
bénéficiaire des autres réserves de 2.520.568,73 euros et du report a nouveau de 3.106.805,94 euros,
soit un benéfice distribuable de 11.304.117,07 euros, de la maniére suivante :



Origine :
- Poste « Autres réserves » avant affectation : ... 252056873¢

Affectation du bénéfice distribuable :

- Acompte sur dividendes versés en 2024 sur résuitat 2023 . 1.100.000,00 €
- Affectation partielle au poste « Autre réserves» . 376.742,40 €
- Dividendes 4.200.000,00 €

Poste apres affectation :
- Poste « Autres réserves » apres affectation :

2.897.311,13 €

Le dividende ressort 8 168 euros par action et sera payé aux associés au plus tard le 30 juin 2024.

L’Assemblée prend acte qu’il a été distribué un dividende de 4.000.000 euros au titre de I'exercice
2022 auguel s’est ajouté un dividende complémentaire de 2.000.000 euros (5.000.000 euros de
dividendes avaient été versés en 2022 au titre du résultat 2021 et 3.500.000 euros de dividendes
avaient été versés en 2021 au titre du résultat 2020).

TROISIEME DECISION
Approbation des conventions visées a 'article L. 227-10 du Code de commerce

L'Assemblée, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial du commissaire aux comptes sur les
conventions visées par 'article L227-10 du Code de Commerce, prend acte qu’aucune convention visée
par l'article L.227-10 du Code de commerce, n'a été conclue au cours de I'exercice écouié et en
conséquence approuve les conclusions dudit rapport.

QUATRIEME DECISION
Madifications statutaires

Apreés avoir pris connaissance du rapport de gestion du comité de direction, 'Assemblée décide (i) de
modifier les articles 13.1 (alinéa 3), 15.2.1 (alinéa 7}, 15.2.2, 16, 20, 16.3 et 26 des Statuts qui seront
désormais rédigés comme suit {ii) et de supprimer purement et simplement I'article 15.2.3 des Statuts :

1)) Modification de l'alinéa 3 de l'article 13.1 « Nomination » des Statuts comme suit afin de
prévoir la possibilité de nommer un représentant permanent de la personne morale
présidente de la Société

«{ )

La personne morale nommée Président est représentee par son représentant
légal sauf si, lors de sa nomination ou a fout moment en cours de mandat, elle
désigne une personne spécialement habilitée a la représenter en qualité de
représentant permanent et le notifiant a la société »

Le reste de I'article demeure inchangé
(ii) Modification de 'alinéa 7 de 'article 15.2.1 « Réunions du Comité de Direction » des Statuts
par le nouvel alinéa suivant, afin de prévoir 12 possibilité de conserver les decisions Comité

de Direction sous forme électronique et de permettre leur signature sous format
électronique, et de rajouter 2 alinéas supplémentaires a Ia suite

«{ )

Les décisions du Comité de Direction, prises en reunion du Comite de Direction,



sont constatées dans des proces-verbaux ou des actes sous seing privé ou sous
signature électronique, signeés par les membres présents, établis sur un registre
spécial pouvant étre tenu de mamére dématénalisée ou sur des feulllets mobiles
numerotés

De convention expresse valant convention sur la preuve, tout proces-verbal des
décisions du Comité de Direction pourra étre signé électroniquement au moyen
d'une signature électronique, conformément aux disposttions des articles 1366
et suivants du Code civil, par l'intermédiaire d'un prestataire de services de
conflance qut assurera le cas échéant la sécunté et I'intégnté des copies
numénques des procés-verbaux Les proces-verbaux seront datés de fagon
électronique par un moyen d'horodatage offrant toute garantie de preuve

Tout proces-verbal signé électroniquement, conformément a la présente
disposition, constituera une preuve littérale au sens de l'article 1367 du Code civif
et aura la méme valeur probante qu'un écnt sur support papier conformément a
f'article 1366 du Code civii et pourra valablement étre opposé(e) au(x)
signataire(s), a la société et au Comité de Direction »

Le reste de l'article demeure inchangé

(n) Nouvelle rédaction de larticle 152 2 « Deécisions du Comité de Direction prises par
consentement écrit » des Statuts compte tenu des modifications apportées a l'article 15 2 1
comme suit

« Les décisions du Comité de Direction peuvent également étre prises, en
l'absence de réunion, du consentement de tous les membres du Comité de
Dwrection exprimé dans un acte écrt, signé par tous les membres Comité de
Direction Cet acte est ensutte consigné dans le registre officiel des délibérations
du Comité de Direction »

(v} Suppression de l'article 15 2 3 « Consignation des décisions du Comité de Direction » des
Statuts compte tenu des modifications apportées aux articles 152 1et 152 2

(v) Nouvelle rédaction de l'article 16 des Statuts comme suit afin de remplacer « comité
d'entreprise » par « comité social et économique »

« Article 16 — Représentation sociale

Les délégués du comité social et économique exercent leurs droits auprés du Comité
de Direction Afin de respecter ces droits, le Président ou, le cas échéant. un
directeur général. organisera pour toutes les échéances importantes, des réunions
en présence des délégués du comité social et économique »

(v1) Nouvelle rédaction de l'article 20 2 « Décisions de la collectivité des associés prises par
consentement écrit » des Statuts comme suit

« Les décisions des associés peuvent egalement étre pnses, en l'absence
d'assemblée. du consentement de tous les associés exprimé dans un acte ecrit,
signé par tous les associés Cet acte est ensuite consigné dans le registre officiel
des déhbérations des associés »

(i) Modification de I'article 20 3 « Consignation des décisions collectives » des Statuts par
Il'alinéa suivant, afin de prévorr la possibilité de conserver les décisions collectives sous
forme électronique et de permettre leur signature sous format électronique, et de rajouter 2
alinéas supplémentaires a la suite

« Les décisions de I'associé unique ou des associes sont constatées par des proces-
verbatix ou des actes sous seing privé ou sous signature électronique établis sur un
registre spécial pouvant étre tenu de maniére dématénalisée ou sur des feulllets
mobiles numérotés



De convention expresse valant convention sur la preuve, tout proceés-verbal des
décisions des associés ou de I'associé unique pourra étre signé électroniquement
au moyen d'une signature électronique, conformément aux dispositions des articles
1366 et suivants du Code civil, par l'intermédiaire d'un prestataire de services de
confiance qui assurera le cas échéant la sécurité et l'intégrité des copies numeriques
des procés-verbaux. Les proces-verbaux seront datés de fagan électronique par un
moyen d'horodatage offrant toute garantie de preuve.

Tout procés-verbal signé électroniquement, conformément a la présente disposition,
constituera une preuve littérale au sens de l'article 1367 du Code civil et aura la
méme valeur probante qu'un écrit sur support papier conformément a l'article 1366
du Code civil et pourra valablement étre opposé(e) au(x) signataire(s), a la societé
et & ses associés. »

Le reste de I'article demeure inchangé.

(vin) Nouvelle rédaction de l'article 26 « Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social
» des Statuts suite aux derniéres évolutions legislatives comme suit

« Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux
propres de la société deviennent inférieurs & la maoitié du capital social, le Président
est tenu, dans les quatre (4) mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait
apparaitre ces pertes, de consulter la collectivité des associes a l'effet de décider s'il
y a lieu a dissolution anticipée de la sociéte.

Si la dissolution n‘est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard a la cibture
du deuxieme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est
intervenue, de reconstituer ses capitaux propres a concurrence dune valeur au
moins égale & la moitié du capital social ou de réduire son capital social du montant
nécessaire pour que la valeur des capitaux propres soit au moins égale a la moitié
de son montant.

Si. avant I'échéance mentionnée ci-dessus, les capitaux propres nont pas été
reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social
alors que le capital social de la société est supérieur au seuil réglementaire, la
société est tenue, au plus tard a la cléture du deuxieme exercice suivant cette
échéance. de réduire son capital social pour le ramener & une valeur inférieure ou
égale a ce seull.

Si la société a réduit son capital social sans pour autant que ses fonds propres aient
été reconstitués et procede par la suite & une augmentation de capital, elle devra se
remettre en conformité avec le seuil précité avant la cléture du deuxieme exercice
suivant celui au cours duquel a eu lieu celte augmentation.

Dans tous les cas, la décision collective des associés doit étre publiée dans les
conditions légales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice
la dissolution de la société Toutefois, le tribunal peut accorder a la société un délai
maximum de six (6) mois pour régulariser la situation. I ne peut prononcer la
dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la régularisation a eu lieu. »

CINQUIEME DECISION
Pouvoirs en vue des formalités légales



L’Assemblée donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d'une copie ou d'un extrait du présent acte
pour effectuer tous dépots et formalités ou besoin sera.

[T L]

Plus rien n'étant a I'ordre du jour, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal, qui apres lecture, a été signé en original
par les associés présents.

1/
/L\ 2
/ /4;

!
: s l L. \/‘:' %
Le Président dp Terminal des Flandres La Société TERMINAL LINK

M. Laurent MARTENS Associée
i Représentée par
M. Martin Masson

Le GRAND PORT MARITIME DE DUNKERQUE
Associé

Représenté par

M. Daniel DESCHODT



TERMINAL DES FLANDRES S.A.S

Société par Actions Simplifiee
au capital de 18.133.000 Euros
Siege social . 5895 Route du Royaume Uni 59279 LOON PLAGE

437 779 846 R.C.S. DUNKERQUE
(Ci-aprés la « Société »)

RAPPORT DE GESTION DU COMITE DE DIRECTION
SUR LES COMPTES ET LES OPERATIONS DE L’EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2023

Chers associés,

Nous vous rendons compte, par le présent rapport de gestion, de l'activité de la Société au cours de
l'exercice clos le 31 décembre 2023, des résultats de cette activité, des perspectives d'avenir et
soumettons & votre approbation le bilan et les comptes annuels dudit exercice.

Nous vous dannerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les piéces
et renseignements prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus a votre disposition dans
les délais légaux

Il vous sera ensuite donné lecture du rapport du Commissaire aux comptes de la Sociéeté

A - SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE CLOS LE 31
DECEMBRE 2023

Les comptes annuels de 'exercice clos le 31 décembre 2023 que nous soumettons a votre approbation
ont été établis conformément aux regles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par (a
réglementation frangaise en vigueur.

Les régles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues sont identiques a celles de I'exercice
précédent.

|- PRESENTATION DU COMPTE DE RESULTAT

Apres les derniéres années de forte croissance, l'activité s'est contractée de 12% en 2023. Cette baisse
globale est en réalité la combinaison de tendances disparates
- D'un coté, le trafic domestique, qui reste l'activité stratégique d'un terminal, a progressé de
13%, ce qui valide une nouvelle fois les décisions passées et futures de développement de la
capacité du terminal,
De V'autre, les activités de transbordement, maoins stables et captives, ont diminué de -35%. ce
qui est principalement d( & la baisse du trafic maritime vers le Royaume-Uni.

Le chiffre d'affaires a diminué de 8%, soit relativement moins que le volume d’activite, qui s’explique
par

Un mix domestique/transbordement plus favorable,

Un mix client également plus favorable,

Une augmentation des tarifs dans un contexte inflationniste global

Les autres produits sont constitués des reprises de provisions, compensés par les dotations aux
provisions des colts d'exploitation.

Les charges d'exploitation ont augmenté de 1.3% en 2023. Les efforts de gestion ont ainsi permis de
limter la hausse par mouvement, maligré les effets inflationnistes notoires, en particuher sur les charges
d'énergie (Eiectricité et fuel), le colt du travail et les amortissements des investissements



Le résultat financier de 2023 s'est nettement amélioré du fait de la hausse des taux d’intérét rémunérant

les placements de trésorerie disponible.

Le résultat net comptable de 2023 atteint 5.676.742 Euros contre 9 241.392 euros au titre de I'exercice

précédent.

Compte tenu de ces diverses opérations, la Société a réalisé les résultats économiques et financiers

suivants au cours de 'exercice clos le 31 décembre 2023

31.12.2023 31.12.2022 Variation

Volumes (Equivalent Vingt Pieds) 688 464 779 870 (12%)
Chiffre d'affaires 50 597 992 55081 455 (8%)
Autres produits 2039 154 2831237 (28%)
Achats & approvisionnements (1967 789) (2514 632) (22%)

Variations de stock 77 439 159 058 (51%)

Autres achats et charges externes (12099 747) (10 122 208) 20%

Impots, taxes et versements assimilés (685 569) (900 545) (24%)

Salaires et traitements (14 109 482) (14 949 758) (6%)

Charges sociales (10744 112) (11009 747) (2%)

Amortissements (2 947 620) (2 608 923) 13%

Dotations aux provisions (2 345 984) (2 352 341) (0%)

Autres charges (195 503) (153 539) 27%

Résultat d'exploitation 7618777 13 460 055 (43%)
Résultat financier 276 488 (76 398) (462%)
Résultat exceptionnel 127 023 284 477 (55%)
Participation (644 759) (1157 812) (44%)
Impbts (1700787) (3268 930) (48%)
Résultat net comptable 5676 742 9 241 392 (39%)

il - PRESENTATION DU BILAN (52.966.454 euros )

a) L'actif :

Compte tenu des immobilisations brutes de 61.476.060 euros et des amortissements et provisions de
36.006.024 euros, l'actif immobilisé net s'éléve a 25.470.037 euros.

L'actif circulant net totalise 27.496.417 euros (en ce compris une somme de 310 970 euros au titre des

charges constatées d'avance).

b) Le passif :

Les capitaux propres sont positifs de 32 509 700 euros.

Le résultat net comptable de I'exercice est un bénéfice de 5.676.742 euros.

Aprés examen détaillé du bilan, du compte de résuitat et de 'annexe de t'exercice clos au 31 décembre
2023. le Comité de Direction de la Société a arrété définitivement les comptes dudit exercice

B - CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE ECOULE (PROGRES REALISES ET DIFFICULTES
RENCONTREES) - EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D'AVENIR

1° Exercice 2023

Volumes manipulés (avec shiftings) 387 422 mouvements — 688.464 EVP
L'exercice 2023 a été marque par les principaux faits suivants

Hausse continue du trafic domestique, performance remarquable dans un contexte difficile pour
tous les terminaux concurrents du nord de I'Europe,



Forte contraction des activités de transbordement (suspension de la ligne DUNK vers le UK par
exemple)

Hausse des volumes Evergreen. Cosco-Oocl, qui compensent les baisses des volumes CMA CGM
et Maersk,

Forte hausse des volumes de la ligne Afrique-Europe du Nord (EURAF, +53%), des escales spot
(+240%) et maintien des principales lignes Asie-Europe (FAL) et Caraibes-Europe (Nefwi),
Activité stable toute I'année, avec quelques pics sporadiques {juillet),

Difficultés des moyens d'évacuation intermodaux problémes techniques et de slreté (migrants)
pour les trains, arréts de navigation en juin (maintenance des ouvrages) et novembre (inondations)
pour les barges,

Forte baisse du nombre d'heures travaillées par les dockers, avec le taux d'inemploi en hausse,
Forte augmentation du cout du travail en mai 2023, dans un contexte inflationniste global,

Forte hausse du co(t de I'électricité en 2023 comparé a 2022 (colt du kwh a été muitiptié par 2.5),
Programme d'investissements toujours trés significatif afin d'améliorer la sécurité, la sureté, la
capacité et la performance du terminal (en particulier mise en service de la gate automatique en
septembre 2023),

160.000 euros de produits de cession de 2 stackers agés, remplaces par des engins neufs,

330 K euros de produits de placements financiers court terme,

Contrale fiscal foncier entre mai et septembre, dont le résultat et les effets sont encore inconnus.

2° Evénements Post-Cléture

Un acompte sur dividende d'un montant de 1 100.000 euros a été versé le 5 mars 2024 suite a la
décision du Président de la Société en date du 4 mars 2024 aprés examen du bilan établi au 31
décembre 2023.

3° Perspectives Exercice 2024
Pour continuer son développement, la Société doit travailler sur de nombreux sujets

1- La sécurité du personnel les principaux indicateurs de sécurité se sont degradés et ne sont
pas bons. La santé et la sécurité des personnels du Terminal des Flandres doit redevenir Ia
priorité n°1 et de nombreux efforts et moyens seront dévolus a la refonte de la culture sécurite,

2- La sireté du site les terminaux portuaires sont de plus en plus soumis a de fortes pressions
de slreté (migrants, trafics illégaux). |l en va de la réputation et de I'avenir du terminal que de
continuer a mettre les moyens nécessaires et de renforcer la collaboration avec les services de
I'Etat,

3- Augmenter la capacité du site Terminal des Flandres atteint régulierement un niveau de
saturation lors des pics d’activités et le taux moyen d’occupation du parc est trop élevé pour
considérer un développement futur sans projet structurant. C'est ia raison pour laquelle le
mangement continue de travailler aux différents scénarii de développement important des
capacités. en étroite collaboration avec les services du GPMD, de Terminal Link et des experts
extérieurs

4- Culture de P'amélioration continue, afin d'améliorer les performances opérationnelies du
Terminal (productivité des engins et des hommes, réduction des avaries et défauts, amélioration
des outils IT ) et donc de proposer de meilleurs services aux chargeurs et aux compagnies
maritimes.

Risques et menaces

L'Europe est toujours sur un rythme économique trés lent. ce qui génére de grandes incertitudes dans
les flux commerciaux. Les grandes crises géopolitiques (Ukraine, Moyen Orient, Mer Rouge) et
environnementales (restriction de navigation & Panama, inondations dans les Hauts de France)
accentuent encore ces incertitudes.

Par ailteurs, les ports concurrents de 'Europe du Nord représentent une concurrence toujours plus
agressive, avec de multiples projets de développement de capacités.

Enfin, 'inflation sur les principaux postes de dépenses (co(t du travail, énergie, approvisionnement en
piéces et engins ) combiné & une hausse de charges sociales (pénibilité, accident du travail} vont
générer des surcolts qu'il est difficile de compenser en augmentations tarifaires. Une maitrise accrue



des colits d'exploitation sera donc nécessaire pour protéger la rentabilité économique de l'activité

Il appartient donc au management de s'adapter rapidement aux nouvelles contraintes afin de
transformer ces risques en opportunités pour continuer le développement de la Societé

C_- DIVIDENDES DISTRIBUES AU TITRE DES 3 EXERCICES PRECEDENTS ; ACTIVITES EN
MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT ; AMORTISSEMENTS EXCEDENTAIRES,
DEPENSES ET CHARGES SOMPTUAIRES (Art. 394 du CGl)

En 2023, la Société a versé a ses actionnaires 4 000 000 euros de dividendes au titre du résultat 2022
et un complément de 2 000 000 euros (5 000 000 euros de dividendes avaient été verses en 2022 au
titre du résultat 2021 et 3 500 000 euros de dividendes avaient été versés en 2021 au titre du résultat
2020)

La Société n'a effectué aucune activité ni engagé de dépenses en matiere de recherche et de
développement au cours de l'exercice ecoulé

Une somme de 23 805 euros (correspondant & des parts de loyers non déductibles pour des véhicules
de tounisme) a été réintégrée au résultat fiscal

D - REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Il n'y a pas de rémunération pour la fonction de président, ni pour la fonction de directeur général Le
Directeur Général n'est rémunéré que via son contrat de travail

E - FILIALES, PARTICIPATIONS ET SUCCURSALES

| - Prise de participations au cours de 'exercice

Au cours de Fexercice clos le 31 décembre 2023, la Société n'a pas pris de participation dans une
société ayant son sigége social sur le territoire de la République frangaise representant plus du vingtieme,
du dixieme, du cinquiéme, du tiers ou de la moitié du capital de cette société ou s'est assurée le controle
d'une telle société, conformément & l'article L 233-6 du Code de commerce

Il - Activité des filiales au cours de I’exercice

Conformément aux dispositions de I'article L 233-6 du Code de Commerce, Il est a noter que la Sociéte
deétient des titres de participation dans la société Nord Ports Shuttle, dont le siége social est situé sur le
territoire frangais, a hauteur de 113 000 euros (dont 113 000 euros dépréciés), soit 10% du capital de
la société constituée en partenanat avec la Compagnie Fluviale de Transport

il - Cessions de participations

Au cours de 'exercice écoulé. nous vous signalons que notre société n'a cedé aucune participation

IV - Participations croisées — Régularisation de participations croisées

Néeant

V - Succursales

Conformément aux dispositions de l'article L 232-1. Il du Code de commerce, nous vous indiquons que
notre Société ne posséde pas de succursale

F - PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE
2023

Le résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2023 se traduit par un bénéfice de 5 676 742,40 euros,
augmenté du poste des autres réserves de 2.520 568,73 euros et du report a nouveau de 3 106 805,94
euros. soit un bénéfice distribuable de 11 304 117,07 euros, que nous vous proposons d'affecter de la
maniere suivante



Qrigine
- Poste « Autres réserves » avant affectation: 252056873 euros
Affectation du bénéfice distribuable :
- Acompte sur dividendes versés en 2024 sur résuitat 2023
- Affectation partielle au poste « Autres reserves »
- Distribution de dividendes .

..1.100.000,00 euros
376 742,40 euros
4.200.000,00 euros

Poste apreés affectation :
- Poste « Autres réserves » aprés affectation 2.897 311,13 euros

G - CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L.227-10 DU CODE DE COMMERCE ET L.225-38 DU
CODE DE COMMERCE

Aucune nouvelle convention n'a été conclue au cours de I'exercice 2023 i1l vous sera donné lecture du
rapport spécial du commissaire aux comptes.

|- INFORMATIONS EN MATIERE DE DELAIS DE PAIEMENT

En vertu de rarticle L. 441-6-1 du Code de commerce, les sociétes dont les comptes annuels sont
certifiés par un commissaire aux comptes sont tenues de présenter dans le rapport de gestion certaines
informations sur les délais de paiement de leurs fournisseurs et de leurs clients.

Conformément a 'article D. 441-4 du méme code, les informations requises sont
- Pour les fournisseurs, le nombre et le montant total des factures regues non réglées a la date

de cléture de 'exercice dont le terme est échu | ce montant est ventilé par tranches de retard
et rapporté en pourcentage au montant total des achats de I'exercice.



le terme est échu

Article D. 4411.-1° : factures regues non réglées a la date de cldture de I'exercice dont

Ojours
{indicatif)

14 30jours

31a60jours

61 a 91 jours

91 jours et
plus

Total (1 jour
et plus)

(A) Tranches de retard de pai

ement

Nombre de
factures
concernées

22

Montant total
des factures
concernees
T7C

1253477

13717

48 286

6690

208012

276 706

Pourcentage
du montant
total des
achats de
l'exercice TTC

5,19%

0,06%

0,20%

0,03%

0,86%

1,14%

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des
factures
exclues

NA

Montant total
des factures
exclues TTC

NA

(C) Délaisde p

443-1 du code

de commerce)

aiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L.

Délais de
paiement
utilisés pour
le calcul des
retards de
paiement

Délai contractuel, a défaut délai légal




- Pour les clients, le nombre et le montant total des factures émises non réglées a la date de
cléture de I'exercice dont le terme est échu , ce montant est ventilé par tranches de retard et
rapporté en pourcentage au chiffre d'affares de l'exercice

Article D. 4411.-2° : factures émises non réglées a la date de cloture de I'exercice dont
le terme est échu

QOjours o . .o 91 jourset | Total (1jour
o 1a30jours | 31a60jours | 61a91jours
(indicatif) plus et plus)
(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de
factures 142
concernées
Montant total
des factures
&s factur 6416221 | 2088943 7516 3723 126179 | 2226361
concernées
T7C
Pourcentage
du chiffre
) 12,52% 4,08% 0,01% 0,01% 0,25% 4,34%
d'affaires de
l'exercice TTC

(B) Factures exclues du {A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre des
factures NA
exclues

Montant total
des factures NA
exclues TTC

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délailégal - article L. 441-6 ou article L.
443-1du code de commerce)

Délais de
paiement
utilisés pour
le calcul des
retards de
paiement

Délai contractuel

J. INFORMATION SUR LES PRETS ACCORDES A D'AUTRES ENTREPRISES

Notre Société n'a consenti aucun prét a moins de trois ans a des microentreprises, des petites et
moyennes entreprises ou a des entreprises de taille intermédiaire avec lesquelles elle entretient des
llens économiques le justifiant

K - SITUATION DES MANDATS DU PRESIDENT, DU DIRECTEUR GENERAL, ET DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous rappelons que M Laurent MARTENS a été nommeé Président de la Société pour une durée
indéterminée, et M Grégoire MALOT a eté nommeé Directeur Général de la Société pour une durée
Indéterminée

Lors de 'assemblée générale ordinaire du 25/03/2019, les associés ont décidé de



- Nommer le cabinet ERNST & YOUNG ET AUTRES, domicilié 1 — 2 Place des Saisons -
92400 Courbevole Parnis La Défense 1, pour les six prochains exercices sociaux soit jJusqu'a
I'assemblée générale ordinaire annuelle appelée & statuer sur les comptes de l'exercice clos
le 31 décembre 2024

- Modifier l'article 18 des statuts de la Société afin de supprimer Ia nomination d'un commissaire
aux comptes suppléant

L. DECISION DE_ _L'AUTORITE DE LA CONCURRENCE POUR PRATIQUES
ANTICONCURRENTIELLES

Néant

M. MODIFICATIONS STATUTAIRES

| - Modification de I’alinéa 3 de I’article 13.1 « Nomination » des statuts

Nous vous proposons de modifier la rédaction de I'alinéa 3 de F'article 13 1 des statuts par la rédaction
suivante

()

« La personne morale nommeée Président est représentée par son representant
légal sauf si. lors de sa normination ou a tout moment en cours de mandat, elle
deésigne une personne spécialement habilitée a la représenter en qualite de
représentant permanent et le notifiant a la société »

Le reste de l'article demeure inchangé
Il — Modification de I’alinéa 7 de I'article 15.2.1 « Réunions du Comité de Direction » des statuts

Afin de prévorr la possibilité de conserver les décisions Comité de Direction sous forme électronique et
de permettre leur signature sous format électronique, nous vous proposons de modifier 'alinéa 7 de
larticle 15 2 1 « Réunions du Comité de Direction » des statuts de la maniere suivante et de rajouter 2
alinéas supplémentarres a la suite

)

« Les decisions du Comuté de Direction, prises en réunion du Comiteé de
Direction. sont constatées dans des procés-verbaux ou des actes sous seing
privé ou sous signature électromque, signés par les membres présents, étabiis
sur un registre spécial pouvant étre tenu de maniére dématenalisée ou sur des
feulllets mobiles numérotes

De convention expresse valant convention sur la preuve, tout proces-verbal des
décisions du Comuté de Direction pourra étre signé électroniquement au moyen
d'une signature électronique, conformément aux dispositions des articles 1366
et suivants du Code cwvil. par l'ntermédiaire d'un prestataire de services de
confiance qui assurera le cas échéant la sécunté et l'intégrité des copies
numeriques des proces-verbaux Les procés-verbaux seront datés de facon
électromique par un moyen d'horodatage offrant toute garantie de preuve

Tout procés-verbal signé électromquement, conformément & la presente
disposition. constituera une preuve littérale au sens de l'article 1367 du Code civil
et aura la méme valeur probante qu'un écnt sur support papier conformément a
l'article 1366 du Code cwil et pourra valablement étre opposé(e) au(x)
signataire(s). a la société et au Comité de Direction »

Le reste de 'article demeure inchangé.

HI - Modification de I'article 15.2.2 « Décisions du Comité de Direction prises par consentement
écrit » des statuts

Compte tenu des modifications apportées a l'article 15 2 1, nous vous proposons de modifier I'article



15.2.2 « Décisions du Comité de Direction prises par consentement écrit » des statuts de la maniére
suivante

« Les décisions du Comité de Direction peuvent également élre prises, en
l'absence de réunion, du consentement de tous les membres du Comité de
Direction exprimé dans un acte écrit, signé par tous les membres Comité de
Direction. Cet acte est ensuite consigné dans le registre officiel des délibérations
du Comuté de Direction. »

IV — Suppression de Particle 15.2.3 « Consignation des décisions du Comité de Direction » des
statuts

Compte tenu des modifications apportées aux articles 15.2.1 et 15.2.2, nous vous proposons de
supprimer cet article 15.2.3.

V - Modification de l'article 16 des statuts
Nous vous proposons de modifier I'article 16 comme suit -

« Article 16 — Organe auprés duquel s'exercent les droits du comité social et
économique

Les membres du comité social et économique, si celul-ci existe, exercent les droits
qui leur sont attribués par la loi auprés du Comité de Direction.

En cas de réunion des Associés en assemblée, le comite peut déléguer un ou deux
de ses membres qui devront étre spécialement mandaté(s) a cet effet par une
délibération du comité social et économique pour assister aux réunions sans pour
autant avoir le droit d’y participer ou de voter. Les représentants du comité social et
économique doivent étre entendus, a leur demande, pour toute délibération
requérant I'unanimité des Associés. »

V1 - Modification de larticle 20.2 « Décisions de la collectivité des associés prises par
consentement écrit » des statuts

Nous vous proposons de modifier I'article 20.2 « Décisions de la collectivite des associés prises par
consentement écrit » des statuts de la maniere suivante

« Les décisions des associés peuvent également étre prises, en l'absence
d’assemblée, du consentement de tous les associés exprimé dans un acte ecrit,
signé par tous les associés. Cet acte est ensuite consigné dans le registre officiel
des délibérations des associés. »

VIl - Modification de l'article 16.3 « Consignation des décisions collectives » des statuts

Afin de prévoir la possibilité de conserver les décisions collectives sous forme électronique et de
permettre leur signature sous format électronique, nous vous proposons de modifier I'alinéa 2 de l'article
16.3 « Consignation des décisions collectives » des statuts de la maniére suivante et de rajouter 2
alinéas supplémentaires a la suite

« Les décisions de I'associé unique ou des associés sont constatées par des proces-
verbaux ou des actes sous seing privé ou sous signature électronique établis sur un
registre spécial pouvant étre tenu de maniére dématérialisée ou sur des feuillets
mobiles numérotés

De convention expresse valant convention sur la preuve, tout proces-verbal des
décisions des associés ou de l'associé unique pourra étre signé électroniquement
au moyen d’'une signature électronique, conformement aux dispositions des articles
1366 et suivants du Code civil, par l'intermédiaire d'un prestataire de services de
confiance qui assurera le cas échéant la sécurité et l'intégrité des copies numériques
des proces-verbaux. Les procés-verbaux seront datés de fagon électronique par un
moyen d'horodatage offrant toute garantie de preuve



Tout proces-verbal signé électroniquement, conformément a la présente disposition,
constituera une preuve littérale au sens de l'article 1367 du Code civil et aura la
méme valeur probante qu'un écrit sur support papier conformément & l'article 1366
du Code civil et pourra valablement étre opposé(e) au(x) signataire(s), a la société
et a ses associés. »

Le reste de l'article demeure inchangé.

VII - Modification de I'article 26 « Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social » des
statuts

Nous vous proposons de modifier I'article 20.2 « Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social
» des statuts de la maniére suivante

« Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux
propres de la société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président
est tenu, dans les quatre (4) mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait
apparaitre ces pertes, de consulter la collectivité des associés a I'effet de décider s'il
y a lieu a dissolution anticipée de la société.

Si la dissolution n'‘est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard a la cléture
du deuxiéme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est
intervenue, de reconslituer ses capitaux propres a concurrence d'une valeur au
moins égale a la moitié du capital social ou de réduire son capital social du montant
nécessaire pour que la valeur des capitaux propres soit au moins égale a la moitié
de son montant.

Si, avant I'échéance mentionnée ci-dessus, les capitaux propres n'ont pas été
reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social
alors que le capital social de la société est supérieur au seuil réglementaire, la
société est tenue, au plus tard a la clbture du deuxiéme exercice suivant cette
échéance, de réduire son capital social pour le ramener & une valeur inférieure ou
égale a ce seuil.

Si la société a réduit son capital social sans pour autant que ses fonds propres aient
été reconstitués et procede par la suite a une augmentation de capital, elle devra se
remettre en conformité avec le seuil précité avant la cléture du deuxiéme exercice
suivant celui au cours duquel a eu lieu cette augmentation.

Dans tous les cas. la décision collective des associés doit étre publiée dans les
conditions légales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice
la dissolution de la société. Toutefois, le tribunal peut accorder a la société un délai
maximum de six (6) mois pour régulariser la situation. Il ne peut prononcer la
dissolution si, au jour ot il statue sur le fond. la régularisation a eu lieu. »

Nous sommes a votre disposition pour vous donner toutes précisions compliémentaires ou explications
que vous jugerez utiles sur le bilan et le compte de résuitat.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent rapport de gestion qui a été signé en original par le
Président du Comité de Direction.
A LOON PLAGE, ie 22 mars 2024.

Le Comité de Direction représentée par le Président,
M. Laurent MARTENS
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Terminal des Flandres
Exercice clos le 31 décembre 2023

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Aux Associés de la société Terminal des Flandres,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société Terminal des Flandres relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2023, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions gue les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réquliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de l'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

indépendance

Nous avons réalisé notre mission d‘audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1 janvier 2023 a la date d'émission de notre rapport.



Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du comité de direction et dans les autres
documents sur |a situation financiére et les comptes annuels adressés aux associés.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D. 441-6 du Code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels v

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de i'établissement des comptes annuels, il incombe 3 la direction d'évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le comité de direction .

,nggggﬂggitg ‘du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensembie ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu‘un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiqguement détecter toute anomaiie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes cu
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Terminal des Flandres
Exercice clos le 31 décembre 2023 2
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Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre:

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude
est plus élevé gue celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, ia falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi gue les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflaétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Marseille, le 22 mars 2024

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG et Autres

Pierre-Yves Chardin

Terminal des Flandres
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Compte de résultat pour les exercices clos les 31 décembre 2023 et 2022

Exercice clos le

Exercice clos le

E
7 euros Note 31/12/2003  31/12/2022

Chiffre d'affaires 13) 50 597 992 55 081 455
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 1791 354 2741 009
Autres produits et subventions d'exploitation 247 800 90 227
Produits d'exploitation 52 637 146 57 912 691
Achats et charges externes (14) (14 067 536) (12 636 840)
Salaires, traitements et charges sociales (16) (24 853 594) (25 959 505)
Impéts et taxes (685 569) (900 545)
Dotations aux provisions (2 345 984) (2 352 341)
Dotations aux amortissements ®) (2 947 620) (2 608 923)
Variations de stocks 77 439 159 058
Autres charges (195 503) (153 539)
Charges d'exploitation (45 018 368) (44 452 636)
Résultat d'exploitation 7 618 777 13 460 055
Produits financiers (15) 346 111 2122
Charges financiéres (15) (69 622) (78 521)
Résultat financier (15) 276 488 (76 398)
Produits exceptionnels 190 008 359 314
Charges exceptionnelles (62 985) (74 837)
Résultat exceptionnel 15) 127 023 284 477
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise (106) (644 759) (1 157 812)
Impot sur les sociétés 3-Qamn (1 700 787) (3 268 930)
Résultat de l'exercice 5676 742 9 241 392




Bilan aux 31 décembre 2023 et 2022

Fin euros Not Montant brut  Amortissements au  Montant net Montant net
% ote
e au31/12/2023  31/12/2023  au31/12/2023 au 31/12/2022
Immobilisations incorporelles o) 14 217 970 (11 259 091) 2958 879 2678 873
Matériel portuaire ©) 40 570 068 (20 996 423) 19 573 645 18 727 035
Autres immobilisations corporelles ©) 6575022 (3 637 509) 2937513 2435915
Immobilisations corporelles () 47 145 090 (24 633 933) 22 511 158 21 162 950
Immobilisations financiéres (5) 113 000 (113 000) 0 0
Créances clients et comptes rattachés (6) 8 660 681 (3578) 8 657 103 8 489 306
Stocks (6) 1476 384 (675 735) 800 649 795 407
Autres créances U 1503 300 1503 300 1 064 098
Valeurs mobiliéres de placement ® 0 0 1929 555
Disponibilités 8) 16 224 395 16 224 395 18 338 034
Charges constatées d'avance ® 310970 310970 114 022
Ecart de conversion actif 0 0
Total actif 89 651 789 (36 685 336) 52 966 454 54 572 245
E Not Moantant net Montant net
newros o au 31/12/2023 _au 31/12/2022
Capital (10) 18 133 000 18 133 000
Réserve légale 10 1813 300 1678714
Report a nouveau (10 3106 806
Autres réserves (10) 2 520 569 2 520 569
Résultat de 'exercice (10) 5676 742 9 241 392
Subventions d'investissements (10 1248 858 765 577
Provisions réglementées (10 10 425 10 425
Total capitaux propres 10) 32 509 700 32 349 676
Provisions pour risques et charges 1) 4 339 277 3 506 438
Emprunts et dettes financiéres (12 6 597 828 7 582 448
Dettes fournisseurs et comptes rattachés (12) 3410 332 3 586 640
Dettes sociales et fiscales (12) 5459 184 6 900 781
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés (12) 324 241 559 857
Autres dettes (12) 325893 86 404
Ecart de conversion passif
Total passif 52 966 454 54 572 245




ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS DE L'EXERCICE CLOS LE
31 DECEMBRE 2023

Note 1 — Présentation de la société

« Terminal des Flandres » (la Société) a été créée en date du 20 avril 2001 et immatriculée au registre du
commerce sous le numéro R.C.S. Dunkerque 437 779 846.

Sa forme juridique est une « Société par Actions Simplifiée »
Son actionnariat est réparti de la maniére suivante :

- Terminal Link S.A.S (Terminal Link): 91%

- Grand Port Maritime de Dunkerque (GPMD): 9%

Son siege social est situé au Port Ouest de Dunkerque 59279 LOON-PLAGE.

Note 2 = Activité de la Société

Les activités de la Société s'exercent principalement dans le secteur de la manutention portuaire.

Note 3 — Principes, régles et méthodes comptables

Principes généraux

Les principes généraux de prudence, de régularité, de sincérité et d’image fidele ont été appliqués,
conformément aux hypothéses de base :

- continuité de 'exploitation,
- permanence des méthodes d’un exercice a Pautre,
- indépendance des exercices.

Les régles générales appliquées résultent des dispositions du plan comptable général.

L.a méthode de base retenue pour Pentrée et 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité générale a
été la méthode des couts historiques.

Les comptes annuels ont été érablis conformément aux dispositions du nouveau réglement ANC

N°2016-07 du 04 novembre 2016 relatif au plan comptable général.




Les régles d’évaluation des principaux postes du bilan
Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent :

- les frais de constitution,
- le fonds de commerce,

- les apports en jouissance,
- les logiciels.

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition, aprés déduction des rabais

2 3
remises et escomptes de réglement ou 4 leur cout de production. Une dépréciation est comptabilisée
quand la valeur actuelle d’un actif est inférieure a la valeur nette comptable.

L’amortissement a été déterminé selon le mode linéaire sur la base des durées d’utilisation estimées.

Les régles d’amortissements se rattachant a ces immobilisations se trouvent dans le tableau ci-dessous.

Famille Nature Durée d’amortissement
d’immobilisations d’immobilisations
Frais de constitution | Frais d’établissement 5 ans
Frais de constitution 5 ans
Logiciels Logiciel micro-ordinateur lana
Progiciel 5 ans
Apports en Apport en jouissance Durée d’amortissement selon durée réelle
jouissance d’utilisation de 8 a 32 ans
Fonds de commerce | Fonds de commerce 10 ans

Les immobilisations corporelles se composent des éléments suivants :

- aménagements et agencements de terrains,
- constructions,

- installations techniques,

- matériels et outillages,

- matériels de manutention,

- matériels de transport,

- matériels informatiques,

- mobiliers de bureau.

Les immobilisations corporelles sont évaluées 2 leur colt d’acquisition', aprés déduction des trabais,
remises et escomptes de réglement ou a leur cout de production. Une dépréciation est comptabilisée

quand la valeur actuelle d’un actif est inférieure a la valeur nette comptable.

L’amortissement a été déterminé selon le mode linéaire sur la base des durées d’utilisation estimées.

' Pour les portiques ZPMC 4 et 5, ont été intégrés en colit d’acquisition les frais financiers des préts qui ont permis

’acquisition de ces investissements.
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Les régles d’amortissements se rattachant a ces immobilisations se trouvent dans le tableau ci-dessous :

Type immobilisations

Nature immobilisations

Durée amortissement

Aménagements et Clotures (glissieres béton) 20 ans
agencements de terrains  [Terre-pleins 10 ans
Constructions Constructions 20 ans
Constructions légeres 10 ans
Installations i caractére  (Matériels sensibles (installation téléphonique, 5 ans
spécifique électrique, informatique, ...)
Installation en dur (station carburant, nettoyage) 10 ans

Portiques maritimes

durée réelle d’utlisation (32 ans)?

Installation durable (Rail de circulation, pour
ponts, ...)

durée réelle d’utlisation 5 4 16 ans

Matériels de manutention

Picces pour matériels de manutention

durée réclle d’utilisation 3 2 8 ans

Nacelles, Palonniers, Spreaders

durée réelle d’utilisation 7 4 10 ans

Elévateurs, Stackers et Tracteurs portuaires 5210 ans

Remorques portuaires 10 ans
Matériels et outillages Matériels 4 mains (trongonneuses, agrafeuses, 2 ans

tendeurs, ...)

Autres matériels 345ans

Agencements

durée réelle d’udlisation 5 a 10 ans

Matériels de transport

Utilitaire d’occasion

2 ans

Utilitaire neuf ou Véhicule Particulier d’occasion

5 ans

Matériels électronique &
informatique

durée réelle d’utilisation 2 4 10 ans

Mobiliers de bureau

durée réelle d’utilisation 1 32 10 ans

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres figurent au bilan a leur cott d’acquisition. Une dépréciation est pratiquée
lorsque la valeur d’inventaire est inférieure au coit d’entrée.

Stocks

La valorisation des stocks a été effectuée suivant la méthode du cout moyen pondéré. Une dépréciation
est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Créances et dettes

Les créances et dettes sont évaluées a leur valeur nominale. Une dépréciation des créances est constituée
lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable. Les créances et dettes en monnaie
étrangére font I'objet d’un ajustement sur la base des cours officiels des devises concernées a la date de
cloture ou sur la base du cours garanti en cas de couverture de change.

Valenrs mobiliéres de placement

Jusqu’au 23 janvier 2023, date de vente de 'ensemble des VMP, la Société avait recours a des OPCVM
pour le placement de ses excédents de liquidités. Ces instruments étaient comptabilisés au bilan pour leur
colt d’acquisition. Si ’évaluation au bilan était inférieure au prix du marché a la cléture de I'exercice, la
moins-value latente était comptabilisée sous forme d’une dépréciation ; dans le cas contraire, la plus-value
latente n’était pas comptabilisée mais elle faisait I'objet d’une réintégration fiscale.

2 Les portiques maritimes sont amortis sur 32 ans pour la structure, 16 ans pour I’électricité et la peinture et 8 4 10 ans
pour la guirlande ou le porte-cables.




Provisions pour Risques et Charges

Des provisions pour risques et charges sont notamment constituées pour faire face aux conséquences
négatives pour Ientreprise d’engagements contractucls, d’obligations légales, réglementaires ou implicites.

Les engagements de retraite et les engagements liés aux primes de médailles du travail sont couverts par
des provisions conformes a I'étude réalisée par le cabinet Odycé-Nexia selon les hypothéses suivantes :

Hypotheses actuarielles :

Date d’évaluation : 31 décembre 2023 31 décembre 2022
Taux d’actualisation : 3,25 % 4,00 %
Taux d’inflation attendu sur le long terme : 2,00 % 2,00 %
Taux de progression des salaires : 2,00 % 2.00 %

Hypotheéses démographiques :
Table de mortalité : TH/TF 00-02

Hypothéses de départ : départ a I'initiative du salarié

Impéts sur les béndfices
La charge d'impdt estimée sur les bénéfices représente 1698 204 euros au titre de I'exercice 2023

(3 033 481 euros en 2022). La Société enregistre les imp06ts différés dans ses comptes consolidés pour les
besoins de Terminal Link.

Note 4 — Faits majeurs de Pexercice

- Hausse continue du trafic domestique, performance remarquable dans un contexte difficile pour
tous les terminaux concurrents du nord de ’Europe,

- Forte contraction des activités de transbordement (suspension de la ligne DUNK vers le UK par
exemple)

- Hausse des volumes Evergreen, Cosco-Qocl, qui compensent les baisses des volumes CMA
CGM et Maersk,

- Forte hausse des volumes de la ligne Afrique-Europe du Nord (EURAF, +53%), des escales spot
(+240%) et maintien des principales lignes Asie-Europe (FAL) et Caraibes-Europe (Nefwi).

- Activité stable toute 'année, avec quelques pics sporadiques (juillet),

- Difficultés des moyens d’évacuation intermodaux : problémes techniques et de sireté (migrants)
pour les trains, arréts de navigation en juin (maintenance des ouvrages) et novembre (inondations) pour
les barges,

- Forte baisse du nombre d’heures travaillées par les dockers, avec le taux d’inemploi en hausse,

- Forte augmentation du colt du travail en mai 2023, dans un contexte inflationniste global,

- Forte hausse du cott de I’électricité en 2023 comparé i 2022 (cott du kwh a été multiplié par 2.5),
- Programme d’investissements toujours tres significatif afin d’améliorer la sécurité, la streté, la
capacité et la performance du terminal (en particulier, mise en service de la gate automatique en septembre
2023),

- 160 000 € de produits de cession de 2 stackers agés, remplacés par des engins neufs,

- 330 K€ de produits de placements financiers court terme,

- Controle fiscal foncier entre mai et septembre, dont le résultat et les effets sont encore inconnus.

Note 5 — Actif immobilisé

Les valeurs brutes des immobilisations ont évolué comme suit sur ’exercice (en euros) :




Acquisitions

Cessions & mises

Rubriques Ouverture & mises en ] Cléture
. hors service
service
Frais d’établissement 46 524 46 524
Logiciels 954 622 589 030 1 543 652
Apports en jouissance 6996 593 6996 593
Fonds de commerce 5 500 000 5 500 000
Immobilisations incorporelles en cours 41166 316 673 (226 638) 131 202
Total immobilisations incorporelles 13 538 905 905 703 (226 638) 14 217 970
Agencements et aménagements terrains 231 841 10 155 241 996
Constructions 1 684 308 1 684 308
Installations techniques, matériels & outlllages
industriels 37 895 792 3099 975 (425 698) 40 570 068
Installations générales, agencements,
aménagements 742 888 911 873 1 654 761
Matériels de transport 269 063 27 405 296 468
Matériels de bureau, d’informatique & mobiliers 1194 968 374 604 0 1569 572
Immobilisations corporelles en cours 1616 704 4297 617 (4 786 403) 1127918
Total immobilisations corporelles 43 635 563 8 721 628 (5 212 102) 47 145 090
Autres participations 113 000 113 000
Total immobilisations financiéres 113 000 0 0 113 000
Total actif immobilisé 57 287 469 9 627 331 (5 438 739) 61476 060
Les amortissements et dépréciations ont évolué comme suit sur I’exercice (en euros) :
Rubriques Ouverture Dotations Diminutions Cléture
Frais d’établissement 46 524 46 524
Logiciels 536 423 164 483 700 906
Apports en jouissance 4777 086 234 576 5011 662
Fonds de commerce 5 500 000 5 500 000
Total immobilisations incorporelles 10 860 032 399 059 0 11 259 091
Agencements et aménagements terrains 19171 21 006 40177
Constructions 1656 797 1436 1 658 233
Installations techniques, matériels & outillages
industriels 19 168 757 2214909 -387 243 20 996 423
Installations générales, agencements,
aménagements 644 422 45757 690 179
Matériels de transport 147 473 83 975 231 448
Matéricls de bureau, d’informatique & mobiliers 835993 181 479 0 1017 472
Total immobilisations corporelles 22 472 614 2 548 561 (387 243) 24 633 933
Autres participations 113 000 113 000
Total immobilisations financiéres 113 000 0 0 113 000
Total actif immobilisé 33 445 646 2 947 620 (387 243) 36 006 024

Fin 2023, les apports en jouissances correspondaient aux 2 portiques maritimes (Noell 1 et Noell 2) mis
a disposition par le Grand Port Maritime de Dunkerque.

Le fonds de commerce, correspondant historiquement a une estimation de la moyenne annuelle de cash-
flows d’une valeur brute de 5 500 000 euros, était completement amorti au 31 décembre 2012.




La participation correspond aux titres détenus dans Nord

Ports Shuttle. Compte tenu des résultats et des

incertitudes qui entouraient l'organisation du marché de la barge a court terme, la valeur des titres Nord
Ports Shuttle a été totalement dépréciée au 31 décembre 2015.

Chiffre A L.
Réserve et report Quote-l.)an du Valeurs Montants des | d'affaires hors, l?“,um‘“ Dlvfde,nd“
; . capital Compte | (bénéfice ou | encaissés par
Informations . a nouveau avant comptables cautions et avals taxes du . .
3 Capital . détenue ) courant . perte du la société au | Observation
financiéres affectation des nettes des titres R donnés par la dernier )
. (en . d'associés .. . dernier cours de
résultats détenus société exercice R .
pourcentage) écoulé exercice clos)| 1'exercice
NORD
PORTS 450 000 € Néant 10% -€ 40000 € Neéant 3829990€ |- 2253550¢€ Néant Néant
SHUTTILE
Note 6 — Créances et stocks
Les échéances des créances sont les suivantes (en euros) :
Etat des créances Montant brut |[A 1 an au plus| A plus d’1an
DE L'ACTIF CIRCULANT
Créances clients 8 660 681 8 660 681
TOTAL GENERAL 8 660 681 8 660 681 0

Les stocks au 31 décembre 2023 sont évalués 2 1 476 384

Les dépréciations s’analysent comme suit (en euros) :

euros (1 398 945 euros au 31 décembre 2022).

Rubriques Ouverture Dotations Reprises Cléture
Dépréciation des stocks 603 538 74 824 2 627) 675 735
Dépréciations des clients et comptes rattachés 3578 3578
Total dépréciations 607 115 74 824 (2 627) 679 312

Note 7 — Autres créances

Les autres créances se détaillent comme suit (en euros) :

31/12/2023  31/12/2022

Taxe sur la valeur ajoutée 637 059 719 750
Impéts sur les sociétés 580 764
Contribution Economique Territoriale 20 954
Avoirs non parvenus 51 338 252 675
Débiteurs divers 51 464 47 456
Comptes courants 40 000 44 217
Subventions a recevoir 121 721
Total 1503 300 1064 098

En avril 2016, une convention de compte courant a été conclue entre Nord Ports Shuttle et la Société
pour un montant de 40 000 euros, rémunéré au taux de 2,5%.
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Note 8 — Valeurs mobiliéres de placement et Disponibilités

Le 23 janvier 2023, la Société a vendu l'intégralité des valeurs mobilieres de placement qu’elle détenait au
31 décembre 2022 pour 1 929 555. La plus-value réalisée s’éléve a 16 134 euros.

Au 31 décembre 2023, la Société dispose de 4 070 782 euros en comptes courants non rémunérés
(18 338 034 euros au 31 décembre 2022) et des Dépots a Terme a hauteur de 12 137 434 euros (auxquels
s’ajoutent 16 179 euros d’intéréts courus) répartis comme suit :

- DAT BNP 3 Mois de 5 000 000 euros au taux nominal de 3,95%,

- DAT SG 1 Mois de 4 083 136 euros au taux nominal de 3,95%,

- DAT SG 1 Mois de 3 054 298 euros au taux nominal de 3,95%.

Note 9 — Charges constatées d’avance

Les charges constatées d’avance contiennent principalement des charges d’assurance (149 168 euros), les
locations de terre-plein et des batiments (89 322 euros) et les abonnements et frais de maintenances I'T
(67 838 euros).

Note 10 — Capitaux propres

Le capital social est intégralement libéré et est composé de 25 000 actions d’une valeur nominale de
725,32 curos.

Le capital de la Société est réparti comme suit :

Situation au 31 décembre Situation au 31 décembre
2023 en valeur 2023 en %
Terminal Link 16 501 030 € 91%
Grand Port Maritime de Dunkerque 1631970 €

Les capitaux propres ont évolué comme suit au cours de exercice (en euros) :

Subventions et

Rubriques Capital social l::z‘v’::: Autres réserves Réserve légale  Dividendes Résultat Provisions Total
31.déc.22 18 133 000 0 2520569 1678714 0 9241302 776 002 32 349 676
Affcctation résultat 2022 5 106 806 134 586 4000000 (9241 392) 0
Versement de dividendes 2 000 000) (4 000 000) (6 000 000)
Opérations 2023 5 676 742 483281 6160024
31-déc 23 18133000 3106 806 2520569 1813300 0 5676 742 1259283 32509 700

Des dividendes 4 hauteur de 4 000 000 euros ont été versés suite a ’Assemblée Générale du 27/03/2023
et un complément de 2 000 000 euros a été versé le 07/12/2023.

Note 11 — Provisions pour risques ¢t charges

Les provisions pour risques et charges représentent 4 339 277 euros au 31 décembre 2023 (3 506 438
euros au 31 décembre 2022). Le poste a évolué comme suit sur ’exercice (en euros) :
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Rubriques Ouverture Dotations Reprises Cloture
- Provisions amiante 488 552 488 552) 0
- Provisions miédailles du travail 349 253 53 088 (92 556) 309 784
- Provisions indemnités de départ d la retraite 949 965 639 955 (37 640) 1552279
Provisions pour pensions et obligations 1787769 693 043 (618 749) 1862 063
Provision pour litige prud’homal 43 000 43 000
Provisions pour avaries 1675 669 1578 118 (844 102) 2 409 684
Provisions pour impots 0 24 529 24 529
Total provisions pour risques et charges 3506 438 2295 689 (1 462 851) 4 339 277

Ces provisions comprennent :

- les engagements concernant la médaille du travail des salariés de 309 784 euros (349 253 euros au 31

décembre 2022).

- les engagements concernant 'indemnité de départ a la retraite de 1 552 279 euros (949 965 euros au
31 décembre 2022). A noter qu’un contrat Extension Fin de Carriére de 1000 000 euros a été
souscrit auprés de Prédica en avril 2019 et que la provision amiante a été absorbée dans la provision

IDR en 2023.

- une provision pour litige avec un salarié 4 hauteur de 43 000 euros (identique 4 celle du 31 décembre

2022).

- une provision pour avaries de 2 409 684 euros (1 675 669 euros au 31 décembre 2022).

Note 12 - Dettes

Emprunts et dettes financiéres

Les postes d’emprunts et dettes financiéres ont évolué comme suit sur 'exercice (en euros) :

Rubriques Ouverture  Souscription Remboursements Cléture

Capital restant di Caisse d'Epargne (PZ8) 6 023 480 (688 398) 5 335 082
Intéréts courus dus Caisse d'Epargne 4 685 63 394 (63 929) 4150
Capital restant dd Société Générale (Empty 1 086 543 (183 977) 902 566
Handler + Stackers)
Intéréts courus dus Société Générale 462 5034 (5112 384
Capital restant d Société Générale (Stackers) 467 230 (111 621) 355 609
Intéréts courus dus Société Générale 49 1195 (1 207) 37
Total Emprunts et dettes aupres des

7 582 448 69 622 (1 054 243) 6 597 828

établissements de crédit

° Prét Caisse d’Epargne PZ38

En juin 2019, la Société a souscrit un emprunt d’un montant maximal de 8 500 000 euros dont 6 885 477
euros débloqués auprés de la Caisse d’Epargne pour financer 'acquisition du Portique ZPMC n°8 muni
d’un spreader ainsi qu’un lot de pieces détachées aux conditions suivantes :

- durée: 10 ans

- échéances mensuelles, capital remboursé constant

- taux: 1,12% l'an

Au 31 décembre 2023, le capital testant di s’éléve a 5 335 082 euros (6 023 480 euros au 31 décembre
2022) et les intéréts courus s’élevent a 4 150 euros (4 685 euros au 31 décembre 2022).
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° Prét Société Générale Engins : 2 Empty Handler et 2 Stackers Konecranes

En septembre 2021, la Société a souscrit un emprunt de 1 300 000 euros aupres de la Société Générale
pour refinancer I'acquisition de 2 Empty Handler et pour financer I'acquisition de 2 Stackers aux
conditions suivantes :

- durée: 7 ans

- échéances mensuelles constantes
- taux: 0,51% I'an

Au 31 décembre 2023, le capital restant da s’éleve a 902 566 euros (1 086 543 euros au 31 décembre
2022) et les intéréts courus s’élévent a 384 euros (462 euros au 31 décembre 2022).

(]

Prét Société Générale Engins : 2 Stackers Kalmar

En novembre 2021, la Société a souscrit un emprunt de 560 000 euros aupres de la Société Générale pour
financer I'acquisition de 2 Stackers aux conditions suivantes :

- durée: 5 ans

- échéances mensuelles constantes

- taux:0,29% l'an

Au 31 décembre 2023, le capital restant da s’éléve a 355 609 euros (467 230 euros au 31 décembre 2022)
et les intéréts courus s’élévent a 37 euros (49 euros au 31 décembre 2022).

Charges d payer

Elles sont principalement composées :

- du poste Fournisseurs Factures non parvenues pour une somme de 2 204 389 euros (2 518 382
euros au 31 décembre 2022) ;
- des dettes vis-a-vis du personnel dues au titre des congés payés, modulation horaire, pénibilité,

participation et autres primes, y compris charges sociales, soit un montant total de 3 609 935 euros
(4 495 124 euros au 31 décembre 2022) ;

- les autres taxes assises sur les salaires et le prélévement a la source pour une somme de 150 220 euros
(127 316 curos au 31 décembre 2022) ;

- les autres imp6ts (Organic et TVS) pour un montant de 55 137 euros (131 600 euros au 31 décembre
2022).

Echéances

Les échéances des dettes sont les suivantes (en euros) :

Aplusd’lanet 5] Aplusde5
Etat des dettes Montant brut |A 1 an au plus ans au plus ans

Emprunts et dettes auprés ets de crédit 6 597 828 989 830, 3714 903 1 893 094
Fournisseurs et comptes rattachés 3410 332 3410 332
Personnel et comptes rattachés 2275743 2 275 743
Sécurité Sociale et organismes sociaux 2978 084 2 978 084
ETAT :

Prélevement 4 la source 74 078 74 078

Impét sur les sociétés 0

Autres impots et taxes 131 279 131 279
Dettes / immob & comptes rattachés 324 241 324 241
Autres dettes 325 893 325 893
TOTAL GENERAL 16 117 477 10 509 479] 3714 903 1 893 094
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Note 13 — Chiffre d’affaires

Terminal des Flandres est une société de prestations de services qui génere un chiffre d’affaires lié
directement a son activité principale : «la réalisation des opérations de manutention portuaire ». Son
chiffre d’affaires se décompose comme suit (en euros) :

Exercice clos le 31/12/2023 Exercice clos le 31/12/2022

Secteurs d’activité Part du CA Soit en Euros Part du CA Soit en Euros

Opérations Navires / Barges :

Chargement, déchargement 66,16% 33475127 64,30% 35 415 862
Opérations Parc :

Gestion du parc 27,86% 14 094 605 31,31% 17 244 378
Opérations Empotage 0,70% 351 825 0,32% 173 601
Contribution ISPS 2,50% 1263 068 2,00% 1102 971
Contribution Pénibilité 2,45% 1240 359 1,75% 965 059
Ventes Foumitures d’exploitation 0,01% 7092 0,00% 0
Locations (engins ou immobili¢res) 0,08% 41 506 0,08% 43 748
Refacturation de charges :

Prét de personnel et diverses charges 0,25% 124 408 0,25% 135 835
Total 100,00% 50 597 992 100,00% 55 081 455

Note 14 — Honoraires des Commissaires aux Comptes

Les honoraires des Commissaires aux Comptes s*élevent a 27 945 euros (26 000 euros en 2022).
L’intégralité de ce montant concerne le contréle 1égal des comptes.

Note 15 — Résultat financier et exceptionnel

Produits financiers : 346 111 enros

Les produits financiers comprennent 328 978 euros de produits financiers sur les Dépots a Terme,
16 133 euros de produits nets de cession de Valeurs Mobilicres de Placement et 1 000 euros de produits
issus du compte courant d’associé.

Charges financiéres : 69 622 euros

Les charges financieres concernent :
- les intéréts courus pour le prét souscrit auprés de la Caisse d’Epargne a hauteur de 63 394 euros et
- les intéréts courus pour les préts souscrits aupres de la Société Générale a hauteur de 6 229 euros.

Produits exceptionnels : 190 008 euros

Les produits exceptionnels correspondent a 160 000 euros de cessions d’immobilisations et a 30 008
euros de quote-part de subvention virée au résultat.

Charges exceptionnelles : 62 985 enros

Les charges exceptionnelles concernent une valeur nette comptable des immobilisations cédées a hauteur
de 38 456 euros et une dotation exceptionnelle aux provisions de Taxes Foncieres et de Cotisation
Fonciere des Entreprises de 24 529 euros.
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Note 16 — Intéressement et Participation

Le montant de I'intéressement brut s’éléve 4 350 167 euros au titre de I'exercice 2023 pour le personnel
mensualisé (335 435 euros au titre de Pexercice 2022). Le montant de lintéressement net est de 316 201
euros intégralement versé en aoat 2023.

Le montant de la participation brute estimé s’éléve a 535 390 euros au titre de I'exercice 2023 pour le
personnel mensualisé (891 312 euros au titre de 'exercice 2022). Le montant net est de 483 457 euros a
verser sur 2024. Les charges sociales correspondant au forfait social sont évaluées 4 107 078 euros.

Le montant de l'intéressement brut s’éléve a 66 900 euros au titre de 'exercice 2023 pour les Ouvriers
Dockers Occasionnels, personnel en CDD d’usage constant (98 966 euros au 31 décembre 2022). e
montant de l'intéressement net est de 60 411 euros intégralement versé en aolt 2023.

Une provision de participation pour les Ouvriers Dockers Occasionnels a été constituée pour un montant
brut de 108 933 euros (266 500 euros au 31 décembre 2022). Le montant net est de 98 366 euros a verser
sur 2024. Les charges sociales correspondant au forfait social sont évaluées a 21 787 euros.

Note 17 = Situation fiscale

La Société ne disposait plus de déficits fiscaux reportables au 31 décembre 2023.

Note 18 — Informations vis-a-vis des entreprises li¢es et des parties liées
Informations concernant les parties lices

La Société n’a réalisé au cours de Iexercice aucune transaction significative et non conclue 4 des
conditions normales de marché.

Informations vis-d-vis des entreprises lices et avec lesquelles la Société a un lien de participation

Entreprises avec lesquelles la] Entreprises avec lesquelles la
Postes société est liée société a un lien de participation
NORD
Entreprise Société du Groupe CMA GPMD PORTS
CCM () SHUTTLE
Autres participations -
Créances clients et comptes rattachés 7 052 451 56 320 133
Autres créances 175 677 40 000
Charges constatées d'avance 89 322
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 127 845 825 728
Autres dettes 193 393

(*) Participation du groupe CMA CGM incluant les entreprises CMA CGM SA, Ceva Freight
Management France SAS, CMA CGM Le Havre, Containerships — CMA CGM GmbH, CCIS France.

Note 19 - Engagements hors bilan

Droits individuels a la formation
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Depuis le ler janvier 2015, le Droit Individuel 4 la Formation est remplacé par le Compte Personnel de
Formation alimenté via des versements a 'OPCO.

FEngagements divers
- CONVENTION D’EXPLOITATION DU TERMINAL

Terminal des Flandres a conclu avec le Grand Port Maritime de Dunkerque une convention
d’Exploitation en avril 2001 pour une durée de 30 ans portée 4 38 ans par I'avenant n°6 conclu le 11
février 2019, soit jusqu’au 30 avril 2039.

- CREDIT-BAIL PORTIQUE ZPMC 6 et 7

Terminal des Flandres a conclu avec la Banque Postale un contrat de crédit-bail avec option d’achat en
avril 2017 pour une durée de 10 ans 4 compter de la mise en service du portique n°6, soit jusqu’au 31
juillet 2028. 11 reste 4 103 357 euros de loyer a verser au 31 décembre 2023 sur les 8 638 646 euros dus
initialement (il restait a verser 4 967 222 euros au 31 décembre 2022).

La Société a également conclu avec la Banque Postale un contrat de crédit-bail avec option d’achat en
décembre 2018 pour une durée de 10 ans 4 compter de la mise en service du portique n°7, soit jusqu’au
30 juin 2030. Il reste 4 599 830 euros de loyer a verser au 31 décembre 2023 sur les 8 002 245 euros dus
initialement (il restait 2 verser 5 307 496 euros au 31 décembre 2022).

- GAGE PORTIQUE ZPMC 8

Terminal des Flandres a conclu avec la Caisse d’Epargne un prét moyen terme en juin 2019 pour le
financement du portique n°8. En garantie du remboursement en capital, intéréts et accessoires, la Société
a signé un contrat de gage de cet équipement.

- GAGE 2 EMPTY HANDLER ET 2 STACKERS KONECRANES

Terminal des Flandres a conclu avec la Société Générale un prét moyen terme en septembre 2021 pour
le refinancement de 2 Empty Handler et pour le financement de 2 Stackers. En garantie du
remboursement en capital, intéréts et accessoires, la Société a signé un contrat de gage de ces
équipements.

- GAGE 2 STACKERS KALMAR
Terminal des Flandres a conclu avec la Société Générale un prét moyen terme en novembre 2021 pour
le financement de 2 Stackers. En garantie du remboursement en capital, intéréts et accessoires, la Société

a signé un contrat de gage de ces équipements.

- LOCATIONS
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COouT DU
Libellé MARQUE LOYER |Débutde loc | Durée | Fin de loc No.mbre de Engagement au
MENSUEL mois restant
31/12/2023
Véhicules :
508 Peugeot 711,30 € | 15/01/2021 |36 mois|24/11/2023 - €
fibiza Seat 150,90 € | 17/12/2021 |37 mois | 16/01/2025 13 1962 €
Tiguan Volkswagen 354,06 € | 30/12/2021 |37 mois |29/01/2025 13 4603 €
T-Roc Volkswagen 544,83 € | 25/05/2022 |37 mois|25/05/2025 17 9262€
Formentor Cupra 897,12€ | 01/06/2023 |25 mois | 30/06/2025 18 16 148 €
Formentor Cupra 897,12 € | 08/06/2023 |25 mois | 07/07/2025 18 16 148 €
ID5 Volkswagen 734,02€ | 07/11/2023 |37 mois | 06/12/2026 36 26425 €
|ID4 Volkswagen | 1151,72€ | 07/11/2023 |25 mois [ 30/11/2025 23 26490 €
Matériel de bureau et informatique :
Parc impression Canon 509,80 € | 05/11/2019 |48 mois|31/12/2023 0 - €
IParc impression contremaitre Lixxbail 62,67 € | 01/07/2020 |42 mois | 31/12/2023 0 - €
TOTAL ENGAGEMENTS AU 31/12/2023 101037 €

Note 20 — Identité de la société consolidante

Les comptes de la Société sont consolidés selon la méthode de l'intégration globale au sein de la société
Terminal Link S.A.S. sise au 4 Quai d’Arenc, 13002 Marseille.

Note 21 — Rémunération des dirigeants

Il n’y a pas de rémunération pour la fonction de président.

Note 22 — Effectif moven

L’effectif moyen se décompose comme suit :

Composition 2023 2022
Directeur 5 5
Cadres 17 14
Agents de maitrise et technicien 68 65
Employés 2 3
Ouvriers 125 118
TOTAL 216 204

L’entreprise a eu recours aux CDD d’usage constant a hauteur de 77 646 heures (114 626 heures en 2022)
mais n’a pas utilisé de sous-traitance portuaire en 2023 (564 heures en 2022).

Note 23 - Evénements post cloture

Un acompte sur dividende d’'un montant de 1 100 000 euros a été versé le 05/03/2024 suite 2 la décision
du Président de la Société aprés examen du bilan établi au 31 décembre 2023.




