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GROUPE INDUSTRIEL MARCEL DASSAULT
Société par actions simplifiée au capital de 512.851.968 €
Siege social : 9 Rond Point des Champs Elysées - Marcel Dassault, 75008 PARIS
400 628 079 RCS PARIS

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL
DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 14 JUIN 2023

PROJET DE RESOLUTION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Sur proposition du Président, 1’Assemblée Générale décide d’affecter le bénéfice net de
I’exercice clos le 31 décembre 2022 de la maniére suivante :

= DENELICE € 1 EXOICICE. .. vverereerresossrsrnsssssrasorsrersosssasanesssssssassossasessssns 164.310.072,60 €
- majoré du compte « Report & nouveau » créditeur de................... 1.519.663.130,57 €
Le bénéfice distribuable s’élevant ainsi @ ........ccoevveeeevvuveeeenvvereeerinreeeennnnes 1.683.973.203,17 €

L’ Assemblée Générale, décide, sur proposition du Président,

e de distribuer a I’ensemble des associés un dividende unitaire de 5,95 €
par action toutes catégorie confondues, A, B, Cet D, soit:................. 190 716 825,60 €

s et d’affecter Iosolde au repOrt- A QUNCANL . . o2 s sasmi 43 wsdsp viaassassssnss 1493 256 377,57 €

L’Assemblée Générale donne également tous pouvoirs au Président pour fixer une date de
paiement des dividendes qui devra avoir lieu au plus tard le 29 juin 2023.

En application des dispositions de ’article 243 bis du Code général des imp0dts, 1’ Assemblée
Générale prend acte que les distributions de dividendes réalisées au titre des trois exercices
précédents ont été les suivantes :

Exercices Dividende par action
Exercice clos le 31 décembre 2021 4,73 €
Exercice clos le 31 décembre 2020 15,58 €
Exercice clos le 31 décembre 2019 4,90 €




RESOLUTION VOTEE

Sur proposition du Président, 1’Assemblée Générale décide d’affecter le bénéfice net de
I’exercice clos le 31 décembre 2022 de la maniere suivante :

= DEénéfice de 1’ EXEICICE ..... .. uumusmmesssssoshonsnssssssasssnnsss ssnsamsrnnsasosssosnsassss 164.310.072,60 €
- majoré du compte « Report a nouveau » créditeur de................... 1.519.663.130,57 €
Le bénéfice distribuable s’élevant ainsi & ........ccceeeeveeeerveeeireeeeireesveeeenneen. 1.683.973.203,17 €

L’ Assemblée Générale, décide, sur proposition du Président,

e de distribuer a I’ensemble des associés un dividende unitaire de 5,95 €
par action toutes catégorie confondues, A, B, Cet D, soit :................. 190 716 825,60 €

e ¢t d’affecter le solde au report anouveau ..........c.eveiiiiiiiiiiiin.. 1493 256 377,57 €

L’Assemblée Générale donne également tous pouvoirs au Président pour fixer une date de
paiement des dividendes qui devra avoir lieu au plus tard le 29 juin 2023.

En application des dispositions de I’article 243 bis du Code général des imp6ts, I’ Assemblée
Générale prend acte que les distributions de dividendes réalisées au titre des trois exercices
précédents ont ét¢ les suivantes :

Exercices Dividende par action
Exercice clos le 31 décembre 2021 4,73 €
Exercice clos le 31 décembre 2020 15,58 €
Exercice clos le 31 décembre 2019 4,90 €

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a [ 'unanimité des actions ayant le droit de vote.




GROUPE INDUSTRIEL MARCEL DASSAULT
Société par actions simplifiée au capital de 512.851.968 €
Siége social : 9 Rond Point des Champs Elysées - Marcel Dassault, 75008 PARIS
400 628 079 RCS PARIS

RAPPORT DE GESTION DU PRESIDENT
A L’ASSEMBLEE GENERALE DU 14 JUIN 2023

Chers Associés,

Au titre de la présente assemblée générale de GROUPE INDUSTRIEL MARCEL
DASSAULT, société par actions simplifiée au capital de 512.851.968 € ayant son si¢ge social
9, Rond-point des Champs-Elysées — Marcel Dassault, 75008 Paris et immatriculée au Registre
du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 400 628 079 (la « Société ») dont I’objet
est notamment de soumettre a votre approbation les comptes annuels et consolidés relatifs a
I’exercice clos le 31 décembre 2022, de vous demander de vous prononcer sur ’affectation du
résultat et de bien vouloir donner quitus au Président, au Directeur Général et Directeurs
Généraux Délégués de I’exécution de leur mandat pour I’exercice clos le 31 décembre 2022, je
vous présente les résultats et activités du Groupe au cours de I’exercice écoulé ainsi que les
perspectives d’avenir et les autres informations prescrites par la loi.

Par ailleurs, il vous sera communiqué les rapports dans lesquels vos Commissaires aux comptes
relatent les conditions d'exercice de leur mission et font état des conclusions auxquelles les ont
amenés les divers contrdles et vérifications effectués par leurs soins dans le cadre du mandat
que vous leur avez confié.

1. ACTIVITES ET RESULTATS DE LA SOCIETE ET DU GROUPE AU COURS DE
L'EXERCICE

1.1 SOCIETE MERE

Les produits d’exploitation (20,4 M€) sont essentiellement constitués des loyers du patrimoine
immobilier dont est directement propriétaire la Société, loués a DASSAULT AVIATION et
ARTCURIAL en progrés par rapport & ’exercice précédent sous ’effet de la révision des
indices des loyers (entre 2% et 7%).

Compte tenu des charges d’exploitation s’élevant a 33,2 M€ contre 30 M€ en 2021 - cette
variation provenant principalement de la hausse des dépenses engagées en mati¢re de mécénat,
le résultat d’exploitation ressort a - 12,7 M€ contre - 10,7 M€ en 2021.

Le résultat financier s’établit a 120,5 M€ contre 195,4 M€ pour I’exercice précédent, en baisse
de 74,9 ME, sous I’effet principal d’une progression des dividendes (+ 103,4 M€) et de
I’incidence des variations du volume des provisions (-126 M€), de la variation des résultats sur
les opérations de dérivées dénouées (-39 M€) et de la différence sur gains de change.

Le résultat exceptionnel qui s’éléve a 47,8 M€ est constitué notamment de 9,1 M€ de plus-
values nettes sur cessions d’actifs et d’une reprise de provision pour contentieux fiscal de
38,7 ME.

L’impdt société est un gain net de 8,8 M€ au 31 décembre 2022 (principalement gain
d’intégration fiscale).
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Le résultat net s’établit ainsi a 164,3 M€ au 31 décembre 2022 contre 180,5 M€ au 31 décembre
2021.

Les fonds propres de la Société s’établissent 4 4.042 M€ en valeur historique, aprés distribution
d’un dividende de 168 ME.

1.2 GROUPE CONSOLIDE

Les comptes consolidés sont établis selon les normes comptables IFRS.

(En millions d’euros)

CHIFFRE D’ AFFAIRES
31-déc-22 31-déc-21
13219,4 12 606,6

RESULTAT IFRS — PART GROUPE

31-déc-22

31-déc-21

264,2

11334

RESULTAT AJUSTE — PART GROUPE

31-déc-22

31-déc-21

645,0

1471,1

CAPITAUX PROPRES — PART GROUPE

31-déc-22

31-déc-21

12 302,7

11 906,5

EFFECTIF : 36 081

L’information en sectorielle est présentée selon quatre secteurs :
Aéronautique

Informatique

Presse

Holding et autres

Le périmétre de consolidation n’a pas connu d’évolutions majeures. Les mouvements sont
précisés en poles Presse et Holding et autres.
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POLE AERONAUTIQUE

Chiffre d’affaires : 6 949,7 M€ (-296,5 M€)

Chiffre d’affaires FALCON : augmentation du chiffre d’affaires Falcon par rapport a 2021 du
fait de la hausse du nombre d’avions livrés.

32 avions Falcon ont été livrés en 2022, contre 30 en 2021.

Chiffre d’affaires DEFENSE : baisse du chiffre d’affaires Défense qui est impacté par la baisse
du nombre de RAFALE livrés a I’export : 13 RAFALE ont été livrés contre 25 RAFALE en

2021.

Augmentation du chiffre d’affaires Défense France qui s’explique notamment par la livraison
d’un Rafale, la rénovation mi-vie du Mirage 2000D, les prestations de MCO (Rafale au titre du
contrat Ravel, Mirage 2000 au titre du contrat Balzac et ATL2 au titre du contrat Ocean) et le
soutien des autres avions en service.

Résultat consolidé ajusté : 521,0 M€ en part groupe contre 431,1 M€ en 2021

La contribution du POLE AERONAUTIQUE est en hausse de + 90 M€ en part groupe sous 1’effet
principalement des facteurs suivants chez Dassault Aviation (2 100 %) :

- Hausse du résultat opérationnel de + 46 M€ :

o Les frais de recherche et développement qui s’établissent a 572 M€ et représentent
8,3 % du chiffre d’affaires contre 551 M€ et 7,6 % en 2021. Ces montants
traduisent I’effort de recherche et développement autofinancés portant notamment
sur les programmes Falcon 6X et Falcon 10X.

o La marge opérationnelle s’établit a 8,3 % contre 7,3 % en 2021, en hausse malgré
’augmentation des frais de recherche et développement, grace a la bonne qualité
d’exécution des contrats.

- Le résultat financier ajusté est de +11 M€ contre - 26 M€ en 2021;

Si la composante de financement comptabilisée au titre des contrats militaires long terme
continue d’impacter défavorablement le résultat financier, les produits financiers générés
par les placements souscrits, dans un contexte de forte augmentation de trésorerie et
d’évolution favorable des taux d’intérét, viennent contribuer & la nette amélioration du
résultat financier.

- La contribution de Thalés dans le résultat ajusté de Dassault Aviation est de 386 M€ contre
336 M€ en 2021 ;

- La charge d’imp0ts est de 147 M€ contre 149 M€ en 2021.
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POLE INFORMATIQUE

Périmeétre :

»  Enjuillet 2022, acquisition de DIOTASOFT, un développeur de solutions logicielles d’aide
a I’assemblage et de contrdle qualité pour le secteur industriel. Créée en 2009, I’entreprise
frangaise congoit des logiciels pour les opérations assistées par ordinateur et I’inspection
robotique numérique afin d’accompagner ses clients dans leur transformation digitale. Cette
acquisition étend la plateforme 3DEXPERIENCE de Dassault Systémes avec des
expériences de jumeaux virtuels exploitables dans [’atelier, permettant aux industries
d’optimiser les performances de processus industriels complexes et de renforcer leur
efficacité opérationnelle ;

» En novembre 2022, acquisition par Centric Software de la société StyleSage qui propose
des fonctionnalités d’intelligence artificielle de benchmark concurrentiel des assortiments,
ainsi que des données sur la tarification et les tendances des produits. Les solutions de
StyleSage permettent aux détaillants et aux marques présentes dans les secteurs de la mode,
de la beauté et de ’ameublement de comprendre les tendances de prix et de style qui
fagonnent leur marché, et d’avoir une visibilité sur les produits et les prix proposés par leurs
concurrents.

Chiffre d’affaires : 5 623,8 M€ (+ 801 M€ soit + 17 % par rapport a 2021)

Le chiffre d’affaires total réalisé par Dassault Systémes provient des redevances de licences de
ses logiciels, principale source de chiffre d’affaires, représentant 90 % du chiffre d’affaires total
réalisé ainsi que des prestations de services qui ont représenté 10 % du chiffre d’affaires total.

Le chiffre d’affaires augmente de 17 % (9 % a taux de change constant).

Le chiffre d’affaire logiciel est en progression de 16 % (9 % a taux de change constants) : cette
évolution résulte principalement de la croissance de 17 % (10 % a taux de change constant) du
chiffre d’affaires souscription et support. Le chiffre d’affaires licences et autres ventes de
logiciels a augmenté de 13 % (6% a taux de change constant).

Le chiffre d’affaires logiciel récurrent (souscription et support) représente 78 % du chiffre
d’affaires logiciel en 2022.

Le chiffre d’affaires des prestations de service progresse de 20 % (14 % a taux de change
constant).

Résultat consolidé ajusté : 616,2 M€ en part groupe contre 517,1 M€ en 2021

La contribution du POLE INFORMATIQUE progresse de + 99,1 M€ en part groupe et s’explique
essentiellement par les facteurs suivants (a 100 %) :

- hausse du résultat opérationnel ajusté de 226 M€ soit une croissance de 14 %.

La marge opérationnelle est de 33,4 % contre 34,3 % en 2021 ; la diminution de la marge
opérationnelle est principalement liée a la progression des dépenses afférentes au plan
d’investissement annoncé début 2022 (visant a accélérer les investissements au cours de
I’année afin de compenser la faiblesse des embauches réalisées durant la pandémie), et a
bénéficié d’un effet positif des taux de change pour 40 points de base;

- hausse du résultat financier de 19 M€ résultant principalement de la hausse des intéréts
percus sur les placements de trésorerie et équivalents de trésorerie, partiellement
compensée par les variations défavorables des taux de change.

- hausse de la charge d’imp6t de 2 ME€.
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POLE PRESSE

Périmétre :
» Acquisition par FCMS le 10 mai 2022 des parts complémentaires de Talentplug;

» Acquisition des parts de Edcom par Bemove le 3 juin 2022, société majeure en France
de la comparaison mobile et internet d’opérateurs téléphoniques et FAI ; La société a
été fusionnée au 31 décembre 2022 ;

» Acquisition des parts complémentaires de Golden Bees le 3 juin 2022 ;

> Acquisition des parts complémentaires de SECOM portant la détention a 38,5% (5,63%
antérieurement) et mise en équivalence.

Chiffre d’affaires : 549,2 M€ (+ 94,8 M€ soit + 21 % par rapport a 2021)
» Recettes de diffusion : -4,3 M€, soit—4,7 % ;
» Chiffres d’affaires publicitaires : + 8 M€, soit + 3,8 % ;
» L’ensemble des produits divers : + 91,3 M€, soit + 59,4 %.

La hausse du chiffre d’affaires provient principalement d’un rebond des revenus publicitaires
(+8 ME) et des ventes de voyages (+ 60,5 M€).

Résultat consolidé : 11,1 M€ en part groupe contre 5,3 M€ en 2021

Compte tenu de la hausse du chiffre d’affaires et des plans d’économies mis en ceuvre, le groupe
Dassault Médias connait en 2022 une progression de son résultat net.

POLE HOLDING

La contribution du POLE HOLDING ET AUTRES ressort a -313 M€ (- 828 M€ par rapport a 2021)

Cette forte baisse résulte principalement du portefeuille de titres cotés, dont la valeur s’est
trouvée affectée par I’évolution défavorable des marchés boursiers (CAC 40 : - 9,5 % sur un
an) et plus encore sur les valeurs du secteur technologie. Les autres activités (fonds
d’investissement, co-invest, groupe Artcurial...) ont connu des progressions satisfaisantes.

Les capitaux propres consolidés en part-groupe s’établissent a 12.302,7 M€, compte tenu
notamment d’un résultat part groupe de + 264,2 M€ et d’une distribution de — 167,6 ME€.
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1.3 PERSPECTIVES
POLE AERONAUTIQUE - SOUS-GROUPE DASSAULT AVIATION

Perspectives d’avenir

Dans la continuité de I’année écoulée, les objectifs 2023 seront :

e sécuriser la supply chain,

e Rafale : exécuter les contrats en vigueur et poursuivre les prospections,

e obtenir la commande d’une Tranche 5 France pour 42 avions,

e développements militaires : poursuivre les développements en cours et préparer les
standards futurs,

e soutien et disponibilité de ses avions militaires : continuer a tenir ses engagements et
étre au plus prés des opérationnels et de leurs besoins,

e Falcon : obtenir la certification et assurer I’entrée en service du Falcon 6X, poursuivre
le développement du Falcon 10X et maintenir I’effort commercial,

e soutien et disponibilité de ses avions civils : améliorer le réseau mondial Falcon,

e ftransition énergétique : poursuivie de ses actions visant a réduire son impact
environnemental,

e Make in India : poursuivre la montée en puissance des activités transférées en Inde,

e SCAF /NGF : lancer la phase 1B du démonstrateur et préparer la phase 2 (vol).

La prévision pour 2023 est de livrer 15 Rafale et 35 Falcon. Le chiffre d’affaires sera en baisse
par rapport a celui de 2022.

POLE INFORMATIQUE - SOUS-GROUPE DASSAULT SYSTEMES

Perspectives d’avenir

Dassault Systémes a annoncé, le 2 février 2023, lors de la publication de ses résultats annuels
préliminaires 2022 non audités, des objectifs initiaux pour 2023 en données non-IFRS. A la
date de ce rapport d’activité, Dassault Systémes confirme ces objectifs. Ils font toutefois I’objet
d’estimations et de précautions détaillées ci-dessous et sont susceptibles d’étre revus en
fonction des évolutions des conditions de marché et des taux de change en 2023.

Les objectifs financiers de Dassault Systémes pour I'ensemble de 1'année 2023 présentés ci-
dessous sont donnés sur une base non-IFRS et integrent des hypothéses de taux de change 2023
pour le dollar américain et le yen japonais, ainsi que l'impact potentiel de devises
supplémentaires non européennes :

Année 2023

Chiffre d’affaires 5,925 45,975 milliards €
Croissance a taux de change courant ~5%
Croissance a taux de change constants* +8-9 %
Croissance du chiffre d'affaires logiciel & taux de change constants* +8-9 %

Dont croissance du chiffre d’affaires Licences et autres ventes de logiciels* | +2-5 %

Dont croissance du chiffie d’affaires Souscription et support* +10-11 %
Croissance du chiffre d’affaires Prestations de services* +5-7 %

Marge opérationnelle

BNPA dilué

Croissance a taux de change courant
Croissance & taux de change constants *
Dollar américain (EUR/USD)

Yen japonais (EUR/JPY, avant couverture)

32,3 %-32,6 %
1,18-1,20 euro
+4-6 %

+8-10 %

$1,10 par ewro
JPY 140.0 par euro

* Croissance a taux de change constants : voir la méthode de calcul au paragraphe 3.1.2.1 « Définitions des indicateurs clés
utilisés » du Document d’enregistrement universel 2022 de Dassault Systémes - Information 4 taux de change constants.
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POLE PRESSE - SOUS-GROUPE DASSAULT MEDIAS

Perspective d’avenir

e Grace 4 un modéle équilibré entre audiences gratuites et abonnements payants, le pdle
Presse espere réitérer en 2023 les performances de I’année écoulée malgré un contexte
économique perturbé.

e Le pdle Presse accélére encore la transformation de ses activités et prépare son avenir pour
maintenir et accroitre sa rentabilité. Les titres Figaro investiront plus que jamais sur la
qualité de I’offre éditoriale pour maximiser la croissance du portefeuille d’abonnés digitaux
en accentuant tout particulierement les efforts sur les contenus dont la conversion en
abonnements numériques ou les leviers d’audience sont les plus forts. L’accent sera porté
sur le développement de I’offre audiovisuelle grace a ’alliance stratégique avec le Groupe
SECOM pour opérer une chaine de TNT régionale ainsi qu’une radio DAB.

e Les activités de Figaro Classifieds devraient bénéficier du nouveau site Figaro Emploi et
des effets des améliorations de produits et des réorganisations.

e Lesactivités les plus fortement touchées par la crise (voyage, billetterie, événements) devraient
connaitre un fort rebond de ’activité compte tenu de la dissipation de la crise sanitaire.

e [’exercice 2023 sera également marqué par le déménagement des équipes vers les
nouveaux locaux de la rue de Provence ou vers ceux de la rue de I’Abbé Groult, ce qui
permettra de diminuer les dépenses de loyers.

POLE HOLDING ET AUTRES

e L’activité financiére est développée au travers d’investissements dans les fonds

d’investissements ou titres cotés avec un objectif de diversification tant géographique que
sectorielle afin de profiter des effets de levier favorables en terme d’activités cibles et
porteuses ; des effets défavorables en terme de valeur de marché sur les bourses et les
portefeuilles de fonds d’investissements sont toujours possibles compte tenu de la volatilité
des marchés et des devises et de la conjoncture économique.
Notamment, nous avons pu constater que les impacts de la baisse des marchés n’ont pas
encore été répercutés sur le portefeuille de capital Investissement en fin d’année ; 2023 est
donc susceptible d’étre plus erratique. Néanmoins la prudence appliquée dans le choix des
opérations et des équipes de gestion devrait permettre de limiter les effets de bord ;

e Artcurial continue a faire preuve de résilience tant dans ses activités de ventes aux enchéres
que dans celles d’immobilier de prestige avec John Taylor ;

e Collector Square (site de vente de produits de luxe de seconde vie) connait une poursuite
dynamique de son développement, notamment grace a [’activité digitale ;

e L’activité immobiliére hors groupe en France et a I’étranger, avec sa stratégie patrimoniale
de détention d’actifs de grande qualité, devrait toujours connaitre un taux d’occupation
élevé, tandis que la hausse des taux d’intérét provoque une baisse des valorisations ;

e Le pole viticole poursuit sa réorganisation, visant a une optimisation des moyens, tout en
poursuivant une production de grande qualité.
L’étape du classement des Grands Crus Classés de Saint-Emilion a été franchie avec succes,
tant pour Chéteau Dassault que pour Faurie de Souchard, et la fusion des deux Grands Crus
Classés sous la marque Chéteau Dassault a été accordée.
Le premier millésime de cette vinification commune sera 2022, avec un enjeu de

commercialisation important.

GIMD - Rapport de gestion — AG du 14.06.2023 Page 7



2.  PROPOSITION D’ AFFECTATION DU RESULTAT DE LA SOCIETE MERE

Je vous propose de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, comptes de résultat et
annexe) pour I’exercice clos le 31 décembre 2022 tels qu’ils vous sont présentés et qui font
apparaitre un bénéfice de 164.310.072,60 €.

Je vous propose également de bien vouloir affecter le bénéfice distribuable au 31 décembre
2022 de la maniére suivante :

- bénéfice de [PeXerCiCe......iiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiree ettt aeae e 164.310.072,60 €
- majoré du compte « Report & nouveau » créditeur de..................... 1.519.663.130,57 €
Le bénéfice distribuable s’élevant ainsi & ...cccevveveeeeieeieereiie e eeeeeeenenns 1.683.973.203,17 €

Distribution proposée :

e A I’ensemble des associés un dividende unitaire de 5,95 € par action
toutes catégorie confondues, A, B, CetD, SOit i..coovvvivniinnnnnn, 190 716 825,60 €

e Aureport a nouveau 1 493 256 377,57 €

Nous vous rappelons que la Société a versé :

¢ ¢n 2020, un dividende cumulé de : 157.060.915,20 €
aux titulaires d’actions toutes catégories confondues
A, B, CetD, soit 4,90 € par action

e En 2021, un dividende cumulé de : 499.389.603,84 €
aux titulaires d’actions toutes catégories confondues
A, B, CetD, soit 15,58 € par action

e FEn 2022, un dividende cumulé de : 151 611 863,04 €
aux titulaires d’actions toutes catégories confondues
A, B, CetD, soit 4,73 € par action

3. DEPENSES ET CHARGES VISEES A I’ARTICLE 39-4 DU CGI

Conformément a 'article 223 quater du Code général des impdts, je vous demanderai de bien
vouloir approuver le montant des dépenses ou charges visées a Darticle 39-4 dudit Code
engagées au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2022, qui s’éléve a 48.827 €.

4. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE CLOTURE DE
L'EXERCICE ET LA DATE A LAQUELLE LE PRESENT RAPPORT EST ETABLI

Aucun événement important n’est intervenu entre la date de cléture de I'exercice et la date a
laquelle le présent rapport est établi pouvant avoir une influence significative sur les comptes
ou la situation financiere de la Société.

5. ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

La Société n’a pas d’activité en matiere de recherche et développement.
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6. EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

Le 24 février 2022, la Russie a envahi I’Ukraine entrainant le déploiement par la communauté
internationale des sanctions économiques vis- a vis de la Russie.

L’activité n’a pas été impactée par la guerre en Ukraine. Il est néanmoins difficile d’apprécier
4 ce jour les incidences indirectes & venir, notamment sur la conjoncture économique et les
conditions de financement ; la prudence reste de mise.

7. PRISES DE PARTICIPATIONS SIGNIFICATIVES DANS DES SOCIETES AYANT
LEUR SIEGE EN FRANCE OU PRISES DU CONTROLE DE TELLES SOCIETES

La Société est entrée au capital de la SCI 23-25 Provence lors de sa constitution a hauteur de
90% du capital.

8. DESCRIPTION DES PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES AUXQUELS LA
SOCIETE EST CONFRONTEE AINSI QUE LES INDICATIONS SUR L’ UTILISATION
DES INSTRUMENTS FINANCIERS PAR LA SOCIETE

En social, le résultat est sensible aux variations de valeurs boursieres. La valorisation
intrinséque n’est toutefois pas affectée car il existe un stock significatif de plus-values latentes.

En matiére de comptes consolidés, la Société est trés sensible aux indicateurs de performance
de DASSAULT AVIATION et DASSAULT SYSTEMES, ainsi qu’a I’évolution des marchés
financiers (cours de Bourse et évolution du capital Investissement).

9. INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET DES
CLIENTS

En application des dispositions du Code de commerce, nous vous indiquons la décomposition,
conformément aux modeéles établis par I’arrété du 20 mars 2017, des délais de paiement de nos
fournisseurs et clients, faisant apparaitre les factures regues et émises non réglées a la date de
cléture de I’exercice dont le terme est échu, et les factures regues et émises ayant connu un
retard de paiement au cours de I’exercice.

Article D.441 11° du Code de commerce : factures recues non réglées a la date de cloture de Pexercice dont le terme est échu

| 0 jour l 1430 jours 31 a60 jours 61 490 jours 91 jours et plus Total
(A) Tranche de retard de paiement
Nombre de
factures 97 35 18 5 16 171
concernées
Montant total des
factures 341.325 1.012.292 65.503 18.168 44314 1.481.601

concernées TTC
% du montant total
des achats de 1,66% 5,43% 0,32% 0,09% 0,20% 7,710%
I"exercice TTC
B) Facture exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre de
factures exclues
Montant total des
factures exclues
TTC
C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai 1égal — art. L. 441-14 ou L. 441-11 du Code de commerce)
(préciser le délai contractuel convenu avec chaque fournisseur ou le délai légal utilisé)

Délais de paiement
utilisés pour le
caleul des retards
de paiement
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Art. D. 441 12° du Code de commerce : factures émises non réglées 2 la date de cloture de ’exercice dont le terme est échu

0 jour 1430 jours 31460 jours 61 490 jours 91 jours et plus Total
(A) Tranche de retard de paiement
Nombre de
factures 6 19 0 0 0 25
concernées
Montant total des
factures 1.147.946 361.623 0 0 0 1.509.569
concernées TTC 3
% du chiffre
d’affaires de 4,69% 1,57% 0% 0% 0% 6,26%

I’exercice TTC
B) Facture exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre de
factures exclues
Montant total des
factures exclues
TTC
C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal — art. L. 441-14 ou L. 441-11 du Code de commerce)

(préciser le délai contractuel convenu avec chaque fournisseur ou le délai légal utilisé)

Délais de paiement
utilisés pour le
calcul des retards
de paiement

10. RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Vos Commissaires aux comptes vous présenteront leurs rapports sur les comptes annuels et sur
les comptes consolidés ainsi que sur I'ensemble des opérations de I'exercice et plus précisément
sur celles visées aux articles L.227-10 et suivants du Code de commerce, s’agissant des
conventions conclues entre la Société et ses associés, ou une société la contrdlant au sens de
Particle L..233-3 du Code de commerce que nous soumettons & votre approbation.

11. DIVERS
La Société n’a pas de succursale.

Je vous indique qu'au 31 décembre 2022, la Société a 29 salariés et qu’il n'y a pas d’actionnariat
salarié que ce soit dans le cadre d’un plan d’épargne d’entreprise ou dans le cadre d’un plan
d’épargne de groupe.

A I’appui du présent rapport, vous sont adressés les comptes annuels et consolidés de la Société
ainsi que le tableau faisant apparaitre les résultats de la Société au cours de chacun des cinq
derniers exercices.

000

Je vous demande de bien vouloir adopter les résolutions y relatives que je soumets & vos
suffrages.

Je me tiens a votre disposition pour répondre, au cours de l'assemblée, a toutes les questions
que vous souhaiteriez me poser.
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Monsieur Charles EDELSTENNE

Madame Marie-Héléne HABERT-
DASSAULT

Mandats et fonctions dans d’autres sociétés :

Président

* Rond Point Immobilier SAS (France)
* Dassault Médias SAS (France)

* Groupe Figaro SAS (France)

* Société du Figaro SAS (France)

Directeur Général
* Dassault Wine Estates SAS (France)

Gérant
= Rond Point Investissements EURL (France)

Président du Conseil d’ Administration
= Dassault Systemes SA (France — société cotée)
= Sitam Belgique SA (Belgique)

Administrateur et membre du comité stratégique
et du RSE
= Thales SA (France — société cotée)

Administrateur, Président du Comité de
Gouvernance et membre du comité des
rémunérations

= Carrefour SA (France — société cotée)

Administrateur

= Dassault Aviation SA (France — société cotée)
= Dassault Médias SAS (France)

= Groupe Figaro SAS (France)

= Dassault Falcon Jet Corporation (US4)

Président d’Honneur

» Groupement des Industries Frangaises
Aéronautiques et Spatiales (GIFAS) (France)

= Dassault Aviation SA (France — société cotée)

Mandats et fonctions dans d’autres sociétés :

Administrateur

= Dassault Aviation SA (France — société
cotée)

= Dassault Systémes SA (France — société
cotée)

= Artcurial SA (France)

= Biomérieux SA (France — société cotée)

= Siparex & Associés SA (France)

Gérant

= H Investissements SARL (France)
= HDH Immo SC (France)

= SCI Duquesne SC (France)

Président du Conseil de Surveillance
= Rond Point Immobilier SAS (France)

Vice-Présidente du Conseil de Surveillance
= Immobiliére Dassault SA (France — société
cotée)

Présidente
= Habert Dassault Finance SAS (France)

Membre du comité stratégique
= Habert Dassault Finance SAS (France)
= Biomérieux SA (France — société cotée)

Membre du comité RH et RSE
= Biomérieux SA (France — société cotée)




Monsieur Olivier COSTA de
BEAUREGARD

Mandats et fonctions dans d’autres sociétés :

Président

= Financiére Dassault SAS (France)

= Société¢ d’Exploitation des Vignobles Dassault
SAS (France)

= Dassault Real Estate SAS (France)

= Dassault Invest 2 SAS (France)

= Dassault Invest 3 SAS (France)

= Val de Grace Investissement SAS (France)

= Financiére de Tourville SAS (France)

Président, Administrateur, Secrétaire
= Dassault Immobilier Canada INC. (Canada)

Directeur Général
= Dassault Wine Estates SAS (France)

Président du Directoire

= Immobiliere Dassault SA (France — société
cotée)

Président du Conseil d’Administration

= C.P.P.J. SA (France)

= Sitam Luxembourg SA (Luxembourg)

= Sitam America Corp. (US4)

Président du Conseil de Surveillance
= La Maison SA (Luxembourg)

Membre du Conseil de Surveillance
= Particulier et Finances Editions SA (France)

Vice-Président et membre du Conseil de
Surveillance

= Marco Vasco SA (France)

= Les Maisons du Voyage SA (France)

Représentant permanent de GIMD au Conseil

d’ Administration
= Artcurial SA (France)

Administrateur

= Dassault Médias SAS (France)

= Groupe Figaro SAS (France)

= CCM Benchmark Group SAS (France)
= Cendres et Métaux SA (Suisse)

Co-gérant
= Rond Point Investissements EURL (France)
= DRE Trebol de Diagonal SARL (Espagne)

Administrateur délégué

= Sitam Belgique SA (Belgique)
= Sitam SA (Suisse)

= Sitam Ventures SA (Suisse)

Administrateur et Vice-président
= Dasnimmo SA (Suisse)

Président du Comité de Surveillance
= Financiére Dassault SAS (France)
= Dassault Real Estate SAS (France)

Représentant permanent de Dassault Invest 2
au Comité de Surveillance
= Collector Square (France)

Représentant de Financiére Dassault -
Censeur
= Mandarine Gestion SA (France)

Chief Executive Officer
= Sitam America Corp. (USA4)




N
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Monsieur Thierry DASSAULT

Monsieur Benoit HABERT

Mandats et fonctions dans d’autres sociétés :

Président et Membre du Conseil d’Administration
= Dassault Immobilier Canada Inc (Canada)

Administrateur

= Artcurial SA (France)

= Dassault Médias SAS (France)
= Groupe Figaro SAS (France)

= Dassault Aviation SA (France)
= Taittinger CCVC SAS (France)
= Sitam Belgique SA (Belgigue)

= Gstaad Palace SA (Suisse)

Membre du Conseil de Surveillance

= Rond Point Immobilier SAS (France)

= Particulier et Finances Editions SAS (France)

= Immobiliére Dassault SA (France — société cotée)

Membre du Comité Stratégique
= Youscribe SAS (France)

Représentant permanent de la SC TDH au Conseil

d’ Administration
= Halys SAS (France)
= Wallix Group SA (France)

Gérant

= Goya SCI (France)

= TCBD & Fils SC (France)

= TDH SC (France)

= T&C Collection SC (France)

Mandats et fonctions dans d’autres sociétés :

Président
= Ecologie 360 SAS (France)

Directeur Général
= Habert Dassault Finance SAS (France)

Administrateur indépendant, Membre du Comité
d’Audit et Membre du Comité des Rémunérations

= Transgéne SA (France — société cotée)

Membre du Comité stratégique

= Colombus Family Holding SAS (France)
= Habert Dassault Finance SAS (France)

= Patrivia SAS (France)

= Mérieux Participations 3 SLP(France)

Membre du Conseil de Surveillance

= Les Maisons du Voyage SA (France)

= Marco Vasco SA (France)

= Taittinger SAS (France) (représentant Financiere
Dassault)

Administrateur

= Dassault Médias SAS (France)

= Groupe Figaro SAS (France)

= Figaro Classifieds SAS (France)

= CCM Benchmark Group SAS (France)

= Dargaud SA (France)

= SITC SAS (France)

= Editions Dupuis SA (Belgique)

= Eclosion (Suisse)

= Aden Services Limited Company (Hong Kong)
= ETX STUDIO (Ex-Relax News) SA (France)
= Columbus Holding SAS (France)

= BLOOM SAS (France)

= Mérieux Nutrisciences Corp. (USA4)

Représentant permanent de Habert
Finance au Conseil d’administration
= [-Ten SA (France)

Dassault

Membre du Conseil de gouvernance
= Odyssey International SAS (France)

Gérant

= HDH SC (France)

= HDH Immo SCI (France)

= H Investissements SARL(France)

= SCEA des Hautes Bruyéres (France)
= SCI DUQUESNE SCI(France)

Censeur
= ETX STUDIO (Ex-Relax News) SA (France)




Monsieur Laurent DASSAULT

Madame Héléna MEILHAN DASSAULT

Mandats et fonctions dans d’autres sociétés :

Président

= LDRP II SAS (France)

= Midway Aircraft Corporation (USA4) (filiale
Falcon Jet)

Vice-Président
= Frérejean Fréres (France)
= Coutanseaux Aine SAS (France)

Président du Conseil de Surveillance et membre

du comité stratégique

= Immobiliére Dassault SA (France - société
cotée)

Conseiller auprés du Directoire
= Arqana (France)

Membre du Conseil de Surveillance et du comité
d’audit
= Vivendi SE (France)

Membre du Conseil de Surveillance

= Rond Point Immobilier SAS (France)
= 21 Central Partners SAS (France)

= FLCP & Associés (France)

= La Maison SA (Luxembourg)

= 21 Invest France SAS (France)

= B.P.D.E. Invest SAS (France)

Administrateur

= Sitam Belgique SA (Belgique)

= Kudelski SA (Suisse — société cotée)

= Warwick (Ile Maurice)

= Lepercq, de Neuflize & co. Inc. (US4)
= Sitam America Corp. (USA)

= Geosatis SA (Suisse)

= Catalyst Investments II L.P. (Israél)

Associé Gérant
= Laurent Dassault Rond Point SCI (France)
= LDRP Immo SCI (France)

Gérant
= Dassault Investissements SARL (France)
= Artcurial Développement (France)

Member of the Supervisory Board
= Skidata AG (Suisse)

Chairman of the Investors Committee
= L. Real Estate SCA SICAR (Luxembourg)

Censeur (représentant Financiére Dassault)
= Société Financiére Louis Potel & Chabot
(France)

Mandats et fonctions dans d’autres sociétés :

e Président

= HR Finances SAS (France)

e Membre du Conseil de Surveillance
= Rond Point Immobilier SAS (France)

e (Gérant
= HRT SC (France)
= RHETHO SCI (France)
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2022

A lI'assemblée générale de la société Groupe Industriel Marcel Dassault,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit

des comptes consolidés de la société Groupe Industriel Marcel Dassault relatifs a I'exercice clos le 31
décembre 2022, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans
'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de 'ensemble
constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de 'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1¢" janvier 2022 a la date d’émission de notre rapport.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes consolidés
de I'exercice, notamment pour ce qui concerne :

Goodwill, immobilisations incorporelles et participation dans les entreprises associées

Le paragraphe « Méthodes de valorisation et définitions » de la note 2 de I'annexe aux comptes
consolidés expose les modalités retenues par le groupe GIMD pour réaliser les tests de dépréciation
annuels des goodwill, des immobilisations incorporelles, et des participations dans les entreprises
associées. Dans le cadre de notre appréciation des régles et méthodes comptables appliquées et des
estimations significatives retenues par le groupe, nous avons :

- Procédé al'appréciation des données et hypothéses utilisées dans le cadre de la détermination
de la valeur comptable recouvrable de ces actifs a des fins de comparaison avec leur valeur
comptable,

- Vérifié la méthodologie appliquée,

- Et apprécié le caractére raisonnable des estimations et des évaluations retenues par la
direction du groupe ainsi que les informations fournies dans la note de I'annexe.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du président.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes
constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
au référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le controle
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interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le président.

Responsabilités des commissaires aux comptes
relatives a I'audit des comptes consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’'une incertitude
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significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

e concernant l'information financiere des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Les Commissaires aux comptes

Mazars PricewaterhouseCoopers Audit
Courbevoie, le 25 mai 2023 Neuilly-sur-Seine, le 25 mai 2023
g =7
/
Romain MAUDRY Edouard DEMARCQ
Associé Associé
Groupe Industriel Marcel Dassault 4
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INFORMATIONS A CARACTERE GENERAL
Siége social

Groupe Industriel Marcel Dassault
9, rond point des Champs-Elysées — Marcel Dassault
75008 Paris

En date du 9 mai 2023, le Conseil de Surveillance a examiné les états financiers consolidés du
Groupe pour I’exercice 2022 qui ont été arrétés par le président.

Structure du Groupe

La société Groupe Industriel Marcel Dassault a principalement pour activit¢ la gestion des
participations dans des entreprises industrielles et de services. Le Groupe se structure autour de
quatre pdles d'activité : 1'aéronautique, l'informatique, la presse et le pdle « holding et autres » qui
regroupe les activités financiéres, immobilieéres et de diversification. La société téte du Groupe
Industriel Marcel Dassault ne fait pas appel public a 1'épargne et est détenue par un actionnariat
familial.

Présentation des comptes

Les comptes sont présentés en millions d’euros.

-
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ETAT DU RESULTAT NET

Produits des activités ordinaires

Marchandises et matiéres consommeées

Frais généraux

Frais de personnel

Dotations nettes aux amortissements

Dotations nettes aux provisions (hors financier et impot)
Produits et charges opérationnels sur opérations financicres
Autres produits et charges opérationnels

RESULTAT OPERATIONNEL

Charges financiéres
Quote-part dans le résultat des entreprises associées

RESULTAT AVANT IMPOT
Imp6ts
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Résultat des activités abandonnées
RESULTAT NET

Part attribuable aux participations ne donnant pas le controle

RESULTAT NET - Part attribuable aux propriétaires de la société mére

Résultat net des activités ordinaires de base et dilué par action
Résultat net part Groupe de base et dilué¢ par action

Résultat des activités abandonnées de base et dilué par action

Notes 31/12/2022 31/12/2021

DN D W D W

11

13565,8 12 836,1
-4 893,6 -4 827,9
-1383,2 -1172,6
-4 455,8 -3989,9
-1038,7 -1003,3
-88,7 -498,4
-534,9 499,4
-2,8 17,8
1168,0 1861,2
-81,1 -70,2
2844 273,2
1371,3 2 064,2
-382,6 -334,8
988,8 17294
0,0 0,0
988,8 17294
724,6 596,0
264,2 11334
30,85 53,96
8,24 35,36
0,00 0,00
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL

RESULTAT NET

Variation de juste valeur des instruments de couverture
Impdts différés relatifs a ces écarts
Ecarts de conversion

Eléments recyclables des sociétés en équivalence

Eléments recyclables ultérieurement en résultat

Actifs financiers Juste valeur non recyclable
Impdots différés relatifs a ces écarts

Ecarts actuariels sur engagements de retraites

Impots différés relatifs a ces écarts

Eléments non recyclables des sociétés en équivalence

Eléments non recyclables ultérieurement en résultat

Produits et charges comptabilisés directement en capitaux

propres

Produits et charges comptabilisés

Part attribuable aux propriétaires de la société mere

Part attribuable aux participations ne donnant pas le controle

31/12/2022  31/12/2021
988,8 1729,4
4,0 -1472
0,5 39,2
522,6 697,4
-15,0 -10,2
504,1 579,3
31,2 21,1
3,1 -3,9
186,2 1143
47,6 28,6
133,4 190,1
243,8 293,0
747,9 872,3
1736,6 2 601,8
641,3 1555,9
10953 1 045,9

-
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

ACTIFS

Actifs non courants

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Immeubles de placement

Participation dans les entreprises associées
Actifs financiers juste valeur en résultat
Autres actifs financiers

Actifs d’impots différés

Autres actifs non courants

Actifs courants

Stocks et en-cours

Clients et autres débiteurs

Actif sur contrat

Actifs financiers juste valeur en résultat
Instruments financiers

Total trésorerie et équivalents de trésorerie

Actifs destinés a étre cédés

TOTAL ACTIFS

PASSIFS

Capitaux propres

Capital émis

Primes d’émission

Instruments de couverture et actifs financiers juste valeur en
capitaux propres non recyclable

Ecart de conversion

Résultats et réserves consolidées

Total attribuable aux propriétaires de la société meére
Participations ne donnant pas le contréle

TOTAL CAPITAUX PROPRES

Passifs non courants

Emprunts

Provisions

Passifs d’ imp6ts différés

Engagements de retraite

Autres passifs non courants

Passifs courants

Fournisseurs et autres créditeurs
Passif sur contrat

Partie a court terme des emprunts
Passifs financiers dérivés
Provisions

Passifs destinés a étre cédés
TOTAL PASSIFS

Notes

10
11
12
13
14
13

15
16
17
18

19

20

21

22
23
14
23
26

24
17
22
23

20

31/12/2022 31/12/2021
12 648,5 12 808,6
22757 19424
931,3 925,5
2381,7 2109,6
23747 2613,8
314,8 305,3
538,7 616,9
127,3 280,9
215927 21 603,0
3936,0 3492,0
7057,2 5778,3
24,1 19,2
6370,5 1780,9
35,7 8,3
71514 7366,6
24 574,9 18 4453
0,0 12,8
46 167,6 40 061,1
512,9 512,9
830,2 830,2
-47.9 22,6
459,0 228,0
10 548,6 10 358,0
12 302,7 11 906,5
8365,8 75479
20 668,5 19 454,4
4084,7 4324,7
29,2 42,4
766,6 10894
261,6 4225
491,1 3274
5633,2 6 206,4
2957,0 2920,9
14 296,0 8 593,7
803,2 11759
178,2 119,7
1631,5 1590,1
19 865,8 14 400,4
0,0 0,0
46 167,6 40 061,1
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ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

ACTIVITE OPERATIONELLE
Résultat net

Part attribuable aux participations ne donnant pas le contrdle
Quote-part dans le résultat des entreprises associées

Résultat de cession d'immobilisations incorporelles et corporelles
Résultat de cession des immeubles de placement

Résultat de cession des actifs financiers

Résultat de cession des activités abandonnées

Ajustement a la juste valeur des immeubles de placement
Ajustement a la juste valeur des actifs financiers

Amortissements et provisions nettes

Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés
Charges d'impdts différées

Autres opérations liées aux activités opérationnelles
BENEFICE OPERATIONNEL AVANT VARIATION DU BFR
Variation des clients et autres débiteurs

Actif sur contrat

Variation des stocks et en-cours

Variation des fournisseurs et autres créditeurs

Passif sur contrat

VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
Flux net de trésorerie généré par l'activité

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions et cessions d'immobilisations incorporels et corporels
Acquisitions et cessions d'immeubles de placement

Acquisitions et cessions d'actifs financiers JV en résultat ANC
Acquisitions et cessions d'actifs financiers JV en résultat AC
Acquisition et diminution des préts, créances et autres actifs financiers
Dividendes regus des entreprises associées (mise en équivalence)
Trésorerie nette /acquisitions & cessions de filiales

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement

OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital ou apports

Dividendes versés aux actionnaires de la mére

Dividendes versés aux minoritaires

Autres variations des capitaux propres (1)

Dette de loyer - IFRS 16

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursement d'emprunts

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement
VARIATION DE TRESORERIE

TRESORERIE A L'OUVERTURE
Variations de trésorerie

Transfert en actifs destinés a étre cédés
Incidences des variations de taux de change
TRESORERIE A LA CLOTURE

31/12/2022 31/12/2021
264,2 11334
724.6 596,0

2844 2732
47 0,3

0,0 2.2

9,1 90,3

0,0 0,0
-143 -53,6
638.9 -332,0

1 080,2 1512,5
166,7 171,6
-380,7 212,9
0,0 0,0
2181,5 2 449,7
-1056,7 -688,7
47 18,4
4203 67,4
178,5 278,6
5650,1 1113,5
4347,1 654,5
6 528,5 3104,1
-620.8 2749
19,8 24,9
3,5 -225,0
-4730,4 -108,5
41,2 -44.9
146,3 108,1
-65,0 26,9
-5294,7 -547,1
0,0 0,0
-167,6 4994
2144 -128,7
4542 372,9
1122 1322
608,5 260.,9
-1251,9 7456
-1591,8 -872,1
-358,0 1684,9
7366,3 5544,9
-358,0 1 684,9
0,0 0,0
102,6 136,5
7110,8 7366,3

(1) Comprend en 2021 un contrat de vente a terme a réglement immédiat avec un dénouement soit en trésorerie

soit en titres consolidés pour + 500 M€ et un remboursement de 20 M€ en 2022.

]
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ETAT DES VARIATIONS DE CAPITAUX PROPRES

Capital Primes Instruments de Ecarts de Résultats et Total Participations | Capitaux
émis d'émission couverture et conversion réserves attribuable ne donnant propres
actifs financiers consolidées aux pas le totaux
juste valeur en propriétaires controle
capitaux de la société
propres non mére
recyclable

Au ler janvier 2021 512,9 830,2 41,5 -94.,4 9107,6 | 10397,7 6707,4| 17105,1
Résultat net 11334 11334 596,0| 17294
Produits et charges comptabilisés -64.0 321.7 164.8 422’5 449 8 872.3
directement en capitaux propres > ’ ’ ’ ’
Z’IZ’;’ZZS’_ o ;d”i’s et charges -64,0 321,7 1298,2| 15559 10459 26018
Emissions d'actions
Dividendes -499.,4 -499,4 -128,7 -628,1
Autres (1) -0,1 0,8 451,5 452,2 -76,7 375,5
Au 1 janvier 2022 512,9 8302 22,6 2280  10358,0| 11906,5| 7547,9| 19 454,4
Résulat net 2642 264, 724,6| 9888
Produits et charges comptabilisés 252 231.0 1713 377,1 370.7 747.9
directement en capitaux propres > ’ ’ ’ ’
Total dis_ o oduits et charges -25,2 231,0 435,5 641,3 10953 1736,6
comptabilisés
Emissions d'actions
Dividendes -167,6 -167,6 -214,4 -382,0
Autres (1) -0,2 -0,1 77,2 77,4 63,0 -1404
Au 31 décembre 2022 512,9 830,2 -47,9 459,0 10 548,6 | 12 302,7 8365,8 | 20 668,5

(1) Comprend un contrat de vente a terme de titres consolidés cotés a réglement immédiat avec un dénouement soit en
trésorerie soit en titres consolidés pour + 500 M€ en 2021 et un remboursement de 20 M€ en 2022. La juste valeur du
dérivé sur ces titres est traitée conformément aux méthodes comptables décrites page 18.
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ANNEXES
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ANNEXE
1. Informations relatives a I'entreprise
Groupe Industriel Marcel Dassault est une société par actions simplifiée immatriculée en France.
Les principales activités du Groupe sont décrites dans la note 3 « secteurs opérationnels ».
2. Méthodes comptables
Principes de préparation des états financiers

Impact du conflit entre I’Ukraine et la Russie

L’invasion de 1’Ukraine par la Russie a eu des répercussions sur les marchés financiers et les prix de
certaines matieres premieres et a affecté I’économie mondiale et I’évolution des taux de financement.
Nous constatons des impacts défavorables, notamment sur la valorisation de notre portefeuille de titres
cotés classés en actifs financiers juste valeur en résultat.

De plus, ce conflit a provoqué une importante crise sectorielle sur la filiére aéronautique, entrainant des
pénuries et de tres fortes tensions sur les approvisionnements et risquant d’impacter durablement le
sous-groupe Dassault Aviation, ses partenaires, ses sous-traitants et ses clients. Les réglements adoptés
par I’Union Européenne et les Etats-Unis sont strictement appliqués, notemment 1’interdiction de
transactions commerciales et la restriction sur les transactions financieres avec les entités ou personnes
sanctionnées. Certaines entités du réseau de maintenance en Europe ont été fortement impactées par la
perte de clientele Russe. Les implantations en Russie, le bureau de Moscou et la filiale de de
maintenance de Dassault Falcon Service, ont stoppé toute activité commerciale.

Dassault Systémes a mis en place toutes les actions pour suspendre ses activités en Russie.

D’une fagon plus générale, les régles de conduite dictées par les instances européennes et internationales
ont été¢ mises en ceuvre et respectées : cessation de certaines activités, sécurisation des collaborateurs et
de leurs familles, dans les zones touchées par la guerre.

Au 31 décembre, les effets de ce conflit n’ont pas eu d’impact matériel sur les états financiers de nos
SOus-groupes.

Les états financiers consolidés de Groupe Industriel Marcel Dassault ont ét¢ préparés conformément aux
normes comptables internationales (normes IFRS) en vigueur au 31 décembre 2022 telles qu’adoptées
par I’Union européenne et d’application obligatoire au 31 décembre 2022.

Les nouvelles normes et amendements aux normes existantes entrant en vigueur au 1¢ janvier 2022 sont
les suivantes :

» Amendements a IAS 37 « Contrats déficitaires — Colts d’exécution du contrat » ;

» Amendements a IFRS 3 « Référence au Cadre Conceptuel » ;

» Amendements a IAS 16 «immobilisations corporelles — produit antérieur a 1’utilisation
prévue » ;

» Améliorations annuelles des normes [FRS — Cycle 2018-2020.

Ces textes n’ont pas d’incidence significative sur les états financiers consolidés du Groupe.

Les normes, amendements et interprétations publiés par I’IASB et adoptés par I’Union européenne mais
dont I’application n’est pas obligatoire au 1°" janvier 2022, et qui n’ont pas €té appliqués par le Groupe
en 2022 sont les suivants :
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ANNEXE

IFRS 17 : « contrats d’assurance » et ses amendements;

Amendements a IAS 1 « Informations a fournir sur les méthodes comptables » ;

Amendements a IAS 8 « Définition d’une estimation comptable » ;

Amendements a IAS 12 « Impdts différés relatifs a des actifs et passifs résultant d’une méme
transaction ».

YV VY

Les principales normes, amendements et interprétations publiés par I'IASB mais non adoptés par I’Union
européenne et non applicables de fagon obligatoire au 1° janvier 2022 sont les suivants :

» Amendements a IAS 1 « présentation des états financiers — classement des passifs en tant que
courants et non courants » ;

» Amendements a IAS 1 « présentation des états financiers — Passifs non courants avec des clauses
restrictives » ;

» Amendements a IFRS 16 « obligation locative découlant d’une cession-bail »

Ces textes n’ont pas €té appliqués par anticipation par le Groupe lorsque cette disposition était offerte.
Les impacts de ces textes sur les états financiers du Groupe sont en cours d’évaluation.

Choix comptables et estimations

L’¢établissement des états financiers oblige le Groupe a réaliser des estimations et émettre des hypothéses
susceptibles d’avoir un impact sur les montants inscrits a 1’actif et au passif.

Ces estimations concernent notamment les résultats sur les contrats en cours, la durée de vie des produits,
la définition des éléments inclus dans un contrat de vente logiciel, 1’évaluation des goodwills et des
marques, les pertes de valeur des investissements financiers, les valeurs de marché des immeubles de
placement et les passifs éventuels tels que les provisions pour dépréciation, pour pertes...

Elles sont chiffrées en prenant en considération I’expérience passée, les éléments connus a la cloture des
comptes ainsi que des hypotheses raisonnables d’évolution. Les résultats réalisés ultérieurement pourraient
donc présenter des différences par rapport a ces estimations.

Principes de consolidation

Périmétre de consolidation

Les comptes consolidés comprennent ceux de la société meére Groupe Industriel Marcel Dassault ainsi
que ceux de ses filiales, des sociétés associées et les coentreprises. Les comptes consolidés sont établis
au 31 décembre et couvrent une période de 12 mois. Ils sont présentés en millions d'euros.

Les retraitements des comptes sociaux de toutes les filiales ou des comptes consolidés des sous-groupes
sont effectués des lors qu'ils ont une incidence significative afin de présenter des comptes consolidés
homogenes.

Toutes les transactions significatives entre les sociétés consolidées du Groupe et les profits en résultant
sont éliminées.
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Sociétés consolidées par intégration globale

Les filiales sont consolidées a partir du moment ou le Groupe en prend le contrdle et jusqu'a la date a
laquelle ce contrdle est transféré a l'extérieur du Groupe. La notion de contrdle représente la capacité de
diriger la politique financiére et opérationnelle d'une filiale afin d'obtenir des avantages de ces activités
et ne s'apprécie donc pas uniquement au vu du pourcentage de détention.

Participation dans les entreprises associées

La participation du Groupe dans les entreprises associées est comptabilisée selon la méthode de la mise en
équivalence. Une entreprise associée est une entité¢ dans laquelle le Groupe a une influence significative et
qui n'est ni une filiale ni une coentreprise du Groupe. Une participation dans une entreprise associée est
comptabilisée au bilan au colt augmenté ou diminué des changements postérieurs a l'acquisition de la
quote-part du Groupe dans I’actif net de 1’entreprise détenue et de toute perte de valeur. Le compte de
résultat refléte la quote-part du Groupe dans les résultats de 1’entreprise associée.

Les investissements dont le seul but est d’obtenir en retour un gain en capital, un produit financier ou les
deux a la fois et dont les performances se mesurent sur la base de la juste valeur, ne sont pas consolidés
par mise en équivalence mais valorisés a la juste valeur en tant qu’actif disponible a la vente.

Participation dans les coentreprises

La participation du Groupe dans une coentreprise (cas de contrdle conjoint avec un partenaire) est
comptabilisée selon la méthode de la mise en équivalence. Une participation dans une coentreprise est
comptabilisée au bilan au colit augmenté ou diminué des changements postérieurs a 'acquisition de la
quote-part du Groupe dans I’actif net de I’entreprise détenue et de toute perte de valeur. Le compte de
résultat refléte la quote-part du Groupe dans les résultats des coentreprises.

Conversion des monnaies étrangeres

Dans les sociétés du Groupe, les opérations en monnaies étrangeres sont enregistrées au taux de change en
vigueur a la date de l'opération. Les actifs et passifs monétaires libellés en monnaies étrangeres sont
convertis au taux de change en vigueur a la date de cloture. Les écarts de change qui en résultent sont
enregistrés dans le compte de résultat.

Lors de la consolidation, les actifs et passifs des filiales étrangéres sont convertis au taux de change en
vigueur a la date de cloture. Les comptes de résultat des filiales étrangeres sont convertis au cours
moyen pondéré de l'année. Les écarts de change résultant de la conversion sont directement pris en
compte dans les capitaux propres. Lors de la sortie d'une entité étrangere, les écarts de change cumulés
sont comptabilisés dans le compte de résultat comme une composante du profit ou de la perte de sortie.

Les taux de change suivants ont été utilisés :

31/12/2022 31/12/2021
(En Euros) Cours moyen Cours de cloture Cours moyen Cours de cloture
Canada 0,730198 0,692521 0,674853 0,694782
Etats-Unis 0,949623 0,937559 0,845982 0,882924
Suisse 0,995313 1,015538 0,925247 0,967961
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Méthodes de valorisation et définitions

Immobilisations incorporelles

Conformément a la norme IAS 38 « Immobilisations incorporelles », les immobilisations incorporelles
figurent au bilan a leur colt d’acquisition ou de production, diminué du cumul des amortissements et
des pertes de valeur.

Les immobilisations incorporelles acquises dans le cadre d’un regroupement d’entreprises sont
enregistrées pour leur juste valeur a la date d’acquisition, séparément du goodwill si elles remplissent
I’une des deux conditions suivantes :

- elles sont identifiables, c’est-a-dire qu’elles résultent de droits 1égaux ou contractuels,
- elles sont séparables de I’entité acquise.

Les immobilisations incorporelles comprennent principalement les frais de développement, logiciels,
marques et les relations clients contractuelles.

Frais de recherche et développement

Les frais encourus en interne dans le cadre d’un projet de développement donnent lieu a la
comptabilisation d’une immobilisation incorporelle uniquement lorsque le Groupe est a méme de
démontrer que tous les critéres suivants sont satisfaits :

- faisabilité technique nécessaire a I’achévement du projet de développement,

- intention du Groupe d’achever le projet,

- capacité a utiliser ou a vendre le produit issu du projet de développement,

- existence d’avantages ¢économiques futurs probables et notamment existence d’un marché pour
le produit issu du projet,

- disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour achever le
développement et utiliser ou vendre le produit issu du projet de développement,

- capacité a évaluer de facon fiable les dépenses attribuables au projet de développement.

De¢s lors que 1’une de ces conditions n’est pas remplie, les frais de développement, tout comme les frais
de recherche, sont comptabilisés en charges.

Lorsque les frais de développement sont portés a 1’actif, ces derniers sont amortis sur la durée d’utilité
des projets comprise entre 1 et 5 ans, sauf spécificité du secteur ; ainsi

Dans le secteur aéronautique, I’amortissement des frais de développement est fonction du nombre
d’avions livrés dans I’année, rapporté a une estimation du nombre d’avions a livrer au titre du
programme.

Dans le secteur informatique, compte tenu des spécificités de ’activité d’éditeur de logiciel, le critére
déterminant pour le Groupe est celui de la faisabilité technique car c’est généralement le dernier a étre
satisfait. En effet, les risques et incertitudes inhérents au développement de logiciels ne permettent pas
de démontrer la faisabilité technique d’un produit avant 1’obtention d’un prototype. Le délai entre
I’obtention d’un prototype et la mise sur le marché du produit est généralement trés court. Par
conséquent, les colts encourus dans cette phase de développement, qui sont susceptibles d’étre
immobilisés, ne sont pas significatifs.
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Logiciels et technologie logicielle

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire sur la base des durées d’utilisation estimées
entre 1 et 17 ans.

Marques

Les marques ayant une durée de vie indéterminée ne sont pas amorties et font ’objet de tests de
dépréciation (voir note : « Dépréciation des actifs immobilisés »).

Les marques ayant une durée de vie finie sont amorties sur leur durée d’utilisation prévue.

Relations clients contractuelles

Les relations clients sont amorties sur la durée attendue de la relation commerciale estimée, soit entre 3
et 16 ans.

Goodwill

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de I’acquisition : lors de la prise
de controle d’une entreprise, les actifs, les passifs et les passifs éventuels de I’entreprise acquise sont
¢valués a leur juste valeur ; la différence entre le colit du regroupement d’entreprises et la quote-part du
Groupe dans la juste valeur de ces actifs, passifs et passifs éventuels est inscrite en goodwill.

Le colit d’acquisition est le prix payé¢ par le Groupe dans le cadre d’une acquisition, (y compris les
éventuels compléments de prix qui sont comptabilisés lorsqu’ils sont probables et que leur montant peut

étre mesuré de fagon fiable).

Le Groupe applique les normes IFRS 3R et IAS 27R pour les regroupements d’entreprises et les
variations de pourcentage d’intérét postérieurs au 1 janvier 2010 (application prospective).

Les goodwill ne sont pas amortis mais font 1’objet d’un test de dépréciation annuel (voir note :
« Dépréciation des actifs immobilisés »).

En cas de perte de valeur, la dépréciation enregistrée au compte de résultat est irréversible.

Dépréciation des actifs immobilisés

Selon la norme TAS 36 : « Dépréciation d’actifs », dés lors qu’un indice de perte de valeur existe, des
tests de dépréciation doivent étre pratiqués pour les actifs incorporels et corporels. S’agissant d’actifs
incorporels a durée de vie indéterminée et de goodwill, le test de dépréciation doit étre réalis€¢ au moins
une fois par an, méme en 1’absence d’un indice de perte de valeur.

Les tests de dépréciation des actifs incorporels a durée de vie indéterminée et du goodwill, s’agissant
d’actifs qui ne génerent pas de flux de trésorerie séparément d’autres actifs, sont réalisés au niveau des

unités génératrices de trésorerie (UGT) auxquelles ces actifs peuvent étre raisonnablement affectés.

Ce test consiste, pour une unité génératrice de trésorerie, a comparer sa valeur nette comptable
(recouvrant les actifs et passifs rattachés a cette activité) a sa valeur recouvrable.
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La valeur recouvrable est définie comme la valeur la plus ¢levée entre la juste valeur de I’actif, nette de
colits de cession et sa valeur d’utilité :

- la juste valeur est le montant qui peut étre obtenu de la vente d’un actif lors d’une transaction
réalisée dans les conditions de concurrence normale et est déterminée par référence au prix
résultant d’un accord irrévocable, a défaut, au prix constaté¢ sur le marché des études lors de
transactions récentes ;

- la valeur d’utilité est fondée sur les flux de trésorerie futurs actualisés qui seront générés par
I’unité génératrice de trésorerie. Elle integre :

o les montants prévisionnels des flux de liquidités disponibles (a partir des Business Plan a
cing ans et a dix ans pour les activités informatiques ayant des cycles de développement
plus longs);

o le cotit du capital, taux utilisé¢ pour actualiser les flux de liquidités et la valeur terminale,
et permettant de prendre en compte les notions de risque et de temps ;

o la valeur terminale, qui correspond a la valeur de la société a I’issue de la période de
projection explicite.

Au 31 décembre, les taux retenus pour I’actualisation des flux de trésorerie sont les suivants :

- Pdle presse (titres de presse et site internet) :
o pour le taux de croissance dans une fourchette située entre -1,2 % et + 3 %
o pour le taux d’actualisation dans une fourchette située entre + 8 % et + 14,3 %

- Pole informatique :
o pour le taux de croissance entre + 2,0 % et + 2,7 %
o pour le taux d’actualisation : + 8,7 %

- Pole aéronautique :
o pour le taux d’actualisation : + 9,9 %

Lorsque la valeur nette comptable des actifs est supérieure a la valeur recouvrable, une dépréciation doit
étre enregistrée du montant de la différence. La dépréciation, imputée en priorité le cas échéant sur le
goodwill, est comptabilisée des lors que les montants sont significatifs au regard de la valeur de 1’unité
génératrice de trésorerie.

Les dépréciations éventuellement constatées sur le goodwill sont irréversibles et ne pourront donc pas
étre reprises.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées au colit diminué du cumul des amortissements et des
pertes de valeur. L'amortissement est calculé selon le mode dégressif ou linéaire en fonction de la nature
de l'investissement et de la durée d'utilité. La base amortissable est déterminée par différence entre le
cout et la valeur résiduelle estimée. Les durées d’amortissement retenues sont fonction des durées
d’utilité¢ estimées des actifs. Ces derni€res sont revues a chaque cloture pour les actifs immobilisés
significatifs. Les principales durées d’utilité sont :

= Constructions et assimilés 7 a 80 ans
= Installations techniques, matériels et outillages 32420 ans
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= Autres immobilisations 2 a20 ans

Les valeurs comptables des immobilisations corporelles font 1'objet d'une recherche de perte de valeur
lorsque des événements ou changements indiquent que la valeur comptable pourrait ne pas étre
recouvrable. S'il existe un indice de cette nature et si les valeurs comptables exceédent la valeur
recouvrable estimée, les actifs ou unités génératrices de trésorerie sont dépréciés pour étre ramenés a
leur valeur recouvrable.

La valeur recouvrable des immobilisations corporelles est la valeur la plus élevée entre le prix de vente
net et la valeur d'utilité. Pour évaluer la valeur d'utilité, les flux de trésorerie futurs estimés sont
actualisés en utilisant un taux d'actualisation avant impdt qui refléte les appréciations actuelles du
marché de la valeur temps de I'argent et les risques spécifiques a I'actif. Pour un actif qui ne génére pas
d'entrées de trésorerie largement indépendantes, la valeur recouvrable est déterminée pour l'unité
génératrice de trésorerie a laquelle I'actif appartient. Les pertes de valeur sont enregistrées au compte de
résultat.

Droits d'utilisation et dettes de loyers relatifs aux contrats de location

Le Groupe reconnait un contrat de location dés lors qu’il obtient la quasi-totalit¢ des avantages
¢conomiques liés a I'utilisation d’un actif identifi¢ et qu’il a un droit de contrdler cet actif. Les contrats
de location du Groupe portent essentiellement sur des actifs immobiliers.

Les contrats de location sont comptabilisés au bilan au commencement du contrat, pour la valeur
actualisée des paiements futurs. Cela se traduit par la constatation :

- d’un actif non courant « Droits d’utilisation relatifs aux contrats de location » et,
- d’une dette de location au titre de I’obligation de paiement.

Les contrats de location correspondant a des actifs de faible valeur unitaire ou de courte durée sont
comptabilisés directement en charges.

Droit d’utilisation

A la date de prise d’effet d’un contrat de location, le droit d’utilisation évalué comprend le montant
initial de la dette auquel sont ajoutés, s’il y a lieu, les cofits directs initiaux, les colits estimés de remise
en état de D’actif ainsi que les paiements d’avance faits au loueur, nets le cas échéant, des avantages
regus du bailleur.

Le droit d’utilisation est amorti sur la durée du contrat qui correspond en général a la durée ferme du
contrat en tenant compte des périodes optionnelles qui sont raisonnablement certaines d’étre exercées.
Les dotations aux amortissements des droits d’utilisation sont comptabilisées dans le résultat
opérationnel.

Dette de location

A la date de prise d’effet du contrat, la dette de location est comptabilisée pour un montant égal a la
valeur actualisée des paiements futurs qui comprennent les loyers fixes, les loyers variables qui
dépendent d’un indice ou d’un taux défini dans le contrat, ainsi que les paiements relatifs aux options
d’extension, d’achat, de résiliation ou de non-renouvellement, si le Groupe est raisonnablement certain

de les exercer.

Ultérieurement, la dette de location est évaluée au colit amorti selon la méthode du taux d’intérét
effectif.
La charge d’intéréts de la période est comptabilisée en charges financiéres.
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Immeubles de placement

En application de la méthode préférentielle proposée par I’IAS 40, les immeubles de placement sont
valorisés a leur valeur de marché et ne sont pas amortis. La valeur de marché retenue est essentiellement
celle déterminée par des experts indépendants. Les gains ou pertes résultant des changements de juste
valeur des immeubles de placement sont compris dans le compte de résultat de 1'exercice au cours
duquel ils surviennent.

Le résultat de cession d’un immeuble de placement est calculé par rapport a la derniere juste valeur
enregistrée au bilan de cloture de I’exercice précédent; ce résultat se trouve en conséquence
considérablement réduit par rapport a celui présenté en normes frangaises.

Actifs financiers

Les actifs financiers sont comptabilisés en valeur de marché par résultat ou en valeur de marché par
capitaux propres ou au colt amorti, selon le modele de gestion et les caractéristiques contractuelles des
instruments lors de la comptabilisation initiale.

Les actifs financiers au cotit amorti

Les actifs financiers sont comptabilisés au colt amorti si les deux critéres suivants sont remplis : le
mode¢le de gestion consiste a détenir I’instrument afin d’en collecter les flux de trésorerie contractuels et
les flux de trésorerie sont uniquement constitués de paiements relatifs au principal et d’intéréts sur le
principal.

Ils sont constitués principalement des préts, créances et obligations non convertibles en action et classés
en « autres actifs financiers ».

Les actifs financiers en valeur de marché par résultat ou capitaux propres

Les investissements dans des instruments de capitaux propres de type actions sont classés en juste valeur
par résultat ou sur option, transaction par transaction, en actifs financiers a la valeur de marché par
capitaux propres.

Lorsqu’ils sont classés en juste valeur par résultat, I’ajustement de valeur est constaté en « Produits et
charges opérationnels sur opérations financieres ».

Lorsqu’ils sont classés en juste valeur par capitaux propres, lors de la cession des actions, les variations
de valeur précédemment comptabilisées en capitaux propres ne sont pas constatées en résultat. Au bilan,
ils sont classés en « autres actifs financiers ».

Les autres actifs financiers qui ne sont pas des instruments de capitaux propres ou des actifs financiers
comptabilisés au colit amorti, sont classés en actifs financiers juste valeur par résultat.

La juste valeur est déterminée sur la base de prix de marché a la cloture pour les instruments cotés.
Concernant les instruments non cotés, elle est déterminée a partir de la quote-part de situation nette
augmentée des plus-values latentes significatives s’il y a lieu ou de techniques d'actualisation des flux de
trésorerie basés sur les données du marché.

Les portefeuilles de titres négociables acquis principalement en vue d’étre vendus a court terme ainsi

que les dérivés (a I’exception de ceux qui sont des instruments de couverture désignés et efficaces) sont
classés en actif courant.
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Autres actifs financiers

Ils se composent principalement des actifs financiers classés au colit amorti, des actifs financiers juste
valeur en capitaux propres non recyclable et des dépots de garantie.

Stocks et en-cours

Les stocks sont évalués au plus faible du cot et de la valeur nette de réalisation.
Les cofits encourus pour amener les stocks a l'endroit et dans 1'état dans lequel ils se trouvent sont
comptabilisés de la manicre suivante :

- les stocks de matiéres premicres, produits intermédiaires ou produits finis sont évalués au cout
d’acquisition pour les articles achetés et en cofit de production pour les articles fabriqués ;

- les sorties de stock sont valorisées généralement au colit moyen pondéré a I’exception des avions
qui sont valorisés a leur colt d’acquisition.

La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé dans le cours normal de I'activité, diminué des
colts estimés pour l'achévement et des colts estimés nécessaires pour réaliser la vente.

Les travaux en-cours sont évalués en cotit de production.

Actifs et passifs sur contrats et créances

Le Groupe présente le droit a contrepartie en échange de produits ou de services transférés a un client
soit en créances client, soit en actifs sur contrats.

Une créance est un droit a contrepartie inconditionnel, contrairement a un actif sur contrat qui est un
droit a contrepartie conditionné par des facteurs autres que le passage du temps.

La majorité des actifs sur contrats du Groupe est issue des montants non facturés sur les contrats dont la
prestation est réalisée.

Les passifs sur contrats correspondent principalement aux avances et acomptes recus du client ainsi
qu’aux excédents de facturation dans le cas ou la prestation afférente n’a pas encore été rendue.

Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur recouvrable d’une créance est inférieure
a la valeur comptable. La valeur recouvrable d’une créance est estimée sur la base des pertes attendues.

Instruments financiers dérivés et opérations de couverture

Le Groupe utilise des instruments financiers principalement pour d’une part, gérer et réduire son
exposition aux variations de change (essentiellement dollar américain et yen japonais) et de taux
d’intérét et d’autre part, comme stratégie d’acquisitions et de cessions de titres pour son activité
financiere.

Il a aussi en 2021 souscrit un contrat de vente a terme de titres consolidés assorti d’un contrat de swap
dans le cadre de I’obtention d’un financement de 500 M€ (comptabilisé en capitaux propres).

Les instruments dérivés sont enregistrés a la juste valeur et sont réévalués a chaque période. Les
variations de juste valeur des instruments dérivés sont comptabilisées en résultat sauf si les criteéres
requis pour qualifier ces instruments comme instruments de couverture sont remplis (IFRS 9).

Les variations de valeur des instruments dérivés désignés comme instruments de couverture de
transactions futures sont comptabilisées dans les capitaux propres et recyclées en résultat au cours des
périodes durant lesquelles 1’¢lément couvert affecte le résultat.
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Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent la trésorerie en banque, la caisse et des valeurs
mobilieres de placement : celles-ci ne représentent pas de risque significatif de variation de valeur et
peuvent étre aisément converties en disponibilités du fait de leur liquidité.

Pour les besoins du tableau des flux de trésorerie consolidés, la trésorerie et les équivalents de trésorerie
comprennent la trésorerie et les équivalents de trésorerie tels que définis ci-dessus, nets des concours
bancaires courants et des découverts bancaires.

Préts et emprunts portant intérét

Tous les préts et emprunts sont initialement enregistrés au cott, qui correspond a la juste valeur du
montant regu, net des cotts liés a I'emprunt.

Postérieurement a la comptabilisation initiale, les préts et emprunts portant intéréts sont évalués au cotit
amorti, en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif. Le colt amorti est calculé en prenant en compte
tous les colits d'émission et toute décote ou prime de remboursement.

Les profits et pertes sont enregistrés en résultat lorsque les passifs sont décomptabilisés ou font 1'objet
d'une perte de valeur, ainsi qu'au travers du processus d'amortissement.

Les préts et emprunts a court terme sont exigibles ou renouvelables dans le délai d'un an maximum.

Préts et emprunts ne portant pas intérét

Les préts et emprunts ne portant pas intérét sont initialement enregistrés au cotlit qui correspond au
nominal du montant recu. La juste valeur de ces préts et emprunts est déterminée compte tenu de
I'échéancier des préts et emprunts et des taux d'intéréts qui prévalent sur le marché pour des dettes
similaires. La juste valeur est présentée en annexe si elle présente une différence significative par
rapport a la valeur nominale de ces dettes au bilan.

Contrat de vente a terme de titres consolidés

Les contrats de vente a terme avec réglement immédiat et dont le dénouement peut se faire soit par
versement de trésorerie soit en titres consolidés, sont comptabilisés comme des instruments de capitaux
propres.

Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Groupe a une obligation actuelle (juridique ou implicite)
résultant d'un événement passé, qu'il est probable qu'une sortie de ressources représentative d'avantages
¢conomiques sera nécessaire pour éteindre I'obligation et que le montant de l'obligation peut étre estimé
de maniere fiable. Cette rubrique comprend les engagements dont 1'échéance ou le montant sont
incertains, découlant de restructuration, de risques environnementaux, de litiges et d'autres risques.

Si l'effet de la valeur temps de l'argent est significatif, les provisions sont déterminées en actualisant les
flux futurs de trésorerie attendus a un taux d'actualisation avant impot qui refléte les appréciations
actuelles par le marché de la valeur temps de 1'argent et, le cas échéant, les risques spécifiques au passif.
Lorsque la provision est actualisée, 1'augmentation de la provision liée a 1'écoulement du temps est
comptabilisée en charge financiére.
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Pensions et autres avantages postérieurs a l'emploi

Le colt des avantages accordés li¢ a des régimes a prestations définies est déterminé séparément pour
chaque régime en utilisant la méthode actuarielle des unités de crédit projetées. Ces calculs intégrent des
hypotheses de mortalité, de rotation du personnel et de projection des salaires futurs. Les hypothéses
actuarielles utilisées pour déterminer les engagements varient en fonction des conditions économiques
prévalant dans le pays dans lequel le régime est situé.

Ces régimes sont soit financés, leurs actifs étant alors gérés séparément et indépendamment de ceux du
Groupe, soit non financés, leurs engagements faisant 1'objet d'une provision au bilan.

Pour les régimes a prestations définies financés, l'insuffisance (ou 1'excédent) de la juste valeur des
actifs par rapport a la valeur actualisée des obligations est comptabilisée comme provision (ou comme
actif) au bilan, en tenant compte des écarts actuariels cumulés et du cotit des services passés non encore
reconnus dans le compte de résultat. Un excédent d'actifs n'est comptabilisé au bilan que dans la mesure
ou il représente des avantages économiques futurs qui sont effectivement disponibles pour le Groupe
(sous forme de remboursement ou de diminution des cotisations, par exemple).

Les gains et pertes actuariels sont comptabilisés directement en capitaux propres en « produits et
charges comptabilisés directement en capitaux propres » dans 1’état du résultat global.

Produits des activités ordinaires

Vente de biens

Le produit des activités ordinaires est comptabilis¢ au moment du transfert de controle des biens au
client.

Si le contrdle des biens est progressif, le produit des activités ordinaires est comptabilisé a
I’avancement.

Prestations de services

Le produit des activités ordinaires relatif aux prestations de services est reconnu a I’avancement, lorsque
les criteres d’IFRS 15 sont satisfaits.

Les prestations de service pour lesquelles les criteres d’IFRS 15 ne sont pas satisfaits, sont
comptabilisées a I’issue de la prestation.

Les résultats a terminaison sont déterminés a partir des estimations de chiffre d’affaires et des cofits a
terminaison qui sont revus au fur et a mesure de I’avancement du contrat et tiennent compte des
¢léments connus a la date d’arrété. Les pertes éventuelles a terminaison sont prises en compte deés
qu'elles sont connues.

Charges financiéres nettes

Ce poste inclut les charges d'intéréts sur les fonds empruntés a l'extérieur ainsi que les charges
financieres sur contrat de location-financement.

Impots

Les impots différés sont comptabilisés, en utilisant la méthode bilancielle du report variable, pour toutes
les différences temporelles existant a la date de cloture entre la base fiscale des actifs et passifs et leur
valeur comptable au bilan.
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Des passifs d'impdts différés sont comptabilisés pour toutes les différences temporelles imposables a
l'exception des écarts d'acquisition non déductibles et les différences temporelles taxables liées a des
participations dans les filiales et coentreprises, sauf si la date a laquelle la différence temporelle
s'inversera, peut étre controlée et qu'il est probable que la différence temporelle ne s'inversera pas dans
un avenir prévisible.

Des actifs d'impdts différés sont comptabilisés pour toutes les différences temporelles déductibles, reports
en avant de pertes fiscales et crédits d'impot non utilisés, dans la mesure ou il est probable qu'un bénéfice
imposable sera disponible dans un délai raisonnable. La valeur comptable des actifs d'impdt différé est
revue a chaque date de cloture et réduite dans la mesure ou il n'est plus probable qu'un bénéfice
imposable suffisant sera disponible pour permettre 'utilisation de 1'avantage de tout ou partie de cet actif
d'impot diftéré.

Les actifs et passifs d'impots différés sont évalués au taux d'impdt dont 'application est attendue sur
lI'exercice au cours duquel l'actif sera réalis¢ ou le passif réglé, sur la base des taux d'impot (et
réglementations fiscales) qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de cloture.

Les éventuels impdts de distribution dus au titre des dividendes proposés par les filiales sont
provisionnés. Les réserves des filiales et participations, aprés distribution, sont réputées investies de
manicre permanente et de ce fait ne donnent pas lieu a constitution d'une provision pour impot.

Crédit d’Imp6t Recherche

Le Crédit d’Impo6t Recherche des sociétés frangaises du Groupe sont inscrits en résultat opérationnel,
dans le poste « Produits des activités ordinaires » en tant que subvention ou en réduction des charges
auxquelles le Crédit d’Impot Recherche est li€.

Les présentations retenues sont cohérentes avec les méthodes de ’entreprise en mati¢re de présentation
des subventions.

Actifs destinés a étre cédés

Les actifs qui satisfont aux critéres de classification comme détenus en vue de la vente ont été évalués
au montant le plus bas entre leur valeur comptable et leur juste valeur diminuée des coftits de vente, leurs
amortissements ont cessé et ils sont présentés séparément dans le bilan aux postes « actifs destinés a étre
cédés » et « passifs destinés a étre cédés ». Les entités destinées a étre cédées qui satisfont aux criteres
d’une activité abandonnée sont présentées au compte de résultat sur la ligne « résultat des activités
abandonnées ».

Au 31 décembre 2022, il n’y a pas d’actifs classés en actifs destinés a étre cédés.

3. Secteurs opérationnels

La norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels » requiert la présentation de I’information selon des critéres
de gestion interne et non plus en fonction de caractéristiques de performances économiques ou de zones
géographiques.

Les activités opérationnelles du Groupe sont organisées et gérées séparément suivant la nature des
produits et des services rendus, chaque secteur représentant un domaine d'activité stratégique qui
propose différents produits et sert différents marchés.

Le secteur aéronautique est composé¢ du sous-groupe Dassault Aviation.
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Le sous-groupe Dassault Aviation est 1'un des leaders mondiaux dans la conception et la réalisation
d'avions civils et militaires.

Dans le domaine militaire, le sous-groupe Dassault Aviation propose un ensemble d'avions et de
systemes de soutien a fort contenu technologique : Rafale, nEUROn, Falcon Multi-Missons (Falcon-
Marine, Falcon 2000MRA, Falcon 900MPA), Soutien militaire (Rafale, Mirage 2000, Alpha Jet, Mirage
F1, Mirage III, Mirage 5, Atlanique 2), Eurodrone (MALE-RPAS- Systéme aérien sans pilote - projet de
coopération européenne) et SCAF (Systéme de combat aérien futur).

Dans le domaine de l'aviation civile, qui bénéficie des avancées technologiques des avions militaires, le
sous-groupe Dassault Aviation offre 1'une des gammes d'avions d'affaires parmi les plus complétes, les
plus performantes et les plus stires.

La famille d'avions d'affaires Falcon comprend différents modéeles : 900LX, 2000LXS, 6X, 7X, 8X et
10X (entrée en service fin 2025). Positionnée dans le haut de gamme, elle se caractérise par des qualités
de vol, de sécurité, de flexibilité et de facilité de mise en ceuvre propres aux productions du sous-groupe
Dassault Aviation.

Le secteur informatique est représenté par le sous-groupe Dassault Systémes.

Le sous-groupe Dassault Systémes, « The 3DEXPERIENCE Company », propose des logiciels, des
contenus et des services congus pour accompagner les entreprises dans leurs processus d'innovation.

Les applications logicielles et les services du sous-groupe Dassault Systémes visent a offrir aux
entreprises et aux particuliers des univers virtuels de 3DEXPERIENCE, permettant d'imaginer des
innovations susceptibles d'harmoniser produits, nature et vie.

Le leadership mondial du sous-groupe Dassault Systémes refléte sa nature profonde de société
scientifique qui conjugue la science, la technologie, 1'art et I’humain pour contribuer a la réussite de ses
clients et utilisateurs grace a son offre Human Industry Experiences.

Afin de répondre aux besoins de ses clients, le sous-groupe Dassault Systémes a développé, grace a la
plateforme 3DEXPERIENCE, un vaste portefeuille d’applications logicielles composé d’applications
sociales et collaboratives, de modélisation 3D, de simulation, de conception 3D, d’ingénierie, de CAO
3D et de la gestion des données et des processus.

Le sous-groupe Dassault Systemes dispose d'une vaste base de clientele, des plus petites entreprises aux
géants de l'industrie. Les clients du sous-groupe Dassault Systémes appartiennent aux 11 secteurs
d'activité classés sous trois grands secteurs : Industries manufacturieres (Transport et Mobilité;
Aérospatial et Défense ; Marine et Offshore ; Equipements industriels ; Hautes technologies ; Maison et
mode ; Produits de grande consommation et Distribution ; - Sciences de la vie et santé (Sciences de la
vie et santé) - Infrastructures et villes (Infrastructures, Energie et Matériaux; Architecture, Ingénierie et
Construction ; Services d’affaires ; Villes et Services publics).

Le secteur presse regroupe les activités du sous-groupe Dassault Médias.

Le sous-groupe Dassault Médias est un éditeur multimédia dont la production s’étend de la presse écrite
aux contenus et supports numériques; éditeur du Figaro, premier quotidien généraliste national. Autour
du Figaro quotidien ont été développés des cahiers thématiques (Figaro Littéraire, Figaro Histoire,
Figaro Santé...) et des magazines hebdomadaires (le Figaro Magazine et Madame Figaro).

Dans le sillage de ces magazines une politique de hors-séries thématiques est développée, pour apporter
un éclairage sur des personnalités ou des événements lorsqu’ils font [’actualit¢é a [’occasion
d’expositions, de sorties de films ou de commémorations.

Utilisant ses savoir-faire, il est également éditeur de divers titres spécialisés : Le Particulier, ...
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Le Figaro.fr est le premier site d’actualité¢ en France et avec CCM Benchmark, le Groupe Figaro est le
leader francais des médias numériques.

Il est également le premier groupe de presse sur les mobiles, avec notamment les applications
lachainemeteo.com et figaro.fr. Le Figaro.fr offre des applications spécifiques pour 1’iPad et autres
tablettes numériques.

Le sous-groupe est également éditeur d’un site de courtage en assurance (cplussur.com) et a créé de
nombreuses plateformes digitales (Figaro Golf, Figaro Santé, Figaro encheres, Figaro nautisme et Figaro
Bourse).

Il est aussi présent dans le voyage en ligne avec les agences Maisons du Voyage et Marco Vasco.

Il est présent aussi sur internet, au travers :

- de sa filiale Figaro Classifieds, sur le marché de I’emploi et de I’éducation (Cadremploi, Keljob,
Figaro insiders, CVaden, CVmail, Chooseyourboss, Adensourcing, Talentplug, Le Figaro
Etudiant, Campus Channel et Kelformation) et sur le marché¢ de I’immobilier (Figaro
Immobilier, Figaro Immoneuf, Figaro Propriétés, Achat-Terrain, 3Dimmo) ;

- de sa filiale CCM Benchmark avec les sites Comment ¢a marche, copains d’avant, I’internaute,
le journal du net, droits-finance, santé médecine, Bemove...

Le secteur holding et autres regroupe les activités de gestion de portefeuille (principalement private
equity et actions cotées ou non) ainsi que des activités de diversification (activité vinicole, activité
immobilieére, maison de ventes aux encheres...).

Les résultats sectoriels représentent la contribution des différents segments au bénéfice du Groupe. Les
¢liminations représentent les flux et les soldes réciproques entre les secteurs. Le Groupe effectue
généralement les ventes et transferts inter-secteurs a des prix courants de marché.




Groupe Industriel Marcel Dassault Comptes consolidés au 31 décembre 2022

ANNEXE

Secteurs opérationnels

Les tableaux suivants présentent, pour chaque secteur opérationnel, des informations sur le compte de
résultat ainsi que certaines informations relatives aux actifs et aux passifs pour les exercices clos, les 31
décembre 2022 et 31 décembre 2021.
Exercice clos le 31 décembre 2022
Aéeronautique Informatique Presse Holding Eliminations  Total
et
autres
Chiffre d'affaires
Chiffre d'affaires externes 6 949,7 5623,8 549,2 96,7 0,0 13219,4
Chiffre d'affaires inter-secteurs 0,2 41,5 0,0 34,4 -76,1 0,0
Total 69499 56653 549,2 131,0 -76,1 132194
Produits des activités ordinaires 72773 56653 567,2 132,2 -76,2 13 565,8
Marchandises et matiéres consommées -4 407,8 -302,5 -185,4 -10,0 12,2 -4 893,6
Frais généraux -613,3 -601,8 -151,3 -56,1 39,4 -1383,2
Frais de personnel -1400,8 -2 858,2 -162,9 -34,0 0,0 -4455,8
Dotations nettes aux amortissements -160,9 -862,3  -31.,5 -8,7 24,6 -1038,7
Dotations nettes aux provisions (hors financier et impdt) -78,4 -1,2 -8,7 -0,4 0,0 -88,7
Produits et charges opérationnels sur opérations financiéres 20,0 25,4 6,1 -5812 -5,2 -534,9
Autres produits et charges opérationnels =52 -1,9 -174 21,6 0,0 -2,8
Résultat opérationnel 631,0 1062,8 16,1 -536,6 -5,2 1168,0
Charges financiéres -37,5 -22,6 -5,5 -20,7 5,2 -81,1
Quote-part dans le résultat des entreprises associées 2823 0,0 0,8 1,2 0,0 284 .4
Impdt sur le résultat -146.0 -309.3 -0,2 73,0 0,0 -382,6
Résultat net des activités ordinaires 729,9 730,9 11,1 -483,1 0,0 988,8
Résultat des activités abandonnées 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Résultat net 729,9 730,9 11,1 -483,1 0,0 988,8
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Actifs non courants

Ecarts d'acquisition

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Immeubles de placement

Participation dans les entreprises associées
Actifs financiers juste valeur en résultat
Actifs financiers

Actifs d’impéts différés

Autres actifs non courants

Actifs courants

Stocks et en-cours

Clients et autres débiteurs

Actif sur contrat

Actifs financiers juste valeur en résultat
Instruments financiers

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Actifs destinés a étre cédés

TOTAL

Passifs non courants
Emprunts

Provisions

Passifs d’imp6ts différés
Engagements de retraite

Autres passifs non courants

Passifs courants

Fournisseurs et autres créditeurs
Passif sur contrat

Partie a court terme des emprunts
Passifs financiers dérivés
Provisions

Autres passifs courants

Passifs destinés a étre cédés

TOTAL

ANNEXE
Aéronautique  Informatique Presse Holding Total
et
autres

71,9 7 198,1 472,77 23,2 7 766,0
54,7 44142 405,5 8,1 4 882,5
962,3 819,9 33,3 460,2 22757
0,0 0,0 0,0 9313 931,3
2351,1 0,0 19,7 10,8 2 381,7
18,7 0,0 44 2351,7 23747
146,7 105,3 11,9 51,0 314,8
392,7 94,4 26,0 25,6 538,7
0,0 123,6 0,0 3,6 127,3
3998,1 12 755,5 973,6 38654 215927
39222 1,5 34 9,0 3936,0
4719,0 2 030,6 174,9 132,7 7 057,2
3,8 20,3 0,0 0,0 24,1
5 646,0 0,0 0,0 7244 6 370,5
23,1 6,9 5,1 0,7 35,7
3 980,5 2769,0 6,9 3951 7151,4
18 294,6 4 828,2 190,3 12619 245749
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
222927 17 583,7 11639 51273 46167,6
182,0 3235,0 147,3 520,4 4 084,7
3,0 18,1 8,0 0,2 29,2
3,0 604,7 96,9 62,0 766,6
115,5 131,9 12,0 2,2 261,6
0,0 341,7 5,1 1443 491,1
303,4 4331,4 269,3  729,1 5633,2
1 683,8 915,5 248,0 109,7 2 957,0
12 759,4 1 536,6 0,0 0,0 14296,0
28,4 417,6 70,0 2873 803,2
111,0 9,0 1,4 56,8 178,2
1607,7 2,4 14,2 7,2 1631,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 190,2 2 881,0 333,5 461,1 19 865,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 493,7 7 212,5 602,8 1190,2 25499,1
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Exercice clos le 31 décembre 2021

Chiffre d'affaires
Chiffre d'affaires externes

Chiffre d'affaires inter-secteurs

Total

Produits des activités ordinaires

Marchandises et matiéres consommeées

Frais généraux

Frais de personnel

Dotations nettes aux amortissements

Dotations nettes aux provisions (hors financier et impdt)
Produits et charges opérationnels sur opérations financicres
Autres produits et charges opérationnels

Résultat opérationnel

Charges financiéres

Quote-part dans le résultat des entreprises associées

Imp6t sur le résultat

Résultat net des activités ordinaires
Résultat des activités abandonnées

Résultat net

ANNEXE

Aéronautique Informatique Presse Holding Eliminations Total
et
autres
7 246,2 48233 4544 82,7 0,0 12 606,6
0,0 36,9 0,0 28,0 -64.9 0,0
7 246,2 4860,1 454,5 110,7 -64,9 12 606,6
7 450,8 4860,1 476,0 1143 -65,2 12 836,1
-4 457,8 -249,0 -123,1 2,1 4,0 -48279
-570,8 -452,6 -137,1 -53,2 41,1 -1172,6
-1276,4 -2528,7 -152,8 -32,0 0,0 -3989,9
-138.,2 -848,7 -29,3 -7,2 20,1 -1003,3
-458,0 -26,4  -14,1 0,2 0,0 -498.4
-30,8 9,2 5,0 5183 -2,2 499.4
-2,6 -23,5 -13,0 56,9 0,0 17,8
516,3 740,5 11,5 5953 -2,2 1861,2
-29,5 -24,3 -4,6 -14,0 2,2 -70,2
271,6 0,0 0,5 1,1 0,0 273,2
-142,7 -156,6  -1.8 -33,7 0,0 -334,8
615,6 559,5 56 548,6 0,0 17294
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
615,6 559,5 5,6 548,6 0,0 17294
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Actifs non courants

Ecarts d'acquisition
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Immeubles de placement

Participation dans les entreprises associées

Actifs financiers juste valeur en résultat
Actifs financiers
Actifs d’impéts différés

Autres actifs non courants

Actifs courants

Stocks et en-cours

Clients et autres débiteurs

Actif sur contrat

Actifs financiers juste valeur en résultat
Instruments financiers

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Actifs destinés a étre cédés

TOTAL

Passifs non courants
Emprunts

Provisions

Passifs d’imp6ts différés
Engagements de retraite

Autres passifs non courants

Passifs courants

Fournisseurs et autres créditeurs
Passif sur contrat

Partie a court terme des emprunts
Passifs financiers dérivés
Provisions

Autres passifs courants

Passifs destinés a étre cédés

TOTAL

ANNEXE
Aéronautique  Informatique Presse Holding Total
et
autres

71,9 69394 465,8 23,2 7 500,4
62,4 4 839,7 399,2 6,9 5308,2
883.,4 817,0 50,2 191,7 19424
0,0 0,0 0,0 9255 925,5
2 095,6 0,0 4.4 9,6 2 109,6
1,0 0,0 5,8 2607,0 2613,8
177,8 75,0 13,4 39,1 305,3
389,3 198,3 25,4 3,9 616,9
0,0 234,4 0,0 46,4 280,9
36814 13 103,9 964,3 3853,5 21603,0
3480,4 0,4 2,9 8,2 34920
3 806,5 1 703,0 165,3 103,5 5778,3
6,5 12,7 0,0 0,0 19,2
955,3 0,7 0,0 8250 1 780,9
0,8 7,0 0,5 0,0 8,3
4022,6 2979,5 18,6  346,0 7 366,6
12 272,0 4703,4 187,3 1282,7 184453
0,0 0,0 0,0 12,8 12,8
15 953,4 17 807,3 1151,6 51489 40 061,1
173,7 3484,0 141,7 5252 43247
3,5 30,1 8,6 0,2 42,4
4,5 913,5 95,6 75,8 1 089,4
229,1 173,3 17,7 2,3 422.5
0,0 278.,8 5,4 43,1 327,4
410,8 4 879,7 269,0 646,8 6 2006,4
1511,3 1 089,0 242,1 78,6 2920,9
7 289,3 1304,4 0,0 0,0 8 593,7
26,2 1 059,7 77,3 12,7 11759
81,4 4,5 4,0 29,8 119,7
1 553,6 12,8 15,0 8,7 1 590,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 462,0 3470,3 3384  129,8 144004
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 872,8 8 350,1 607,4  776,5 20 606,8
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4. Périmeétre de consolidation

Sociétés ou
Sous-groupes

Groupe Industriel Marcel Dassault
Dassault Investissements

Dassault Invest 3

Financiere Dassault

Immobiliere Maison Rouge (Société civile) (b)
Rond Point Investissements

SCI 23-25 Provence (a)

SCI 101 Abbé Groult

Sitam Luxembourg

Sous-groupe Dassault Wine Estates
Sous-groupe Dassault Real Estate
Sous-groupe Dassault Invest 2
Sous-groupe Dassault Aviation (1)
Sous-groupe Dassault Systémes (1)
Sous-groupe Sitam Belgique
Sous-groupe Artcurial (1)
Sous-groupe Immobiliere Dassault (1)
Sous-groupe Sitam SA

Sous-groupe Dassault Médias

ANNEXE

Méthode de
consolidation

Mere
MEE
1G
1G
1G
1G
1G
1G
1G
1G
1G
1G
1IG
1G
1G
1G
1G
1G
1G

Pays

France
France
France
France
France
France
France
France
Luxembourg

France

France

France

(1) Les pourcentages d'intéréts sont présentés en fonction des actions en circulation.

%
d'intéréts
2022

100%
100%
88%
100%
0%
100%
90%
90%
100%
100%
100%
84%
63%
41%
100%
90%
55%
100%
100%

Y%

d'intéréts

2021
100%
100%
88%
100%
100%
100%
0%
90%
100%
100%
100%
84%
62%
41%
100%
87%
55%
100%
100%

Pole d'activité

Holding et autres
Holding et autres
Holding et autres
Holding et autres
Holding et autres
Holding et autres
Holding et autres
Holding et autres
Holding et autres
Holding et autres
Holding et autres
Holding et autres
Aéronautique

Informatique

Holding et autres
Holding et autres
Holding et autres
Holding et autres

Presse
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Sociétés ou Méthode de Pays % % Pole d'activité
Sous-groupes consolidation d'intéréts d'intéréts
2021 2020
Sous-groupe Dassault Wine Estates 1G 100%  100% Holding et autres
- Dassault Wine Estates Meére France 100%  100% Holding et autres
- Société d'Exploitation Vignobles Dassault 1G France 100%  100% Holding et autres
Sous-groupe Dassault Real Estate 1G France 100%  100% Holding et autres
- Dassault Real Estate Mere France 100%  100% Holding et autres
- DRE Trebol de Diagonal 1G Espagne 100%  100% Holding et autres
- Dassault Immobilier Canada 1G Canada 100%  100% Holding et autres
- DRE Belgium 1G Belgique 81% 81% Holding et autres
- SCI 23-25 Provence 1G France 10% 0% Holding et autres
- SCI 101 Abbé Groult 1G France 10% 10% Holding et autres
Sous-groupe Dassault Invest 2 1G France 84% 84% Holding et autres
- Dassault Invest 2 Mere France 100%  100% Holding et autres
- Collector Square MEE France 50% 50% Holding et autres
Sous-groupe Dassault Aviation 1G 63% 62% Aéronautique
- Dassault Aviation Mere France 100%  100% Aéronautique
- Dassault Aviation Business Services (FBO) ( ¢) 1G Suisse 100%  100% Aéronautique
- Dassault Falcon jet 1G Etats-Unis d'Amérique 100%  100% Aéronautique
- Dassault Aircraft Services 1G Etats-Unis d'Amérique 100%  100% Aéronautique
- Dassault Falcon Jet Wilmington 1G Etats-Unis d'Amérique 100%  100% Aéronautique
- Dassault Falcon Jet Leasing 1G Etats-Unis d'Amérique 100%  100% Aéronautique
- Dassault Falcon Jet Do Brazil 1G Brésil 100%  100% Aéronautique
- Aero Precision Repair and Overhaul MEE Etats-Unis d'Amérique 50% 50% Aéronautique
- Midway 1G Etats-Unis d'Amérique 100%  100% Aéronautique
- Sogitec Industries IG France 100%  100% Aéronautique
- Dassault Falcon Services 1G France 100%  100% Aéronautique
- Falcon Training Center MEE France 50% 50% Aéronautique
- Execujet MRO Services (pty) Ltd 1G Afrique du Sud 100%  100% Aéronautique
- Execujet MRO Services Australia pty Ltd 1G Australie 100%  100% Aéronautique
- Execujet MRO Services New zealand IG Nouvelle Z¢lande 100%  100% Aéronautique
- Execulet MRO Services Belgium NV 1G Belgique 100%  100% Aéronautique
- Execulet MRO Services Middel East 1G Emirats Arabes Unis 100%  100% Aéronautique
- Execujet Services Malaysia 1G Malaisie 100%  100% Aéronautique
- Execujet Handling Services Sdn.Bhd 1G Malaisie 49% 49% Aéronautique
- Dassault Aviation Business Services c) 1G Suisse 100%  100% Aéronautique
- Dassault Aviation Business Services Portugal ( ¢) 1G Portugal 100%  100% Aéronautique
- Dassault Aviation Business Services UK ( ¢) 1G Royaume-Uni 100%  100% Aéronautique
- Dassault Aviation Business Services Le Bourget ( ¢) 1G France 100%  100% Aéronautique
- Dassault Reliance Aerospace Ltd MEE Inde 49% 49% Aéronautique
- Thales MEE France 25% 25% Aéronautique
Sous-groupe Dassault Systémes 1G 41% 41% Informatique
- Dassault Systémes SE Mere France 100%  100% Informatique
- 3DS Financial Services EMEA Ltd (b) 1G Grande Bretagne 0%  100% Informatique
- 3DS Financial Services Ltd 1G Grande Bretagne 100%  100% Informatique
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Sociétés ou Méthode de Pays % % Pole d'activité
Sous-groupes consolidation d'intéréts  d'intéréts
2022 2021
- 3DS INVESTMENTS (ex Dassault Systémes Holdco 4 SAS) 1G France 100%  100% Informatique
- 3DS Store Ltd IG Grande Bretagne 100%  100% Informatique
- Armonica Retail S.r.l. IG Italie 94% 94% Informatique
- Centric Software (Brazil) Ltda. 1G Brésil 94% 94% Informatique
- Centric Software GmbH IG Allemagne 94% 94% Informatique
- Centric Software HK Ltd 1IG Hong-Kong 94% 94% Informatique
- Centric Software , Inc. IG Etats-Unis d'Amérique 94% 94% Informatique
- Centric Software Italia SRL IG Italie 94% 94% Informatique
- Centric Software KK IG Japon 94% 94% Informatique
- Centric Software Ltd IG Grande Bretagne 94% 94% Informatique
- Centric Software Mexico S. de R.L. de C.V. IG Mexique 94% 94% Informatique
- Centric Software SAS IG France 94% 94% Informatique
- Centric Software (Shanghai) Ltd 1IG Chine 94% 94% Informatique
- Centric Software Spain (Branch Office) 1G Espagne 94% 94% Informatique
- Centric Software Sweden (Branch Office) IG Suede 94% 94% Informatique
- Centric Software Limited , Denmark branch office IG Danemark 94% 94% Informatique
- Centric Software Limited, Netherlands branch office IG Pays-Bas 94% 94% Informatique
- Chita, Inc. IG Etats-Unis d'Amérique 100%  100% Informatique
- CSI Limited IG Canada 94% 94% Informatique
- CST - Computer Simulation Technology India Private Limited 1G Inde 100%  100% Informatique
- CST South East Asia Pte. Ltd. IG Singapour 100%  100% Informatique
- CST UK Limited (b) 1G Grande Bretagne 0%  100% Informatique
- Dassault Data Services SAS 1IG France 100%  100% Informatique
- Dassault Systemes 3DExcite BVBA (b) 1IG Belgique 0%  100% Informatique
- Dassault Systémes 3DExcite China Co. Ltd. (ex RTT China Co. Ltd.) (b) 1G Chine 0% 100% Informatique
- Dassault Systemes 3DExcite Corp. IG Etats-Unis d'Amérique 100%  100% Informatique
- Dassault Systemes 3DExcite GmbH IG Allemagne 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes AB 1G Suéde 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Americas Corp. 1G Etats-Unis d'Amérique 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes ApS 1IG Danemark 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Australia Pty Ltd 1IG Australie 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Austria GmbH IG Autriche 100%  100% Informatique
- Dassault Systemes B.V. IG Pays-Bas 100%  100% Informatique
- Dassault Systemes Belgium SA IG Belgique 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Bulgaria EOOD (ex FE Design) IG Bulgarie 100%  100% Informatique
- Dassault Systemes Canada Inc. 1IG Canada 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Chile S.A IG Chili 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Colombia S.A.S 1G Colombie 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Corp. IG Etats-Unis d'Amérique 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes CZ sro IG République Tchéque 100%  100% Informatique
- Dassault Systemes Americas Corp. branch office (b) IG Argentine 0%  100% Informatique
- Dassault Systémes de Mexico, S.A de C.V. 1IG Mexique 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Deutschland Gmbh IG Allemagne 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes do Brasil Ltda 1IG Brésil 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes d.o.o (ex AITAC PLM DOO) 1IG Croatie 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Espana S.L.U. IG Espagne 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Geovia Australia Pty Ltd IG Australie 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Geovia LLC (Mongolia) IG Mongolie 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Global Services Private Limited IG Inde 100%  100% Informatique
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- Dassault Systémes Holding LLC IG Etats-Unis d'Amérique 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes India Private Ltd 1IG Inde 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Information Technologie Co. Ltd. IG Chine 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Information Technology Co - Guangzhou 1IG Chine 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Information Technology Co Beijing IG Chine 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Innovation (ex Quintiq Sdn Bhd) 1G Malaisie 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Innovation Technologies Korea Ltd 1G Corée du Sud 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes International SAS IG France 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Israel Ltd IG Israel 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Istanbul Inovasyon Ltd Sirketi IG Turquie 100%  100% Informatique
- Dassault Systemes Italia Srl IG Italie 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Kazakhstan LLP 1G Kazakhstan 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes KK 1IG Japon 100% 100% Informatique
- Dassault Systemes K.K. Taiwan Branch 1IG Taiwan 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Korea Corp. IG Corée du Sud 100%  100% Informatique
- Dassault Systemes Limited (anciennement Qumas Limited) IG Irelande 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Middle East FZ LLC 1IG Emirats arabes Unis 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Norway AS IG Norveége 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Oy 1G Finlande 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Provence SAS 1IG France 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Simulia Corp. IG Etats-Unis d'Amérique 100%  100% Informatique
- Dassault Systemes Simulia Pvt Ltd 1G Inde 100%  100% Informatique
- Dassault Systemes Singapore Pte Ltd 1G Singapour 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes SolidWorks Corporation IG Etats-Unis d'Amérique 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Solutions Lab Private Limited 1IG Inde 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes South Africa (Pty) 1IG Afrique du Sud 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Sp zoo IG Pologne 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Suisse SA 1G Suisse 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Taiwan 1IG Taiwan 100%  100% Informatique
- Dassault systémes United Kingdom Ltd 1G Grande Bretagne 100%  100% Informatique
- Dassault Systemes, UAB (ex No Magic EUROPE, UAB) 1IG Lituanie 100%  100% Informatique
- Dassault Systémes Vietnam LLC (a) IG Vietnam 100% 0% Informatique
- Diota Gmbh (a) IG Allemagne 100% 0% Informatique
- Diotasoft SAS (a) IG France 100% 0% Informatique
- DS Government Solutions Corp. IG Etats-Unis d'Amérique 100%  100% Informatique
- Exa Powerflow India Private Limited 1G Inde 100%  100% Informatique
- Exa Shanghai Simulation Software 1G Chine 100%  100% Informatique
- Exa UK Limited 1IG Grande Bretagne 100%  100% Informatique
- Intelemage, LLC (b) 1G Etats-Unis d'Amérique 0%  100% Informatique
- INTEROPSYS SAS (b) IG France 0%  100% Informatique
- INNERSENSE ITALIA s.r.1, (a) IG Italie 100% 0% Informatique
- INNERSENSE SAS (a) IG France 100% 0% Informatique
- INSPI Inc. (a) IG Etats-Unis d'Amérique 100% 0% Informatique
- INSPI SAS (a) 1G France 100% 0% Informatique
- MDSOL Europe Limited 1IG Grande Bretagne 100%  100% Informatique
- Medidata Consent Services, LLC (b) 1IG Etats-Unis d'Amérique 0%  100% Informatique
- Medidata Europe Data Services, LLC (b) 1IG Etats-Unis d'Amérique 0%  100% Informatique
- Medidata Holdings, Inc. IG Etats-Unis d'Amérique 100%  100% Informatique
- Medidata Information Technology (Shanghai) Co.,Ltd. Beijing Branch IG Chine 100%  100% Informatique
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- Medidata Information Technology (Shanghai) Co.,Ltd. IG Chine 100%  100% Informatique
- Medidata Korea Ltd. 1G Corée du Sud 100%  100% Informatique
- Medidata Solutions GmbH IG Allemagne 100%  100% Informatique
- Medidata Solutions, Inc. 1G Etats-Unis d'Amérique 100%  100% Informatique
- Medidata Solutions International Asia Pacific Pte.Ltd. 1G Singapour 100%  100% Informatique
- Medidata Solutions International Ltd 1G Grande Bretagne 100%  100% Informatique
- Medidata Solutions K.K. 1G Japon 100%  100% Informatique
- MIG software-Company GmbH 1G Allemagne 100% 0% Informatique
- No Magic Asia, Ltd 1G Thailand 100%  100% Informatique
- No Magic, Inc 1IG Etats-Unis d'Amérique 100%  100% Informatique
- NuoDB, Inc. 1IG Etats-Unis d'Amérique 100%  100% Informatique
- NuoDB UK Ltd (b) 1G Grande Bretagne 0% 100% Informatique
- 0.0.0. Dassault Systemes 1G Russie 100%  100% Informatique
- Outscale HK 1G Hong-Kong 100%  100% Informatique
- Outscale Inc 1G Etats-Unis d'Amérique 100%  100% Informatique
- Outscale K.K. 1G Japon 100%  100% Informatique
- Outscale SAS 1G France 100%  100% Informatique
- PT Dassault Systémes Indonesia 1G Indonésie 100%  100% Informatique
- Reality Ventures Beteiligungs GmbH (ex MINE) IG Allemagne 100%  100% Informatique
- Quintiq China Co. Ltd ( ¢) 1G Chine 100%  100% Informatique
- SHYFT Analytics, Inc. (b) 1G Etats-Unis d'Amérique 0%  100% Informatique
- SolidWorks Japan K.K. 1G Japon 100%  100% Informatique
- Spatial Corp. 1G Etats-Unis d'Amérique 100%  100% Informatique
- SPI SOFTWARE SAS (a) 1G France 95% 0% Informatique
- StyleSage, Inc (a) 1G Etats-Unis d'Amérique 94% 0% Informatique
- Trust Management Advisors-Stratorg SAS (a) 1G France 51% 0% Informatique
Sous-groupe Sitam Belgique 1G Belgique 100% 100% Holding et autres
- Sitam Belgique Mere Belgique 100%  100% Holding et autres
- DRE Belgium MEE Belgique 19% 19% Holding et autres
Sous-groupe Artcurial 1G France 90% 87% Holding et autres
- Artcurial SA Meére France 100%  100% Holding et autres
- Artcurial SAS 1G France 100%  100% Holding et autres
- Artcurial Investissements 1G France 100%  100% Holding et autres
- Artcurial Maroc 1G Maroc 100% 100% Holding et autres
- Artcurial SAM (Monaco) 1G Monaco 100%  100% Holding et autres
- Artcurial Développement MEE France 23% 23% Holding et autres
- Argana et ses filiales MEE France 25% 25% Holding et autres
- Artcurial Toulouse MEE France 20% 20% Holding et autres
- JT Participations IG France 80% 80% Holding et autres
- John Taylor Corporate 1G Luxembourg 100%  100% Holding et autres
- John Taylor SA 1G France 100%  100% Holding et autres
- John Taylor Mougins 1IG France 100% 100% Holding et autres
Sous-groupe Immobiliére Dassault 1G France 55% 55% Holding et autres
- Immobiliere Dassault SA Mere France 100%  100% Holding et autres
- SCI 61 Monceau 1G France 100%  100% Holding et autres
-CPP.J 1G France 95% 95% Holding et autres
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2022 2021

Sous-groupe Sitam SA 1IG Suisse 100%  100% Holding et autres
- Sitam SA Mere Suisse 100%  100% Holding et autres
- Sitam America 1G Etats-Unis d'Amérique 100%  100% Holding et autres
- Sitam Ventures 1G Suisse 100%  100% Holding et autres
- Gladiator Investments GA, LLC (b) 1G Etats-Unis d'Amérique 0% 100% Holding et autres
Sous-groupe Dassault Médias 1G France 100%  100% Presse

- Dassault Médias Meére France 100%  100% Presse

- Communitic International 1IG Tunisie 100%  100% Presse

- Figaro Classifields 1G France 100%  100% Presse

- Figaro Nautisme 1G France 99% 99% Presse

- Figaromédias 1G France 100%  100% Presse

- Groupe figaro 1G France 100%  100% Presse

- Hayatouki 1G Liban 71% 71% Presse

- CCM benchmark group 1G France 100%  100% Presse

- L'imprimerie MEE France 40% 40% Presse

- Météo consult 1G France 99% 99% Presse

- Midi Print MEE France 35% 35% Presse

- Particulier et Finances Editions IG France 100%  100% Presse

- Figaro Services 1G France 100%  100% Presse

- Sci de l'imprimerie du Nord 1G France 100%  100% Presse

- SCI MP Immobilier MEE France 35% 35% Presse

- Sociéte du figaro 1G France 100%  100% Presse

- Figaro developpement (ex Socinvestl) 1IG France 100%  100% Presse

- Figaro Management 1G France 100%  100% Presse

- SECOM (a) MEE France 39% 0% Presse

- Talentplug (a) MEE France 100% 50% Presse

- Ticketac 1G France 100%  100% Presse

- Touchvibes 1G France 100%  100% Presse

- Wétch MEE France 35% 35% Presse

- Zebestof 1G France 100%  100% Presse

- Les Maisons du Voyage 1G France 100%  100% Presse

- Realnewtech 1IG France 100%  100% Presse

- Marco Vasco SAS 1G France 100%  100% Presse

- Passeport Chine Ltd IG Hong Kong 100%  100% Presse

- PV Conseils Shanghai Ltd 1G Chine 100%  100% Presse

- Bemove 1G France 100%  100% Presse

- Golden Bees 1G France 100%  100% Presse

- Wine Lister 1G Royaume-Uni 100%  100%  Presse

-MGC G France 100%  100% Presse
Intégration globale 1G

Mise en équivalence MEE

(a) acquisitions ou créations;
(b) entités fusionnées, liquidées ou cédées;

(¢ ) changement de dénomination sociale.
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Produits des activités ordinaires 31/12/2022 31/12/2021
Chiffre d'affaires (1) 132194 12 606,6
Production stockée 176,2 99,5
Production immobilisée 4,7 6,7
Autres produits et transferts de charges 165,4 123,3

13 565,8 12 836,1

(1) L’augmentation du chiffre d'affaires s’explique principalement par une hausse sur le péle informatique de + 800,5 M€ et

une diminution sur le pdle aéronautique de -296,5 ME€.

Frais de personnel

Charges salariales
Charges sociales
Participation
Intéressement

Autres frais de personnel

Effectifs

31/12/2022 31/12/2021
-3 075,0 -2697,5
-938.4 -915,2
-216,4 -131,3
-47,8 -58,2
-178,3 -187,7
-4 455,8 -3 989,9

Les effectifs présentés concernent les sociétés consolidées en intégration globale et proportionnelle.

Aéronautique
Informatique
Presse

Holding et autres

Dotations nettes aux amortissements

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles (1) (2)

(1) dont annulation des dotations des immeubles de placement
(2) dont droit d'utilisation

31/12/2022 31/12/2021
12 461 12 387
21477 19 957
1 881 1935
262 271
36 081 34 550
31/12/2022 31/12/2021
-712,2 -696,6
-326,5 -306,7
-1 038,7 -1003,3
53 6,2
-126,1 -125,8
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Dotations nettes aux provisions et dépréciations

Ecarts d'acquisition
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Stocks

Autres actifs

Provisions pour risques et charges

Produits et charges opérationnels sur opérations financiéres

Gains nets sur cession d'actifs financiers et juste valeur

Intéréts et autres produits financiers
Dotations nettes aux provisions
Gains nets sur opérations de change

Produits opérationnels sur opérations financicres
Charges opérationnelles sur opérations financicres

Autres produits et charges opérationnels

Ajustement juste valeur sur immeubles de placement
Gains ou pertes sur immeubles de placement

Gains ou pertes sur immobilisations incorporelles
Gains ou pertes sur immobilisations corporelles
Autres (produits et charges exceptionnels)

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles

31/12/2022 31/12/2021
0,0 0,0
0,0 -5,7
-18,0 -18,1
-49,1 6,1
-14,3 -6,9
-7,4 -473,8
-88,7 -498,4
31/12/2022 31/12/2021
-611,8 443,0
105,7 60,7
-1,9 -4,7
-26,9 0,4
-534,9 499,4
463,8 724,3
-998.8 -224.9
-534,9 4994
31/12/2022 31/12/2021
14,3 53,6
0,0 2,2
-2,1 -3,0
6.8 2,6
-21,8 -37,7
-2,8 17,8
61,2 138,2
-64,0 -120,4
-2,8 17,8
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6. Impots sur les bénéfices

La charge d'impdt pour les exercices clos les 31 décembre 2022 et 31 décembre 2021 est principalement

composée de :

Compte de résultat consolidé

Impot exigible
Charge d'imp6t exigible

Impot différé
Afférent a la naissance et au renversement des différences
temporelles

Charge d'impdt comptabilisée au compte de résultat consolidé

Etat du résultat global
Impdts sur les actifs financiers disponibles a la vente
Impots différés sur les instruments de couvertures

Impots différés sur éléments recyclables ultérieurement en résultat

Impots sur les actifs financiers juste valeur non recyclable
Impdts différés sur les écarts actuariels sur les engagements de retraite
Impots différés sur ¢léments non recyclables ultérieurement en résultat

Impots différés comptabilisés directement en capitaux propres

31/12/2022 31/12/2021
-763,3 -547,7
380,7 212,9
-382,6 -334,8
31/12/2022 31/12/2021
0,5 48,7

0,5 48,7

3,1 -3.9

-47,6 -31,1

-44,5 -35,0

-44,1 13,7

Le rapprochement entre la charge d'impdt obtenue en appliquant le taux d'imp6t en vigueur au résultat
opérationnel avant impdt et la charge d'imp6t obtenue en appliquant le taux d'impo6t réel du Groupe est
le suivant pour les exercices clos les 31 décembre 2022 et 31 décembre 2021 :

31/12/2022

Résultat opérationnel avant impot 13713
Taux en vigueur (chez la société mere) 25,83%
Charge au taux d'impo6t en vigueur -354,1
Incidence des sociétés mise en équivalence 73,4
Incidence des différences de taux d'impdts 26,0
Incidence de la variation de charges et recettes non -127,8
fiscalisées, retraitement de consolidation et crédits d'impdts

Charge effectivement constatée -382,6
Au taux d'impdt réel de : 27,90%

31/12/2021

2 064,2
27,37%
-565,1
74,8
46,5
109,0

-334,8
16,22%
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7. Résultats par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net de l'exercice attribuable aux
actionnaires ordinaires par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de
l'exercice.

Le résultat dilué¢ par action est calculé en divisant le résultat net de I'exercice attribuable aux
actionnaires ordinaires (aprés déduction des intéréts sur les actions préférentielles convertibles
remboursables) par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de l'exercice
(ajusté des effets des options dilutives et des actions préférentielles convertibles remboursables
dilutives).

Sont présentés, ci-dessous, les résultats et actions ayant servi au calcul des résultats de base et dilué¢ par

action :

31/12/2022 31/12/2021

Résultat net des activités ordinaires de base par action, en € 30,85 53,96
Résultat net des activités ordinaires selon le compte de résultat (en 988,8 1729,4
millions €)

Nombre moyen d'actions en circulation 32 053 248 32 053 248
Résultat net des activités ordinaires dilué par action, en € 30,85 53,96
Résultat net théorique en supposant l'exercice de toutes les options 988.,8 1 729,4
émises et la vente de toutes les actions détenues en propre (en

millions €)

Nombre d'actions 32 053 248 32 053 248
Résultat net part groupe de base par action, en € 8,24 35,36
Résultat net part groupe selon le compte de résultat (en millions €) 264,2 11334
Nombre moyen d'actions en circulation 32 053 248 32 053 248
Résultat net part groupe dilué par action, en € 8,24 35,36
Résultat net théorique en supposant l'exercice de toutes les options 264,2 11334
émises et la vente de toutes les actions détenues en propre (en

millions €)

Nombre d'actions 32053 248 32 053 248
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8. Immobilisations incorporelles
Ecarts Brevets et Frais de Autres Total
d'acquisition  licences  développement incorporels
Valeur nette au 1¢ janvier 2022 7 500,4 33154 5,6 1987,2 12 808.,6
Augmentations (1) 36,0 63,9 0 22,9 122.,8
Cessions 0,0 -2,1 0,0 0,0 -2,1
Amortissements 0,0 -554,0 -1,9 -156,4 -712,2
Dépréciations de 1'exercice 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Autres variations 0,0 8,1 0,0 -9,6 -1,5
Effet des variations de change 229.6 115,6 0,0 87,8 4329
Valeur nette au 31 décembre 7 766,0 2 946,9 3,7 19319 12 648,5
2022
Au 1 janvier 2022
Cott 7 630,8 7776,4 167,9 3762,0 19 337,1
Amortissements et 130,4 4461,0 162,3 1774,8 6 528,5
dépréciations
Valeur nette 7 500,4 33154 5,6 1987,2 12 808,6
Au 31 décembre 2022
Cout 7 896,4 7 987,2 167,8 3 898,9 19 950,4
Amortissements et 130,4 5040,3 164,1 1967,0 7 301,9
dépréciations
Valeur nette 7 766,0 2 946,9 3,7 19319 12 648,5

(1) L'augmentation des écarts d'acquisition intégre principalement l'écart de premicre consolidation de StyleSage et

DIOTASOFT dans le sous-groupe Dassault Systémes.
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9. Immobilisations corporelles

Terrains et Installations Autres Droit TOTAL
Constructions  techniques immobilisations d'utilisation
matériels et corporelles

outillages

Valeur nette au 1¢ janvier 2022 650,2 177,8 466,9 647,5 19424
Augmentations (1) 2714 25,2 256,7 118,5 671,8
Cessions -2,6 -0,6 -3,9 -4,8  -12,0
Amortissements -44 8 -51,1 -104,9 -125,8 -326,5
Dépréciations 0,0 0,0 0,7 -18,7 -18,0
Autres variations 38,1 32,8 -69,1 -7,8 -6,0
Effet des variations de change 8,2 1,7 4,7 9,4 23,9
Valeur nette au 31 décembre 2022 920.4 185,7 551,2 618.4 2275,7
Au 1¢ janvier 2022

Cout 1153,7 776,1 1100,4 1096,3 4126,5
Amortissements et dépréciations 503,5 598.,3 633,6 448,8 2184,2
Valeur nette 650,2 177,8 466,9 647,5 19424
Au 31 décembre 2022

Cott 1 468,8 783,5 1228,0 1166,1 4646,3
Amortissements et dépréciations 548,4 597,8 676,8 547,77 2370,6
Valeur nette 9204 185,7 551,2 618,4 22757

(1) L’augmentation des terrains et constructions s’explique principalement par [’acquisition de
I’immeuble situé¢ au 23-25 rue de Provence — Paris 9.

10. Immeubles de placement
Les immeubles de placement sont évalués a la juste valeur qui a ét¢ déterminée essentiellement a partir

d'évaluations réalisées par des experts au 31 décembre 2022 sur la base d'une valeur de marché ouvert,
soutenue par des indicateurs du march¢, conformément aux standards internationaux d'évaluation.

Au 1° janvier, net des pertes de valeur 925,5
Augmentations (Acquisitions, travaux, colts initiaux des contrats nets) 6,8
Cessions -15,6
Résultat net des ajustements a la juste valeur 14,3
Effet des variations de change 0,3
Actifs destinés a étre cédés 0,0
Au 31 décembre, net des pertes de valeur 931,3

Les immeubles de placement ont généré des revenus locatifs de 29,1 millions d’euros.




Groupe Industriel Marcel Dassault Comptes consolidés au 31 décembre 2022

ANNEXE

11. Participation dans les entreprises associées

Les participations dans les entreprises associées sont comptabilisées au bilan en actifs non courants pour
2 381,7 millions d’euros contre 2 109,6 millions d’euros au 31 décembre 2021.
Au 31 décembre 2022, la participation de Dassault Aviation dans Thales est comptabilisée en
participation dans les entreprises associées pour un montant de 2 317,2 millions d'euros contre 2 064,7

millions d'euros au 31 décembre 2021.
Cette variation correspond a :

- déduction de — 139,7 millions d’euros de dividendes versés par Thales;

- quote-part du résultat consolidé de + 274,9 millions d’euros;

- produits et charges comptabilisé€s en capitaux propres pour + 117,0 millions d’euros;

- autres mouvements en capitaux propres pour +0,3 millions d’euros.

Produits et

31/12/2021  Dividendes Ré;‘gﬁfg d‘ie fa Com;?afigheszs o Autres 31/12/2022
capitaux propres
Collector Square 6,9 1,0 7,9
Dassault Investissements 0,7 0,0 0,6
Sous-groupe Artcurial (filiales) 2,1 -0,1 03 2,2
Sous-groupe Dassault Aviation (filiales) (1) 2 095,6 -145,5 282,3 118,3 0,3 2351,1
Sous-groupe Dassault Médias (filiales) 4.4 -0,8 0,8 15,4 19,7
2109,6 -146,3 284.4 1183 15,7 2 381,7

(1) Quote-part de résultat Thales : 274,9 millions d'euros.

Etats financiers résumés de THALES (a 100%) et quote-part de résultat mis en équivalence (Extrait des

comptes publiés par Dassault Aviation)

Le groupe THALES intervient dans les domaines de 1’aéronautique, de I’espace, des transports, de la défense et
de la sécurité, et propose des solutions intégrées et des équipements destinés a fiabiliser et sécuriser, surveiller et
contrdler, protéger et défendre (cf. http://www.thalesgroup.com). Le si¢ge social du groupe THALES est situé

Tour Carpe Diem, 31 place des Corolles, 92 098 PARIS La Défense (France).

(en millions d'euros) 2022 2021
Actifs non courants 13 407,0 13 137,2
Actifs courants (1) 21 013,5 19 703,6
Capitaux propres attribuables aux propriétaires de la Société Mére 71739 6 480,1
Participations ne donnant pas le contrdle 207,6 2444
Passifs non courants (2) 62964 7 5484
Passifs courants (3) 20 742,6 18 567,9
Total bilan 34 420,5 32 840,8
Chiffre d'affaires 17 568,8 16 192,0
Résultat net attribuable aux propriétaires de la Société Mére (4) 1120,6 1 088,8
Autres éléments du résultat global, nets d’imp06ts, attribuables aux propriétaires de la 477,0 6929
Société Mére

Résultat global attribuable aux propriétaires de la Société Mére 1597,6 1781,7
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(1) dont trésorerie et équivalents de trésorerie : 5 099,6 millions d’euros en 2022 (5 049,4 millions d’euros en 2021) ;

(2) dont passifs financiers non courants : 3 992,1 millions d’euros en 2022 (4 609,7 millions d’euros en 2021) ;

(3) dont passifs financiers courants : 1 808,5 millions d’euros en 2022 (1 533,1 millions d’euros en 2021) ;

(4) dont dotations aux amortissements : - 1 058,8 millions d’euros en 2022 (- 1 062,6 millions d’euros en 2021) ;

dont intéréts financiers relatifs a la dette brute : - 75,9 millions d’euros en 2022 (- 54,1 millions d’euros en 2021) ;
dont intéréts financiers relatifs a la trésorerie et équivalents de trésorerie : 25,8 millions d’euros en 2022 (- 2,5 millions

d’euros en 2021) ;

dont imp6t sur les bénéfices : - 225,1 millions d’euros en 2022 (- 147,7 millions d’euros en 2021).

Le détail du passage entre le résultat publi¢ par THALES, part du Groupe, et celui retenu par le Groupe

figure dans le tableau ci-dessous :

(en millions d'euros) 2022 2021

Résultat THALES (100%) 1120,6 1 088,8
Résultat THALES - Quote-part de résultat chez Dassault Aviation 278,0 268.,6
Amortissement de l'allocation du prix d'acquisition, net d'impdts (1) -3,1 -3,0
Quote-part de résultat mis en équivalence 274,9 265,6

(1) Dotations aux amortissements des éléments actifs identifiés dont les modes et les durées d'amortissement sont identiques

a ceux utilisés pour la cloture au 31 décembre 2021.

12. Actifs financiers juste valeur en résultat — Actifs non courants

Au 1¢ janvier 2021, net des provisions

Augmentations
Cessions

Variation de juste valeur
Autres variations

Effet des variations de change

Au 31 décembre 2022, net des provisions

2613,8
180,5
29,1

2844
-120,9

14,8

2374,7
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13. Autres actifs financiers et autres actifs non courants

Créances rattachées
Préts

Actifs financiers juste valeur en capitaux propres non recyclables

Autres (dont dépots et cautionnements)
Autres actifs financiers

Instruments financiers
Autres actifs non courants
Autres actifs non courants

14. Impots différés

Actifs d'impot différé
Gains et pertes différés sur contrats de couvertures

Pertes reportables sur des bénéfices fiscaux futurs

Différence entre la valeur fiscale et la valeur comptable des
actifs et décalage temporaire

Actifs bruts d'impot différé

Passifs d'impot differé

Réévaluations a la juste valeur des immeubles de placement
Réévaluations a la juste valeur des actifs financiers
Ajustements a la juste valeur liés aux acquisitions

Différence entre la valeur fiscale et la valeur comptable des
actifs et décalage temporaire

Passifs bruts d'impot différé
Actif net d'imp6t différé

Passif net d'impot différé
Charges d'impots

BILAN
31/12/2022

20,7
137,5

380,4

538,7

3,6

52,9
1139,1

-429,0

766,6

227,9

31/12/2022 31/12/2021
41,4 28,3
28,6 10,9
190,1 211,6
54,7 54,5
314,8 305,3
31/12/2022 31/12/2021
7,6 59,5
119,7 221,4
127,3 280,9

BILAN RESULTAT RESULTAT
31/12/2021  31/12/2022

20,9
119,7

476,4

616,9

6,1

64,0
1249,3

-230,0

1089,4

472,5

0,4
19,5

32,6

52,5

-2,6

-12,8

-110,2

-202,7

-328,2

380,7

31/12/2021

1,7
-23,2

54,1

38,6

0,5

2,5

-160,5

-16,8

-174,3

212,9
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15. Stocks et en-cours
31/12/2022 31/12/2021
Brut Provision Net Brut Provision Net

Matieres premicres 3344 88,8 245,6 265,9 82,9 183,0
En-cours de production 2 581,5 18,4 2563,1 2394,5 19,6 2375,0
Produits finis 1 460,2 335,6 1124,6| 12219 289,1 932,7
Marchandises 2,8 0,1 2,7 1,4 0,1 1,3
Total des stocks et en-cours| 43789 442,9| 3936,0| 38837 391,7| 34920

16. Clients et autres débiteurs (courant)

31/12/2022 31/12/2021
Brut Provision Net Brut Provision Net

Clients 32464 1542 3092,2| 2791,0 139,2| 2651,8
Avances et acomptes versés 29432 0,0 29432| 13952 0,0 13952
Créances sociales et fiscales 535,7 0,0 535,7 541,2 0,0 541,2
Autres débiteurs 488,6 2,5 486,1| 11923 2,21 1190,1
Total 72139 156,6 7057,2| 5919,7 1414 57783

17. Actifs et passifs sur contrat

31/12/2022 31/12/2021

Actifs sur contrat 24,1 19,2
Passifs sur contrat (1) 14 296,0 8 593,7

(1) Les passifs sur contrat sont composés principalement d’avances et acomptes regus ainsi que de produits constatés

d’avance.

L'augmentation des passifs sur contrat résulte essentiellement de la réception d'acomptes sur les contrats Export (dont
Emirats Arabes Unis) et de la bonne tenue de I'activité commerciale Falcon dans le sous-groupe Dassault Aviation.
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18. Actifs financiers juste valeur en résultat — Actifs courants

Au 31 décembre 2021, net des provisions
Augmentations

Diminutions

Variation de juste valeur

Dépréciation

Autres variations

Effet des variations de change

Au 31 décembre 2022, net des provisions

19. Trésorerie et équivalents de trésorerie

Fonds bancaires et caisses
Valeurs mobiliéres de trésorerie
Provisions

1780,9
4933,9
-225,2
-125,6
4,3

0,0

2,2

31/12/2022

1 556,1
5599,8
4,5

6 370,5

31/12/2021

20454
5323,8
2,6

7151,4

7 366,6

Pour les besoins du tableau de flux de trésorerie consolidé, le poste trésorerie et équivalents de trésorerie

comprend les éléments suivants :

Fonds bancaires et caisses
Valeurs mobiliéres de trésorerie
Découverts bancaires

31/12/2022  31/12/2021
1 556,1 20454
5599,8 5323,8

45,1 2,9
7110,8 7 366,3
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20. Actifs et passifs destinés a étre cédés

31/12/2022 31/12/2021
Actifs destinés a étre cédés 0,0 12,8
Passifs destinés a étre cédés 0,0 0,0
Les principales catégories d'actifs classés en actifs destinés a étre cédés sont les suivantes :
Actif 31/12/2022 31/12/2021
Immobilisations corporelles 0,0 1,7
Immeubles de placement 0,0 11,1
Actifs destinés a &tre cédés 0,0 12,8
Passif 31/12/2022 31/12/2021
Passifs non courants 0,0 0,0
Passifs courants 0,0 0,0
Passifs destinés a étre cédés 0,0 0,0

21. Capital social

31/12/2022 31/12/2021
Actions ordinaires de 16 € chacune 32 053 248 32 053 248
Capital social (en millions d'euros) 512,9 512,9
Actions ordinaires
Emises et entierement libérées
Au 1% janvier 32 053 248 32 053 248
Au 31 décembre 32 053 248 32 053 248
Actions propres 0 0

Le Groupe Industriel Marcel Dassault n'a pas d'actions propres.
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22. Emprunts et partie a court terme des emprunts

Tableau de flux de trésorerie

31/12/2021 Encaissements Remboursements Variation dette  Variation Autres 31/12/2022
de loyer - IFRS de mouvements
16 trésorerie

Emprunts 36673 325,1 -267,1 0,0 0,0 -271,3 34540
Dettes de loyers 657,4 0,0 0,0 -87.9 0,0 61,3 630,7
Emprunts 4 324,7 3251 -267,1 -87.,9 0,0 -210,1 4 084,7
non courants
Emprunts 1 060,9 2834 -984.8 42.0 286,9 688.4
Dettes de loyers 115,0 -24.3 24,0 114,8
Partie a court 11759 283.4 -984.8 -24.3 42,0 310,9 803,2
terme des
emprunts
Totalemprunts  5500,6  608,5 -1251,9 -112,2 42,0 100,8 4 887,9
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Situation au 31 décembre 2022

Echéances

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunt obligataire

Dettes sur participation des salariés

Autres dettes financiéres diverses

Dettes de loyer

Total emprunts

Echéances

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Titres négociables a court terme

Dettes sur participation des salariés

Solde créditeur de banques

Autres dettes financieres diverses

Dettes de loyer

Total partie a court terme des emprunts

Devises

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunt obligataire

Dettes sur participation des salariés
Autres dettes financiéres diverses
Dettes de loyer

Total emprunts

Devises

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Titres négociables a court terme

Dettes sur participation des salariés

Solde créditeur de banques

Autres dettes financieres diverses

Dettes de loyer

Total partie a court terme des emprunts

A moins
de 1 an

A moins
de 1 an

2973
249,5
90,2
45,1
6,4
114,8
803,2

Euro

624,5
27373
83,6
8,6
630,7

4 084,7

Euro

285,6
249,5
90,2
45,1
6,4
114,8
791,5

De 1l
a5 ans

521,2
1595,0
83,6
3,6
321,3
2 524,6

De 1
asans

Dollar
américain

Dollar
américain

A plus
de 5 ans

103,3
11424

5,0
3094
1 560,1

A plus
de 5 ans

Autres

Autres

11,6

11,6

Total

624,5
2737,3
83,6
8,6
630,7

4 084,7

Total

297,3
249,5
90,2
45,1
6,4
114,8
803,2

Total

624,5
2737,3
83,6
8,6
630,7

4 084,7

Total

297,3
249,5
90,2
45,1
6,4
114,8
803,2
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Situation au 31 décembre 2021

Echéances

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunt obligataire

Dettes sur participation des salariés

Autres dettes financieres diverses

Dettes de loyer

Total emprunts

Echéances

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunt obligataire

Dettes sur participation des salariés

Solde créditeur de banques

Autres dettes financiéres diverses

Dettes de loyer

Total partie a court terme des emprunts

Devises

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunt obligataire

Dettes sur participation des salariés

Autres dettes financiéres diverses

Dettes de loyer

Total emprunts

Devises

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunt obligataire

Dettes sur participation des salariés

Solde créditeur de banques

Autres dettes financiéres diverses

Dettes de loyer

Total partie a court terme des emprunts

A moins
de 1 an

A moins
de 1 an

64,1
900,0
85,3
2,9

8,6
115,0
1175,9

Euro

705,7
2734,5
86,0
4,7
657,4

4 188,2

Euro

62,7
900,0
85,3
2,9

8,4
115,0
11744

De 1l
a5 ans

787,1
15933
86,0
3,8
328.,8
2799,0

De 1
asans

Dollar
américain
132,2

132,2

Dollar
américain

0,2

0,2

A plus
de 5 ans

55,0
11412
1,0

3285
1525,7

A plus
de 5 ans

Autres

4,3

0,0
4,3

Autres

1,4

0,0

1,4

Total

842,2
2734,5
86,0
4,7
657,4
4324,7

Total

64,1
900,0
85,3
2,9

8,6
115,0
1175,9

Total

842,2
2734,5
86,0
4,7
657,4

4 324,7

Total

64,1
900,0
85,3
2,9

8,6
115,0
1175,9
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23. Provisions

Amendes et Garantie  Autres Total Avantages au

contentieux provisions personnel
Au 1¢ janvier 2022 36,5 920,6 6713 16284 426,6
Dotations de l'exercice 3,5 183,7 155,0 342,2 60,8
Reprises avec utilisation -7,5 -133,5 -160,8 -301,8 -74.3
Reprises sans utilisation -10,7 0,0 -7,0 -17,7 -0,4
Autres variations 0,5 0,0 0,2 0,7 -155,0
Ecart de change 1,1 1,9 5,0 8.0 4,7
Au 31 décembre 2022 23,5 972,7 663,6 1 659,9 2624
Non courant 1 janvier 2022 30,8 0,0 11,6 42.4 422.5
Courant 1° janvier 2022 5,7 920,6 659,7 1 586,0 4,1
Non courant 31 décembre 2022 18,9 0,0 10,4 29,2 261,6
Courant 31 décembre 2022 4,6 972,7 653,3 1 630,6 0,9

24. Fournisseurs et autres créditeurs (courant)

31/12/2022 31/12/2021
Avances et acomptes recus 38,0 34,6
Dettes fournisseurs 1476,4 1358,7
Dettes sociales et fiscales 1112,4 1 048,9
Produits constatés d'avance 52,1 52,3
Autres créditeurs 278,2 426,4
Total fournisseurs et autres créditeurs 2 957,0 2 9209
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25. Avantages au personnel
Hypothéses retenues : 31/12/2022 31/12/2021
Taux d'actualisation 1,40% - 5,30% 0,40% - 2,80%
Taux d'augmentation moyen des salaires 1,50% - 5,00% 1,20% - 5,00%

Engagements de retraite et autres avantages postérieurs a 1'emploi

Engagements au 1°" janvier 426,6 563,1
Colit des services rendus 51,2 66,6
Colt financier 22,1 15,5
Ecart actuariel -186,2 -114,3
Paiement de prestations -6,8 -36,3
Ecart de change 53 7,1
Autres variations -49.7 -75,3
Engagements au 31 décembre 262.4 426,6
26. Autres passifs non courants
31/12/2022 31/12/2021
Incertitude relative aux traitements fiscaux 202,9 229,7
Passifs financiers dérivés 146,6 1,0
Autres 141,5 96,7
Autres passifs non courants 491,1 3274
27. Informations relatives aux honoraires des Commissaires aux Comptes

Commissariat aux comptes, examen des comptes individuels et consolidés 31/12/2022  31/12/2021

Groupe Industriel Marcel Dassault 0,2 0,2
Filiales intégrées globalement 5,5 5,7
Missions accessoires 31/12/2022  31/12/2021

Groupe Industriel Marcel Dassault 0,0 0,0
Filiales intégrées globalement 1,8 1,0
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28. Informations relatives aux parties liées

Les opérations suivantes ont été réalisées avec des parties liées :

Parties liées Créances sur  Dettes envers Produits Charges
les parties les parties
liées liées
Actionnaires de la société mére 31/12/2022 1,3 1,4 0,0 0,0
Actionnaires de la société meére 31/12/2021 1,3 6,0 0,0 0,0
Autres sociétés 31/12/2022 1 480,5 183,3 13,4 15783
Autres sociétés 31/12/2021 652,6 312,9 13,4 1264,0
29. Engagements financiers
31/12/2022 31/12/2021

Engagements donnés 21 0044 12 836,8
Engagements donnés dans le cadre de contrats commerciaux 15 740,9 9 846,9
Engagements donnés garantis par des cautions bancaires 3617,8 1770,4
Aval, cautions, garanties et autres engagements 1 470,0 954,6
Suretés réelles 175,7 265,0
Engagements recus 37 155,4 22 510,9
Carnet de commandes 350080 20761,5
Autres engagements regus dans le cadre de contrats commerciaux 20113 1 633,1
Aval, cautions et autres garanties 79,5 55,9
Suretés réelles 56,6 60,3
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30. Gestion des risques financiers
Dans le secteur aéronautique

Risques de liquidité et de trésorerie

Le portefeuille de placements du sous-groupe Dassault Aviation est constitué principalement de dépdts a
terme, de titres de créances et de valeurs mobiliéres de placement, sans risque significatif de perte de
valeur.

Risques de crédit et de contrepartie

Le sous-groupe Dassault Aviation réalise ses opérations de trésorerie et de change avec des organismes
financiers reconnus. Il répartit ses placements et comptes bancaires au sein de différents organismes
qu’il a sélectionnés.

Le sous-groupe Dassault Aviation limite les risques liés au défaut des contreparties clients en réalisant la
majorité de ses ventes au comptant et en faisant garantir les crédits accordés a un nombre limité de
clients par Bpifrance Assurance Export ou par des siretés réelles.

Le risque de fabrication est aussi garanti auprés de la Bpifrance Assurance Export pour les contrats
militaires exports significatifs.

Risques de change

> Portefeuille de couvertures

Le sous-groupe Dassault Aviation est exposé au risque de change par les ventes Falcon de sa société
mere qui sont pour la quasi-totalité libellées en dollars américains.

Ce risque est couvert pour partie par ses achats en dollars et pour partie par I’utilisation de contrats de
change a terme et d’options de change.

Le sous-groupe Dassault Aviation couvre ses flux de trésorerie futurs reconnus hautement probables de
manicre partielle. Il s’assure que les premicres rentrées de trésorerie futures seront suffisantes pour
exercer les couvertures de change mises en place. Le montant de la couverture peut étre ajusté en
fonction de 1'évolution dans le temps des flux nets attendus.

Ce risque est permanent compte tenu des fluctuations et de la volatilité de la parité. Il s’agit d’un risque
important pour le sous-groupe Dassault Aviation car les mesures mises en place pour limiter ce risque
ne suffisent pas a rendre le risque net nul (périodes non couvertes par des couvertures, impact financier
¢ventuel des couvertures déja prises en cas de retournement des hypothéses de marché).

> Risques sur actions

Le sous-groupe Dassault Aviation est soumis a un risque de change sur sa participation dans
EMBRAER, cotée en réals sur le marché brésilien.

Au 31 décembre 2022, les titres de la société EMBRAER sont valorisés a 16,9 millions d’euros. Une
variation a la hausse ou a la baisse de 10% du cours de change et/ou du cours de 1’action n’aurait pas
d’influence significative sur les états financiers.
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Risques de taux

Le sous-groupe Dassault Aviation n’est plus exposé a la volatilité des taux d’intérét a travers ses
emprunts souscrits a taux variables.

Dans le secteur informatique

Risques de liquidité

Le risque de liquidité du sous-groupe Dassault Systémes correspond au risque de ne pas étre en mesure
de faire face a ses besoins monétaires grace a ses ressources financieres. Il dépend en particulier du
niveau d’exposition de Dassault Systemes aux évolutions des principaux paramétres de marché pouvant
entrainer un renchérissement du crédit, voire une limitation temporaire de [’acces aux sources externes
de financement.

Le sous-groupe Dassault Systémes gere ce risque en anticipant ses besoins de liquidité et assure sa
couverture par les ressources financicres a court et a long terme.

Le sous-groupe Dassault Systémes, aprés avoir analysé le montant des versements a effectuer
conformément aux engagements contractuels qui sont les siens au 31 décembre 2022, estime qu’il sera
en mesure d’honorer ses engagements.

Risques de crédit ou de contrepartie

Les instruments financiers pouvant exposer le sous-groupe Dassault Systémes au risque de crédit
comprennent principalement les équivalents de trésorerie, les placements a court terme, les comptes
clients.

Par ailleurs, le sous-groupe Dassault Systémes est exposé au titre des contrats de couverture qu’il est
amené a conclure avec des établissements financiers dans le cadre de sa politique de gestion des risques
de change et de taux. Le sous-groupe Dassault Systémes effectue une sélection rigoureuse de ses
contreparties en fonction de la qualité de crédit, évaluée sur la base de plusieurs criteéres, dont les
notations d’agences et selon les échéances des transactions.

Risques de change

Le sous-groupe Dassault Systémes exerce ses activités a 1’international et effectue des opérations dans
diverses devises étrangeres, principalement le dollar américain ou le yen japonais et dans une moindre
mesure la livre sterling, le won coréeen et le yuan chinois. Pour gérer son risque de change, le sous-
groupe Dassault Systémes utilise généralement des contrats de change a terme. A I’exception de certains
instruments, les instruments dérivés détenus par le sous-groupe Dassault Systémes sont désignés
comptablement comme des instruments de couverture de flux de trésorerie, sont fortement corrélés a
I’¢lément couvert sous-jacent et sont hautement efficaces pour compenser les variations des flux de
trésorerie des éléments couverts.

Les tests d’efficacité des contrats de change a terme et des options de change sont réalisés a partir des
cours de change a terme et de la valeur a terme de 1’¢lément couvert sous-jacent. En 2022 et 2021, la
part inefficace des instruments de couverture de risque de change exclue des tests d’efficacité était nulle.
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Risques de taux

Le sous-groupe Dassault Systémes estime que son activité et son résultat opérationnel n’ont pas été
affectés de maniére significative par les évolutions des taux d’intéréts en 2022.

L’exposition du Groupe au risque de taux, dans un contexte d’augmentation des taux, se traduit
principalement par une amélioration du résultat financier.

Dans le secteur de la presse

Risques de liquidité

Certains crédits bancaires comportent des clauses, appelées « covenants », imposant le respect de ratios
financiers. Le non-respect de ces ratios donne aux banques la faculté d’exiger le remboursement anticipé
de leurs concours.

Le ratio est calculé chaque semestre. Au 31 décembre 2022, les ratios imposés par les « covenants » sont
respectés.

Risques de taux

L’exposition au risque de taux d’intérét est couverte par des instruments dérivés simples (contrat de
CAP et Floor, options de SWAP et FRA).

Dans le secteur « holding et autres »

Risques de liquidité

Le secteur « holding et autres » n’a pas de risque significatif sur ses dettes financicres. Certains crédits
comportent des clauses, appelées « covenants », imposant le respect de ratios financiers.
Ces ratios ont tous été respectés par I’ensemble des sociétés concernées.

Les équivalents de trésorerie (valeurs mobilieres de placement et disponibilités) et les actifs financiers
courants permettent a ce secteur de faire face a ses engagements sans risques de liquidité :

En millions d’euros Au 31 décembre 2022

Actifs financiers JV en résultat — actifs courants 7244
Trésorerie et équivalents de trésorerie 395,1
Emprunts a long terme 520,4
Partie a court terme des emprunts 287,3

Risques de crédit

Le secteur « holding et autres » réalise ses opérations de trésorerie et de change avec des organismes
financiers reconnus. Il répartit ses placements et comptes bancaires au sein des différents organismes
qu’il a retenu.
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Risques de marché

» Risques de change
Ce secteur n’est pas expos¢ de fagon significative a des risques de change.
» Risques de taux
Les crédits bancaires a taux variables sont partiellement couverts par des swaps (opérations d’échange
de taux d’intéréts variables contre taux fixes).
Ces opérations permettent de se prémunir contre les fluctuations de taux.
» Risques sur actions
Les actifs financiers disponibles a la vente sont valorisés a leur juste valeur majoritairement déterminée

au cours de bourse.
Le Groupe est ainsi exposé a un risque de perte de valeur en cas de fluctuation a la baisse des marchés.
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L'état des comptabilisations au bilan des instruments financiers dérivés actifs est le suivant :

(concerne les sociétés intégrées)

Comptabilisation de la
variation de juste valeur
Au
Valeur c,le Valeur (’le Dans les CP compte
marché marché de
au 31/12/2022 | au 31/12/2021 résultat
Instruments a I'actif du bilan
- dérivés de change 30,0 8,9 21,3 0,0
- dérivés de taux et autres 13,4 58,9 4,6 -51,3
Impact des instruments financiers 433 67,8 25,8 -51,3
dont part attribuable aux propriétaires de la société mere 18,2 -47,6
dont part des participations ne donnant pas le contrdle 7,7 -3,6

L'état des comptabilisations au bilan des instruments financiers dérivés passifs est le suivant :

(concerne les sociétés intégrées)

Comptabilisation de la
variation de juste valeur
Au
Valeur crle Valeur qe Dans les CP compte
marché marché de
au 31/12/2022 | au31/12/2021 résultat
Instruments au passif du bilan
- dérivés de change 122,4 86,1 -28,3 -8,3
- dérivés de taux et autres 202,5 34,6 0,0 -166,0
Impact des instruments financiers 324,9 120,7 -28,3 -174,3
dont part attribuable aux propriétaires de la société mere -16,2 -171,6
dont part des participations ne donnant pas le contrdle -12,1 -2,7
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32. Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement significatif pouvant avoir un impact sur les comptes n’est intervenu entre le 31
décembre 2022 et la date d’examen des comptes par le Conseil de Surveillance.




