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1.1. Konszolidalt Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatds

Kulcs-Soft Nyrt. 2023.01.01- 2022.01.01-
Konszolidalt teljes atfogé eredmény kimutatasa IFRS szerint Jegyzet 2023.12.31 2022.12.31
ujra megallapitott
ezer forint ezer forint
Arbevétel 3 2 864 693 2407 989
Egyéb mikodési bevétel 4 19 364 7594
Osszes miikodési bevétel 2884057 2415583
Sajat elGallitasu eszk6zok aktivalt értéke 5 170 266 164 704
Anyagjelleg(i raforditasok 6 29 885 21511
Személyi jellegti raforditasok 6 969 348 831704
Ertékcsokkenés és értékvesztés 2,6 263 572 239015
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 2,6 677 749 516 184
Osszes miikodési raforditas 1940 554 1608 414
Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) 1113769 971873
Pénziigyi bevételek 7 152 797 55749
Pénzligyi raforditasok 7 73631 33439
Pénziigyi miiveletek nyeresége / vesztesége 79 166 22310
Adozas el6tti nyereség / veszteség (-) 1192 935 994 183
Nyereségadd 8 108 278 90 843
Halasztott ad6 8 -524 -599
ID6SZAK NYERESEGE / VESZTESEGE (-) 1085181 903 939
anyavdllalat tulajdonosaira juté 1085 181 903 939
nem kontrolldlé érdekeltségre juto 0] 0
Egyéb atfogd jovedelem 9 -4 437 3423
ID6SZAKI OSSZES ATFOGO JOVEDELEM 1080 744 907 362
anyavdllalat tulajdonosaira juté 1080 744 907 362
nem kontrollald érdekeltségre juto 0 0
Egy részvényre juté eredmény
alap 181 151
higitott 181 151
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1.2. Konszolidalt pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatas

Llashuchius Jegyzet 2023.12.31 202?’1.;: =
Konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatasa (mérleg) IFRS szerint PRI
megallapitott
ezer forint ezer forint
ESZKGZOK
Befektetett eszkdzék
Immaterialis javak 10 869 464 799 981
Targyi eszkdzok 11 67 413 76 091
Hasznalati jog eszk6zok 24 340 602 155963
Halasztott add kovetelések 8 660 136
Tartos hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 2,16 249 953 77 277
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt t6kebefektetés 16 1661 1661
Osszes befektetett eszkoz 1529 753 1111109
Forgdeszkdzdk
Készletek 14 825 2120
Kovetelések 16,18 198 673 134 336
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok (FVTPL) 2,16 1145 247 993 295
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 2,16,19 507 497 501 509
Osszes forgdeszkoz 1852242 1631260
OSSZES ESZKOZ 3381995 2742 369
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
Sajdt téke
Jegyzett tGke 22 60 000 60 000
T6ketartalék 22 4266 4266
Eredménytartalék 22 1104 758 918 467
Atértékelési tartalék (OCI) 22 820 5257
Anyavallalat tulajdonosaira juté sajat téke 1169 844 987 990
Nem kontrollalé érdekeltségre jutd sajat téke 0 0
Osszes sajat téke 1169 844 987 990
Hosszu lejdratu kételezettségek
Céltartalékok 15 2295 3178
Nyereségadd kotelezettségek 8,22 29023 30016
Even tUl esedékes lizing kotelezettségek 24 177 498 62 976
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 208 816 96 170
Révid lejdratu kételezettségek
Szallitok és egyéb kotelezettségek 16,22 1852717 1556 739
Even beliil esedékes lizing kotelezettségek 24 150 618 101 470
Osszes rovid lejarati kotelezettség 2003 335 1658 209
OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 3381995 2742 369




1.3. Konszolidalt Sajat t6ke valtozasainak kimutatasa
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Kulcs-Soft Nyrt.
Konszolidalt sajat t6ke valtozas kimutatas

(adatok ezer forintban) jegyzet Jegyzett Toke- Eredmény- | Atértékelési | Egyéb tartalék | Anyavallalat Nem Sajat téke

Toke tartalék tartalék tartalék (sajat részvényeseire kontrollalo Osszesen

(oci) részvény) juté sajat téke | érdekeltségekre
juto sajat téke

Egyenleg 2022. januar 1-én 60 000 4266 808 104 1834 0 874 204 0 874 204
Targyévi atfogd eredmény 0 0 903 939 3423 0 907 362 0 907 362
Egyéb rendezd tétel 0 0 -1576 0 0 -1576 0 -1576
Osztalék 0 0 -792 000 0 0 -792 000 0 -792 000
Tulaj.doncfsokkal folyta_tf)tt.,. kézvetleniil a sajat t6kében 0 0 -792 000 0 0 -792 000 0 -792 000
megjelenitett tranzakciok 6sszesen
Egyenleg 2023. januar 1-én 60 000 4266 918 467 5257 0 987 990 0 987 990
Targyévi atfogd eredmény 0 0 1085181 -4 437 0 1080744 0 1080 744
Atvaltasi kilonbozet? 0 0 1110 0 0 1110 0 1110
Osztalék 23 0 0 -900 000 0 0 -900 000 0 -900 000
Tulaj.dontfsokkal folyta.t?tt.,. kozvetleniil a sajat tokében 0 0 -900 000 0 0 -900 000 0 -900 000
megjelenitett tranzakciok 6sszesen
Egyenleg 2023. december 31-én 21 60 000 4 266 1104 758 820 0 1169 844 0 1169 844

! Atvaltasi kiilonbozet: lednyvillalat egyedi pénziigyi kimutatasanak funkcionalis pénznemre térténd atvaltasakor keletkezett arfolyamkiilénbozet
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1.4. Konszolidalt Cash-flow kimutatas

Kulcs-Soft Nyrt. 2023 .. 20?2 .
Jegyzet ujra megallapitott
Konszolidalt cash-flow kimutatas IFRS szerint ezer forint ezer forint
Miikodési tevékenységek
Eredmény addzas el6tt 1192935 994 183
Kapott kamat 7 132 313 55103
Korrekciok
Elszdmolt amortizacid 6 256 867 233482
Céltartalék 15 -883 1121
Nyereségado 8,23 -108 813 -90 244
Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye 10,11,16 -39 49
Kapott kamat 7 -132 313 -55103
Pénzigyi instrumentum (FVTPL) arfolyam kiilonbozete 2,7 5273 354
Lizing kotelezettség arfolyam kiilonbozete 7 -16 334 12 496
Lizing kotelezettség elszamolt effektiv kamat 7 44716 16 363
Tartés hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok arfolyamkiilonbozete 2,7 6149 1398
Tartés hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok effektiv kamat 7 -5435 0
Tartés hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok értékvesztés 2,7 6 705 5533
Aktivalt sajat teljesitmény - nem fizetett fejlesztési koltségek 2,10 -14 880 -16 870
Egyéb pénzmozgdssal nem jaro tételek 7 2171 -29
M(ikédd téke vdltozdsa
Szallitok és egyéb kotelezettségek valtozasai 16,23 295978 249 717
Vevé és egyéb kovetelések valtozasai 16,18 -64 337 20070
Készletek értékének valtozdsa 14 1294 -213
Nyereségado kovetelés valtozasa 8 -1517 244
Pénzigyi instrumentum (FVTPL) értékének valtozasa 2,16 -157 224 -762771
Mi(ik6dési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkozvaltozas 1442 626 664 883
Befektetési tevékenységek
Targyi eszk6zok, immaterialis javak beszerzése 2,10,11 -168 383 -166 344
Targyi eszkdzok, immaterialis javak értékesitése 10,11 39 63
Tartdst hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok beszerzése 2,16 -186 348 -84 208
Kapott kamat 7 6254 0
Befektetési tevékenységhbdl szarmazo pénzeszkozvaltozas -348 438 -250 489
Finanszirozasi tevékenységek
Fizetett osztalék 22 -900 000 -792 000
Fizetett kamat 7 0 0
Lizing torlesztés 2,24 -161 197 -170 147
Lizing torlesztésben fizetett becsult kamat 2,24 -22 566 -10 324
Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazé pénzeszkozvaltozas -1083 763 -972 471
Arfolyam atvaltasi kiilonbozet -4437 3423
Pénzeszko6z és pénzeszkdz egyenértékes nettd ndvekedés/csokkenés 5988 -554 654
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes egyenleg idGszak elején 2,17,19 501 509 1056 163
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes egyenleg idGszak végén 2,17,19 507 497 501 509
Pénzeszko6z és pénzeszkoz egyenértékes valtozasa 5988 -554 654
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Kiegészit6 megjegyzések a konszolidalt éves beszamoldohoz

2. Magyarazatok a konszolidalt pénzigyi kimutatasokhoz

2.1. Altaldnos hattér

A Kulcs-Soft Nyrt. (Tarsasag) azonnali hasznalatra kész (dobozos) ligyviteli szoftvertermékek
fejlesztésével és értékesitésével foglalkozik.

Portfélionkban minden megtaldlhatd, ami egy vallalkozas sikeres muikodéséhez sziikséges.
Programjaink egymassal kompatibilisek, igy a szdmlazastél a konyvelésen at a bérszamfejtésig minden
kezelhet6 Kulcs-Soft szoftverekkel. A Tarsasag termékeit f6ként Magyarorszagon értékesiti.

Tdarsasdgunk az elmult években a hibrid kis -és kozépvallalati midkodést tdmogatd rendszerek
legkomplexebb szolgaltatdjava valt. Az 6sszetett vallalati mkodés kiszolgalasa érdekében a telepitett
Ugyviteli rendszereket felh6 alapu termékekkel és szolgdltatasokkal egészitettiik ki, igy biztositva a
céges folyamatok teljes lefedését. Az észszer(iség és a koltséghatékonysag jegyében csak azon funkcidk
keriltek a felhés m(ikodési kornyezetbe, amire a vallalkozasoknak valéban sziikségiik van.

Komplex termékportfolio:

KKV automatizacio, digitalizacié

Hibrid
Kulcs-Soft
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A Tdarsasagot Magyarorszdgon, Budapesten alapitottdk, és székhelye is itt talalhatd.
A Térsasag nyilt kord részvénytarsasagként mikodik, részvényeit a Budapesti Ertékt6zsdén jegyzik.

A Tdarsasag székhelye: H-1016 Budapest, Mészaros utca 13.
A Tdrsasdg internetes elérhetGsége: www.kulcs-soft.hu

A Tdarsasag pénzigyi kimutatdsat aldirdé személy neve: Szabd Ervin
Lakdhelye: H-8000 Székesfehérvar, Lomnici utca 49.

A Tarsasdgnak egy leanyvallalata van. A Tarsasag és leanyvallalata kombinaciéra a kés6bbiekben
Csoportként hivatkozunk.

A Tdarsasag a vdllalatcsoportra nézve a legmagasabb szinten allé anyavallalat is egyben.

Tarsasdg a lednyvallalatot 2017. évben alapitotta, neve: BizXpert Inc., amely USA Florida adllamaban
van bejegyezve. FG tevékenysége a Kulcs-Soft Nyrt. altal fejlesztett online szamldzé szoftver
értékesitése, elsGsorban az USA-ban, illetve angolszdsz nyelvteriileten. A leanyvdllalatban [év6
tulajdoni részesedés 100 % mérték( a lednyvallalat 15.000 USD (4.365 e Ft-os) jegyzett t6kéjében.

Jelen beszamold a Csoport konszolidalt IFRS beszamoldja a szdmvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény 10.
§ (2) bekezdése alapjan.

Az éves beszamold Osszeallitasa soran a konkrét témakorokre alkalmazott legfontosabb szamviteli
politikakat a jobb attekinthet6ség érdekében az adott teriilethez tartozé megjegyzések kdzott az adott
témakort ezzel felvezetve mutatja be a Csoport. A Csoport a bemutatott szamviteli elveket valamennyi
bemutatott év vonatkozdsaban kovetkezetesen alkalmazta, az ettdl vald esetleges eltéréseket kilon
jelzi.

2.2. Felel&sségvallalasi nyilatkozat

A Kulcs-Soft Nyrt. (tovabbiakban: Tarsasag) ezuton nyilatkozik arrél, hogy a 2023. évrél a legjobb
tuddsa alapjan készitett konszolidalt pénziigyi kimutatasai elkészitése soran a Nemzetkozi Pénzigyi
Beszamolasi Standardok elGirasait alkalmazta. A pénzligyi kimutatdsok valés és megbizhatd képet
adnak a Csoport eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérél, valamint nyereségérél.

A pénziigyi kimutatasok elkészitése soran Tarsasdag megvizsgdlta a Csoporthoz tartozé vallalkozasok
tevékenység folytatdsdra vonatkozd képességét. A pénziigyi kimutatdsokat a Csoport vallalkozasi
tevékenység folytatasat feltételezve készitettik el, a vezetésnek nem all szandékaban megsziintetni a
vallalkozdsokat vagy besziintetni a tevékenységet.

Kijelenti tovabba, hogy a szamvitelr6l szél6 2000. évi C torvény 95/B. § (1) bekezdésében
meghatarozott vallalatiranyitasi nyilatkozatot a (2) bekezdésben meghatarozott tartalommal a Ptk.
3:289 § alapjan készitett felelSs tarsasagiranyitasi jelentésben a Tarsasdg és a BET honlapjan
kozzéteszi.


http://www.kulcs-soft.hu/
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A vezet6ségi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag és leanyvallalat helyzetérdl, fejlédésérél és
teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezd6ket.

2.3. Szamviteli politikak, jelent8s becslések, szamviteli informaciok

Az éves beszamold 6sszeadllitasa soran a konkrét témakordkre alkalmazott legfontosabb szamviteli
politikakat a jobb attekinthet6ség érdekében az adott teriilethez tartozé megjegyzések kozott, az adott
témakort ezzel felvezetve mutatja be a Csoport. A Csoport a bemutatott szamviteli elveket valamennyi
bemutatott év vonatkozasaban kovetkezetesen alkalmazta, az ett6l vald esetleges eltéréseket kiilon
jelzi.

2.4. A pénzigyi kimutatasok készitésének alapja

A Csoport éves beszdmoldja az Eurdpai Unid dltal befogadott és a Nemzetkozi Szamviteli Standardok
Testllete (IASB) altal elfogadott és kibocsatott Keretelvek, Nemzetkozi Szamviteli Standardok (IAS),
Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) és kapcsolddd Ertelmezések (SIC, IFRIC) szerint
készilt.

2.5. Konszolidacids elvek
Lednyvdllalat

A Csoport akkor irdnyit egy befektetést, ha a befektetésbdl szarmazo valtozé hozamoknak van kitéve,
illetve azokkal kapcsolatban jogokkal rendelkezik, és a befektetés targyat képz6 gazdalkodd egység
feletti hatalma révén képes ezen valtozé hozamok befolydsoldsara. Hatalom akkor all fenn, ha a
befektetét meglévd jogai képessé teszik a befektetés targyat képez6 gazdalkodd egység lényeges
tevékenységeinek befolyasoldsara. Lényeges tevékenységek azok, amelyek meghatdrozzak a
hozamokat.

Ha a Csoportnak hosszu tavu t6keérdekeltsége van egy véllalkozasban, amely felett jelentGs befolydst
képes gyakorolni, akkor ezen befektetések elszamoldsakor a Csoport a t6kemddszert alkalmazza a
konszolidalt pénziigyi kimutatdsok 6sszedllitdsa soran.

Nem kontrolldlo érdekeltség

A lednyvdllalat sajat t6kéjének azon része, amely sem kozvetleniil, sem pedig kozvetve nem rendelhetd
az anyavallalat részvényeseihez.

Tdarsasagunk a nem kontrollalo érdekeltség értékében a megszerzett azonosithatd nettd eszkozérték
tulajdoni hanyad aranyaban megallapitott, nem kontrollalé érdekeltségre jutd részt jeleniti meg.

Nem kontrollalé érdekeltségre jutd sajat tGke a mérlegben kiilén soron szerepel.
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Goodwill

Azokat a jov6beni hasznokat testesiti meg, amelyek az lzleti kombinacid soran felvasarolt tarsasag
netté eszkdzeibdl szarmaznak, azonban 6nmagukban nem azonosithatéak.

Akvizicid napjara kell megallapitani oly médon, hogy az lzleti kombinacié vételdrat csokkentjik a
felvasarolt megszerzett nettd eszkdzok felvasarlaskori valds értékével. A goodwillt immaterialis
eszkozként kell kimutatni és utdana amortizaciét nem szabad elszamolni, de minden év forduldnapjara
vonatkozdan értékvesztés teszt ala kell vetni.

Tdarsasdgunk a goodwill értékében a megszerzett azonosithatd nettd eszkdzérték tulajdoni hanyad
aranydban megdllapitott, anyavallalati tulajdonosaira jutd rész megjelenitését alkalmazza.

Tarsult vallalkozdsok

A térsult vallalkozasok olyan gazdalkodé egység, amelyben a befektetd jelentds befolyassal bir. Ez a
jelent6s befolyds a befektet6t képessé teszi a pénzligyi és operativ dontésekben vald részvételre, de
nem biztosit teljes vagy kozos ellen6rzést a vallalkozds irdnyitasaban, vagyis kontrollt nem jelent. A
tarsult vallalkozas nem tagja a csoportnak.

A tarsult vallalkozdsok konszolidacidja t6kemddszerrel (Equity) torténik 1AS28 standard elGirasai
alapjan.

K6z6s szervezddések

A koz6s szervezGdés jellemzGje, hogy a felek szerz6déses megallapoddsban rogzitik az ellenGrzés
megosztasat, amelynek kovetkeztében egyik fél sem gyakorol meghatarozd befolyast a kozos
szervez6dés felett, igy annak meghatdrozd gazdasagi folyamatainak irdnyitasahoz a felek egyhangu
akarata szlikséges. A felek igy kdz6s kontrollt gyakorolnak.

K6z6s érdekeltség két tipusa

- ko6zos tevékenység: JellemzGije, hogy a kozos szervez6dés eszkozei és kotelezettségei kapcsan a
felek jogokat gyakorolnak és felel6sséget vallalnak. A felek osztoznak a m(ikodésbél szarmazé
eredményen.

- ko6zés vezetésii vdllalkozds: Olyan k6zos szervez6dés, amelyben a felek a k6z6s szervez6dés nettd
eszkozértéke felett jogosultak rendelkezni.

A koz6s szervezGdés tipusanak meghatarozasa fontos, ettél fligg a konszolidaciés médszer.

-  ko6zés tevékenység: A  kozos tevékenység eszkozeinek, forrasainak, bevételeinek,
kotelezettségeinek Tarsasagra es6 része dsszevondsra kerl a konszolidalt beszamold megfeleld
soraival.

- ko6zbs vezetési vdllalkozds: T6kemddszerrel kell konszolidalni.

2.6. Beszamolasi pénznem
A Térsasag funkcionalis pénzneme a magyar forint, a lednyvallalaté USD.

A Csoport pénziigyi kimutatasainak prezentaldsi pénzneme a magyar forint.
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Valamennyi pénziigyi kimutatdsban a megjelenitett adatok ezer forintban szerepelnek, a kerekités
szintje szintén ezer forint.

2.7. Kilfoldi pénznemben tortént tigyletek

Kllfoldi pénznemben tértént ligyletet a funkciondlis pénznem és a kilfoldi pénznem tranzakcié napjan
érvényes azonnali atvaltasi arfolyaman atszamitott értékén jeleniti meg a Tarsasag, atvaltasi
arfolyamra a CIB deviza kozéparfolyamot hasznalva.

Mérlegforduldnapon a kilfoldi pénznemben fennalld6 monetaris tételek zaré arfolyamon kerilnek
értékelésre.

A monetaris tételek rendezésekor keletkezd arfolyam kiilonbozetek a pénziigyi rendezés id6szakanak
jovedelemre vonatkozé kimutatdsdba kerdil.

Eltéré funkciondlis pénznemet alkalmazd leanyvdéllalat beszamoldjanak atszamitasa az anyavallalat
konszolidalt beszamoldhoz a kévetkezd mddon torténik:

- Alednyvallalat eredményt érints tételeinek atszamitdsa teljesités napi drfolyamon,

- amérlegtételek atszamitdsa (a sajat t6ke kivételével) forduld napi arfolyamon,

- mig a sajat t6ke elemeinek atszamitasa a bekeriilés napi historikus arfolyamon torténik.

Az atvaltasbdl ered6 arfolyamkilonbozet elszamoldsa a leanyvallalat mérlegének atértékelési tartalék
méregsoraban torténik.

2.8. Lényegesség

A lényegesség elve alapjan Iényegesnek mindsil a pénziigyi kimutatas szempontjabdl minden olyan
informacié, amely kihagydsa, téves bemutatdsa vagy elfedése észszer(i varakozdsok szerint
befolydsolja az 4ltaldnos célu pénzigyi kimutatasok elsédleges felhasznadléinak azon dontéseit,
amelyeket az emlitett — az adott gazdalkodd egységrél pénziigyi informdcidkat nydjtdé — pénzigyi
kimutatasok alapjan hoznak.

Amennyiben egy kozzétételt vagy hasonlé kozzétételek csoportjat Iényegesnek itélink meg, azt a
pénzligyi kimutatdsban kiilon soron mutatjuk be.
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2.9. Uj teriiletek beemelése és médositasok a pénzigyi kimutatdsokban

Kapott osztalék: Az els6 alkalom, hogy Csoporton bellil osztalékfizetés tortént

Pénziigyi instrumentum (FVTPL) drfolyamkiilonbézete: A megbizhatd és relevansabb bemutatas
érdekében a’Pénziigyi instrumentum (FVTPL) értékének vdltozdsa’ sorbdl kiilon keril bemutatdasra
a kapcsolddé arfolyamkiilonbozet.

A Csoport ennek megfelel6en mddositotta a Konszolidalt Cash-Flow kimutatas 6sszehasonlitd
id6szaki érintett sorait:

megnevezés 2022 (kozzétett) | 2022 (modositott)
Pénzigyi instrumentum (FVTPL) értékének valtozasa 1122417 - 762771
Pénziigyi instrumentum (FVTPL) arfolyam kilénbozete - 354

Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapirok: Even tuli lejaraty, kamatozé kdtvényeket vésarolt
a Csoport, melyeket a szerz6déses cash-flowk beszedése céljabdl tart, tovabba a cash flowk
kizarélag t6kébdl és kamatbdl allnak. Az el6z6 évben forgatdsi célu értékpapirok kozott bemutatott
EUR kamatozo kotvényeket is dtsorolta a Csoport ebbe a kategéridba a lejarati id6 hossza miatt. A
Csoport ennek megfelel6en médositotta a Konszolidalt Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatas
Osszehasonlitd idGszaki érintett sorait:

megnevezés 2022 (kozzétett) | 2022 (modositott)
Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok - 77 277
Forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 77 277 -

A Csoport ennek megfelel6en mddositotta a Konszolidalt Cash-flow kimutatds 6sszehasonlité
id&szaki érintett sorait:

megnevezés 2022 (kozzétett) | 2022 (modositott)
Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok beszerzése - - 84208
Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapirok arf.kl. - 1398
Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok értékvesztés - 5533
Pénzigyi instrumentum (AMO) értékének valtozasa - 77277 -

Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapirok értékvesztése: Az elszamolt értékvesztést ‘Egyéb
miikédési kéltségek és rdforditdsok’ kozil atsoroltuk az ‘Ertékcsékkenés és értékvesztés’ kozé. A
Csoport ennek megfeleléen mdédositotta az Konszolidalt Teljes Atfogd Eredmény kimutatds
Osszehasonlitd id6szaki érintett sorait:

megnevezés 2022 (kozzétett) | 2022 (modositott)
Ertékcsokkenés és értékvesztés 233482 239 015
Egyéb m(ikodési koltségek és raforditasok 521717 516 184

- Lekotott betét: Az el6z6 évben ‘Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkézék’

mérlegsorbdl az év végén lekotott betétben 1évs pénzeszkozeinket atsoroltuk a pénzeszkdzok és
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pénzeszkdz egyenértékesek kozé. A Csoport ennek megfeleléen moddositotta a Konszolidalt

Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatds 6sszehasonlitd idészaki érintett sorait:

megnevezés 2022 (kozzétett) | 2022 (mddositott)
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 141 509 501 509
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok 1353295 993 295

A Csoport ennek megfelel6en mdédositotta a Konszolidalt Cash-flow kimutatas 6sszehasonlité
id&szaki érintett sorait:

megnevezés 2022 (kozzétett) | 2022 (modositott)
Pénziigyi instrumentum (FVTPL) értékének valtozasa? - 1122417 - 762771
Pénzeszkoz és pénzeszk6z egyenértékes nettd név/csokk - 914654 - 554654
Pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékes egyenleg idGszak végén 141 509 501 509
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes valtozasa - 914654 - 554654

Lizing térlesztésben fizetett becsiilt kamat: A megbizhatd és relevansabb bemutatds érdekében a
‘Lizing térlesztés’ sorbdl kilon kerlil bemutatdsra a kapcsolddé fizetett kamat.

A Csoport ennek megfelel6en mddositotta a Konszolidalt Cash-flow kimutatas 6sszehasonlité
id6szaki érintett sorait:

megnevezés 2022 (kozzétett) | 2022 (moédositott)
Lizingtorlesztés - 180471 - 170147
Lizing torlesztésben fizetett becsiilt kamat - - 10324

Aktivdlt sajat teljesitmény - nem fizetett fejlesztési kéltségek: A megbizhatd és relevansabb
bemutatas érdekében kilon keril bemutatasra a ‘Targyi eszk6zok, immaterialis javak beszerzése’
sorbdl a sajat fejlesztésekbdl a még ki nem fizetett 0sszeg.

A Csoport ennek megfelel6en mddositotta a Konszolidalt Cash-flow kimutatds 6sszehasonlitd
id6szaki érintett sorait:

megnevezés 2022 (kozzétett) | 2022 (médositott)
Aktivalt sajat teljesitmény - nem fizetett fejlesztési koltségek - - 16870
Targyi eszkdzok, immaterialis javak beszerzése - 183214 - 166344

2.10. Kritikus szamviteli becslések és megitélések

A Csoport a becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényez6k, igy az adott

kortilmények kozott észszerlinek gondolt jovSbeli eseményekkel kapcsolatos vdrakozasok alapjan
folyamatosan értékeli.

2 A mddositott 8sszeg tovabbi megbontasra keriilt -762.771 e Ft Pénziigyi instrumentum (FVTPL) értékének
valtozasara, valamint 354 e Ft Pénzligyi instrumentum (FVTPL) arfolyam kilonbozetére
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A Csoport a jovére vonatkozdan becslésekkel és feltételezésekkel él. Az ebbél ered6 szamviteli
becslések csak ritkan egyeznek meg a tényleges eredményekkel. Azok a becslések és feltételezések,
amelyek miatt jelent6s mértékben mddosulhat az eszk6zok és forrdsok mérlegben szerepld értéke a
kovetkez6 pénzligyi évek soran, az aldbbiakban kerilnek bemutatasra.

Becslésvaltozas 2023-ban nem tortént.

2.11. 2023. évtdl hatdlyos Uj standardok, valamint standard mddosulasok
A pénzlgyi beszamold elfogadasadig a kdvetkezd standardokat, mddositasokat adta ki az IASB.
2023. januar 1-én hatalyba |ép6 mddositasok:
- IFRS 17 Biztositasi szerz6dések — CF értékelés, bemutatas
- IAS 1 —kotelezettségek rovid- hosszu lejaratu besorolasa, kiegyenlités fogalmanak pontositasa
- 1AS 1 és IAS 8 — Szamviteli politikdk kdzzététele mddositas
- |AS 8 — Szamviteli becslések definicidja
- 1AS 12 — J6évedelemaddk megjelenités mddositas
Eves jelentésiinket az érintett standard mddositasok figyelembevételével pontositottuk, de

Csoportunk ugy véli, hogy fenti standardok moddosuldasa nincs jelent6s hatassal a pénzigyi
kimutatdsaira.

2.12. Még nem alkalmazott Uj standardok és értelmezések

A pénzigyi beszamold elfogadasaig a kdvetkezd standardokat, médositdsokat adta ki az IASB, amely
madositasokat a Csoport nem alkalmazta jelen pénzigyi kimutatdsok elkészitése soran.

2024. januar 1-én hatalyba |ép6 mddositasok:
- 1AS 1: A kotelezettségek besorolasa hosszu vagy rovid lejaratu kotelezettségek kozé
- IAS 1: Hosszu lejaratu kotelezettségek feltételekkel (kovenansokkal)

- IFRS 16: Lizing kotelezettség egy visszlizing Ggyletben

A Csoport még vizsgalja a mddositdsoknak a pénziigyi kimutatdsokra gyakorolt hatdsat, amennyiben
indokolt, a mddositasok érvényesitéséhez az elGkésziileteket sziikség szerint megteszi.
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Atfogé eredmény

3. Arbevétel
A bevételek elszamoldsara az IFRS 15 standardot alkalmazzuk.

Bevételként egy adott id6szak alatt a gazdasagi hasznoknak a szokasos tevékenység sordn térténd
brutté bearamlasait mutatjuk ki, amikor ezek a bedramlasok a tulajdonosok hozzdajaruldsaibdl eredé
novekedésektdl eltéré6 mdédon emelik a sajat tokét.

Kizarélag a sajat szamlara kapott és jaré hasznokat mutatjuk ki bevételként, a harmadik fél javara
beszedett 6sszegeket, kiilonféle addkat nem.

A bevételeket a kapott vagy jard ellenérték valds értékén értékeljiik.

Even tuli halasztott fizetési méd esetén a hasonld hitelmindsitésti adésok kdrében alkalmazott
kamatldbbal diszkontdlt értéken hatarozzuk meg az ellenérték valds értékét. Az ellenérték valds értéke
és a nominalis 6sszege kozotti kilonbséget kamatbevételként szamoljuk el.

Bevételt eredményez( csere esetén (amennyiben az ligylet targya eltérd) a bevételt a kapott aruk vagy
szolgdltatasok valds értékén értékeljik. Amennyiben a kapott aru vagy szolgdltatas valds értéke nem
mérhet6 megbizhatdan, a bevételt az értékesitett aru vagy nyuljtott szolgdltatds valds értékén
értékeljuk.

Osszetett értékesitési ligyletek esetében a bevételt az dsszetett {igylet azonosithaté és elkiilénithetd
komponenseire alkalmazzuk a megjelenitési és értékelési kritériumokat. Nem bérleti konstrukcidban
torténd licence értékesités esetén az elss értékesités termékértékesitést és szolgaltatasnyujtas elemet
is tartalmaz. Szolgdltatasnyujtasnak az értékesitett termék support termékével megegyez6 mértéki
bevételt mutatunk ki, mig a szdmlan szereplé tétel és a szolgaltatds komponens kilonbségét
termékértékesitésként kezeljiik.

Termékértékesitésb6l szarmazé bevételt akkor szamolunk el, amikor:

- atadtuk a vevének a termékek tulajdonlasaval jaré lényeges kockazatokat és hasznokat

- nem tartunk meg az eladott termékkel kapcsolatban olyan szint( irdnyitasi részvételt, amely
szokdsosan a tulajdonlashoz kapcsolédik, sem pedig tényleges ellendrzést

- a bevételek 6sszege megbizhatéan mérheté

- valdszind, hogy az Ggylethez kapcsolddoé gazdasagi hasznok be fognak folyni

- az lgylettel kapcsolatban felmeriil vagy még felmeril6 koltségek megbizhatéan mérhetSk

Olyan esetben, amikor egy bevételként mar elszamolt 0sszeg behajtdsdval kapcsolatban meriil fel
bizonytalansdag, azt raforditasként szamoljuk el.

Szolgaltatdsnyujtasbdl szdrmazdé bevételt akkor szamolunk el, amikor az (gylet kimenetele
megbizhatdéan megbecsiilhetd (bevétel elszamolasa a forduld napi teljesitési fok szerint):
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- a bevételek 6sszege megbizhatéan mérheté

- valészind, hogy az Gigylethez kapcsolddd gazdasagi hasznok be fognak folyni

- az lgylet mérlegforduld-napi teljesitési foka megbizhatéan mérhet6

- az Ugylettel kapcsolatban felmerilt vagy az lgylet befejezéséhez sziikséges raforditdsok
megbizhatdan mérhet6k

Teljesitési fok meghatarozdsdhoz az adott id6pontig felmeriilt raforditasoknak az ligylet 6sszes becsiilt
raforditdsahoz viszonyitott ardnyat vesszik alapul.

Amennyiben a szolgaltatasnyujtast magdba foglald lgylet kimenetele nem becsiilhet6 megbizhatdan,
a bevételt csak az elszamolt raforditasok megtérilé mértékéig szamoljuk el.

Kapott kamatot effektiv kamat mddszerével szamoljuk el.

Jaro osztalékot akkor jelenitjik meg, amikor az osztalékhoz valé jogunk megnyilik.
A bevételek jogcimei és a bevételek elszamolasa:

o Eladasi konstrukcidban térténd termék értékesités

Dobozos termékértékesités a Kulcs-Soft alapvetd, minden standard ligyféligényt altalanosan kielégit6é
szoftver termékeinek az elsé értékesitését jelenti egy adott ligyfél vonatkozasaban. Az értékesités
feltételeire vonatkozdéan a honlapunkon kozzétett ASZF vonatkozik. Az tigyféllel az értékesitési tigyletre
egyedi szinten szerz6dést nem kotiink. A dobozos termékértékesitéssel az ligyfél korlatlan ideig tarto
szoftverhasznalati jogot szerez a megvasarolt termékre vonatkozdan, tovabba a vasarlastél szamitott
egy év idGtartamra (Bér szoftver kivételével, arra minden esetben a vasarlas évének utolsé napjaig +
az azt kovetG év adatszolgdltatdsi id6szakaig terjed a terméktamogatas) terméktamogatdasra jogosult.

A vételar megfizetése mellett az ligyfél a kbvetkezd szolgdltatasokra jogosult:
- korlatlan ideig tarté szoftver haszndlati jog a kifizetett szoftververzidra vonatkozdan
- legfrissebb programverzidk, funkcionalis programfrissitések*
- Ugyfélszolgalati tanacsadas*
- tudasbazis*

* a jelélt szolgdltatdsok a vdsdrldstol szamitott egy évig, bérszoftver esetén a vdsdrlds évének utolso
napjdig + adatszolgdltatdsi id6szak érheték el

Az értékesités dsszetett konstrukcionak minGsil. A bevételt két részre osztjuk, mivel két elkiilonithetd
komponens azonosithaté: aruértékesités + szolgdltatds nyujtas.

Mindkét komponenst 6nalldan arazzuk, és 6nalldan vizsgaljuk a teljesités idGpontjat.
Szolgaltatds nyudjtasnak minGsitjik az értékesitett termékhez kapcsolédé terméktdmogatdst, az
értékesitett termék support tételével megegyez6 mértékben. Termék értékesitésnek tekintjik az

értékesitett tétel és a szolgdltatds komponens kilonbségét. Amennyiben az értékesitéshez
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kedvezmeény is kapcsolddik, azt dgy tekintjik, mint amely kedvezmény egyenl6 mértékben kapcsolddik
a termék, illetve a szolgdltatds komponenshez.

A termékértékesités, vagyis a szoftver hasznalatdra vonatkozé Iényeges kockazatok és hasznok atadasa
az lgyfél részére kikildott dijbekérd (pro-forma szamla) tgyfél altali pénzigyi teljesitésével valdsul
meg. Az ligyfél a pro-forma kiegyenlitésének napjan kapja meg a termékszamot, amellyel a szoftver
haszndlata elsé izben lehetségessé valik.

Atermék komponens arbevételének elszamoladsa a pénzligyi kiegyenlités napjan, mint teljesitési napon
torténik.

A szolgaltatas nydjtds a jogosultsag idGszaka alatt torténik.

A szolgaltatas komponens arbevételének elszamolasa a jogosultsagi id6szak alatt linearisan torténik.
Amennyiben a jogosultsagi id6szak tobb pénziigyi idGszakot érint, Ugy az arbevétel halasztott
bevételként elhatarolandé.

o Bérleti dijas konstrukcidban torténé termék értékesités

Dobozos termékértékesités eladdsi konstrukciétél eltéré masik alternativaja a bérleti konstrukcidban
torténd értékesités. Ekkor az lgyfél havi bérleti dij fejében szerez szoftver hasznalati jogosultsagot,
mely a kiegyenlitéssel rendezett bérleti id6szak utolsd napjaig tart. Az értékesités feltételeire
vonatkozdan a honlapunkon kdzzétett ASZF vonatkozik, az tigyféllel az értékesitési Uigyletre egyedi
szinten szerz8dést nem kotlink. A bérléssel az Ggyfél a bérleti id6szak végéig tartd szoftverhasznalati
jogot és terméktamogatast szerez a bérelt termékre vonatkozdéan. A bérleti idészak lejartaval a
jogosultsagi id6szak meghosszabbodik, amennyiben az ligyfél befizeti a soron kovetkez6 bérleti dijat.

Bérleti dij megfizetése mellett az ligyfél a kovetkez6 szolgaltatdsokra jogosult:
- legfrissebb programverzidk, funkcionalis programfrissitések
- Ugyfélszolgalati tanacsadas
- tudasbazis

A bérleti konstrukcidoban torténd értékesitést szolgaltatds nyujtasként kezeljuk. Az Ggyfél a szolgaltatas
igénybevételére a pro-forma szamla kiegyenlitésével valik jogosultta, elsé izben akkor, amely napon
megkapja a termékszamot. A szolgaltatds nyljtasa a pénziigyileg rendezett jogosultsagi id6szak alatt
torténik.

Arbevétel elszamolasa szolgaltatas nyujtasként, a pénziigyi kiegyenlités napjan, mint teljesitési napon
torténik, figyelembe véve, hogy ha kiilonb6z6 pénziigyi évek kozott oszlik meg a szolgdltatas nydjtasa
(pl: tobb hénap bérleti dij elére kifizetésével), akkor az arbevétel elszamolasa az egyes pénzligyi évek
kozott linearisan, az egyes pénzigyi éveknek a teljes jogosultsagi id6szakhoz viszonyitott aranyaban
torténik.
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o Terméktamogatas értékesitése (eladast koveto évtal)

Eladdsi konstrukcidban torténd dobozos termékértékesitéshez kapcsoléddan a vasarlastdl szamitott
els6 jogosultsagi iddszak (vasarlas napjat kovetd év vasarlas napjanak hénapja utolsé napja, Bér
szoftver esetén a vasarlas évének utolsé napja) elteltével az tigyfél terméktdmogatasi dij megfizetésére
és terméktdmogatasi szolgdltatds igénybevételére koteles.

A terméktamogatasi szolgaltatasra a honlapunkon kdzzétett ASZF vonatkozik, az tigyféllel az ligyletre
egyedi szinten szerz6dést nem kotlink.

Terméktamogatdsi dij megfizetése mellett az ligyfél a kovetkez§ szolgaltatasokra jogosult:
- legfrissebb programverziok, funkcionalis programfrissitések*
- Ugyfélszolgalati tanacsadas*
- tudasbazis*

* a jelélt szolgdltatdsok a meglévé licence lejaratdtdl szamitott egy évig, bérszoftver esetén a meglévé
lincence lejaratatdl szamitott eqgy évig + adatszolgdltatdsi idészak érheték el.

A terméktamogatds értékesitést szolgaltatds nyujtasként kezeljik.

Az Ggyfél a szolgdltatds igénybevételére a terméktamogatds dijardl kidllitott pro-forma szdmla
kiegyenlitésével szerez jogosultsagot. A terméktamogatasi szolgaltatdas a megfizetett jogosultsagi
id6szakra vonatkozik. A megfizetett jogosultsagi idGszak alapértelmezésként egy év hosszu. Kezdé
ddtuma bér szoftver esetében mindig janudr 1. mig lgyvitel vagy f6konyv termékcsalddba tartozé
szoftver esetében a vasarlas napjat kovetd év vasarlas napjanak hdnapjat kévets hdnap elsé napja vagy
egy év terméktamogatassal mar rendelkezé tgyfél esetén az aktudlis jogosultsagi id6szakot kdvetd
nap.

Bér termékcsalad esetén a kdvetkezs év jogosultsagi id6szakra vonatkozd terméktdmogatasi dijakrol
sz016 dijbekéréket a jogosultsagi id6szakot megel6z6 év oktéber 1-én kiildjiik ki, melynek tulnyomo
része még a jogosultsagi id6szakot megel6z6 évben befolyik.

F6konyv és ligyvitel termékcsalad esetén a jogosultsagi id6szak nem koveti a naptari évet, az az els6
bekezdésben leirtak szerint Ggyfelenként eltérd id6pontban kezdédhet.

Arbevétel elszamoldsa BER termékcsalad terméktamogatasa esetén:

Kulén kezeljik a BER termékcsaldd terméktamogatas arbevételét a fokonyv, illetve Ugyvitel
termékcsaldd terméktdmogatds arbevételének elszamoldsi mddjatdél a termékcesalddok kozotti
alapvet6 kiilonboz6ségek miatt.

BER termékcsalad terméktamogatas arbevételét szolgaltatds nyujtasként szamoljuk el. A bevételt
teljesitésaranyosan az egyes pénziigyi évek kozott olyan aranyban szamoljuk el, amilyen aranyban a
bevétel érdekében felmeriilt raforditasok felmeriilnek.
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A bevétel érdekében felmeriilé raforditasok:
o fejlesztési raforditdsok

01.01-12.31 jogosultsagi idSszakra a BER termékcsaldd terméktamogatassal kapcsolatos fejlesztési
raforditdsa a jogosultsagi id6szakot megel6z6 év 10.01. napja és a jogosultsagi idGszak évének 09.30.
napja kozott meril fel.

A fejlesztés minden projektre elkllonitetten szamolja el a tényleges o6ra raforditasait. A
terméktdmogatas bevétele érdekében csak a terméktamogatdsi célu fejlesztések éra raforditasait
vesszik figyelembe.

Terméktamogatas célu fejlesztés koltsége = Terméktamogatasra elszamolt fejlesztési orak * bér
fejlesztés fajlagos bérkoltsége, ahol fajlagos fejlesztési koltség = bér fejlesztés tervezett havi bér +
jarulék koltségének 1/174-ed része
o lgyfélszolgdlati raforditdsok

01.01-12.31 jogosultsagi idészakra a BER termékcsalad telefonos Ugyfélszolgalati raforditasa a
jogosultsagi id6szakot megel6z6 év 12.01. napja és a jogosultsagi id6szak évének 11.30. napja kozott
mertl fel. Ennek oka, hogy december héban a kdvetkezd évi verzid kiadasa miatt érkeznek az lGgyfél
telefonhivasok.

Ugyfélszolgalati raforditas értéke=bér ligyfélszolgalat havi rendelkezésre all6 ideje*bér ligyfélszolgalat
fajlagos bérkoltsége, ahol bér lgyfélszolgdlat fajlagos bérkoltsége=bér lgyfélszolgalat tervezett havi

bér + jarulék koltségének 1/174-ed része.

Az adott év jogosultsagi id6szakra vonatkozdan befolyt bevételt A/B ardanyban szamoljuk el az egyes
pénziigyi évek kozott arbevételként, ahol

A = bér fejlesztés terméktamogatds céli éves fejlesztési raforditdsanak 3/12-ed része + bér
Ugyfélszolgdlat éves raforditasanak 1/12 része

B = bér fejlesztés terméktamogatas célu éves fejlesztési raforditdsanak 9/12-ed része + bér
Ugyfélszolgalat éves raforditdsanak 11/12 része

Arbevétel elszamolasa fékdnyv és ligyvitel termékcsalad terméktamogatasa esetén:

E két termékcsalad esetén nem meril fel raforditdas a jogosultsagi id6szakot megel&z6en, igy a
szolgaltatast a jogosultsagi id6szakok alatt linearisan szamoljuk el arbevételként.

o Egyedi fejlesztés értékesitése
A standardtol eltérg, egyéni lgyfél igények kielégitése egyedi fejlesztéssel torténik.
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Egyedi fejlesztéssel egy szerz6désben pontosan korilhatarolt igényre adunk valaszt, valésitunk meg.
Az egyedi fejlesztések minden esetben elGzetes igény felméréssel indulnak, fejlesztési idé raforditds és
koltség becsléssel. Megvaldsitdsuk minden esetben az lgyletre vonatkozd egyedi lgyfélszerz6dés
aldirasa mellett torténik. A szerz6dések szinte minden esetben fix dras szerz6dések, melyek a projekt
terjedelmének vdltozasa esetén mddosulhatnak, de fix aras jellege valtozatlanul megmarad.

Minden egyedi fejlesztésre vonatkozdan készitiink el6zetes id6- és koltség raforditas becslést. Az
el6zetes id6 becslést a projektre nézve rogzitjik. Az egyes fejlesztési projektekre folyamatosan
rogzitjiik az adott egyedi fejlesztés fejlesztbi id6 raforditasait.

Az egyedi fejlesztések fejlesztési koltségeit a felmerilés évének raforditasai kozott szamoljuk el.

Az egyedi fejlesztés drbevételének elszamolasa szolgaltatds nyujtasként az egyedi fejlesztés szerz6dés
szerinti dijabdl az adott idGszakra vonatkozd teljesitési foknak megfelel6 mértékben torténik. A
teljesitési fokot az id6szak alatt teljesiilt elszamolt fejleszt6i éraknak a projektre becsiilt 6sszes
teljesitendd fejleszt8i 6rakhoz mért hanyadosaval hatdrozzuk meg.

o Standardizalt szolgaltatasok nyujtasa

A honlapunkon szereplé standard szolgaltatdsokat nyujtjuk Ulgyfeleink részére, amely teljesitési
feltételeire az ASZF vonatkozik, az Uigyféllel az ligyletre egyedi szinten szerz6dést nem kétiink.

A standardizalt szolgdltatasok arbevételét szolgdltatasként vagy a teljesités napjan, vagy a vonatkozasi
id&szak ardanyaban linearisan szamoljuk el az egyes id&szakok kozott.

o Egyedi szolgdltatasok nyujtasa
A honlapunkon szerepl6 standard szolgdltatasoktdl eltér szolgaltatdsokat (pl: egyedi tgyfélszolgalat,
egyedi fejlesztés supportja) is nyujtjuk Ggyfeleink részére, amely teljesitési feltételeit minden esetben

az adott lgyletre vonatkozd egyedi ligyfélszerz6dés szabalyozza.

Egyedi szolgaltatasok arbevételét szolgdltatasként vagy a teljesités napjan, vagy a vonatkozasi id6szak
aranyaban linearisan szamoljuk el az egyes id6szakok kdzott.

Arbevétel elemzése termék csoportonként

megnevezés 2023 2022
Termékértékesités 406 837 392933
Support szolgaltatas bevétele 1836 258 1479318
Egyéb szolgdltatasok bevétele 621 598 535738
Osszesen 2 864 693 2407 989

A 2022.évit kdzel 19 %-kal haladta meg a 2023.évi konszolidalt arbevétel.
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Ezen eredményekhez nagymértékben hozzdjarult, hogy az lgyfélelégedettséget legszemléletesebb
moédon tikroz6 ,terméktamogatdsi hosszabbitdsi ardny” nagyon magas, folyamatos emelkedést
mutat a kordbbi évekhez képest. Kijelenthet6, hogy a Kulcs-Soft termékeit hasznald lGgyfelek nagyon
elégedettek a termékekkel és a nyuUjtott szolgaltatdsok szinvonalaval.

4. Egyéb mikodési bevétel

megnevezés 2023 2022
Targyi eszkoz értékesités nyeresége 39 -49
Kartérités 132 0
Egyéb 19193 7 643
Osszesen 19 364 7594

Egyéb miik6dési bevétel soron a targyi eszkdz értékesités eredményét, a kapott kartéritéseket és a
kiilonféle egyéb bevételeket mutatjuk ki. 2023-ban kimutatott 19 364 e Ft-bdl 19 193 eFt az iroda
bérleti szerz6dés lejarat elStti modositasabdl adodik.

5. Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke

A szoftverfejlesztés érdekében felmerilt fejlesztési koltségeket az IFRS atallastél kezdédden a
kovetkezé mddokon szamoljuk el:

A fejlesztési koltségeket 3 jél elkllonithet6 csoportra osztjuk:

1. Termékfejlesztés koltsége
2. Egyedi fejlesztés koltsége
3. Terméktamogatashoz (jogszabdlyi valtozashoz, verzié frissitéshez) kapcsolodo fejlesztések

Termékfejlesztés koltségeként azokat a koltségeket mutatjuk ki, amelyek Uj termék vagy meglévé
termék uj funkcidja érdekében meriltek fel és az Uj értékesités arbevételében tériilnek meg. A
termékfejlesztés érdekében felmerilt koltségeket a felmerilés éve végén immateridlis joszagként
aktivaljuk.

Az aktivalt immateridlis joszagot, mint a bér/f6konyv/ugyvitel termékfejlesztés vesszik dllomanyba, és
mindaddig kimutatjuk, amig az adott szoftvergeneracidt értékesiteni szandékozzuk.

Egy bér/f6konyv/ugyvitel szoftvergeneraciot egy immateridlis jészagként kezelliink, melynek hasznos
élettartamat a szoftvergenerdcié varhatd értékesitési végddtuma és az aktivalasok datuma kozti
id&szak kiilonbségeként hatarozunk meg.

Egyedi fejlesztés koltségeként az egyedi szerz6déssel rendelkez6 fejlesztések koltségeit szamoljuk el,
és a felmerilés évének raforditasaként szamoljuk el.

Terméktamogatdshoz kapcsolodo fejlesztések koltségeként a terméktdmogatas miatt, jogszabalyi
valtozas érdekében felmeriilt fejlesztGi raforditdsokat szamoljuk el, és a felmeriilés évének raforditasai
kozott mutatjuk ki.
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Az IFRS 3atallas miatt a kordbbi évek aktivalt fejlesztdi raforditasainak értékcsdkkenési leirasként még

el nem szamolt nettd értékét termékfejlesztésnek mindsitjik, és az aktudlis szoftvergeneracidra

megdllapitott hasznos élettartam alatt irjuk le. A hasznos élettartam becslését minden évforduld

napjan felllvizsgaljuk.

Termékfejlesztés értéke:

megnevezés 2023 2022
Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke 170 266 164 704
Osszesen 170 266 164 704

6. Osszes miikodési raforditas

Amennyiben kiilon standard nem szabalyozza, gy a mikddési raforditasok adott id6pontban vagy

adott iddszak alatt kerlilnek elszamolasra. Ha egy tranzakcié egy konkrét IFRS hatokorébe tartozik,

akkor az adott standard szerint keril elszamolasra.

Megnevezés 2023 .. 20?2 ,
ujra megallapitott
Anyagjellegii raforditasok 29 885 21511
Felhasznalt anyagok 29 885 21511
Személyi jellegti raforditasok 969 348 831704
Bérkoltség 815177 708 198
TB jarulék 113421 98 769
Egyéb személyi jellegl kifizetések 40 750 24 737
Ertékcsokkenés és értékvesztés 263572 239 015
Ertékcsokkenés 256 867 233482
Ertékvesztés 6 705 5533
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 677 749 516 184
Egyéb miikodési koltségek 580 763 452 049
Bérleti dijak 115 147 91 359
Marketing koltség 39 862 38290
Uzleti tanacsadas 44711 9800
Fejlesztés + tesztelés kilsé felektd| 88330 60513
Iroda Uzemeltetési koltsége 51673 40 253
Szamviteli, jogi, kdnyvvizsgdlati koltség 23410 20420
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 217 630 191414
Egyéb miikodési raforditasok 96 986 64 135
Nyujtott tdmogatasok 22500 20500
Iparlizési adoraforditas 56 323 23 652
Eladott aruk beszerzési értéke és kozvetitett szolgaltatdsok 6917 9308
Egyéb adoraforditasok 9559 8 099
Egyéb miikodési raforditasok 1687 2576
Osszes miikodési raforditas 1940 554 1608 414

Az 6sszes mUikodési raforditas 0sszetétele nem valtozott, az el6z6 évhez képest ~ 21 %-kal emelkedett.
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Atlagos dolgozéi létszam

megnevezés 2023 2022
Ertékesités 18 f6 18 f6
IT és Fejlesztés 26 f6 25 f6
Ugyfélszolgalat 25 f6 26 6
Egyéb 76 76
Osszesen 76 f6 76 6

7. Pénzigyi eredmény

megnevezés 2023 2022
Pénziigyi miiveletek bevételei 152 797 55749
Egyéb kamat vagy kamatjellegli bevétel 138 566 55103
Arfolyamnyereség 14 231 646
Pénziigyi miiveletek raforditasai 73 631 33439
Arfolyamveszteség 28915 17 075
Kamat raforditds 44716 16 364
Pénziigyi eredmény 79 166 22 310

8. Nyereségadd
A tarsasdagi addkotelezettség tényleges és halasztott addelemeket tartalmaz.

A tényleges addkotelezettség az adott idészakra vonatkozd addszabalyok szerint meghatdrozott
adokoteles nyereség utan fizetend6 nyereségadot jelenti.

A halasztott addkovetelés / kotelezettség az addokoteles atmeneti kilonbozetekbdl a kovetkezé
idészakokban jelentkezd addkovetelést vagy addkotelezettséget jelenti.

Levonhatd atmeneti killonbozetekbél szarmazé halasztott addkovetelést csak akkor mutatunk ki, ha
valdszinl, hogy elegend6 addkoteles nyereség all rendelkezésiinkre, mellyel szemben fel tudjuk
hasznalni a levonhatd atmeneti kiilonbozetet.

A tdrgyidGszakra és a korabbi id&szakokra vonatkozd tényleges addkotelezettségeket
(addkoveteléseket) az addhatdsag felé varhatoan fizetend6 (vagy varhatdan visszatérils) értékben
értékeljuk, azon addkulcsok felhasznalasaval, amelyeket a mérleg forduldnapjaig hatalyba helyeztek.

A halasztott adokoveteléseket és -kotelezettségeket olyan addkulcs hasznalatdval értékeljiik, amelyek
varhatdan arra az id6szakra vonatkoznak, amikor az eszkézdket realizaljuk vagy a kotelezettségeket
rendezziik azon addkulcsok alapjan, amelyeket a mérleg fordulénapjaig hatalyba helyeztek.

A halasztott addkovetelések konyv szerinti értékét minden mérlegfordulénapon fellilvizsgaljuk és
olyan mértékben csdkkentjik, amilyen mértékben mar nem valdszinl, hogy elegendd addkoteles
nyereség fog rendelkezésre allni, amely lehet6vé teszi a halasztott addkovetelés egészének vagy egy
részének felhasznalasat.
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A tényleges és halasztott adot altaldban raforditasként szamoljuk el a jévedelemre vonatkozd
kimutatasban, azonban el6fordulhatnak esetet, amikor a sajat t6ke terhére vagy javara szdmoljuk el,
amennyiben az add olyan tételhez kapcsolddik, amelynek elszamoldsa a sajat t6kével szemben
torténik.

Magyarorszagon a tdrsasagi addkulcs addalaptdl fuggetleniil 9 %. A Csoport mind a tényleges
adokotelezettségét, mind pedig a halasztott addkotelezettségét ezzel a mértékkel szamitotta.

Targyévi addraforditas fobb elemeinek elemzése

megnevezés 2023 2022
Tényleges nyereségado 108 278 90 843
Targyévi eredményt terhel6 nyereségadd 108 278 90 843
Halasztott nyereségadod -524 -599
Eredmény terhére elszamolt atmeneti killonbozet -524 -599
Sajat t6ke terhére elszamolt atmeneti kilonbozet 0 0
Eredmény terhére elszamolt nyereségadoé raforditas 107 754 90 244
Sajat t6ke terhére elszamolt nyereségadd 0 0

Atmeneti kiilonb6zetek levezetése

megnevezés 2023 2022
Targyi eszkdzok és immaterialis javak 0 0
Pénzigyi instrumentumok -603 -498
Céltartalékok 79 -101
Osszes eredmény terhére elszamolt halasztott nyereségadé raforditas -524 -599
Pénzigyi instrumentumok 0 0
Osszes sajat toke terhére elszamolt halasztott nyereségadé raforditas 0 0

Adoraforditas és a szamviteli eredmény kapcsolatanak levezetése

megnevezés 2023 2022
Adozas el6tti nyereség / veszteség (-) 1192935 994 183
Tarsasag adokulcsaval szamitott adéraforditas (9%) 107 364 89476
Addhatasok:
Addban nem érvényesithet6 koltségek 23925 21985
Addalap csokkentéseként is figyelembe vehet6 tételek -25 810 -21572
Addkedvezmény 0 0
Leanyvallalat vesztesége (+) / nyeresége (-) 2799 954
Osszes nyereségado raforditds 108 278 90 843
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A mérlegben kimutatott halasztott adokovetelések és kételezettségek elemzése

Halasztott adokovetelés | Halasztott addkotelezettség
megnevezés 2023 2022 2023 2022
Adodkoteles atmeneti kiilonbozet 0 0 648 648
Targyi eszk6zok és immaterialis javak 0 0 648 648
Levonhaté atmeneti kiil6nbozet 1308 784 0 0
Pénzligyi instrumentumok 1101 498 0 0
Céltartalékok 207 286 0 0
Osszes halasztott ad6 kotelezettség / kovetelés 1308 784 648 648
Osszes halasztott ad6 egyenlege kotelezettség / kovetelés 660 136
9. Egyéb atfogd eredmény elemzése
megnevezés 2023 2022
Leanyvallalat pénzigyi kimutatasanak atszamitasi kiilonbozete -4 437 3423
Egyéb atfogo eredmény Gsszesen -4 437 3423

A Csoport egyéb atfogd eredményét 2023. és 2022. években kizardlag a lednyvallalat pénziigyi
kimutatdsainak atszamitasi kiilonbozete érintette.

Nem monetaris eszkdzok és kotelezettségek

10. Immaterialis javak

A Csoport alaptevékenysége a szoftverfejlesztés. Szoftvereket sajat fejlesztésben késziilnek. Emiatt a
pénziigyi kimutatdsokban jelentds sulyt képviselnek az immateridlis javak.

A sajat el6allitas soran altalanos kutatdsi szakasz nem azonosithaté, a teljes szoftverfejlesztés konkrét
célokra, konkrét piacra, konkrét igényekkel jelentkez6 Uigyfélkor részére torténik, emiatt a
szoftverfejlesztés teljes mértékben fejlesztési szakaszbal all.

A fejlesztési szakaszbdl szarmazd immateridlis eszkozt akkor jelenitjiik meg, ha bizonyitani tudjuk,
hogy:

- az immaterialis eszk6z elGallitasa kivitelezhetd, felhasznalasra, értékesitésre alkalmas lesz

- szandékunkban all az immaterialis eszkdz befejezése, felhasznaldsa vagy értékesitése

- képesek vagyunk felhasznalni vagy értékesiteni az immateridlis eszkozt

- az eszkdz jovSbeni gazdasagi hasznokat fog keletkeztetni

- elérhetd szamunkra megfelel6 miszaki, pénziigyi er6forras a fejlesztés befejezéséhez

- képesek vagyunk a fejlesztési raforditast megbizhatéan mérni

Sajat fejlesztéseinket a kdvetkezéképpen csoportositjuk (lasd még aktivalt sajat teljesitmények):

- egyedi fejlesztések: a felmerilt raforditasokat a felmeriilés id&szakanak raforditasaként
szamoljuk el (a hozza kapcsolddd bevételt az IFRS 15 szerint szamoljuk el), nem aktivaljuk
immaterialis eszkdzként
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- Uj termék elGallitdsdra vagy meglévd termék Uj funkcidjara iranyulé fejlesztések: amennyiben
megfelel a megjelenités kritériumainak, ugy a fejlesztési raforditasokat immateridlis
eszkozként aktivaljuk

- jogszabalykovetd fejlesztések: a jogszabdlykovetés miatti fejlesztési raforditasokat a
felmeriilés id6szakanak raforditasaként szamoljuk el

Az immaterialis javakat kezdetben bekerilési értéken értékeljik.

A kezdeti bekertlési érték megegyezik az ingatlanok, gépek és berendezések alatti kezdeti bekerdlési
értékkel.

A kezdeti megjelenést kovetGen az immateridlis eszkd6zok értékelésére a bekerilésiérték-modellt
valasztjuk.

Ezen eszkozok hasznos élettartama hatarozott vagy hatarozatlan idejd lehet.

A hatdrozott hasznos élettartamu immaterialis javak amortizacidja linearis leirdssal torténik a hasznos
élettartamra vonatkozd legjobb becslés alapjan. A hasznos élettartam az eszk6z hasznalatra alkalmassa

17 1

valasdval kezdddik, vagyis amikor a sajat el6dllitassal Iétrejott terméket kiadjuk.

A hatarozott hasznos élettartamu immaterialis eszk6zokre maradvanyértéket nem hatarozunk meg.

Az alkalmazott amortizdcidés idGszakot és amortizdciéos moddszert évente a pénziigyi év végén
feltlvizsgaljuk.

A hatdrozatlan hasznos élettartami immateridlis eszk6zdkre vonatkozdéan évente értékvesztés
vizsgalatot végziink el, tovabba értékvesztés tesztet végziink valamennyi immateridlis eszkdzre
vonatkozdan, ha arra utald jelzést tapasztalunk, hogy az eszk6z megtériil6 értéke a konyv szerinti érték
alatt lehet.

Az immateridlis javak értékcsokkenési leirasanak elszdmoldsa linedris médon toérténik a hasznos
élettartam alapjan.

Amennyiben arra utalé jelek merilnek fel, hogy egy immateridlis joszag konyv szerinti értéke
meghaladna az eszkdz megtérilé értékét, ugy megtérils értékére formalis becslést készitiink. Az
értékvesztésre utalo jeleket minden mérlegfordulénapon fel kell mérni.

Amennyiben a megtérilé érték a konyv szerinti érték ala keril, a bekerilési értéken értékelt
eszkozokre az adott évi eredmény terhére értékvesztést kell elszamolni.

Minden forduldnapon megvizsgaljuk, hogy a korabban elszamolt értékvesztés okai fenndllnak-e még.
A korabban elszamolt értékvesztés visszairasara akkor van mod, ha az utolsd értékvesztés
megdllapitasa soran figyelembe vett koriilményekben valtozas allt be. Az értékvesztés visszairdsa csak
olyan mértékig lehetséges, hogy az eszkdz kényv szerinti értéke nem haladja meg annak megtérilé
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értékét vagy az eszkoz értékcsdkkenéssel csokkentett konyv szerinti értékét, amely akkor lett volna, ha

az értékvesztés elszdmolasara nem keril sor.

A hatdrozatlan hasznos élettartamu immaterialis javakra értékvesztés tesztet kell késziteni minden év

fordulénapjara vonatkozdan.

Valamennyi immateridlis j0szag hasznos élettartama hatarozottként keriilt megallapitasra.

A sajat fejlesztési szoftverek jelenlegi generacidjat 2016. januar 1-jétél szamitott 15 év alatt irja le a

Csoport linearis leirasi modszerrel. Az immateridlis javak amortizaciéjat az eredménykimutatas

,Ertékcsékkenés és értékvesztés” soraban mutatja be a Csoport (ha van ilyen).

Immaterialis eszk6zok elemzése

Megnevezés Sajat fejlesztésii Vagyf)ni értékdi Bsszesen
szoftver jogok

2022 januar 1-én

Bruttd érték 2 005 072 16728 2021 800

Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -1288 843 -12 675 -1301518

Netté konyv szerinti érték 716 229 4053 720 282

2022. évi valtozasok

Novekedések és aktivalasok 164 704 0 164 704

Ertékcsokkenési leirds -83 817 -1188 -85 005

Z4ré netto érték 797 116 2 865 799 981

2022 december 31-én

Bruttd érték 1241477 16 728 1258 205

Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -444 361 -13 863 -458 224

Nett6 konyv szerinti érték 797 116 2 865 799 981

2023. évi valtozasok

Novekedések és aktivalasok 170 265 4230 174 495

Ertékcsokkenési leiras -103 881 -1131 -105 012

Zar6 netto érték 863 500 5964 869 464

2023. december 31-én

Brutto érték 1411742 20958 1432700

Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -548 242 -14 994 -563 236

Nett6 konyv szerinti érték 863 500 5964 869 464
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Jelent6s immaterialis eszk6z6k bemutatasa

A sajat fejlesztés(i szoftvertermékek amortizacioként még el nem szamolt kényv szerinti értékei a

kovetkezbk:
. . s, Hatralévé amortizacios

megnevezes Konyv szerinti érték -
iddszak

2023. december 31-én

Bér termékcsalad 170729 7 év

ONLINE termékcsalad 86 428 7 év

F6konyv termékcsalad 159 446 7 év

Ugyvitel termékcsalad 353782 7 év

Befejezetlen fejlesztés 93115

Netto konyv szerinti érték 863 500

A Csoport 2021-ben valtoztatta a sajat fejlesztés(i szoftvertermékek (Bér/Fékdnyv/Ugyvitel) hatralévd
hasznos élettartamat (duplazta), és az esetiikben alkalmazott leirasi kulcsot (felezte).

11.Targyi eszk6zok

A targyi eszk6zok valamely tételét akkor és csak akkor jelenitjiik meg eszkdzként, ha valdszind, hogy az
eszkoznek tulajdonithatd jovGbeli gazdasagi hasznok be fognak folyni, valamint az eszkéz bekerdilési
értéke megbizhatdéan mérheté.

A bekeriilési érték dsszetevéi:

- vételar

- vissza nem igényelhet6 afa

- kapott engedmény (-)

- olyan koltségek, amelyek kozvetlenil annak tulajdonithatdk, hogy az eszkdéz az ahhoz
szlikséges helyre és allapotba keriilt, hogy képes legyen a vezetés szandékanak megfeleld
mikoddésre

- leszerelés, elszallitas, helyszin helyreallitas el6zetesen becsiilt koltsége

A bekerilési értéknek nem része:

- U] létesitmény megnyitasanak koltsége

- bevezetés koltsége

- munkavallalok képzési koltsége

- igazgatdsi és egyéb altaldnos koltségek

- az eszkdz haszndlata soran felmerilt koltségek

Sajat el6allitasu eszkdzok bekertilési értékét belsé nyereségektél mentes kdzvetlen koltségen mutatjuk
ki, megtisztitva az anyagoknak, a munkaerének vagy mas eréforrasoknak az eszk6zok sajat el6allitasa
kozben felmerilé nem szokasos mértékii veszteségeitdl.

Bekeriilési értékként az eszkdz kezdeti megjelenitése id6pontjaban érvényes készpénzes aranak

megfelel§ ellenértéket mutatjuk ki. Even tuli fizetési hataridé esetén a készpénzes arnak megfelels
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ellenérték, valamint a teljes kifizetés kozotti kilonbozetet fizetendd kamatként szamoljuk el a
hitelezési id6szakra elosztva.

Kereskedelmi tartalmu csereligylet esetén a bekeriilési értéket az dtadott eszkdz kdnyv szerinti értékén
vesszlk nyilvantartasba.

Az ingatlanok, gépek és berendezések megjelenést kovets értékelésére a bekerilésiérték-modellt
valasztjuk.

Kényv szerinti érték:

- bekerulési érték

- halmozott értékcsokkenés (-)
- halmozott értékvesztés (-)

Ertékcsokkenés:
Ertékcsokkenthetd 6sszegnek a maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési értéket tekintjiik.

Maradvanyértéket akkor hatarozunk meg, ha annak mértékét jelentGsnek itéljik meg, vagyis értéke
legaldbb az eszkoz egy éves értékcsokkenésével megegyezl. Informatikai eszkdzokre nem hatdrozunk
meg maradvanyértéket.

Az eszkd6z minden olyan részét, amely jelentds értéket képvisel a tétel teljes bekeriilési értékéhez
képest, kilon értékcsdkkentiink.

Az eszk6zok maradvanyértékét, hasznos élettartamat és az alkalmazott értékcsokkentési maodszert
évente legalabb egyszer, az Gzleti év végén fellilvizsgdljuk, a szlikséges modositasokat elvégezziik.
Tdrsasagunk az eszk6zok értékcsokkenthetd 6sszegének a hasznos élettartamra torténd szisztematikus
elszamolasara a linearis értékcsdkkenési mdédszert alkalmazza. A leirasi kulcsok meghatarozasahoz
figyelembe vessziik:

- az eszk6z varhatd hasznositdsat

- fizikai kopast, elhasznalédast

- az eszkozzel elGallithaté termékek vagy szolgdltatasok iranti piaci kereslet valtozasaibdl adédo
avulast

- az eszkdz haszndlatara vonatkozo jogi vagy hasonld korlatozdsokat (Ugy, mint lizinglgylet
lejarati id6pontja)

Az értékcsokkenést akkor kezdjlk, amikor az eszkdz hasznalatra alkalmassa valik, azaz amikor az eszk6z
az ahhoz szlikséges helyre és allapotba keriil, hogy képes legyen a vezetés szandékainak megfeleld
mukodésre.

A targyi eszk6zok a bekeriilési érték modell alapjan kerilnek értékelésre. A Tarsasag linearis

értékcsokkenési mddszert alkalmaz. Az egyes eszkdzcsoportokon beliil alkalmazott leirdsi kulcsok a
kovetkez8k:
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Ingatlanok

Sajat haszndlatu ingatlanok: 2%

Bérelt ingatlanon végzett felujitasok: 20 % (a bérleti id6szak végéig leirasra kerul)
Mdszaki berendezések, gépek, jarmdvek: 20-50 %
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuvek: 12,5-50 %

Egy eszkdzre nézve maradvanyértéket csak akkor allapitunk meg, ha annak mértékét jelentésnek
itéljuk meg, vagyis eléri az eszkdz egy évi értékcsokkenését. Az eszkdzok hasznos élettartamait az
értékcsokkenési mddszereket és becsléseket évente fellilvizsgaljuk az adott eszkdzok altal hozott
tényleges hasznok alapjan.

Amennyiben arra utalé jelek mertilnek fel, hogy egy targyi eszkdz kényv szerinti értéke meghaladna az
eszkOz megtérilb értékét, ugy megtérild értékére formalis becslést készitlink. Az értékvesztésre utald
jeleket minden mérlegfordulénapon fel kell mérni. Amennyiben a megtéril érték a kényv szerinti
érték ala kerdl, a bekerilési értéken értékelt eszkdzokre az adott évi eredmény terhére értékvesztést
kell elszamolni.

Minden forduldnapon megvizsgaljuk, hogy a korabban elszamolt értékvesztés okai fenndllnak-e még.
A kordbban elszamolt értékvesztés visszairasara akkor van modd, ha az utolsé értékvesztés
megallapitasa soran figyelembe vett koriilményekben valtozas allt be. Az értékvesztés visszairdsa csak
olyan mértékig lehetséges, hogy az eszkdz kényv szerinti értéke nem haladja meg annak megtérilé
értékét vagy az eszkoz értékcsdkkenéssel csdokkentett konyv szerinti értékét, amely akkor lett volna, ha
az értékvesztés elszamoldsara nem kerl sor.

Tdarsasagunk nem rendelkezik min@sitett eszkozzel.
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Targyi eszk6zok mozgdsainak elemzése

Miiszaki Egyéb
p berendezések, | berendezések, m
megnevezés Ingatlanok . . Osszesen
gépek, felszerelések,
jarmivek jarmivek
2022.januar 1-én
Bruttd érték 47 340 39603 112 585 199 528
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -13 136 -39 603 -75 096 -127 835
Netto konyv szerinti érték 34 204 0 37 489 71693
2022. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 0 0 18 510 18510
Ertékcsokkenési leirds -1 866 0 -12 145 -14 011
Atvaltas miatti kilénbdzet 0 0 11 11
Kivezetés 0 -5293 -3011 -8 304
Kivezetett eszkoz értékcsokkenésének kivezetése 0 5293 2 899 8192
Zaro netto érték 32338 0 43 753 76 091
2023.januar 1-én
Bruttd érték 47 340 34310 128 084 209 734
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -15 002 -34 310 -84 331 -133 643
Netté konyv szerinti érték 32338 0 43 753 76 091
2023. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 0 627 8141 8768
Ertékcsokkenési leiras -1483 -232 -15729 -17 444
Atvaltas miatti kiilonbozet 0 0 -2 -2
Kivezetés 0 0 -1041 -1041
Kivezetett eszkoz értékcsokkenésének kivezetése 0 0 1041 1041
Zaro netto érték 30 855 395 36 163 67 413
2023. december 31-én
Bruttd érték 47 340 34 937 135184 217 461
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -16 485 -34 542 -99 021 -150 048
Netto konyv szerinti érték 30 855 395 36 163 67 413

12. Befektetések leanyvallalatban

Tarsasag a lednyvallalatot 2017. évben alapitotta, neve: BizXpert Inc., amely USA Florida allamaban
van bejegyezve. A ledanyvdllalatban I1évé tulajdoni részesedés 100 % mértéku a lednyvallalat 15.000 USD
(4.365 e Ft-os) jegyzett t6kéjében.

A leanyvallalat bemutatasa

BIZXPERT, INC.
Székhely: 2630 W Broward Blvd Suite 203 — 430 Fort Lauderdale, FL 33312-1314
Nyilvantartdsi szam: P17000006641

A Kulcs-Soft Nyrt. tulajdonosi részesedése 2023. december 31. napjan 100%.
Az amerikai lednyvallalat elsGdleges feladata a BizXpert elnevezés(i program (www.bizxpert.com)

Magyarorszag tertletén kivili forgalmazasa és a végfelhasznalok részére elérhetvé tétele. A szoftver
jogtulajdonosa az anyavallalat.
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13. Befektetési célu ingatlanok

Befektetési célu ingatlannak mutatjuk ki azokat az ingatlanokat, melyeket bérbeaddsi vagy
t6kefelértékelddési céllal tartunk, nem pedig aruk el6allitasaval vagy szolgaltatdsok nyujtasaval
kapcsolatos felhasznalasra vagy igazgatasi célokra vagy a szokasos Uzletmenet keretében torténd
értékesitésre.

Amennyiben a megszerzés halasztott fizetési mdddal torténik, ugy bekeriilési értékként csak a
készpénzes ellenértéket mutatjuk ki. A készpénzes ellenérték és az dsszes kifizetés kozotti kiilonbséget
a hitelezés id6szakanak kamatraforditasaként szamoljuk el.

A befektetési célu ingatlanokat kezdetben bekertlési értéken értékeljik. A befektetési céld ingatlanok
kezdeti megjelenitését kovets értékelésére a bekeriilésiérték-modellt valasztottuk.

A kezdeti megjelenést kdvet6 konyv szerinti érték megallapitdasahoz a kévetkezd szamviteli becslést
alkalmazzuk. Az értékeléshez az eszkdz maradvanyértékét a kezdeti bekeriilési érték 100 %-dban
allapitjuk meg, az eszkdzre értékcsokkenési leirdst nem szamolunk el.

A Csoport megitélése szerint az ingatlanok értéke minden évben meg fogja haladni a bekerilési
értéket, igy az ingatlanok teljes bekertilési értékét maradvanyértéknek tekinti, melynek kovetkeztében
az ingatlanokra értékcsokkenést nem szamol el.

2017. évben a Csoport sajat hasznalatba vette egyik, kordbban befektetési célinak mindsitett
ingatlandt. Az ingatlant a Csoport atengedte székhelyként, és igazgatasi célokra vald hasznalatra a
Tdrsasag altal alapitott Kulcs-Esély Alapitvany részére. A hasznalatért bérleti dijat nem kér.

A kordbbi atmingsités miatt sem a targyévben, sem az el6z6 évben nem mutatott ki a Csoport

befektetési célu ingatlant a pénziigyi kimutatdsokban. Ezt kovetSen Uj ingatlan befektetésére nem
kerilt sor.
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14. Készletek

A készleteket a bekerilési érték és a nettd realizdlhato érték kozil az alacsonyabbon értékeljiik.

A bekerlési érték a beszerzés koltségeit, az atalakitds koltségeit és egyéb koltségeket tartalmaz.

Bekerdilési értéknek nem része:

- az anyagok, munkaerd vagy mas lGzemi koltségek szokasos mértéket meghaladd veszteségei
- tdrolasi (raktarozasi) koltségek, kivéve, ha az elGallitasi folyamat része

- igazgatasi koltségek

- értékesitési koltségek

Amennyiben egy készletet éven tuli halasztott fizetéssel vasarlunk, ugy a finanszirozasi elemet a
finanszirozasi id6szak kamatraforditasaként szamoljuk el.

Az egymassal szokasosan fel nem cserélheté készlettételeket egyedi azonositéval (gyari szammal) az
egyedi készlet bekerilési értékén tartjuk nyilvan.

Nagyszamu, egymassal felcserélhet6 készlettételek esetén a készletfelhaszndlds értékét FIFO
mddszerrel hatarozzuk meg.

Amennyiben Ugy itéljuk meg, hogy a készletek bekerilési értéke nem tériil meg (példaul
megrongalddas vagy avulas okan), ugy ezen készleteket az lizleti év végén netto realizdlhaté értéken
mutatjuk ki a pénzigyi kimutatasokban.

Készletek értékesitésekor azok konyv szerinti értékét abban az id6szakban szamoljuk el raforditasként,
amelyben a kapcsolédd arbevételt elszamoljuk.

megnevezés 2023 2022
Aruk 825 2120
Osszesen 825 2120

Ertékvesztést egyik évben sem szamoltunk el a készletekre.

15. Céltartalékok

Céltartalékként olyan bizonytalan Gtemezés( vagy 6sszegl multbéli eseményekbdl szarmazé meglévé
kotelmeket mutatunk ki, amelyeknek a teljesitése varhatéan gazdasagi hasznokat megtestesité
eréforrasoknak a kiaramlasat fogja eredményezni.

Céltartalékot akkor jelenitlink meg, ha a multbéli esemény kovetkeztében meglévé kotelem a

mérlegforduld-napon fennadll, valdszinl, hogy eréforrds kidramlds lesz és a kotelem Osszegére
megbizhato becslést tudunk késziteni.
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A céltartalékként a meglévé kotelem rendezéséhez a mérlegfordulénapon sziikséges raforditasra
vonatkozod legjobb becsléssel megdllapitott 6sszeget jelenitjiik meg.

Peres Ugyekre képzett céltartalék értékét a per legvaldszinlbb varhaté kimenetelének
figyelembevételével hatdrozzuk meg.

Amennyiben a pénz id6értékének hatasat jelentdsnek itéljlik meg, Ugy a céltartalék osszegeként a
kotelezettség rendezéséhez varhatéan sziikséges raforditasok jelenértékét vessziik figyelembe.

Az id6érték hatasat az elszdmolds id6szakdra a pénzlgyi raforditasok kozott szamoljuk el.

A céltartalékokat minden meérlegfordulénapon felilvizsgaljuk és Ugy helyesbitjik, hogy azok a
mindenkori legjobb becslést tiikrozzék.

Megnevezés Birsagok (-‘..ara’n’cia'lis Osszes céltartalék
javitasok
2022.januar 1-én 1000 1057 2057
Képzés 2 000 1178 3178
Felhasznalas -1 000 0 -1 000
Feloldas 0 -1057 -1057
2023.januar 1-én 2000 1178 3178
Képzés 0 2295 2295
Felhasznalas -2 000 0 -2 000
Feloldas 0 -1178 -1178
2023. december 31-én 0 2 295 2 295

Peres ligyek
A Csoportnak nem volt peres ligye sem a targyévben sem az el6z6 évben.

Birsag

Csoportunkat az MNB a 2021.éves jelentéssel kapcsolatos bennfentes informacid haladéktalan nyilvanos
kozzétételére vonatkozd jogszabalyi rendelkezések megsértése miatt a H-PJ-II-B-3/2023. szamu
hatdrozataban 2 m Ft felligyeleti birsaggal sujtotta. A hatdrozat fizetési hatarideje 2023. 02.09. A birsag
Osszegére 2022-ben céltartalékot képzett Csoportunk, melyet 2023-ban felhasznalt. A birsag 6sszege
hatdrid6ben megfizetésre keriilt.

Garancialis javitasok

A Csoport az azonnal haszndlatra kész (dobozos) Ugyviteli szoftverek fejlesztése mellett egyedi
fejlesztéseket is teljesit. Csoportunk Ugy itéli meg, hogy az atadott egyedi fejlesztésekhez kapcsolddo
raforditasokon tulmenden a szdmlazott ellenérték 5 %-a még felmeril garancidlis javitasként a
garancia ideje alatt. Azon egyedi fejlesztések utan, amelyek fejlesztését a Csoport ugyan mar elvégezte,
de még nem tortént meg az atadasa, tovabbi 5 % extra raforditassal szamolunk. Ezen garancialis
javitasok 2023. év végi egyenlege 2.295 e Ft-ot tett ki.

A garancidlis javitasok kizarolag a termékspecifikacidnak valé megfelelésre vonatkoznak. A vevék nem
rendelkeznek elkilonilt opcidval a garancia megvasarldsara.

A Csoportnak fliggd kovetelése, fligg6 kotelezettsége nincs egyik évben sem.
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Monetaris eszk6zok, kotelezettségek, téke

16. Pénziigyi instrumentumok

a. Visszavasarolt sajat részvények

A visszavasarolt sajat részvények névértékét a sajat t6kébdl (egyéb tartalék) vonjuk le. A névérték és a
bekerilési érték kozotti kilonbozetet kdzvetlenll az eredménytartalékkal szemben szamoljuk el. Az
eredménytartalékban szamoljuk el tovdbba a sajat részvény bekerilési értékének részét képezd
tranzakcios koltségeket is.

b. Befektetések és egyéb pénziigyi eszk6z6k

A pénziigyi eszkdzok az IFRS 9 standard alapjan

- amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszk6z6k

- egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok
- az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok lehetnek

A kezdeti besoroldst az adott pénzligyi eszkdz kezelésére alkalmazott Uzleti modell, valamint a
pénziigyi eszkoz szerz6désbél ered6 cash-flow jellemz6i alapjan tessziik meg.

Egy pénzigyi eszkozt a kezdeti megjelenitéskor annak valds értékén értékeljiik, novelve azon
tranzakcids koltségekkel, amelyek kdzvetlenil a pénziigyi eszk6z megszerzésének tulajdonithaté akkor,
ha a pénziigyi eszk6z nem az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkoz.

A pénziigyi eszkdzoket tartalmuk és céljuk szerint besoroljuk a fenti kategéridk valamelyikébe.

Amennyiben egy pénziigyi eszkdzt a szerz68déses cash-flowk beszedése céljabdl tartja a Tdarsasag,
tovabba a cash-flowk kizardlag t6kébdl és kamatbdl allnak, azt amortizalt bekerilési értéken kell
nyilvantartani és az amortizalt bekerilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok kozott kell bemutatni.
Ebbe a csoportba lényegében a lejaratig tartandd befektetések tartoznak, az olyan fix vagy
meghatarozhatd kifizetésekkel és fix lejarattal biré pénzigyi eszk6zok, melyeket minden kétséget
kizdréan szandékozunk és képesek is vagyunk a lejaratig megtartani.

Bekeriilést kbvet6en a lejaratig tartandd befektetéseket amortizalt bekeriilési értéken értékeljik. Az
amortizalt bekerilési érték egy pénziigyi eszkdznek a kezdeti megjelenitéskor meghatarozott értéke,
csokkentve a téketorlesztésekkel, ndvelve vagy csokkentve az ezen eredeti érték és a lejaratkori érték
kozotti kalénbozet effektiv kamatldbmadszerrel kiszdmolt halmozott amortizaciéjaval és csokkentve
az esetleges értékvesztéssel.

A lejaratig tartandd befektetésekre nyereséget vagy veszteséget akkor szamolunk el az eredményben,
amikor az eszkozt kivezetjiik, vagy arra értékvesztést vagy az amortizaciét szamoljuk el.

Amennyiben egy pénzligyi eszkozt a szerzdéses cash-flowk beszedése és értékesitése céljabdl tartja

a Tarsasag, tovabbd a cash-flowk kizardlag t6kébdl és kamatbdl dlinak, azt egyéb atfogd jovedelemmel
szemben valds értéken kell nyilvantartani és az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken
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értékelt pénzigyi eszkdzok kozott kell bemutatni. Ebbe a csoportba lIényegében az értékesitési céllal
tartott pénziigyi eszkozoket soroljuk, melyeket nem kivanunk a lejaratig megtartani.

Bekeriilést kovetSen az értékesitési céllal tartott pénzligyi eszkozoket valds értéken értékeljik. A nem
realizdlt nyereséget vagy veszteséget az egyéb atfogd jovedelem valds érték értékelési tartalék
kategéridban szamoljuk el, melyet kivezetéskor vezetiink at az id6szaki eredménybe.

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok kategdridba mindazokat a pénzigyi
eszkozoket soroljuk, amelyeket nem soroltunk az el6z6 két kategdria egyikébe sem.

Kezdeti megjelenitést kovet6 értékelése valds értéken torténik (elidegenités miatt felmeril6
tranzakcids koltségek levonasa nélkil). A pénzigyi eszkdz (amennyiben nem fedezeti instrumentum)
valds értékének megvaltozasabdl adddd nyereséget vagy veszteséget az id6szaki eredményben
jelenitlink meg.

Mindazondltal a kezdeti megjelenitéskor a Tarsasdg visszavonhatatlanul amellett dont, hogy az
egyébként az eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetési célu tékeinstrumentumokba
torténd befektetés valds értékének kés6bbi valtozasait az egyéb atfogd jovedelemben mutatja be.

A Tdarsasag ezt a dontését azzal indokolja, hogy hosszu tavu befektetéseit kordbban is az egyéb atfogd
jovedelemmel szemben értékelte.

Az effektiv kamatmoddszer alkalmazdsdval szamolt kamatot, az osztalékot, illet6leg az elszamolt
értékvesztést az id6szak eredményében jelenitjik meg.

c. Kovetelések
A koveteléseket bekeriiléskor valds értéken, amennyiben a pénz idGértéke jelentds (éven tuli lejarat
esetén), amortizalt bekerilési értéken értékeljik.

d. Kamatozé kélcsondk és hitelek
Valamennyi hitelt és kélcsont (igénybe vettet és altalunk nyujtottakat is) a kibocsatasi koltségekkel
novelt bekerilési értéken vesziink nyilvantartasba.

Kezdeti megjelenitést kovet6en az éven tuli lejarati kamatozd kolcsonoket és hiteleket effektiv
kamatldb médszerével szamitott amortizalt bekeriilési értéken mutatunk ki. Az amortizalt bekerilési
értékben figyelembe vessziik a kibocsatds koltségeit, tovabba a teljesitéskor felmerilt diszkontokat és
prémiumokat.

e. Pénzigyi eszkozok értékvesztése és behajthatatlansaga

Els6ként meg kell vizsgalni, hogy jelent6sen megndtt-e a hitelkockdzat. A hitelkockazat reprezentalja
azt, hogy az adds nem tudja teljesiteni a fizetési kotelezettségeit, és ezzel veszteséget okoz a
hitelez6nek. Ha a hitelkockdzat nem nétt meg jelentésen a kezdeti megjelenités 6ta, akkor
értékvesztésként a 12 havi varhatd hitelezési veszteséget (1. szint), ha jelent6sen megnétt, akkor az
élettartam varhato hitelezési veszteséget (2.szint) kell elszamolni értékvesztésként.
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Az élettartami varhatd hitelezési veszteség a pénziigyi instrumentum varhatd élettartama alatt
lehetséges nemteljesitési eseményekbdl ered6 varhatd hitelezési veszteség, mig a 12 havi varhaté
hitelezési veszteség, az élettartami varhatd hitelezési veszteség azon része, amely a pénzlgyi
instrumentummal kapcsolatos, a beszdmold fordulénapja utdn 12 hdénapon belil lehetséges
nemteljesitési eseményekbdl ered.

A varhato veszteség elszamoldsatdl meg kell kiilonboztetni az értékvesztetté valast (3. szint) ami annak
az eredménye, hogy bekovetkezett egy vagy tobb olyan esemény, amely karos hatdssal van a pénziigyi
eszkoz becsiilt jov6beni cash flow-ira.

Hitelmindség valtozasa a kezdeti megjelenités 6ta
Varhato hitelezési veszteség megjelenitése

12 havi varhaté hitelezési Elettartam alatt varhaté Elettartam alatt varhaté
veszteség hitelezési veszteség hitelezési veszteség

Alulteljesit6

s « . Nemteljesit6
Teljesit6 (Jelent6s romlas a (Tényleges jhitelezési
(kezdeti megjelenités) hitelminéségben a kezdeti y g .
. . veszteség felmerdilt)
megjelenités o6ta)
1.szint 2.szint 3.szint

A hitelkockdzat valtozdsat minden fordulénapra vonatkozéan meg kell allapitani, és Gssze kell
hasonlitani a kezdeti megjelenitéskori és a forduldnapi nemteljesitésb6l ered6 hitelkockazatok
mértékét. Ha a veszteség kockazata csokken, akkor az elszamolt veszteséget vissza kell irni. Az
értékvesztést kiilon kell nyilvantartani és az eredménnyel szemben kell elszamolni.

A modositott pénzlgyi eszkbzoknél a hitelkockazat névekedését szintén a kezdeti megjelenitéskori
nemteljesitési kockazatanak fordulénapi nemteljesités kockazatanak 6sszehasonlitasaval kell vizsgalni.

Az Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzre az elszdmolt
veszteséget az egyéb atfogd jovedelemben jelenitjik meg, nem csdkkentjik a pénziigyi eszkdz kényv
szerinti értékét a pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsban.

Az Amortizalt bekerilési értéken értékelt pénziigyi eszkozokre a varhatd hitelezési veszteségek
(visszairasok) oOsszegét az eredményben értékvesztés miatti nyereségként vagy veszteségként
mutatjuk ki, amellyel ki kell igazitani az elszamolt veszteséget.

Az adott kolcsont Gizleti modell alapjan, valamint szerz6déses feltételekbdl fakadd pénzdramok alapjan
elvégzett tesztekkel értékeljiik. Ertékvesztését az eredménnyel szemben szamoljuk el.

A Csoport vevbkovetelései jelentds finanszirozdsi komponenst nem tartalmaznak. A jelent8s
finanszirozdsi komponenst nem tartalmazé vevGkovetelésekre és szerz6déses eszkozdkre
egyszerUsitett értékvesztési modellt alkalmazunk: mindig az élettartam alatti hitelezési veszteség
alapjan kell értékvesztést szamolni.
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f. Pénziigyi kotelezettségek

Pénzlgyi kotelezettségeinket kezdeti megjelenitéskor valds értéken értékeljik, ndvelve —amennyiben
a pénzigyi kotelezettség nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt — a kdzvetleniil a hozzd
kapcsolddod tranzakcids koltségekkel.

Kezdeti megjelenitést kovetben a pénzlgyi kotelezettségeinket éven tuli lejarat esetén amortizalt
bekerlési értéken értékeljik az effektiv kamatldbmddszer alkalmazasaval. Ez aldl kivételt jelent, ha a
pénziigyi kotelezettséget kereskedési céllal tartottként vagy eredménnyel szemben valds értéken
értékeltnek jeldljik meg.

Pénzigyi kotelezettséget megtestesité pénziigyi instrumentumra vonatkozé kamatot, osztalékot,
realizalt veszteséget vagy nyereséget az eredményben szamolunk el bevételként vagy raforditasként.

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettség esetén a valds érték valtozasabol
eredd nem realizalt veszteséget vagy nyereséget is elszamoljuk az id6szak eredményében.

A tékeinstrumentum birtokosa részére fizetett osztalékot az eredménytartalék terhére szamoljuk el
kotelezettségként abban az évben, amikor azt a tulajdonosok jovahagyjak.
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Pénziigyi instrumentumok alakulasa

A pénzigyi eszkozok és pénziigyi kotelezettségek valamennyi csoportjdra nézve az eszkdz- és

kotelezettségcsoport valds értéke megegyezik a konyv szerinti értékkel vagy annak észszerU kozelitését

adja.
Egyéb atfogo Eredmennyell Amortizalt
jovedelemmel ,sz%mbelil V?IOS bekeriilési
N értéken értékelt | , 2
megnevezés ,sze,mber,‘ V?IOS pénziigyi eszkoz, ettelf.e n .e rtekflt Osszesen
er’tek‘(‘en ?rteI;e.:.It AT penzu'gy|. .esz.koz,
pénziigyi eszkoz . . pénziigyi
FVTOCI koteFI\(-;_zr('e)tLtseg kotelezettség

2023. december 31.

Pénziigyi eszk6z0k
Hosszu tavu befektetések 1661 0 249 953 251614
Rovid tavu befektetések 0 1145247 0 1145 247
VevGkovetelések 0 0 601 601
Megszolgaltnak tekintett bér support dijak 0 0 109 398 109 398
Megszolgalt egyedi fejlesztés arbevétel 0 0 3305 3305
Egyéb megszolgalt arbevételek 0 0 456 456
Ovadék 0 0 48 205 48 205
Egyéb pénzigyi eszkdzok 0 0 7 136 7136
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes 0 0 507 497 507 497

Pénziigyi eszk6z0k Osszesen 1661 1145 247 926 551 2 073 459

Pénziigyi kotelezettségek
Szallitok 0 0 43 955 43 955
Raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 0 0 43 575 43575
Kapott elGlegek 0 0 3657 3657
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 0 0 1351 1351

Pénziigyi kotelezettségek Osszesen 0 0 92 538 92 538

2022. december 31. - Gjra megallapitott

Pénziigyi eszkozok
Hosszu tavu befektetések 1661 0 77 277 78938
Rovid tavu befektetések 0 993 295 0 993 295
VevGkovetelések 0 0 219 219
Megszolgaltnak tekintett bér support dijak 0 0 59 906 59 906
Megszolgalt egyedi fejlesztés adrbevétel 0 0 5544 5544
Egyéb megszolgalt arbevételek 0 0 371 371
Ovadék 0 0 38126 38 126
Egyéb pénziigyi eszk6zok 0 0 1923 1923
Pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékes 0 0 501 509 501 509

Pénziigyi eszkdz6k dsszesen 1661 993 295 684 875 1679 831

Pénziigyi kotelezettségek
Szallitok 0 0 12 847 12 847
Raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 0 0 38 770 38770
Kapott el6legek 0 0 8088 8088
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 0 0 656 656

Pénzigyi kotelezettségek osszesen 0 0 60 361 60 361

A pénziigyi eszkozok zardértéke 393.628 e Ft-tal magasabb az el6z6 évinél, mig a pénzigyi
kotelezettségek zardértéke 32.177 e Ft-tal n6tt.
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Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkoz

Egyéb dtfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt befektetésként mutatjuk ki Progmatic
Academy Kft. 2020-ban vdasarolt 12 %-os lUzletrészét.

Kezdeti megjelenitéskor a Csoportunk visszavonhatatlanul amellett dont6tt, hogy az egyébként az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetési céld tékeinstrumentumokba torténd
befektetés valds értékének kés6bbi valtozasait az egyéb atfogd jovedelemben mutatja be. A Csoport
ezt a dontését azzal indokolja, hogy hosszu tavu stratégiai befektetéseit kordbban is az egyéb atfogd
jovedelemmel szemben értékelte.

A t6kebefektetést bekeriilési értéken mutatjuk ki, mint a valés érték megfelel6 becslése, mivel a valds
érték becsléséhez nem all rendelkezésre elégséges Ujabb informacid (Valds érték hierarchia 3. szintii
input). Az el6z6 évek adatainak vizsgdlata értékvesztés elszdmolasat nem indokolja.

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkdz valtozasa

Amennyiben egy pénzigyi eszkdzt a szerz6déses cash-flowk beszedése céljabdl tartja a Tarsasag,
tovabba a cash-flowk kizardlag t6kébdl és kamatbdl alinak, azt amortizdlt bekeriilési értéken kell
nyilvantartani és az amortizalt bekerilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok kozott kell bemutatni.
Ebbe a csoportba lényegében a lejdratig tartandd befektetések tartoznak, az olyan fix vagy
meghatdrozhatd kifizetésekkel és fix lejarattal bird pénziigyi eszk6zok, melyeket minden kétséget
kizdréan szandékozunk és képesek is vagyunk a lejaratig megtartani.

Konyv szerinti érték (e Ft) Pénziigyi eredmény
Megnevezes 2023.12.31 2022.12.31 2023.12.31 | 20221231
ujra megallapitott
Kamatozo kotvények 78 562 77 277 1661 -865
Allampapirok 183 629 0 3506 0
Osszesen 262 191 77 277 5167 -865

Fenti kamatozé kotvényeket és allampapirokat a lejaratukig szandékozunk tartani, mely papirok
meghatarozott id6kdzénként fix kamatot fizetnek, lejaratkor a t6kével egyutt.

A pénziigyi eredményben id6aranyosan jaré kamat, valamint arfolyamkiilonbdzet szerepel.

A pénzigyi instrumentum esetleges értékvesztését és behajthatatlansagat a 16. e) fejezetben
részletezett mddon allapitjuk meg.

A hitelkockazat nem nétt meg jelent&sen a kezdeti megjelenités 6ta, ezért értékvesztésként a 12 havi
varhato hitelezési veszteséget (1. szint) szdmoltuk el 12.238 e Ft értékben.
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Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6z valtozasa

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszkdzok kategéridba mindazokat a pénzigyi
eszkozoket soroljuk, amelyeket nem soroltunk az Amortizdlt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi
eszkézok, valamint Egyéb dtfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6z6k
kategoria egyikébe sem.

Kezdeti megjelenitést kovet6 értékelése valds értéken torténik (elidegenités miatt felmerild
tranzakcids koltségek levonasa nélkil). A pénzigyi eszkdz (amennyiben nem fedezeti instrumentum)
valds értékének megvaltozasdbdl adddd nyereséget vagy veszteséget az id6szaki eredményben
jelenitlink meg.

A valds érték megallapitdsara piaci megkézelités modszerrel, az értékelés napjan jegyzett piaci ar
figyelembevételével keriilt sor (Valds érték hierarchia 1.szintl input). A befektetés vételkori és a
mérlegforduld napon/értékesitési napon jegyzett piaci arral szamitott értékek kiilénbsége adja a
befektetés eredményét.

Konyv szerinti érték (e Ft) Pénziigyi eredmény

Megnevezés .12.31.
= z 2023.12.31 .. 2022 1,2 31, 2023.12.31 2022.12.31
ujra megallapitott
Befektetési Alapok 1145 247 993 295 95 088 34674

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziligyi eszk6zok pénziigyi eredménye a valds értékre
értékelés nyereségét, a realizalt kamatokat, valamint a devizds atértékelés arfolyamkiilonbozetét
tartalmazza.

Kapott eldlegek értékének valtozasa

A 2022.évben zardértékként kimutatott bruttd 8.088 e Ft (nettd 6.306 e Ft) Osszegli kapott elSleg
2023.évben arbevételként teljes egészében realizdlddott.

A 2023.évben befolyt brutt6 38.852 e Ft (nettd 30.656 e Ft) el6legbdl bruttd 3.657 e Ft (nettd 2.880 e
Ft) kapott elGleg szerepel kotelezettségként a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsban.

megnevezés Nyito
Kapott el6leg 8 088

Kapott el6leg
38 852

Teljesiilt Zaré
-43 283 3657
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17.Pénzugyi kockazatkezelés

A Csoport tevékenysége altal az aldbbi pénzlgyi kockazatoknak lehet kitéve: piaci kockazat
(arfolyamkockazat, kamatkockazat, arkockazat), hitelezési kockazat, likviditasi kockazat. A Csoport
kockdazatkezelési politikdja igyekszik minimalizalni a pénziigyi piacoknak a Csoport pénzigyi
tevékenységére gyakorolt potencidlis negativ hatasat.

0 Piaci kockazat

arfolyamkockazat

A Csoport kiilféldi devizaban is folytat tevékenységet, ami magaban hordozza a devizaarfolyamok (EUR
ill. USD) vdéltozasabdl eredd kockazatot. A kilféldi devizdban folytatott tranzakcidok aranya
elhanyagolhaté a forintban bonyolitott tranzakcioktdl, igy az arfolyamkockdzatot a vezetlség
jelentéktelennek mindgsitette.

arkockazat
A Csoportnak nincs pénzlgyi instrumentumokkal kapcsolatos drkockazata

kamatkockazat
A Csoport nem vesz igénybe hiteleket, tevékenységének finanszirozasa sajat t6kébél megoldott,
kamatkockdzatnak minimalisan van kitéve

o Hitelezési kockazat

A Csoport el6re fizetéses konstrukcidban értékesiti termékeit, nydjtja szolgaltatdsait, egyedi esetben
bocsat ki nem el6re fizetéses szamlat. A 2022. és 2023. évi tényadatok, a jovGre vonatkozd
varakozdasok, valamint a konstrukcio jellegéb6l adéddan a Csoportnak minimalis a hitelezési kockazata.

o Likviditasi kockazat

A cash flow el6rejelzést a Csoport pénzligyi osztalya végzi. A pénzlgyi osztdly folyamatosan
monitorozza esedékesség szerint a kotelezettségeket, és biztositja a kiegyenlitéshez sziikséges
pénzligyi forrast. A Csoport pénzeszkoz allomanya teljes mértékd likviditast biztosit a kotelezettségek
mindenkori teljesitéséhez.
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18.Vevl- és egyéb kovetelések

A vevl- és egyéb kovetelések a Csoport altaldnos lGzletmenete soran aruértékesitésbdl, szolgaltatas
nyujtasbol szarmazo koveteléseket, kolcsoniigyletbdl szarmazé koveteléseket és egyéb kdveteléseket
tartalmaznak. Bekeriiléskor a tranzakcidés koltségekkel csokkentett valds értéken keriilnek
bemutatasra. A vevé- és egyéb kovetelések esetleges értékvesztését és behajthatatlansagat a 16. e.
fejezetben részletezett mddon allapitjuk meg.

Amennyiben a kovetelések egy mikodési cikluson belil, vagy egy éven beliil varhatéan rendezésre
kertilnek, a forgdeszkozok kozott kerlilnek bemutatasra, ellenkezé esetben a befektetett eszkdzok
kozott.

megnevezés 2023 2022
Vevikovetelések értékvesztés nélkil (bruttd) 601 219
Megszolgaltnak tekintett bér support dijak 109 398 59 906
Megszolgalt egyedi fejlesztés arbevétel 3305 5544
Egyéb megszolgalt arbevételek 456 371
Ovadék kévetelés 48 205 38126
Egyéb 7136 1923
Vevo- és pénziigyi kovetelések 169 101 106 089
Raforditasok aktiv id6beli elhataroldsa 28 470 26 448
Elszdmolasi id6szakos afa miatti kdvetelés 1102 1799
Egyéb kovetelések 29572 28 247
VevG-, pénziigyi és egyéb kovetelések 6sszesen 198 673 134 336

A vevikovetelések korositasa a kovetkezd:

megnevezés 2023 2022
nem lejart 87 11
90 napon belll lejart 514 208
Vevokovetelések 0sszesen 601 219

A korositas szerint 90 napon beliil lejart vev6kovetelések 2023.12.31-én (514 e Ft) atmeneti
kintlévGségek, a 2023 utolsé napjaiban bankkdrtydval kiegyenlitett szamlak banki jovairasanak
értéknapja 2024.évi.

A korositds szerint nem lejart vev6kovetelés 2023.12.31-i egyenlege a bankkartyas fizetéssel
kiegyenlitett, online rendszereinkbél automatikusan szamlazott 87 e Ft-bdl all.

A bankkartyaval kiegyenlitett szamldk ellenértékének banki jovairdsa kovetkezé évi, ezek atmeneti
kintlévGségek. A nemteljesités bekovetkezésének valdszinlisége nemleges.

A veviSkovetelések és az egyéb koveteléseken bellli csoportok nem tartalmaznak értékvesztett
eszkozoket 2022. és 2023.években.
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19. Pénzeszkodzok és pénzeszkdz egyenértékesek

megnevezés 2023 2022 ujra megallapitott
Latraszold betétek 246 967 140782
Lekotott bankbetét 260 000 360 000
Készpénz allomany 530 727
Pénzeszk6zok 6sszesen 507 497 501 509

Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek kozott Csoportunk bankszamlain, illetve pénztardban
rendelkezésre allé 6sszegeket szerepeltetjiik, melyek felhasznaldsa nem korlatozott.

20. T6kekezelés

A Csoport t6kekezelésének legfébb célja, hogy az minél jobban tdamogassa az lzletmenetet és
maximalizdlja a részvényesi értékeket. A Csoport a mindenkori gazdasagi kornyezetnek megfelel6en
alakitja ki t6keszerkezetét, melyet sziikség esetén valtoztat. Az optimdlis t6keszerkezet fenntartdsa
vagy korrigdldsa érdekében mddosithatja a tulajdonosoknak kifizetett osztalék 6sszegét, t6két fizethet
vissza a tulajdonosoknak, illetve Uj részvényeket bocsathat ki, eszkézoket adhat el.

A vezetés megerdsiti, hogy a Csoport megfelel a ra érvényes jogszabalyi t6kekovetelményeknek.

21. Jegyzett téke

Forgalomban Visszavasarolt . Ossz’e S

< P e . kibocsatott

megnevezés levé részvények | sajat részvények L P
. , részvény szama
szama (db) szama (db)
(db)
2022. januar 1-én 6 000 000 0 6 000 000
2023. januar 1-én 6 000 000 0 6 000 000
2023. december 31-én 6 000 000 0 6 000 000
Forgalomban lévé részvények sorozat mennyisége (db) | névértéke (Ft/db)
Torzsrészvény "A" sorozat 6 000 000 10
oOsszesen 6 000 000
A részvényekhez nem kapcsolédnak els6bbségi jogok, sem korlatozasok.
A Csoport tulajdonosi szerkezete:

Megnevezés 2023.12.31 2022.12.31

Kulcsar Tibor 89,15% 91,38%

Sajat részvény 0,00% 0,00%

Ko6zkéz hanyad 10,85% 8,62%

Osszesen 100,00% 100,00%

LEANYVALLALAT ‘

Kulcs-Soft Nyrt. 100.00 % 100.00 %

BizXpert Inc. 6sszesen 100.00 % 100.00 %
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22.Sajat t6ke megfeleltetése

Sajat téke megfeleltetése

A szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térvény 114/B § alapjan az IFRS-ek szerinti éves beszamolét készit
gazddlkoddé a beszamold forduldnapjara vonatkozdan sajat t6ke megfeleltetési tablat allit 6ssze,
amelyet a kiegészit6 megjegyzések részeként mutat be.

A Csoport az alabbiakban tesz eleget ennek a bemutatasi kotelezettségnek:

IFRS pénziigyi kimutatas alapjan 2023.12.31 2022.12.31
Jegyzett tGke 60 000 60 000
T6ketartalék 4266 4266
Eredménytartalék 1104 758 918 467
Atértékelési tartalék (OCl) 820 5257
IFRS szerinti sajat toke 1169 844 987 990
2000. évi C. térvény 114/B § alapjan 2023.12.31 2022.12.31
Sajat téke

IFRS-ek szerinti jegyzett tGke 60 000 60 000
T6ketartalék 4266 4266
Eredménytartalék 1746 11105
Ertékelési tartalék 820 5257
Adodzott eredmény 1103012 907 362
Osszesen 1169 844 987 990
Ebbdl

Cégbirdsagon bejegyzett téke 60 000 60 000
Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 szabad eredménytartalék 1104 758 918 467

Toketartalék

A Csoport t6ketartalékként 4.266 e Ft-ot mutat ki 2023. december 31-én, mely a 2020.évi dolgozéi
részvényjuttatds (7.786 e Ft) és a juttatasi célra visszavasarolt sajat részvény dllomdany (3.520 e Ft)
arfolyamnyeresége.

Eredménytartalék
A Csoport eredménytartalékként 1.104.758 e Ft-ot mutat ki, mely az el6z6 évek eredménytartalékabdl
(1.746 e Ft), valamint a targyévi adézott eredménybdl all (1.103.012 e Ft).

Atértékelési tartalék
A Csoport atértékelési tartaléka 820 e Ft, mely az eltér§ funkciondlis pénznemet alkalmazd
lednyviéllalat beszamoldjanak anyavaéllalat konszolidalt beszdmoldéhoz valé atszamitdsahoz

kapcsolddik. El6z6 évek atértékelési tartalékbdl (5.257 e Ft), valamint a targyévi atértékelési
tartalékbol all (-4.437 e Ft).
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23. Szallitok és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

megnevezés 2023 2022
Szallitéi kotelezettségek fliggetlen felek részére 43 955 12 847
Raforditasok passziv idGbeli elhatarolasa 43 575 38770
Kapott el6legek 3657 8 088
Vevéi tulfizetések 1140 411
Egyéb 211 245

Szallitok és pénziigyi kotelezettségek 92 538 60 361
Meg nem szolgalt support bevételek 1498 520 1263671
Termékértékesités support komponensébdl a meg nem szolgalt rész 73 253 83636
Egyéb meg nem szolgalt bevétel 2111 2334
AFA 64 246 57 552
Egyéb adok 57 467 40 556
Munkavallalokkal szembeni kotelezettségek 64 582 48 629

Egyéb kotelezettségek 1760179 1496 378

Szallitok, pénziigyi és egyéb kotelezettségek 6sszesen 1852717 1556 739

Szallitoi kotelezettségek korositasa:

megnevezés 2023 2022
nem lejart 43 955 12 847
90 napon belll lejart 0 0
Szallitéi kotelezettségek 6sszesen 43 955 12 847

A 2023.12.31-én nem lejart szallitéi kotelezettségeket 2024-ben fizetési hataridére hianytalanul
kiegyenlitettik.

Az Egyéb kitelezettségek kozott jelentGs értéket képvisel6 meg nem szolgalt bevételek (support,
termékértékesités support komponense) kovetkezd tizleti év(ek)re vonatkozd terméktamogatasi dijak.

megnevezés 2023 2022
1 éven belll megszolgalt support bevétel 1563 153 1333016
1 éven tul, de 3 éven belll megszolgalt support bevétel 8 603 14 071
3 éven tuli id6szakban megszolgalt support bevétel 17 220
Meg nem szolgalt bevételek miatti kotelezettségek 6sszesen 1571773 1347 307

A Szdllitok és pénziigyi kételezettségek, valamint az Egyéb kételezettségek el6bbieken tuli elemei éven
beliil esedékesek.

2023.évben fizetett osztalék 150 Ft/részvény, 6sszesen 900.000 e Ft.

24. Lizingek

Minden szerz6dés kotésekor meg kell vizsgalni, hogy a szerz6dés lizing-e, vagy lizinget tartalmaz-e. A
szerz6dés lizinget tartalmaz, ha egy id6szak tekintetében ellenérték fejében atadja a jogot egy

azonositott eszkdz hasznalatanak ellenérzése felett. A kezdeti beazonositast kovet6en a szerz6dés
lizing tartalma csak a szerz6déses feltételek megvaltozasakor vizsgalhato feldl.
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Azon szerz6dések esetében, amely lizing vagy lizinget tartalmaz, a szerz6dés minden egyes lizing
OsszetevGijét elkllonitjik a szerz6dés nem lizing 6sszetevdit6l. Abban az esetben, ha ezt az elkllonitést
nem tudjuk észszerlen megtenni, az elkilonitést nem végezziik el. Nem kilonitjik el példaul a
gépkocsi lizingben a bérleti dijtdl a szerviz dijakat, gumizas dijat, egyéb szolgaltatdsok dijat, mert az a
szerz8désbdl, illetve a lizing szamlakbdl nem allapithaté meg.

A lizing futamideje az a fel nem mondhatd id6szak, amelynek tekintetében a lizingbe vevé rendelkezik
a mogottes eszkdz hasznalati jogaval beleértve a lizinghosszabbitdsi opciod idészakat (ha a lizingbe vevd
észszerlen biztosan lehivja azt), és a lizingmegsziintetési opcié id6szakat is (ha a lizingbe vevé
észszer(ien biztosan nem hivja azt le).

A fel nem mondhatd id6szak hosszdnak értékelésekor értékeljiik a szerz6dés kikényszerithetGségének
az idészakat. A lizinget nem tekintjiik kikényszerithetének, ha a lizingbe vevének és a lizingbe addnak
is joga van a lizinget a masik fél engedélye nélkil legfeljebb 1.500.000 Ft kotbér mellett megsziintetni.

Csoportunk a lizing szerz6désekben lizingbe vevGként vesz részt, ezért, ha masképp nem hivatkozunk
ra, minden meghatdrozas a lizingbe vevére értendd.

Megjelenités:
A kezd6napon egy haszndlatijog-eszkozt és egy lizing kotelezettséget kell megjeleniteni.

Kezdeti értékelés:
Hasznalatijog-eszkoz bekerilési értékének 6sszetevéi:
- lizing kotelezettség kezdeti megjelenitéskori értéke
- kezd6napon vagy azt megel6z6en fizetett lizingdijak, csokkentve a kapott 6sztonzékkel
- lizingbe vevd kezdeti kdzvetlen koltségei
- mogottes eszkoz leszerelésével, elszallitasaval, a helyszin helyreallitasaval kapcsolatosan
felmeriilé becsilt koltségek

Lizing kotelezettség bekerilési értéke a kezd6napon az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak
jelenértéke. A jelenérték kiszamitdsdahoz az implicit kamatlabbal diszkontalunk, amennyiben az
kénnyen meghatarozhaté. Ha ez a kamatlab nehezen meghatarozhatd, akkor a jarulékos lizingbe vevéi
kamatlabat (f6 hitelintézetlinktSl az adott lizingelt eszkozre igénybe vehetd finanszirozas kamatlaba)
hasznaljuk. Ha a jarulékos lizingbe vev6i kamatlabat alkalmazzuk, akkor azt éves idGszakokra
viszonyitjuk és a lizing kamatat is éves gyakorisaggal szamoljuk el. Amennyiben az implicit kamatlabat
haszndljuk, Ugy a szerz6dés szerinti gyakorisdggal szdmoljuk el a lizing kamatat.

7 2

KésGbbi értékelés:

Haszndlatijog-eszkozt a kezd6nap utdn bekerilésiérték-modell alkalmazasaval értékeljiik.
Aktualis bekeriilési érték meghatarozasa:

- el6z6 bekerilési érték

- csokkentve a halmozott értékcsokkenéssel, halmozott értékvesztéssel

- kiigazitva a lizingkotelezettségek Gjra meghatarozasaval
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Lizingkotelezettség értéke a kezd6nap utan:

- kezdeti lizingkotelezettség

- novelve a lizingkotelezettség kamataval

- csokkentve a kifizetett lizingdijakkal

- kiigazitva a koényv szerinti érték Ujboli meghatarozasaval (Ujraértékelés, lizingmoddositas vagy
felllvizsgalt Iényegében fix lizingdijak miatt)

A lizingkotelezettség Ujboli meghatdrozasanak eredményét a hasznalatijog-eszk6z mddositasaként
jelenitjiik meg. Ha a hasznalatijog-eszkoz kdnyv szerinti értéke nulldra csokken, a tovabbi csokkenést
az eredményben jelenitjik meg.

A lizingkotelezettséget Ujraértékeljiik és a diszkont ratat fellilvizsgaljuk, ha

- alizingfutamidé megvaltozik, vagy

- alizing lgylethez kapcsolddd opcio értékelése megvaltozik

- a maradvanyérték-garancia keretében varhatéan kifizetend6 6sszegek megvaltoznak

- valamely index vagy rata miatt a jévébeli lizingdijak cash-flow-i megvaltoznak

A lizingmddositast elkiilondlt lizingként szamoljuk el, ha bévil a lizing hatokore (egy vagy tobb
mogottes eszkdzzel) és a lizing ellenértéke a hatékor-névekedés aranyaval névekszik.

Ha a lizingmddositds nem jelent elkiilondlt lizinget, akkor a mddositds hatdlybalépésének napjan
felosztjuk a mddositott szerz6désbdl szarmazd ellenértéket, és meghatdrozzuk a mddositott lizing
futamidejét. Ezek utdn Ujraértékeljik a lizingkotelezettséget a lizing dijaknak a felllvizsgalt
diszkontratak diszkontalasaval.

Bemutatas:

A hasznalatijog-eszkozt a tobbi eszkoztdl elkiilonitve mutatjuk be a pénziigyi helyzetre vonatkozo
kimutatasban. A lizingkotelezettséget a tobbi kotelezettségtél elkiilonitve mutatjuk be a pénziigyi
helyzetre vonatkozé kimutatasban.

A kamatraforditast a pénzigyi raforditasok kozott mutatjuk ki az eredményre vonatkozé kimutatasban.

A hosszu futamidej(i lizingkotelezettséghez kot6d6 kifizetéseket a finanszirozasi tevékenységek kozott,
a rovid futamidejd lizingek és kis értékd lizingek dijait a m(ikodési tevékenységek kozott mutatjuk be a
cash-flow kimutatasban.

Csoportunk nem alkalmazza az IFRS 16 lizing standard fent leirt altalanos elGirasait a (egy évnél
rovidebb) rovid futamideji lizingekre, és az olyan lizingekre, amelyek esetében a mogottes eszkoz
kisértékd. A mogottes eszkoz kis értékét 1.500.000 Ft djkori arban hataroztuk meg.

Azokban az esetekben, amikor nem alkalmazzuk a lizing standard altalanos el6irdsait, a lizingdijakat a
futamidg alatt linedris modszerrel elszamolva, raforditasként jelenitjiik meg.

Az IFRS 16 standardot els6 izben a 2019. janudr 1-én kezd6dd beszamolasi id6szakra alkalmazzuk.
Az els6 alkalmazas id6pontjdban a hasznalatijog-eszkozt a lizingkotelezettséggel azonos értéken
értékeljuk, kiigazitva az els6 alkalmazas idGpontjat megel6z6en elére kifizetett lizingdijak értékével.
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Hasznalati jog eszk6z6k elemzése

Ingatlan Jarm{
megnevezés hasznalati hasznalati Osszesen
jogok jogok
2022 januar 1-én
Brutto érték 429029 169 998 599 027
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -275 677 -91 113 -366 790
Netto konyv szerinti érték 153 352 78 885 232 237
2022. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 0 68 591 68 591
Ertékcsokkenési leiras -91 997 -42 467 -134 464
Atértékelés -1900 4958 3058
Kivezetés, leaktivalas -4 987 -101 663 -106 650
Ertékcsokkenési leiras kivezetés 4987 88 204 93191
Zar6 netto érték 59 455 96 508 155 963
2022. december 31-én
Brutto érték 422 142 141 884 564 026
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -362 687 -45 376 -408 063
Netto konyv szerinti érték 59 455 96 508 155 963
2023. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 276 637 57 709 334 346
Ertékcsokkenési leiras -96 538 -25 260 -121 798
Atértékelés 8272 21 256 29 528
Kivezetés, leaktivalas -44 825 -12 612 -57 437
Ertékcsokkenési leiras kivezetés 276 637 57 709 334 346
Zaro netto érték 203 001 137 601 340 602
2023. december 31-én
Brutto érték 662 226 208 237 870 463
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -459 225 -70 636 -529 861
Netto konyv szerinti érték 203 001 137 601 340 602
Lizingkotelezettségek lejarati elemzése
megnevezés 2023 2022
1 éven bell 150618 101 470
1 éven tul, de 3 éven beliil 162 590 49 161
3 éven tul 14 908 13 815
Lizingkotelezettség 6sszesen 328116 164 446

A haszndlati jog eszkdzok amortizacidként még el nem szamolt konyv szerinti értékei a kovetkez6k:

Hatralévé amortizacios

megnevezés Konyv szerinti érték idészak
2023. december 31-én

Ingatlan hasznalati jogok 194 729 2év
Jarm( hasznalati jogok 116 345 5 év
atértékelések 2024.01.01. 29528

Nett6 konyv szerinti érték 340 602
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Lizingekkel kapcsolatos kdzzétételek

Megnevezés Ingatlanok Jarmiivek Osszesen
2023. év

Haszndlatijog-eszkdzok aktivalasa 276 637 57 709 334 346
Haszndlatijog-eszkozre elszamolt értékcsdkkenési leiras -96 538 -25260 -121 798
Haszndlatijog-eszk6zok atértékelése 8272 21256 29528
Hasznalatijog-eszk6zok kivezetése -44 825 -12 612 -57 437
Hasznalatijog-eszkoz zaré konyv szerinti értéke 203 001 137 601 340 602
Lizingkotelezettségbdl szarmazé kamatraforditas 33278 11438 44716
Lizing tigyletek cash-flowja -125 583 -58 180 -183 763
2022. év

Hasznalatijog-eszk6zok aktivalasa 0 68 591 68 591
Hasznalatijog-eszkozre elszamolt értékcsokkenési leiras -91 997 -42 467 -134 464
Hasznalatijog-eszk6zok atértékelése -1900 4958 3058
Hasznalatijog-eszkdzok kivezetése 0 -13 459 -13 459
Hasznalatijog-eszkoz zar6 konyv szerinti értéke 59 455 96 508 155 963
Lizingkotelezettségbdl szarmazo kamatraforditas 11831 4532 16 363
Lizing Ggyletek cash-flowja -126 418 -54 053 -180 471
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Egyéb kozzétételek

25. Tranzakcidk kapcsolt felekkel
A Tarsasag anyavallalata az USA Florida allamaban bejegyzett BizXpert Inc. vallalatnak, amely
részvényeinek 100 %-aval rendelkezik. A Tarsasag késziti a csoport legmagasabb szint(i konszolidalt

pénziigyi kimutatasat.

A Csoport a kovetkez6 tranzakciokat folytatta kapcsolt felekkel:

megnevezés 2023 2022
Szolgaltatasok nyujtasa 748 0
Kulcspozicidban 1évé vezet6ktdl vagy altaluk ellen6rzott tarsasagnak 748 0
Szolgaltatasok igénybevétele 6 000 6 000
Kulcspozicidban 1évé vezet6ktdl vagy altaluk ellenérzott tarsasagtol 6 000 6 000
Tamogatas nyujtasa 20 000 20 000
Kapcsolt félnek mingsulé alapitvanynak 20 000 20 000
Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok 6sszesen 26 748 26 000

A Csoport szokdsos kereskedelmi feltételek szerint vett nyujtott szolgdltatast kulcspozicidban 1évé
vezetGk dltal ellen6rzott tarsasdagnak 748 e Ft értékben, valamint vett igénybe szolgdltatdasokat kapcsolt
vallalkozasoktol: targyévben és el6z6 évben is 6.000 e Ft értékben. Ezen tulmenden a kapcsolt félnek
mindsilé Kulcs-Esély Alapitvany céljait tamogatta 2023.évben és 2022. évben egyarant 20.000 e Ft
értékd pénzadomannyal.

Kapcsolt felekkel kdlcson nyujtasabdl, torlesztésébdl és visszafizetésébdl keletkezs tranzakcid 2023. és
2022. években nem volt.

Csoport nem mutat ki nyitott egyenleget sem targyévben, sem el6z6 évben kapcsolt felekkel szemben.

Kulcspozicidban Iév6 vezetSk javadalmazasa

Kulcspozicioban 1évé vezetbk: vezérigazgatd, nem Ugyvezetd igazgatok, igazgatdsagi tagok, felligyeld

bizottsagi tagok.

megnevezés 2023 2022
Munkabérek és egyéb rovid tdva munkavallaléi juttatasok (pénzbeli) 34 300 38 600
Kulcspozicidban Iévé vezetok pénzbeli javadalmazasa 6sszesen 34 300 38 600

A 2023. évrdl késziilt Javadalmazdsi Jelentés részletesen tartalmazza a pénzbeli és egyéb juttatasok
bemutatasat.

26. Szegmens informaciok

A Csoport Uzleti szempontbdl homogén tevékenységet végez. A Csoport miikodése nem bonthaté fel
észszerlen sem tevékenységben, sem foldrajzi elhelyezkedés szerint olyan részekre, amely részek
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elkllénilnének egymastdl és az egyes részek szegmenseken beliil hasonlé, de a szegmensek kozott

egymastol eltér6 kockazati és bevételi jellemzb&kkel rendelkeznének.

A Csoport vezetése a Csoportot egyetlen szegmensként kezeli és a szegmens eredménye a pénziigyi

kimutatasban keril levezetésre.

27. Munkavallaldi juttatasok

Tdarsasdgunk altal a munkavéllaldok altal elvégzett szolgdlatért adott ellenérték minden formdja

munkavallaléi juttatas.

27.1. Rovid tdvu munkavallaléi juttatdsok

Ezek olyan munkavallaléi juttatasok, amelyek teljes mértékben esedékessé valnak annak az id6szaknak

a lezarasat kdvet6 12 hénapon beliil, amelyben a munkavallalé a kapcsolddd munkat elvégezte:

- bérek és fizetések

- TBjarulékok

- fizetett éves szabadsag és fizetett betegszabadsag
- nyereségrészesedések és jutalmak

- egészséglgyi ellatas, céges auto,

- termékek vagy szolgdltatasok ingyenes vagy kedvezményes juttatdsa.

Mivel rovid tavrdl beszélink, a pénz idéértékét figyelmen kiviil hagyjuk.

Elszamolasa raforditasként (eszkoz bekeriilési értékeként) és kotelezettségként (PIE a ki nem fizetett,

AIE a tulfizetett 0sszeg) torténik.

Csoportunk atlagosan 76 f6t foglalkoztatott 2023. évben, az év végi zard létszam 82 f6.

A zaro létszam szervezeti alakulasa:

Megnevezés 2023.12.31 2022.12.31
Ertékesités 1916 19168
IT és fejlesztés 26 f6 25 f6
Ugyfélszolgalat 31f6 2918
Egyéb 6 f6 7 f6
Osszes létszam 82 f6 80 6

A Csoport bérkoltsége és személyi jellegli kifizetése az alabbiak szerint alakult:

Megnevezés 2023 2022
Bérkoltség 815177 708 198
Bérjarulékok 113421 98 769
Egyéb személyi jellegl kifizetések 40 750 24 737
Osszesen 969 348 831704
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27.2. Rovid tavu fizetett tavollétek

A rovid tavu fizetett tavollétek esetében meg kell kiilonboztetni, hogy halmozddd vagy nem halmozddo
fizetett tavollétrdl van szé.

Halmozdédd fizetett tavollét azt jelenti, hogy a munkavdllalé a szolgaltatdsbdl eredd juttatds a

targyiddszakban és az azt kdvetd idészakban is felhaszndlhaté.

- Megszolgdlt: a munkavallalé a Tarsasagunkkal valé munkaviszony megsziintetésekor jogosult a fel
nem hasznalt jogosultsdg pénzbeli megvaltasara — kotelem keletkezik a fel nem hasznalt
jogosultsag értékére.

- Nem megszolgdlt: a munkavallaléd a munkaviszony megsz(inésekor nem jogosult a fel nem hasznalt
jogosultsag pénzbeli megvaltasara — kotelem itt is keletkezik.

Nem halmozddo fizetett tdvollét nem vihet6 at a kdvetkezd id&szakra. Ha a targyévi keret nem kerdil

teljes mértékben felhaszndlasra, az elveszik, és a munkavallalok készpénzben torténé megvaltdsara
sem tarthat igényt.

Csoportunkndl a rovid tavu fizetett tavollét tipusa: megszolgdlt, halmozddé fizetett tavollét.
A fizetett tavollét targyidészaki igénybevételét Csoportunk minden munkavallalé részére biztositja,

targyiddszaki fizetett tdvolléti nap atvitele az azt kévet6 id6szakra ezért kivételes, indokolt esetben
lehetséges (pl. betegség, egyéb TB ellatas miatti tartds tavollét).

Megnevezés 2023 2022
El6z6 idészakrdl hozott tdvolléti napok 181 322
TargyidGszaki tavolléti napok 2208 2132
Felhaszndlt tdavolléti napok -2084 -2203
Megvdltott tdavolléti napok -31 -73
Kovetkezo idGszakra atvitt tavolléti napok 274 178
Munkavadllald - Tartds tdvollét 274 176
Munkavdllalé 0 2

A fel nem haszndlt megszolgdlt, halmozddd fizetett tavollét pénzbeli megvdltdsa a munkaviszony

megszlintetéskor hidnytalanul megtorténik.

Megnevezés 2023 2022
Megvdltott fizetett tavollét 1112 1435
27.3. Végkielégitések
Ezek olyan munkavallaléi juttatasok, amelyek fizetendévé valhatnak:
- Tarsasdg a munkavéllaldé munkaviszonyanak szokdsos nyugdijazasi id6pont

megszlintetésére vonatkozé dontése miatt,

- amunkavallaldnak az 6nkéntes felmondasnak az ezen juttatasokért cserébe torténd elfogadasara

vonatkozd dontése miatt.




Ha hosszu lejaratu a végkielégités, Ugy diszkontalni sziikséges.
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Avégkielégités jogcimen kifizetett 6sszegek az alabbiak, 2023-ban nem tértént ilyen jogcimen kifizetés,

2022.évben 1 f6 munkavallalot érintett:

Megnevezés

2023

2022

Végkielégités

420

28. Forduldnap utani események

A Csoportndl a mérlegforduldnap és a pénziigyi kimutatasok kozzétételre torténd jévahagyasanak

id6pontja kdzott alabbi események torténtek:

- 2024. januar és februar hénapokban meghatdrozott és kifizetett, a 2023.évet érinté prémium

Osszegeket Csoportunk elhatarolta, a pénzligyi kimutatasokban szerepelteti.

- Kulcs-Soft Nyrt. 2024. februdr 5. napjan megallapodast irt ald a Bizxpert, Inc. 100%-at megtestesit6
részvények értékesitésére vonatkozéan, amely tdrsasdg a BizXpert online szamldzé szoftver

(www.bizxpert.com ) forgalmazasat latta el az amerikai piacon. A megallapodas részletes feltételei

az érintett tarsasagok uzleti titkat képezik.

Mérlegforduldnap el6tti eseményre visszavezethet§ egyéb kotelezettségrél/kotelemrél

tudomasunk.

nincs

VevBkoveteléssel, készletek értékesitésével kapcsolatos kedvezdtlen korilmény, kartéritési esemény

nem tortént.

A fenndllé sajndlatos haborus események kdzvetlenil nem érintik Tarsasagunkat. Jelen tudomasunk

szerint sem a beszallitdi, sem az lGgyfél dllomanyunkon keresztil nincs kitettségiink az ukran és orosz

piacok iranyaban.
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29. EPS szamitas bemutatasa, egyeztetése

A részvényenkénti eredményt Ggy szamitja ki a Tarsasag, hogy a Tarsasag részvényeseire jutd éves
eredményt elosztja az adott évben forgalomban Iévé torzsrészvények sulyozott dtlagos szamaval.

A higitott részvényenkénti eredményt a torzsrészvények mellett a higuldst okozd részvényopcidk
sulyozott atlagos szdmanak figyelembevételével (ha van ilyen) szamitja ki.

Az IAS 33 Egy részvényre juté eredmény (EPS) standard kétféle mutatd prezentalasat irja eld:

- alap EPS mutaté:

Torzsrészvényekre jutd nettd nyereség/veszteség

e

Forgalomban lévé térzsrészvények sulyozott atlaga

A forgalomban 1évé térzsrészvények sulyozott dtlaga: a részvények szdma sulyozva a modosité
kortulmények bekovetkezésének napjatdl szamitott idészakok napjainak szamaval (az az idGpont
amikortdl a torzsrészvény esedékessé valik)

- higitott EPS mutato:

Mddositott torzsrészvényekre juté nettd nyereség/veszteség

e

Forgalomban Iévé és potencialis torzsrészvények stlyozott atlaga

A higitas azt jelenti, hogy a nettd eredmény Osszege és a részvények szama korrigdlasra keril olyan
tényezGkkel, amelyek tikrozik a potencidlisan kibocsathatd torzsrészvények hatdsat. A potencialis
torzsrészvények csak akkor tekinthet6k higité hatasiunak, ha az atvaltasuk csokkentené a folyamatos,
szokasos mikodésbdl szarmazoé alap EPS-t. Annak érdekében, hogy az EPS higitdsa maximalizalhaté
legyen, a legjobban higitétdl a legkevésbé higitd felé kell haladni.

Netté eredmény dsszegét: novelni kell az adott id6szakban potencidlisan kibocsathato torzsrészvények
id6aranyos kamatdaval és osztalékdval, valamint mddositani kell azon bevételekkel és raforditasokkal,
amelyek a potencialis torzsrészvények atvaltozasabdl szarmaztak volna

Forgalomban 1évé térzsrészvények szamdnak sulyozott dtlagdt: novelni kell azoknak a tovabbi
torzsrészvények szamanak a sulyozott atlagaval, amelyek a potencidlis torzsrészvény atvaltasat
feltételezve forgalomba lettek volna

A higitas szabalyai

- Cél a maximalis higitasi hatds bemutatasa.

- Csak és kizarolag azon potencialis torzsrészvényekkel kell szamolni, amelyek atvaltasanak hatasara
a folytatddo tevékenységekre vonatkozd EPS mutatd értéke csokken = ellen6rzé szam, amin
mérhet6, hogy az adott potencidlis torzsrészvény higité hatasu-e vagy sem.

- A potencialis torzsrészvények hatasat sorozatonként, kibocsatasonként és nem Gsszevontan kell
vizsgalni.

- Alegalacsonyabb egy tébbletrészvényre juté eredménnyel (EPIS) biré potencialis térzsrészvénnyel
kell legel@szor higitani az alap EPS értékét.
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Egy részvényre juté eredmény 2023 2022
alap 181 151
higitott 181 151

Egy részvényre juto eredmény szamitasaban hasznalt szamlalé Osszege, egyeztetése
id6szak nyeresége / vesztesége 1085181 903 939
mutaté alap értékének szamlaldja 1085181 903 939
mutaté higitott értékének szamlaldja 1085181 903 939

Egy részvényre juto eredmény szamitasaban hasznalt nevezs Gsszege, egyeztetése
forgalomban Iévé torzsrészvények szama 6000000 | 6000000
mutato alap értékének nevezdje 6000000 | 6000000
mutato higitott értékének nevezéje 6000000 | 6000000

Egy részvényre juté eredmény (anyavallalat tulajdonosaira jutd) 2023 2022

alap 181 151

higitott 181 151

Egy részvényre juté eredmény szamitasaban hasznalt szamlalé 6sszege, egyeztetése
idészak nyeresége / vesztesége (anyavallalat tulajdonosaira jutd) 1085181 903 939
mutaté alap értékének szamléldja (anyavéllalat tulajdonosaira jutd) 1085181 903 939
mutaté higitott értékének szamlaldja (anyavallalat tulajdonosaira jutd) 1085181 903 939

Egy részvényre juté eredmény szamitasaban hasznalt nevez6 Gsszege, egyeztetése
forgalomban 1évé torzsrészvények szama (anyavallalat tulajdonosaira jutd) 6000000| 6000000
mutato alap értékének nevezGje (anyavallalat tulajdonosaira jutd) 6000000| 6000000
mutato higitott értékének nevezgje (anyavallalat tulajdonosaira jutd) 6000 000| 6000000

30. Osztalékfizetés

A Tdarsasag igazgatdsaga az id6szaki 0sszes atfogd jovedelem és az eredménytartalék dsszege alapjan

részvényenként 184 Ft-ot, azaz 6sszesen 1.104.000 e Ft osztalék kifizetését javasolja a kozgy(ilés felé.

s _ 1

31. IFRS szerinti beszamolo elkészitéséért felels személy

Név: Pamer Zsuzsanna
Regisztracids szam: 169562

32. Kényvvizsgalat

A Csoport konyvvizsgdlatra kotelezett.

Konyvvizsgélati feladatokat ellatd szervezet: BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft.

Bejegyzett, aldiré konyvvizsgald: Gadl Edmond
Kamarai tagsagi szam: 007299
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A konywvizsgdld altal a 2023. Gzleti évre nyuljtott szolgaltatdsok nettd dijazdsa:

- IFRS szerinti anyavallalati egyedi éves beszamold konyvvizsgalata: 4.050.000 Ft
- IFRS szerinti konszolidalt beszamold kdnyvvizsgdlata: 450.000 Ft

- IFRS szerinti féléves t6zsdei jelentés felllvizsgalata: 800.000 Ft

- IFRS szerinti 2022. éves beszamold kdnyvvizsgalat tulmunka: 810.000 Ft

33. Kozzétételre torténd engedélyezés napja

A Csoport Igazgatdsaga a pénziigyi kimutatasait kozzétételre elGterjeszti a Kulcs-Soft Nyrt. kozgy(ilése

elé 2024. aprilis 19-én.

Budapest, 2024. marcius 27.

Szabé Ervin
vezérigazgaté

57



