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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Kanthal AB, 556442-5576 far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2023.

Allmant om verksamheten

Kanthal AB med séte i Hallstahammar tillverkar och séljer i huvudsak material, produkter och tjanster for
att generera eller tala hég varme hos kunder med hoga krav. Bolaget har produktion omfattande hela
kedjan fran smaltning till betad valstrad samt tillverkning av avancerade keramiska material.
Vérmeelementen som tiliverkas i bolaget kan varmas till mycket hdga temperaturer (upp till 1900 grader
Celsius) och anvands i en méngd olika applikationer som t ex i elektronikindustrin vid tillverkning av
plattskarmar, glas till mobiltelefoner, datorchip m m.

Bolaget ar en del av den globala divisionen Kanthal vilken bestar av affdrsenheterna Heating Materials,
Heating Systems och Medical som alla har fullt Ibnsamhetsansvar for sina respektive afférer.
Supportfunktionerna, som ar gemensamma for alla affarsenheter, &r placerade pa divisionsniva och
rapporterar direkt till bolagets VD. Dessa ar forskning & utveckling, personal, ekonomi, kommunikation och
affarsutveckling.

Kanthal AB bedriver verksamhet inom Heating Material och Heating Systems. Bolagets produkter
marknadsférs via divisionens globala slj- och marknadsorganisation.

Kanthal AB ingar sedan 31 augusti 2022 i Alleima koncernen.

Vasentliga handelser under aret

Marknadsutvecklingen i bolaget har under aret varit god. Bolagets affar har haft en god volymutveckling
under aret vilket resuiterade i ett bra resultat. Fokus framdver ar att fortsétta arbeta med
effektivitetsforbattringar, kostnadskontroll, genomféra prisjusteringar och fortsétta optimera produktmixen.

Under februari 2023 har Robert Stal tilltrétt som VD for Kanthal AB.

Arbetsmiljofragor

Bolaget hade under 2023 fem olyckor med franvaro samt tre olyckor som kravde vard. Detta var samma
antal olyckor som 2022. Sakerheten ar var storsta prioritet och vi jobbar envetet mot att na var vision om
noll olyckor.

Investeringar
Arets investeringar i byggnader, maskiner och inventarier uppgar till 57 442 (52 166) kkr.

Miljopaverkan
Bolaget bedriver tva tillstandspliktiga verksamheter enligt miljébalken i Hallstahammar och i Surahammar.

| Hallstahammar bedriver bolaget framst smaltverksamhet med tilthérande féradlingssteg sdsom
gbtvalsning, varmvalsning, betning, traddragning samt produktion av elektriskt uppvarmda ugnsprodukter
och i Surahammar bedrivs tillverkning av metalliska pulver. Produkterna som tillverkas mdjliggor en
6vergang till anvandning av férnybar energi genom att elektrifiera industrin.

Verksamheterna paverkar miljén framst genom forbrukning av ravaror, energi, vatten med tillhérande
utslapp till luft och vatten samt genereras avfall.
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Gallande miljétillstand medger en produktion om totalt 40 000 ton/ar smalt stal (varav ca 34 000 ton
valsbara &mnen och ca 6 000 ton metallpulver samt 450 ton supermaterial (keramer)). Kanthal AB
omfattas av bland annat lag om handel med utsl&ppsratter som inom nuvarande handelsperiod har
verifierats av tredje part med gott resultat.

Kanthal AB &r certifierat enligt 14001:2015, 1ISO 45001:2018 samt ISO 9001:2015. De tillstdndspliktiga
verksamheterna motsvarar huvuddelen av bolagets nettoomséttning.

Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhet finns i alla delar av verksamheten och ar en integrerad del av den kommersiella strategin.
Kanthal AB omfattas av en hallbarhetsrapport upprattad av moderbolaget Alleima AB, 559224-1433, med
séte i Sandviken. Denna aterfinns i Alleima AB:s arsredovisning for rékenskapsar 2023.

Riskhantering

Bolaget ar i sin verksamhet exponerad for olika slag av risker, bade strategiska, operativa och finansiella.
Alleima AB:s styrelse ar ytterst ansvarig fér hur riskhantering styrs inom koncernen. Koncernens
riskhantering foljer den decentraliserade strukturen dar ledningsgrupperna fér de olika
affarsverksamheterna ansvarar for sin egen riskhantering, men maste félja de minimikrav som definieras i
"The Alleima Way".

Exempel pa finansiella risker:

- Kundkreditrisk: Inom ramen fér koncernens kreditpolicy sker regelbundet utvirdering av kunders
kreditvardighet och betalningsférmaga.

- Valutarisk: Fluktuationer i valutakurser kan ha en negativ inverkan pa féretagets resultat-, balansrakning
och/eller kassaflode. Valutarisk kan indelas i tva huvudtyper:

1) Transaktionsexponering, dvs nettot av konstaterat flode och beddmt framtida in- och utfléde av en given
valuta under en viss period. Fakturering mellan koncernbolag sker enligt huvudregeln i mottagarlandets
valuta, framst for att minimera dotterbolagens valutaexponering. Detta innebér att koncernens internbank
Alleima Treasury AB fortldpande har en adekvat kontroll vad avser koncernens transaktionsexponering.

2) Omrakningsexponering av balansposter i frammande valuta.

Det koncernévergripande ansvaret for hantering av risker knutna till valutor, likviditet, finansiering och
réntor ar centraliserade till Alleima Treasury AB.

Terminskontrakt

Bolaget har anvént sig av terminskontrakt for viss sakring av metallpriset i SEK vid inkép av ramaterial.
Resultaten av sakringarna har redovisats vid forfall da utestdende kontrakt motsvarar kommande
inkdpsvolymer av ramaterial. Pa balansdagen 2023 fanns utestdende terminskontrakt avseende 5,9 ton
nickel till en marknadsvéarderad forlust av 25 kkr (vinst 250 kkr) och 3,527 pund Molybden till en
marknadsvarderad vinst av 23 kkr (0 kkr).
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Belopp i kkr

2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31

Nettoomsattning 1984 754 1816722 1494 925 1223 584
Rérelseresultat 168 165 194 900 47 219 -149 101
Resultat efter finansiella poster 160 544 194 546 39 567 -156 151
Rorelsemarginal % 8 11 3 -12
Balansomslutning 1 336 654 1 310 406 1297 355 1125232
Avkastning pa totalt kapital % 12 15 4 -13
Avkastning pa eget kapital % 25 37 8 42
Soliditet % 49 40 39 33
Medelantalet anstalida 385 356 349 298

Definitioner: se not 30

Forskning och utveckling
Bolagets forskning och utvecklingsverksamhet som ar inriktad pa bade material- och
applikationsutveckling uppgick under rakenskapsaret till 1,2% (1,4%) av de totala rérelsekostnaderna.

Forvantad framtida utveckling, risker och osidkerhetsfaktorer

Osakerheter i ekonomin orsakade av kriget i Ukraina ar fortfarande méarkbara. Det stindigt foranderliga
landskapet gor det svart att férutse dessa osékerheters slutliga negativa inverkan pa bolaget. Alleima
koncernen har ingen exponering mot Ryssland och Ukraina. Bolaget kan paverkas av langre ledtider,
indirekta avbrott i leveranskedjan, hogre frakt- och energikostnader samt ravaruprisinflation, dér
utvecklingen ar oviss. Foljaktligen fortsatter kriget i Ukraina att medféra osakerhet och risk som kan ha
negativa effekter pa bolagets intdkter, kassafléden, finansiella stallning och resultat. Styrelsen och
bolagets ledning foljer aktivt utvecklingen av kriget i Ukraina och konsekvenserna som det kan fa pa
bolaget.

Forslag till disposition av féretagets vinst
Styrelsen foreslar att till férfogande stadende vinstmedel, kronor 249 685 359, disponeras enligt féljande:

Belopp i kr
Balanserat resultat 128 604 287
Arets resultat 121 081 072
249 685 359

Disponeras pa fljande satt:
Balanseras i ny rakning 249 685 359
249 685 359

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning
Belopp i kkr Not 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Nettoomséttning 2,3 1984 754 1816 722
Kostnad fér sélda varor -1 669 170 -1 496 385
Bruttoresultat 315584 320 337
Forsaljningskostnader -135018 -122 975
Administrationskostnader -108 720 -89 572
Forsknings- och utvecklingskostnader -23 384 -24 046
Ovriga rorelseintikter 4 159 960 138 126
Ovriga rérelsekostnader 5 -40 257 -26 970
Rorelseresultat 6,7,8,9,10 168 165 194 900
Resuitat fran finansiefla poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 11 -439 1324
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 7976 1863
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -15 158 -3 541
Resultat efter finansiella poster 160 544 194 546
Bokslutsdispositioner 14 -7 505 -10 911
Resultat fore skatt 153 039 183 635
Skatt pa arets resultat 15 -31 958 -36 687
Arets resultat 121 081 146 948
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Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Programvaror 16 - 1980
- 1980
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 17 97 782 103 195
Maskiner och andra tekniska anldggningar 18 186 876 196 903
Inventarier, verktyg och installationer 19 58 896 58 350
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar 20 73744 39 905
417 298 398 353
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 21 6 626 10 039
Andra langfristiga fordringar 22 3 098 3133
9724 13172
Summa anléggningstillgangar 427 022 413 505
Omsittningstiligangar
Varulager mm
Ravaror och fornddenheter 79 045 96 912
Varor under tillverkning 88 687 83 367
Férdiga varor och handelsvaror 406 475 439 083
574 207 619 362
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 44 656 52 045
Fordringar hos koncernféretag 251 069 178 309
Ovriga kortfristiga fordringar 31245 25 317
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 8 455 21 868
335425 277 539
Summa omsittningstillgangar 909 632 896 901
SUMMA TILLGANGAR 1 336 654 1310 406
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Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24 55 688 55 688

Reservfond 175434 175434

Fond for utvecklingskostnader 41 651 19 485
272773 250 607

Fritt eget kapital 25

Balanserat resultat 128 604 3822

Arets resultat 121 081 146 948
249 685 150 770

Summa eget kapital 522 458 401 377

Obeskattade reserver

Ackumulerade éveravskrivningar 162 891 155 386
162 891 155 386

Avsittningar

Ovriga avséattningar 26 52 629 40 594

52 629 40 594

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 4989 2478

Leverantdrsskulder 182 264 260 940

Skulder till koncernféretag 279 984 317 610

Skatteskulder 21246 37 219

Ovriga kortfristiga skulder 9922 10 701

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 100 271 84 101
598 676 713 049

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1336 654 1310 406
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Bundet eget kapital Fritt Eget kapital
Fond for
utvecklings- Balanserat

Aktiekapital Reservfond kostnader resultat Arets resultat
Vid arets borjan 55 688 175 434 19 485 3822 146 948
Omféring av féregaende
ars resultat 146 948 -146 948
Balanserade
utvecklingskostnader 22 166 -22 166
Arets resultat 121 081
Vid arets slut 55 688 175 434 41 651 128 604 121 081
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2023-01-01- 2022-01-01-
Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Den lopande verksamheten
Resuitat efter finansiella poster 160 544 194 546
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 28 51873 46 797

212 417 241 343

Betald skatt -47 726 -3419
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten fore 164 691 237 924
fordndringar av rérelsekapital
Kassafldde fran férdandringar i rorelsekapital
aning(—)/Minskning (+) av varulager 45 154 -137 625
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -54 642 134 420
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -98 399 -45 553
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 56 804 189 166
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anléggningstillgangar -57 442 -52 166
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 638 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 804 -52 166
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare - -137 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -137 000
Arets kassaflode ; .
Likvida medel vid arets borjan - -

Likvida medel vid arets slut -
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokftringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r ofdrandrade jamfort med tidigare ar.

Intéktsredovisning

Vid férsaljning av varor redovisas intékten till verkligt varde av vad féretaget fatt eller kommer att fa. Det
innebér att foretaget redovisar intakten till nominellt vérde (fakturabelopp) om féretaget far ersattning i
likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gérs for [amnade rabatter.

Vid fdrsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de vasentliga férmaner och risker som
ar férknippade med agandet av varan har 6verférts fran foretaget till képaren.

Leasing

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjért Gver leasing perioden, med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja
sig fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som foretaget 1dmnar till anstéllda. Féretagets
erséttningar innefattar bland annat Ioner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséttningar efter
avslutad anstéllning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjdnandet.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning avser avgiftsbestamda eller fdrmansbestédmda
pensionsplaner. Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststalida avgifter till ett annat foretag, normalt ett
férsékringsforetag, och har inte léngre nagon forpliktelse till den anstéllde nér avgiften &r betald. Storleken
pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstallning &r beroende av de avgifter som har betalats och
den kapitalavkastning som avgifterna ger. Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld. Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som
avgiftsbestamda vilket innebar att avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Vid férmansbestdmda planer har foretaget en forpliktelse att Bmna de éverenskomna erséttningarna till
nuvarande och tidigare anstallda. Féretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersatiningarna kommer att bli
hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker fran
férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger &ven om tillgangarna &r dverférda till ett
annat féretag. FOr férmansbestamda planer tillimpas de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

| de fall pensionsforpliktelser har tryggats genom &verféring av medel till en pensionsstiftelse redovisas en
avséttning i de fall stiftelsens férmogenhet varderad till marknadsvarde understiger férpliktelsen. | de fall
stiftelsens formogenhet dverstiger forpliktelsen redovisas ingen tillgang.

Foretaget har inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Ersattningar vid uppséagningar, i den omfattning ersattningen inte ger féretaget nagra framtida ekonomiska
férdelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstilldas anstalining fére den normala tidpunkten for
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anstaliningens upphdrande, eller

b) lamna erséttningar vid uppségning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan fér uppségningen och
inte har nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

Forskning- och utvecklingsarbeten
Utgifter for forskning- och utvecklingsarbeten avseende material och applikationer kostnadsférs I6pande
nar de uppkommer.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas enligt balansdagens kurs. | de fall valutasakringsatgérd
genomfdrts, t ex terminsséakring, anvands terminskursen. Utfallet nettoredovisas bland resultatet fran
Ovriga vardepapper. Vinster och férluster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar nettoredovisas bland
ovriga rorelseintakter alternativt dvriga rorelsekostnader.

Koncernbidrag
Erhallna koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.

Skatt

Skatt pa arets resultat bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt som skall
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hénférlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen beradknas baserade pa hur de
temporéra skillnaderna forvantas bli utiamnade och med tillimpning av de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara skilinader i form av obeskattade reserver
redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld under rubriken Obeskattade reserver.

Anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet och skrivs av
systematiskt éver den bedémda nyttjandeperioden. | redovisningen tillampas aktiveringsmodellen fér
internt upparbetade immateriella tillgangar. Harvid tillAmpas féljande avskrivningstider:

Antal &r
Immateriella tillgangar 3-5
Kontorsbyggnader 25-40
Industribyggnader 40
Maskiner och tekniska anlaggningar 5-30
Inventarier, verktyg och installationer 3-20

For samtliga anlaggningstillgangar sker nedskrivning om aterstaende nyttjandevéarde understiger bokfért
vérde.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffhingsvardet och nettoférséljningsvérdet, med beaktande av
inkurans. Nettoférsaljningsvéardet &r det uppskattade forsaljningspriset i den I8pande verksamheten efter
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avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och fér att dstadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av lagervarderingsprincipen forst-in-férst-ut (FIFU) och
inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarna och for att fa dem till deras nuvarande
plats och i deras nuvarande skick. For egentillverkade varor och pagaende arbete inkluderar
anskaffhingsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell beddmning beréknas bli betait.

Cashpool konton koncern
Tillgodohavande pa koncernkonton klassificeras som fordringar hos koncernféretag eller skulder fill
koncernféretag beroende pa om utestaende saldo netto &r fordran eller skuld.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som &r hanforlig till reserverna.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar bolaget har ett formellt eller informellt dtagande som &r en
foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera atagandet och
en tillforiitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig, oavsett hur de upplanade medien
har anvénts.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

Eventualfopliktelser

En eventualférpliktelse &r:

- En méjlig forpliktelse som till féljd av intréffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar
eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsatining eftersom det inte ar sannolikt att ett utfidde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualférpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sadana garantier, ekonomiska ataganden och
eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Uppgifter om moderféretag

Bolaget ags till 100% av Alleima EMEA AB, 556734-2026 med sate i Sandviken. Moderforetag i den
stérsta koncern dar Kanthal AB &r dotterféretag och koncernredovisning uppréttas ar Alleima AB,
559224-1433 med séte i Sandviken.
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2023-12-31 2022-12-31

Av bolagets nettoomsattning avser férsaljning till koncernféretag, % 84 84
Av bolagets inkdp avser inkdp fran koncernforetag, % 17 11
Not 3 Nettoomsittning per geografisk marknad

2023-12-31 2022-12-31
Sverige 296 429 297 499
EU exklusive Sverige 435 834 462 503
Ovriga Europa ej EU 135 567 77 453
NAFTA 686 979 569 633
Japan 121 490 146 829
Kina och Hongkong 156 836 94 895
Ovriga Asien 151 619 167 910
Summa 1984 754 1816 722
Not 4 Ovriga rérelseintikter

2023-12-31 2022-12-31
Interna royaltyintakter 159 903 136 927
Aterbetalning Fora - 1199
Ovrigt 57 -
Summa 159 960 138 126
Not 5 Ovriga rérelsekostnader

2023-12-31 2022-12-31
Interna royaltykostnader -29 977 -14 685
Valutakursdifferenser -9 266 -11 864
Ovriga rorelsekostnader -1014 -421
Summa -40 257 -26 970
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Not 6 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
2023-12-31 Varav méan 2022-12-31 Varav mén

Totalt 385 304 356 285

Léner, andra erséittningar och sociala kostnader

2023-12-31 2022-12-31
Styrelse och VD 6 981 6 906
Ovriga anstilida 208 777 187 959
Summa 215758 194 865
Sociala kostnader 98 677 93 760
-varav pensionskostnader ingaende i sociala kostnader 34 123 33003
Kénsfordelning i foretagsledningen: andel kvinnor i %
Styrelsen 57 57
Ovriga ledande befattningshavare 43 43

Bolagets utestaende pensionsforpliktelser uppgar till 165 (145) Mkr. Fran och med ar 2001 sékerstélldes
PRI-pensioner f6r bolaget genom avséttning till Sandviks Pensionsstiftelse i Sverige. Stiftelsen bildades av
Sandvik AB och dess dotterbolag i Sverige. Fr o m 2023 har tillgangarna som tillhdr Alleima bolagen
dverforts till Alleimas Pensionsstiftelse i Sverige. Marknadsvardet av stiftelsens tillgangar allokerade f{ill
Kanthal AB uppgar till 179 (181) Mkr.

Bolaget omfattas av ett inom Alleima koncernen i Sverige infért Bonusprogram (tidigare
Vinstandelssystem). Systemet ar baserat pa Alleima koncernens lénsamhet. Belopp for bonus belastar
resultat det &r vinsten uppkommer och utbetalas till medarbetaren via 16nen aret darpa. Fér 2023 har
resultatet belastats med en kostnad fér bonus om 5 961 (2 228) tkr.

Not 7 Sérskilda uppgifter om uppségningstid, avgangsvederlag och pensioner
for ledande tjansteman

Erséttningar
Ersattning till verkstéllande direktdren uppgéar under aret till sammanlagt 2 272 (4 438) varav rorlig
ersattning 0 (843).

Uppsidgningstid, avgangsvederlag och pensionsavtal

Fran foretagets sida galler sarskild uppségningstid mot verkstallande direktéren om sex (6) manader, dock
med arbetsplikt under uppségningstiden.

Fran VD:s sida géller en uppségningstid om sex (6) manader med arbetsplikt. VD:s pensionsratt foljer
ITP-planen.

Forpliktelser avseende pensioner till styrelseledamoter och verkstéllande direktor
Bolagets utestaende pensionsforpliktelser for styrelseledaméter och VD uppgar till 1 386 (1 703).
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Not 8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
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2023-12-31 2022-12-31
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsarvode 704 396
Ovriga tjanster 60 -
Summa 764 396
Not 9 Operationell leasing - leasetagare

2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat har belastats med leasingavgifter avseende tillgangar
som innehas via operationella leasingavtal:
Nettoleasingavgifter 4 991 3 960
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsédgningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 3717 1 800
Mellan ett och fem ar 7170 2900
Senare an fem ar - -
Summa 10 887 4700

Not 10 Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan férdelat per tillgang 2023-12-31 2022-12-31
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 1980 8219
Byggnad och mark 6 601 6 656
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 23514 21 251
Inventarier, verktyg och installationer 7779 7 589
Summa 39 874 43715
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Kostnad for salda varor 36 257 40 608
Forséljningskostnader 747 778
FolU kostnader 2523 1978
Administrationskostnader 347 351
Summa 39 874 43715
Not 11 Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

2023-12-31 2022-12-31
Kursdifferenser -439 1324
Summa -439 1324
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Not 12 Ranteintékter och liknande resultatposter
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2023-12-31 2022-12-31
Ranteintakter, koncernféretag 7 791 1 856
Ranteintakter, dvriga 185 7
Summa 7976 1863
Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter

2023-12-31 2022-12-31
Rantekostnader, koncernforetag -15 158 -3 534
Rantekostnader, 6vriga - -7
Summa -15 158 -3 541
Not 14 Bokslutsdispositioner

2023-12-31 2022-12-31
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning:
-Maskiner och inventarier -7 505 -10 911
Summa -7 505 -10 911
Not 15 Skatt pa arets resultat

2023-12-31 2022-12-31
Aktuell skatt -27 975 -37 924
Kostnadsford utlandsk skatt -570 -157
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -3 413 1394
Summa -31 958 -36 687
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 153 039 183 635
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats 20,6% -31 526 -37 829
Ej skattepliktiga intakier 662 1685
Ej avdragsgilla kostnader -524 -386
Kostnadsford utléndsk skatt -570 -157
Redovisad effektiv skatt -31 958 -36 687
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Not 16 Programvaror

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 40 258 40 258
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 40 258 40 258
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -38 278 -30 059
-Arets avskrivning -1 980 -8 219
Utgaende ackumulerade avskrivningar -40 258 -38 278
Utgaende restvirde enligt plan - 1980
Not 17 Byggnader och mark

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 254 957 251 169
-Omklassificeringar 1188 3788
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 256 145 254 957
Ackumulerade avskrivningar
-Vid &rets bérjan -146 262 ~139 606
-Arets avskrivningar -6 601 -6 656
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1562 863 -146 262
Ingdende nedskrivningar -6 500 -5 500
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -5 500 -5 500
Utgaende restvirde enligt plan 97 782 103 195
Not 18 Maskiner och andra tekniska anldaggningar

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 695 818 651 087
-Omklassificeringar 14 090 68 518
-Avyttringar och utrangeringar -1 386 -23 787
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 708 522 695 818
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -498 915 -501 451
-Avyttringar och utrangeringar 783 23787
-Arets avskrivningar -23514 -21 251
Utgaende ackumulerade avskrivningar -521 646 -498 915
Utgaende restvirde enligt plan 186 876 196 903
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Not 19 Inventarier, verktyg och installationer
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2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 233 066 257 097
-Omklassificeringar 8325 9532
-Awyttringar och utrangeringar -564 -33 563
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 240 827 233 066
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -174 716 -200 690
-Avyttringar och utrangeringar 564 33 563
-Arets avskrivningar 7779 -7 589
Utgéende ackumulerade avskrivningar -181 931 -174 716
Utgaende restvirde enligt plan 58 896 58 350
Not 20 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar

2023-12-31 2022-12-31
-Vid arets borjan 39 905 69 578
-Investeringar 57 442 52 166
-Omklassificeringar -23 603 -81 839
Redovisat virde vid arets slut 73744 39 905

| ovanstaende Pagaende nyanlaggningar ingar balanserade utvecklingskostnader med 41 651

(19 485) kkr.
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Uppskjuten Uppskjuten
2023-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader -4 594 - -4 594
Ovriga temporara skillnader 11220 - 11220
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 6 626 - 6 626
2022-12-31
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader -4 440 - -4 440
Ovriga temporara skillnader 14 479 - 14 479
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 10 039 - 10 039
Temporir skillnad
Redovisat  Skattemdssigt Temporéar
2023-12-31 vérde vérde skillnad
Vésentliga tempordra skillnader hédnférliga
till uppskjuten skattefordran
Byggnader 60 058 37 757 -22 301
Ovriga temporira skillnader -54 099 367 54 465
5959 38124 32164
Redovisat  Skatteméssigt Temporér
2022-12-31 vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader hanforliga
till uppskjuten skattefordran
Byggnader 65471 43 918 -21 553
Ovriga temporara skillnader 543 379 613 664 70 285
608 850 657 582 48 732
Not 22 Andra langfristiga fordringar
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 3133 3533
-Tillkommande fordringar 365 -
-Reglerade fordringar -400 -400
Summa 3098 3133
Not 23 Forutbetalda kosthader och upplupna intakter
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna intakter 569 14 905
Forutbetalda kostnader 7 886 6 963
Summa 8 455 21 868
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Not 24 Antal aktier och kvotvarde
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2023-12-31 2022-12-31
Antal aktier 11 137 500 11 137 500
Kvotvarde 5 5

Not 25 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till fdrfogande staende vinstmedel, kronor 249 685 359, disponeras enligt foljande:

2023-12-31
Disponeras pa foljande satt:
Balanseras i ny rakning 249 685 359
249 685 359
Not 26 Ovriga avsittningar
2023-12-31 2022-12-31
Bonusprogram (LTI) 2221 1050
Miljéreserver 35908 26 014
Avgangsvederlag - 401
Deltidspensioner 14 046 13 129
Ovrigt 454 -
Summa 52 629 40 594
Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesteriGner 41 412 39 941
Upplupna personalkostnader 31529 26725
Upplupna vinstandelar till personalen 5901 2 880
Upplupen [bneskatt 13 958 7035
Ovriga poster 7 471 7 520
Summa 100 271 84 101
Not 28 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen
2023-12-31 2022-12-31
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 7976 1863
Erlagd ranta 15158 3 541
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Avskrivningar 39 874 43 715
Rearesultat utrangering av anl&ggningstiligangar -35 -
Ovriga avsattningar 12 034 3082
Summa 51873 46 797
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2023-12-31 2022-12-31
Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser
Ovriga garantiataganden 30 30
Pension egen regi (PRI) 3302 2 909
Summa 3332 2939

Not 30 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal:
Roérelseresultat / Nettoomséattning.

Balansomsiutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pé totalt kapital:
Resultat efter finansiella intakter / Totala tillgangar.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:

(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Kanthal AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Kanthal ABs finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar férenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen fér Kanthal AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till
Kanthal AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér beddmningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser aft likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till ait géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [Amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska besiut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats; www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfdrt en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Kanthal AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktSren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Kanthal AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaitningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i &vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktéren ska skéta den |6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget 8r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan franleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En vytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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