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LedelsespåtegningLedelsespåtegning  
 
Bestyrelse og dBestyrelse og direktion har irektion har dags dato dags dato behandlet og behandlet og godkendt årsgodkendt årsrapporten forrapporten for KMC Kartoffe KMC Kartoffelmelcentralelmelcentralen n 
a.m.b.a. for ra.m.b.a. for regnskabsåret egnskabsåret 1. septemb1. september 2023 - 31. aer 2023 - 31. august 20ugust 2024. 24. 
 
Årsrapporten er Årsrapporten er aflagt i oveaflagt i overensstemmelse rensstemmelse med årsrmed årsregnskabsloven egnskabsloven og vedtægtog vedtægternes sernes supplerende krav upplerende krav 
omkring opdeling afomkring opdeling af egenk egenkapitalen. apitalen. 
 
Det er vores oDet er vores opfattelse, at kpfattelse, at koncernregnsoncernregnskabet og årkabet og årsregnskabet giver sregnskabet giver et retvisendet retvisende billedee billede af koncernens  af koncernens og og 
selskabets aktselskabets aktiver, passiveriver, passiver og finansiell og finansielle stilling pr. 31e stilling pr. 31. aug. august 2024 samt afust 2024 samt af resultatet  resultatet af koncernens og af koncernens og 
selskabets aktselskabets aktiviteter og peiviteter og pengestrømme for rngestrømme for regnskabsegnskabsåret 1. seåret 1. september 202ptember 2023 - 31. august 23 - 31. august 2024.024. 
 
LedelsesbereLedelsesberetningen indehtningen indeholder efter vorolder efter vores opfattees opfattelse en retvisendelse en retvisende redegør redegørelse forelse for de forhold,  de forhold, beretningen beretningen 
omhandler.omhandler. 
 
Årsrapporten indsÅrsrapporten indstilles til gtilles til generalforsamlingeeneralforsamlingens godkendens godkendelse. lse. 
 
 
Brande,Brande, den den 9. 9. oktober oktober 2022024 4 
 
DirektionDirektion: : 
 
 
 
 
Jesper BurgaardJesper Burgaard 
 
 
Bestyrelse: Bestyrelse: 
 
 
 
 
Kristian MøllerKristian Møller Sørensen Sørensen            Viggo CViggo Conradsenonradsen           Henrik MadsHenrik Madsenen 
formandformand             næstformannæstformandd                      
 
 
 
 
 Søren ClausenSøren Clausen            OleOle Madsen Madsen                                            HenniHenning Thybong Thybo  
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Den Den uafhængige uafhængige rrevisors evisors revisirevisiononspåspåtegtegnining ng 

Til Til kapitalejekapitalejerne rne i i KMC KMC KKaarrttooffffeellmmeellcceennttrraalleenn a.m.ba.m.b.a. .a. 

KonkKonklusion lusion 
Vi har revideret Vi har revideret kkoncernregoncernregnskabet og årsregnskabenskabet og årsregnskabet t forfor KMC Kartoffe KMC Kartoffelmelcentralmelcentralen len a.m.a.m.b.a. for b.a. for 
regnskabsåret regnskabsåret 01.09.2023 -01.09.2023 - 31.08.2024, der  31.08.2024, der omfatter romfatter resultatopesultatopgørelse, bagørelse, balance, egenkalance, egenkapitalopgørepitalopgørelse og lse og 
noter, herunder anoter, herunder anvendt renvendt regnskabsprakgnskabspraksis, for såvel ksis, for såvel koncernen som soncernen som selskabet selskabet samt amt 
pengestrømsopgørepengestrømsopgørelse forlse for koncernen.  koncernen. 
KoncernregnskabKoncernregnskabet et og og årsregnskabeårsregnskabet udt udarbejdesarbejdes efter årsr efter årsregnegnskabslovskabsloven. en. 

 
Det er vores oDet er vores opfattelse, at kpfattelse, at koncernregnsoncernregnskabet og årkabet og årsregnskabet giver sregnskabet giver et retvisendet retvisende billedee billede af koncernens  af koncernens 
og selskabets akog selskabets aktiver, passtiver, passiver og finansiiver og finansielle stilling pr. 31.08.2024 samelle stilling pr. 31.08.2024 samt at af resultatet af konf resultatet af koncernecernens og ns og 
selskabets aktselskabets aktiviteter og konciviteter og koncernens pengesernens pengestrømme fortrømme for regnskabsåret 01.09.2023 - 31.0 regnskabsåret 01.09.2023 - 31.08.2024 i 8.2024 i 
overensstemmoverensstemmelse med årsregelse med årsregnskabslnskabsloven. oven. 

 

Grundlag Grundlag ffor or kkonklonklusiousionn 
Vi haVi har udført r udført vvores revision ores revision i overensstemmelsi overensstemmelse med e med interinternationale snationale standarder om tandarder om revision revision og dog de e 
yderligere kravyderligere krav, der er gæld, der er gældende i Danende i Danmark. Vores ansmark. Vores ansvar ifølge dvar ifølge disse standisse standarder og kravarder og krav er nærmere  er nærmere 
beskrevet i revisbeskrevet i revisionspåtegnionspåtegningens afsningens afsnit ”Revisors ansit ”Revisors ansvar forvar for revisionen af k revisionen af koncernregnskaboncernregnskabet og et og 
årsregnskabet”. årsregnskabet”. Vi er uafhæVi er uafhængige af kngige af koncernen i overoncernen i overensstemmelse ensstemmelse med Intmed International Ethernational Ethics Standics Standards ards 
Board for AcBoard for Accountants’ intecountants’ internationarnationale retningslinle retningslinjer for revjer for revisorers etiske adfærisorers etiske adfærd (IESBA Code) d (IESBA Code) og de og de 
yderligere etiske kyderligere etiske krav, der errav, der er gældende i Dan gældende i Danmark, limark, ligesom vi hargesom vi har opfyldt vores ø opfyldt vores øvrige etiskvrige etiske forpligtee forpligtelser i lser i 
henhold til disse kravhenhold til disse krav og IESB og IESBA Code. Det A Code. Det er vores oper vores opfattelse, at defattelse, at det opnåede revt opnåede revisionsbevis er isionsbevis er 
tilstrækkeligt og etilstrækkeligt og egnet som gnet som grundlag for voresgrundlag for vores konkl konklusionusion. . 

 
LeLedelsedelsens ns ansvansvar ar forfor koncerkoncernnreregnskagnskabebet t og og årsårsregnskaregnskabet bet 
Ledelsen haLedelsen har ansvarr ansvaret et for udarfor udarbejdelsen af et bejdelsen af et konckoncernregnskernregnskab ab og og et årsregnskab, der giver et retvisendet årsregnskab, der giver et retvisende e 
billede billede i overensstei overensstemmelse med mmelse med årsregnskabsårsregnskabsloven. Lloven. Ledelsen har desudenedelsen har desuden ansv ansvaret for den aret for den interne interne 
kontrol, som kontrol, som ledelsen anserledelsen anser for nødvendig for for nødvendig for at udarb at udarbejde et koncejde et koncernregnskab oernregnskab og et årsrg et årsregnskab uden egnskab uden 
væsentlig fejlinfvæsentlig fejlinformation, uormation, uanset om dennanset om denne skyldes bee skyldes besvsvigelser eller fejl. igelser eller fejl. 

 
Ved udarbejdeVed udarbejdelsen af konclsen af koncernregnskabernregnskabet og årsregnset og årsregnskabet er ledkabet er ledelsen ansvarelsen ansvarlig for at vlig for at vurdere urdere 
koncernens og skoncernens og selskabets evne til elskabets evne til at at fortsæfortsætte driften, at tte driften, at oplyse om oplyse om forhold forhold vvedrørende fortsat edrørende fortsat drift, hvor drift, hvor 
dette er dette er relevrelevant, ant, samt asamt at udarbejdet udarbejde koncernregnsk koncernregnskabet og årsabet og årsregnskabet påregnskabet på grundlag af grundlag af 
regnskabsprincregnskabsprincippet om forippet om fortsat drift, medmtsat drift, medmindre ledeindre ledelsen enten har til hensigt lsen enten har til hensigt at likvidere selskat likvidere selskabet, abet, 
indstille drifteindstille driften eller ikke harn eller ikke har andet rea andet realistisk alternativ listisk alternativ end at gøre dettend at gøre dette. e. 

 
ReRevisorvisors s ansvaansvar r for for revisrevisionenionen af af kokoncencernregrnregnskabenskabet t og og årsreårsregnskabegnskabett 
Vores mål er at Vores mål er at opnå høopnå høj grad af sikkerhej grad af sikkerhed for, om kond for, om koncernregnskabet og cernregnskabet og årsregnårsregnskabet som heskabet som helhed er lhed er 
uden væsentlig uden væsentlig fejlinformation, uansfejlinformation, uanset et omom ddenne skyenne skyldes besvigeldes besvigelser eller fejl, og at afgive en lser eller fejl, og at afgive en 
revisionspåtegnirevisionspåtegning med enng med en konklusion. Høj grad  konklusion. Høj grad af sikkaf sikkerhed eerhed er et højt niveau r et højt niveau af sikkerhed, maf sikkerhed, men een er ikke r ikke 
en gen garanti for, at en revision, der udføres aranti for, at en revision, der udføres i i overensstemmelsoverensstemmelse med e med internatinternationale standarder om revision ionale standarder om revision 
og de yderligere kravog de yderligere krav, der , der eer gældende i Danmark, ar gældende i Danmark, altid vil afdække væsltid vil afdække væsentlig fejentlig fejlinformation, når sålinformation, når sådan dan 
ffininddees. Fejlinformation kan opstå som følge af s. Fejlinformation kan opstå som følge af besvigelserbesvigelser eller fejl og kan eller fejl og kan betragte betragtes som væsents som væsentlige, hvis lige, hvis 
det med rimelighedet med rimelighed kan ford kan forventes, at de ventes, at de enkeltvenkeltvis eller samlet har iis eller samlet har indflydelse pndflydelse på de økonoå de økonomiske miske 
beslutninger, sobeslutninger, som regnskm regnskabsbrugerne træabsbrugerne træfffferer på grundlag af k på grundlag af koncernregoncernregnskabet og årsnskabet og årsregnskabet.regnskabet. 
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Som Som led led ii een n revrevision, der udføres i overensstemmelse med inision, der udføres i overensstemmelse med internationalternationale standare standarder om der om revrevision ision og de og de 
yderligere kravyderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager v, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opri faglige vurderinger og opretholder professioetholder professionel nel 
skepsis under revskepsis under revisionen. isionen. Herudover:Herudover: 

 

Identificerer og vIdentificerer og vurderer vurderer vi risikoen for vi risikoen for væsentlig fejlinfæsentlig fejlinformation i koncormation i koncernregnskaernregnskabet og årsregnsbet og årsregnskabet, kabet, 
uanset uanset omom denndenne skyldes besvigelser eller e skyldes besvigelser eller fefejl, udformer og udfører revisionshandlinger som jl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktreaktion ion på på 
disse risici samt opnårdisse risici samt opnår revisionsb revisionsbevis, der evis, der er tilstrækker tilstrækkeligt og egnet til at eligt og egnet til at danne grudanne grundlag for vndlag for vores ores 
konklusion. konklusion. 
Risikoen for ikke at opRisikoen for ikke at opdage væsdage væsentlig fejlinformatioentlig fejlinformation forårsaget af bn forårsaget af besvigelser er hesvigelser er højere end ved øjere end ved 
væsentlig fejlinfvæsentlig fejlinformation ormation fforårsaget af orårsaget af ffejl, idet besvigelser kan ejl, idet besvigelser kan oomfatte sammensmfatte sammensværgelser, værgelser, 
dokumentfalsk, bdokumentfalsk, bevidste udeladelserevidste udeladelser, vildledn, vildledning eller tilsiing eller tilsidesættelse adesættelse af intern kontf intern kontrol. rol. 

 

Opnår vi forstOpnår vi forståelse af den interne koåelse af den interne kontrol med relevansntrol med relevans for revisionen for at kunn for revisionen for at kunne udforme e udforme 
revisionshandlinger,revisionshandlinger, der der er er passende passende efter efter omstæomstændighederndighederne, ne, men men ikkikke e for afor at t kunne udtrykke kunne udtrykke en en 
konklusion om efkonklusion om effektivitetefektiviteten af koncernens n af koncernens og selskabog selskabets interne koets interne kontrol.ntrol. 

 

Tager vi stilling til, om Tager vi stilling til, om den den rregnskabspraksis, soegnskabspraksis, som er m er aanvendt af nvendt af ledelsen, er passende, samtledelsen, er passende, samt om de om de 
regnskabsmæssige sregnskabsmæssige skøn okøn og tilknyttede og tilknyttede oplysninger, splysninger, som ledelsenom ledelsen har udarb har udarbejdet, er rimelejdet, er rimelige. ige. 

 

Konkluderer vKonkluderer vi, om ledelsei, om ledelsens udarbejdelsens udarbejdelse af koncern af koncernregnskabet og regnskabet og årsregnsårsregnskabet på grunkabet på grundlag af dlag af 
regnskabsprincregnskabsprincippet ippet om foom fortsrtsat at drift er passende, samt om drift er passende, samt om der på grundder på grundlag af det lag af det oopnåede pnåede 
revisionsbevrevisionsbevis er væsentlig is er væsentlig usikkerhed usikkerhed forbundet forbundet med med begivebegivenheder nheder eller eller forhoforhold, ld, der der kkan an skabe skabe 
betydelig tvivl betydelig tvivl om om koncernenskoncernens og selskabets e og selskabets evne til at forvne til at fortsætte drtsætte driften. Hvis vi koiften. Hvis vi konkluderer, atnkluderer, at der er  der er 
en væsentlig usikkerhed, sen væsentlig usikkerhed, skal vi i voreskal vi i vores revisionspåt revisionspåtegning gøre egning gøre opmærksom opmærksom på oplysninger på oplysninger herom i herom i 
koncernregnskabkoncernregnskabet og årsregnset og årsregnskabet eller, kabet eller, hvis sådanhvis sådanne oplysninger ne oplysninger ikke er tilstrikke er tilstrækkelige, mækkelige, modificere odificere 
vores konklusion. Vvores konklusion. Vores koores konklusioner er nklusioner er baseret på debaseret på det revisionsbevist revisionsbevis, der er o, der er opnået frepnået frem til datoen m til datoen 
for vores revfor vores revisionspåtegnisionspåtegning. Fremtidige ing. Fremtidige begivenhederbegivenheder eller forhol eller forhold kan dog medføre, at koncd kan dog medføre, at koncernen og ernen og 
selskabet ikke længselskabet ikke længere kan fortsætte drere kan fortsætte driften. iften. 

 

Tager Tager vvi i stilling til dstilling til deen n samledesamlede præsentation,  præsentation, sstruktur og indhold truktur og indhold af af koncerkoncernregnskabet nregnskabet og årsrog årsregnskabet, egnskabet, 
herunder noteoherunder noteoplysningernplysningerne, samt om ke, samt om koncernregoncernregnskabet og nskabet og årsregnskabet afspårsregnskabet afspejler de unejler de underliggende derliggende 
transaktioner otransaktioner og begivenheg begivenheder på en sådander på en sådan måde, at der måde, at der gives et r gives et retvisende bietvisende billede heraf.llede heraf. 

 

Opnår vi tilstrækkOpnår vi tilstrækkeligt og egneteligt og egnet revisionsbevis f revisionsbevis for de finansior de finansielle oplysningelle oplysninger for virer for virksomhederne ellerksomhederne eller 
forretningsaktivforretningsaktiviteterne iteterne i i konckoncernen ernen til til brug brug for for aat t udtrykudtrykke ke en en kkonklusion onklusion om om koncerkoncernregnskabnregnskabet. et. Vi Vi er er 
ansvarlige foransvarlige for at lede, føre t at lede, føre tilsyn med og udføilsyn med og udføre koncerre koncernrevisionen.nrevisionen. Vi er eneans Vi er eneansvarlige for vorvarlige for vores es 
rerevisivisionskononskonkklusilusion. on. 

 
Vi kommunikerer Vi kommunikerer med den øversmed den øverste ledelse om bl.te ledelse om bl.a. det planla. det planlagte omfanagte omfang og den tidsmæssg og den tidsmæssige placering aige placering af f 
revisionen revisionen samt betydelige revisionsmæssisamt betydelige revisionsmæssige observationge observationer, herunder eer, herunder evventuentuelle betydeelle betydelige mangler i lige mangler i interintern n 
kontrol, som vi idkontrol, som vi identificerer entificerer under revisionen.under revisionen. 
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Udtalelse Udtalelse om om leleddelselsesberesberetnetningen ingen 
Ledelsen er ansvarlig Ledelsen er ansvarlig for for ledelledelsesbesesberetniretningen. ngen. 

 
Vores Vores kkonklusion onklusion oom m koncerkoncernregnskabet nregnskabet og årsregnskabet og årsregnskabet omfomfatter ikke atter ikke ledeledelsesberetnlsesberetningen, ingen, og vi og vi 
udtrykker ingeudtrykker ingen form for konkn form for konklusion med sikklusion med sikkerhed omerhed om ledelsesberetn ledelsesberetningen. ingen. 

 
I tilknytning til vorI tilknytning til vores reves revision af koncerision af koncernregnskabet nregnskabet og årsregnskabet og årsregnskabet er det ver det vores ansvar at læsores ansvar at læse e 
ledelsesberetnledelsesberetningen og i den forbindelse overvejingen og i den forbindelse overveje, om ledee, om ledelsesberetningenlsesberetningen e err væs væsentligt inkonsisteentligt inkonsistent med nt med 
koncernregnskabkoncernregnskabet et og årsregnsog årsregnskabet eller vores viden opnået kabet eller vores viden opnået veved d revrevisionen eisionen eller på anden måde synes at ller på anden måde synes at 
indindeholeholde væsende væsentligtlig fejlinfejlinformatioformation. n. 

 
Vores ansvar eVores ansvar er herudover r herudover at at overveje, om overveje, om ledeledelsesberetningelsesberetningen n indeholder krævede oplysninger i indeholder krævede oplysninger i henhhenhold old til til 
årsårsregnregnskabskabslovesloven. n. 

 
Baseret på det Baseret på det udførte arudførte arbejde er det vbejde er det vores opfatteores opfattelse, at ledelse, at ledelsesberetningelsesberetningen er i ovn er i overensstemmelse merensstemmelse med ed 
koncernregnskabkoncernregnskabet et og årsregnsog årsregnskabet og er udarbejdet i kabet og er udarbejdet i ovoverensstemerensstemmelse med årsregnskabslovensmelse med årsregnskabslovens krav.  krav. 
Vi har ikke fundet væVi har ikke fundet væsentlig fejsentlig fejlinformation linformation i ledelsesbei ledelsesberetningen. retningen. 

 
Silkeborg,Silkeborg, deden n 9.9. ooktktoboberer 22024024 

 

DeDeloitloitte te 
StatsautoriserStatsautoriseret et 
RevisionspartnRevisionspartnerselskaberselskab 
CVR-nr. CVR-nr. 3393396355663556 

 
 
 
 

Peter Peter MølkjærMølkjær    Jannie Jannie Skovbo Skovbo MMadsenadsen 

StatsautoriserStatsautoriseret et revisorrevisor   StatsautoriserStatsautoriseret et revrevisorisor  

MNE-nr. MNE-nr. mne24821mne24821   MNE-nr. MNE-nr. mne43513mne43513 
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SelskabsoplysninSelskabsoplysninger ger 
 
KMC KartoffeKMC Kartoffelmelcentralen lmelcentralen a.m.b.a.a.m.b.a. 
HerningvejHerningvej 6060 
73307330 BrandeBrande 
 
Telefon Telefon  9642 9642 55555555 
HjemmesideHjemmeside  www.kwww.kmc.dkmc.dk 
E-mail E-mail  kmc@kkmc@kmc.dkmc.dk 
 
CVR.nr. CVR.nr.  15231523 06061414 
HjemstedskommunHjemstedskommune e Ikast Ikast - - BrandeBrande 
RegnskabsårRegnskabsår  1. 1. septembseptember er - - 31. 31. auaugust gust 
 
 
Bestyrelse Bestyrelse 
Kristian Kristian MøllerMøller Sørensen Sørensen (f(formand) ormand) 
Viggo Viggo Conradsen Conradsen ((næstformand)næstformand) 
Ole Ole Madsen Madsen 
Henrik Henrik MadsenMadsen 
Henning Henning Thybo Thybo  
Søren Søren ClausClausen en 
 
 
Direktion Direktion 
Jesper Jesper BurgaardBurgaard 
 
Revisor Revisor 
Deloitte Deloitte StatsautStatsautoriseret oriseret RevRevisionspartisionspartnerselskab nerselskab 
PapirfabrikkPapirfabrikkenen 2626 
86008600 SilkeborgSilkeborg 
  
 
Bank Bank 
Nordea A/SNordea A/S                         SySydbank dbank A/SA/S  Jyske Jyske BankBank  
ØstergadeØstergade 4-64-6                     DalgDalgasgade asgade 2222  VVesestergade tergade 8-8-10 10 
74007400 HerningHerning                      74007400 Herning Herning  8600 8600 SilkeSilkeborg borg 
                   
 
GeneralforsamliGeneralforsamling ng 
Ordinær Ordinær generageneralforsamling lforsamling afhoafholdes ldes 15. 15. novnovember ember 2022024. 4. 
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Ledelsesberetning Ledelsesberetning 
 
 

 

HoHovveedd- - ogog nnøgøgleletal tal ((kkoonncceern)rn)

DDKKKK mmio.io. 202023/2423/24 2022022/232/23 2022021/1/2222 202020/2120/21 2201019/9/2020

HHovedtovedtalal
NNettettoooomsmsæætningtning AA 3.5833.583 3.3743.374 2.3282.328 2.0782.078 2.0812.081
RResultesultat at afaf prprimimæær driftr drift (EB(EBIIT)T) BB 372372 362362 114747 161677 224224
RResultesultat at afaf ffinaninanssielle postielle posterer --2020 --44 -6-6 -6-6 --66
ÅretsÅrets resultresultatat CC 334747 351351 138138 115858 215215

LaLangfrisngfristtedeede akakttiviverer 432432 383899 365365 390390 338080
KortfKortfrisristtedede e aktaktiviverer DD 1.0661.066 1.0181.018 737311 646433 630630
BBalancealancesumsum EE 1.4981.498 1.4071.407 1.0971.097 1.0331.033 1.0111.011
AndeAndelslskkapapititalal 8585 8585 8080 7676 6767
EgenkapitalEgenkapital FF 868868 787811 519519 513513 553838
MinorMinoriittetsetsintintereeresssserer 0,00,0 0,40,4 0,0,22 0,20,2 0,20,2
LaLangfrisngfristtedeede fforporpligtligtelserelser 297297 222255 252252 277277 118686
KortfKortfrisristtedede e fforporpliligtelsgtelserer GG 333333 440000 332626 242433 287287

PengPengestestrøm røm ffra drra driftiftssaktaktiivvititetet 346346 151544 142142 182182 113333
PengPengestestrøm røm ffra invesra investterineringsgsaakkttiviviittetet --8888 -7-777 --2222 -58-58 -10-1055
HHererafaf invinvestesteringering ii aanlænlægsgsaakkttiviverer --8888 -7-777 --2323 -59-59 -10-1066
PengPengestestrøm røm ffra fra finaninanssieringsaktieringsaktivivititetet --257257 --7272 -120-120 -12-1233 -27-27
PengestPengestrømrøm ii alaltt 11 55 00 11 00

NNøgløgletetalal
OverskOverskududssgragradd BB*100*100//AA 10,410,4 10,710,7 6,6,33 8,8,00 1010,,77
AfAfkkastastningsgrningsgradad BB*100*100//EE 24,824,8 25,725,7 13,413,4 16,116,1 2222,,11
LikvLikviiditditetsetsgragradd D*1D*100/G00/G 31319,9,88 254254,,33 222424,,44 264264,,99 21219,69,6
EgenEgenkkapitalandapitalandel el (solidit(soliditetet)) F*10F*100/E0/E 5757,,99 55,555,5 47,347,3 49,749,7 5353,,22
EgenEgenkkapitalfapitalfororrentningrentning CC*10*100/0/FF 339,9,99 44,944,9 26,526,5 30,930,9 40,040,0

GeGennennemsmsnitnitligt ligt antal antal ffuldtidsuldtidsbebesskkææffttigedigedee HH 226262 244244 239239 223636 224224
OmsOmsæættningning pr.  pr. ansatansat A/A/HH 1313,,77 13,813,8 9,79,7 8,8,88 9,9,33

NNøgletallenøgletallene er bere er beregnegnetet i i overenoverenssssttemmelsemmelse med Fie med Finanansnsforenforeningeningenss""AAnbenbeffalalingingerer og Nøgleog Nøglettal al 2012015"5"   

KKononcerncernoveoversirsigtgt

KMKMC KartoC Kartoffeffelmlmeellccenentraltralen en a.ma.m.b.b.a. .a. 
(CVR.15(CVR.15232306061144))

KMCKMC UK UK Lt Ltdd .. KMCKMC Asi Asia Pacia Paciffiic c 
Ltd.Ltd.

KMCKMC Deutschlan Deutschland d 
IIngredingredients ents 

GGmbH.mbH.

KMCKMC I Internternationnationalal 
A/S A/S (CVR(CVR.26.26119191775500))

100%100% 100%100% 100%100%100%100% 100%100%

KMCKMC M MEEAA L LLLCC--
FZFZ
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Ledelsesberetning Ledelsesberetning 
 
KoncernenKoncernens mål og hoves mål og hovedaktivitetdaktivitet 
 
KMC, KARTOFKMC, KARTOFFELMELCENFELMELCENTRALEN TRALEN AMBA er som AMBA er som andelssandelsselskab ejet af helskab ejet af henholdsvenholdsvis Andels-is Andels-
KartoffelmeKartoffelmelsfabrikken Danlsfabrikken Danmark a.m.mark a.m.b.a. og Karub.a. og Karup Kartoffelp Kartoffelmelfabrik a.m.b.melfabrik a.m.b.a.  a.  
 
Koncernens og mKoncernens og moderselskoderselskabets hovedaktabets hovedaktivitet bestårivitet består i afsætni i afsætning og forædng og forædling af kling af kartoffelbaserede artoffelbaserede 
ingredienser fra ingredienser fra moderselsmoderselskabets andekabets andelshavere. KMC’lshavere. KMC’s ingredienss ingredienser afsætteser afsættes primært i fø primært i fødevareindusdevareindustrien. trien. 
 
KMC ønskerKMC ønsker at være en att at være en attraktiv leveraraktiv leverandør af ingredndør af ingrediensløsninger iensløsninger af høaf høj kvalitet til den inj kvalitet til den internationaternationale le 
fødevareindustrfødevareindustri. Dette opni. Dette opnås igennem en cås igennem en cirkulær forrirkulær forretningsmodeetningsmodel, hvor alt på kl, hvor alt på kartoflen udnyttartoflen udnyttes, og hves, og hvor or 
der igennem effektder igennem effektivitet, innivitet, innovation og nyovation og nytænkning stænkning skabes størkabes størst mulig værdi tst mulig værdi til gavn for heil gavn for hele værdikædele værdikæden. n. 
 
 
Udvikling iUdvikling i aktiviteter og  aktiviteter og økonomiøkonomiske forholdske forhold 
 
Årets nettoomsætÅrets nettoomsætning blevning blev på DKK 3.583 m på DKK 3.583 mio. krio. kr., hvilket er DKK., hvilket er DKK 208 mio. k 208 mio. kr. (+6%) hør. (+6%) højere end sidste jere end sidste 
regnskabsår. Resregnskabsår. Resultat før rultat før renter og senter og skat (EBIT) skat (EBIT) stiger frtiger fra DKK 362 mio. sa DKK 362 mio. sidste regidste regnskabsår tinskabsår til DKK 372 mio i l DKK 372 mio i 
året. Fremgangenåret. Fremgangen var forv var forventet, og ledentet, og ledelsen anser elsen anser årets rårets resultat for tilfredssesultat for tilfredsstillende.tillende. 
 
Selskabet har enSelskabet har en stigende  stigende markedsanmarkedsandel i markeddel i markedet for kartoffeet for kartoffelstivelser tilstivelser til fødevareindustrien, l fødevareindustrien, og der harog der har i  i 
regnskabsåret væregnskabsåret været en været en vækst i solgte mækst i solgte mængder på mngder på mere end 10%ere end 10%.  .  
 
Produktionen på sProduktionen på selskabetselskabets fabrikker har vær fabrikker har været stabiet stabilt, og der har kult, og der har kun været n været mindre udsving mindre udsving i energipriser. i energipriser.  
  
KMC GranulesKMC Granules pulverproduk pulverproduktion har igention har igen fortsat de g fortsat de gode taktode takter fra de senester fra de seneste år, hve år, hvor or 
produktionskapproduktionskapaciteten er yaciteten er yderligere optiderligere optimeret og 1meret og 100% udnyttet. D00% udnyttet. Desuden hesuden har markedsar markedsforholdene ogsforholdene også å 
udviklet sig positivudviklet sig positivt, såt, således det har vledes det har været muligt aæret muligt at hævt hæve afregningsprisen på e afregningsprisen på pulverkarpulverkartofler.  tofler.  
 
Med baggrund Med baggrund i årets resuli årets resultat udbetalestat udbetales der DKK  der DKK 265 mio. i 265 mio. i efterbetalefterbetaling. Andelsing. Andelshaverne har ihaverne har igen haft gen haft 
stigende omkosstigende omkostninger til dtninger til dyrkning af kartyrkning af kartofler, herundofler, herunder følgeomkostniner følgeomkostninger af det megger af det meget våde eftet våde efterår 2023. erår 2023. 
Der er afregnetDer er afregnet en stab en stabil høj acontopris tiil høj acontopris til andelshaverl andelshaverne, hvilket sane, hvilket samlet set fmlet set fortsat gør ortsat gør det attraktivt det attraktivt at dyrke at dyrke 
stivelses- og pustivelses- og pulverkartofler.lverkartofler.  
 
KMC har i regnskabsKMC har i regnskabsåret inåret indviet det nydviet det nye 5.000 kvadre 5.000 kvadratmeter satmeter store Innovattore Innovationscenter, sionscenter, som gør at KMom gør at KMC er C er 
klar til at levere inklar til at levere ingrediensergredienser til fremtidens til fremtidens plantebaser plantebaserede fødevarer. ede fødevarer. Ved at invVed at investere 100 mestere 100 millioner Dillioner DKK i KK i 
denne topmoderndenne topmoderne facile facilitet har virksomheitet har virksomheden fordobletden fordoblet sin innova sin innovationskapacitet tionskapacitet og styog styrket sin position srket sin position som om 
verdens førenverdens førende producede producent af kartoffelnt af kartoffelbaserede fødbaserede fødevareingredienser. evareingredienser. InnovatiInnovationsconscenteret er bygget enteret er bygget 
sammen med virkssammen med virksomhedensomhedens hovedkontor. hovedkontor. 
 
Ejerfabrikkernes Ejerfabrikkernes investeringerinvesteringer i moderne  i moderne produktionsaproduktionsanlæg sammnlæg sammenholdt med kenholdt med kartoffelavartoffelavlernes evne og vlernes evne og vilje ilje 
til at tilpasstil at tilpasse produktionen e produktionen efter markefter markedsforholdeneedsforholdene viser s viser styrken i KMC gruppetyrken i KMC gruppenns værdikæde. Ds værdikæde. Der er fortsat er er fortsat 
fuld opbakning tfuld opbakning til selskabetil selskabets strategiplas strategiplan ”Ingredientsn ”Ingredients tomorrow”, so tomorrow”, som forudenm foruden store og væs store og væsentlige entlige 
anlægsinvesteranlægsinvesteringer også iinger også indeholder fortsatndeholder fortsatte investerte investeringer i forskinger i forsknings- og udvnings- og udviklingsaktiklingsaktiviteter, som skaiviteter, som skal l 
sikre, at pipelsikre, at pipelinen af nye oinen af nye og innovativeg innovative produkter a produkter altid er sltid er sund og intakt.  und og intakt.  
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Ledelsesberetning, Ledelsesberetning, fortsat  fortsat  
 
 
Forventninger tForventninger til fremtideil fremtiden   n   
Vi forventer en Vi forventer en markedssitumarkedssituation, hvor efteration, hvor efterspørgslen espørgslen efter selskabetsfter selskabets produkter fo produkter fortsat vil værrtsat vil være høj. De e høj. De 
første forudsiførste forudsigelser for kamgelser for kampagnen 2024 upagnen 2024 udviser gode dviser gode resultater meresultater med tilhørended tilhørende mængder prod mængder produkter fra ukter fra 
ejerfabrikkernes prejerfabrikkernes produktoduktion af kartoffelstivion af kartoffelstivelse.  else.  
 
Der forventesDer forventes stadig et højt stadig et højt råvarer råvarer- og omkostnings- og omkostningsniveau drniveau drevet af prevet af primært inflatimært inflation. Virksomhederneion. Virksomhederne i  i 
KMC-gruppen er KMC-gruppen er alle ikkalle ikke fuldt ud beske fuldt ud beskyttede virksyttede virksomheder omheder mht. leverance amht. leverance af natf naturgas. Der erurgas. Der er i KMC  i KMC 
gruppen foretaggruppen foretaget energimet energimæssige tiltag, æssige tiltag, der reducerder reducerer, men ikke elimier, men ikke eliminerer, forsnerer, forsyningsafhængiyningsafhængigheden af gheden af 
naturgas og udsvnaturgas og udsving i energiprising i energipriser.  er.  
 
Økonomisk set fØkonomisk set forventer KMorventer KMC en omsætC en omsætningsstigninningsstigning mellem 6% g mellem 6% og 12 % i 2og 12 % i 2024024/25. Holdes omk/25. Holdes omkostninger ostninger 
på forventet nivpå forventet niveau, forveau, forventes en indtjening ientes en indtjening i niveau niveauet 6-10% aet 6-10% af omsætningef omsætningen.  n.  
Det vil sige påDet vil sige på et niveau, hv et niveau, hvor det fortsat vor det fortsat vil være atil være attraktivt for kartoftraktivt for kartoffelavlerne afelavlerne at dyrt dyrke stivelses- og ke stivelses- og 
pulverkartofler.pulverkartofler. 
 
 
Påvirkning Påvirkning af det eksternaf det eksterne miljøe miljø 
Der arbejdes Der arbejdes med systememed systemer og processerr og processer, der sikr, der sikrer kvaliteten i voreser kvaliteten i vores fremsti fremstillede ingredienser. llede ingredienser. VoresVores 
produkter lever oprodukter lever op til relevant lp til relevant lovgivnovgivning, samt egne oing, samt egne og kunders kg kunders krav. Voresrav. Vores produ produktionsenheder er aktionsenheder er alle lle 
certificerede certificerede iht. internationiht. internationalt anerkenalt anerkendte standdte standarder for foder- og føarder for foder- og fødevdevaresikkerhed.  aresikkerhed.  
 
 
Forskning ogForskning og udvikling udviklingsaktiviteter saktiviteter 
Selskabet foretagerSelskabet foretager en løb en løbende udvikling afende udvikling af nye produ nye produkter og produktikter og produktionsmetoderonsmetoder til fødevarein til fødevareindustrien. Ddustrien. Der er 
arbejdes desarbejdes desuden med sortuden med sortsudvikling afsudvikling af læggekartofl læggekartofler, herunder oer, herunder også NGT også NGT og andre nye relg andre nye relevante evante 
forædlingstekforædlingsteknologier.  nologier.  
 
 
RisikoforholdRisikoforhold 
 
Valuta og finanValuta og finansielle rsielle risici isici 
Som i de foregåSom i de foregående år er ende år er KMC væsentlKMC væsentligt eksponerigt eksponeret over for vaet over for valutakursænlutakursændringer som fødringer som følge af KMClge af KMC’s ’s 
internationale sinternationale salg og aktivialg og aktiviteter rundt oteter rundt om i verden sm i verden samt det faktumamt det faktum, at selsk, at selskabets primære abets primære omkostninger er omkostninger er i i 
DKK. KMC er DKK. KMC er primært eksprimært eksponeret ovponeret over for EUR, Uer for EUR, USD og GBSD og GBP og foreP og foretager løbentager løbende afdækninger de afdækninger af dissaf disse e 
eksponeringer eksponeringer på kommercpå kommerciel basis for at iel basis for at undgå spundgå spekulation i vekulation i valuta og finansaluta og finansielle rielle risici. EUR eksponerisici. EUR eksponeringen ingen 
udgør fortsat en sudgør fortsat en større og større og større andetørre andel.  l.  
 
Kreditrisici Kreditrisici 
Der foretages krDer foretages kreditforsikrieditforsikring af koncerneng af koncernens tilgodehns tilgodehavender. Derudovavender. Derudover foretageer foretages en indivs en individuel iduel 
kreditvurdering kreditvurdering af kunderneaf kunderne med bag med baggrund i betalgrund i betalingserfaringer og øingserfaringer og økonomiske nøkonomiske nøgletal. Kogletal. Koncernen pncernen påtager åtager 
sig ikke væsentsig ikke væsentlige kreditrislige kreditrisici vedrørenici vedrørende en enkeltde en enkelt kunde el kunde eller samarbejdsparler samarbejdspartner.   tner.   
 
ProduktionsmæProduktionsmæssige rissige risici  sici  
Der foretages Der foretages løbende afdløbende afdækning af koncækning af koncernens enerernens energibehov. Prodgibehov. Produktionen er afuktionen er afhængig af konthængig af kontinuerlig inuerlig 
levering af enlevering af energi, og der erergi, og der er initieret forsk initieret forskellige energellige energitiltag for miitiltag for minimering af pronimering af produktionsrisiko veduktionsrisiko ved d 
forsyningskriserforsyningskriser. Produktionen . Produktionen er tilligeer tillige afhængig af l afhængig af levering aevering af stivelse fra f stivelse fra ejerfabrikkejerfabrikkerne, og dermed erne, og dermed også også 
indirekte påvirkindirekte påvirket af produket af produktionsmæsstionsmæssige risici på eige risici på ejerfabrikkerne. jerfabrikkerne.  
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Samfundsansvar Samfundsansvar 
 
KMC er et andKMC er et andelsselskab, delsselskab, der er ejet afer er ejet af danske kar danske kartoffelavlertoffelavlere, som udviklere, som udvikler, producer, producerer og eksporter og eksporterer erer 
kartoffelbaserede kartoffelbaserede ingredieningredienser til fødevarerser til fødevarer, foder , foder og andre produkog andre produkter til mereter til mere end 80  end 80 lande. Voreslande. Vores mission  mission 
er at være der at være det naturlige føet naturlige førstevalg sorstevalg som leverandør m leverandør af væraf værdiskabende kartoffdiskabende kartoffelbaselbaserede ingredienser – erede ingredienser – både i både i 
og udenfor Daog udenfor Danmark. Vorenmark. Vores cirkulære forrs cirkulære forretningsmodetningsmodel er ikkel er ikke kun god businese kun god business – det er ogss – det er også ansvarlå ansvarlig ig 
produktion og produktion og brug af jordebrug af jordens ressns ressourcer.  ourcer.  
 
Vores ambVores ambition er at blive tiition er at blive til stadighed l stadighed mere bæredygtmere bæredygtige. For ige. For os betyder bæros betyder bæredygtighed ”edygtighed ”at producere at producere et et 
produkt, der bprodukt, der bidrager til at lidrager til at løse verdens udøse verdens udfordringer fordringer med sult, klima ogmed sult, klima og biodiver biodiversitet, og atsitet, og at produkti produktionen sker onen sker 
med mindst mulmed mindst muligt input og igt input og dermed belastndermed belastning af jording af jordens ressens ressourcer”. Derfor ourcer”. Derfor arbejder vi marbejder vi målrettet medålrettet med at  at 
reducere vores kreducere vores klimaaftryk, ligeslimaaftryk, ligesom vi arbejdom vi arbejder tæt sammen mer tæt sammen med ejerfaed ejerfabrikkerne og kbrikkerne og kartoffelavlerne forartoffelavlerne for at  at 
sikre miljømæsssikre miljømæssige forbeige forbedringer på tværdringer på tværs af værdikæden. s af værdikæden.  
 
KMC’s etiskKMC’s etiske regelsæt beste regelsæt består af fire indår af fire individuelle poividuelle politikker, som samlitikker, som sammen danner men danner KMC’s forretKMC’s forretningsetiskningsetiske e 
grundlag i form agrundlag i form af Code of f Code of conduct benævconduct benævnt ”Actint ”Acting responsible”. Dng responsible”. De fire poe fire politikker vlitikker vedrører Miljø edrører Miljø & & 
klimaforhold, Mennesklimaforhold, Mennesker ker & kultur, Forret& kultur, Forretningsetik ningsetik samt Kvalitetsamt Kvalitet & fødevaresikk & fødevaresikkerhed.  erhed.  
 
Miljø- og klimMiljø- og klimaforholdaforhold 
I KMC ønskI KMC ønsker vi at beskyer vi at beskytte miljøet ogtte miljøet og klimaet v klimaet ved løbende at red løbende at reducere virksomheducere virksomhedens eedens emissioner sammissioner samt ved t ved 
til stadighed at til stadighed at udnytte virkudnytte virksomhedens ressomhedens ressourcer msourcer mere optimalt.ere optimalt. Princippet i K Princippet i KMC’s forretnMC’s forretningsmodel ingsmodel gør, at gør, at 
vi ud fra en cvi ud fra en cirkulær tankegirkulær tankegang udnytterang udnytter hele kartoflen  hele kartoflen som råvare tsom råvare til stadigt fil stadigt flere værdifulere værdifulde ingredienser lde ingredienser og og 
samtidig mindsksamtidig mindsker mængden afer mængden af affald samt re affald samt reducerer ducerer klimaaftrykket. klimaaftrykket.  
 
Der arbejdes koDer arbejdes kontinuerligt ntinuerligt med målsætnimed målsætning om redukng om reduktion af etion af energiforbruget,nergiforbruget, og herund og herunder er der initier er der initieret årligeret årlig 
opgørelse og rappopgørelse og rapportering om ortering om klimaaftryklimaaftryk. I tillæg hertik. I tillæg hertil er der udl er der udarbejdet en ”Darbejdet en ”Decarbonisation Recarbonisation Roadmap” foroadmap” for 
hele KMC Gruphele KMC Gruppen, der pen, der definerer retningedefinerer retningen for at nn for at nå de fastsattå de fastsatte målsætninge målsætninger. KMC Grupper. KMC Gruppens ambition er ens ambition er 
klimaneutralitet klimaneutralitet senest i 20senest i 2050, og har50, og har for 2030 fø for 2030 følgende målsætnlgende målsætninger for scinger for scope 1 og 2:ope 1 og 2: 

-- 55% red55% reduktion peruktion per ton nativ k ton nativ kartoffelstivelse artoffelstivelse 
-- 30% red30% reduktion peruktion per ton modificeret k ton modificeret kartoffelstivelse  artoffelstivelse  
-- 30% red30% reduktion peruktion per ton pulver og flag ton pulver og flagerer.  .  

Den producereDen producerede stivelse ede stivelse er i sager i sagens natur plantebasens natur plantebaseret og anvret og anvendes bredt i føendes bredt i fødevareindusdevareindustrien. Stivetrien. Stivelsen lsen 
kan være med tikan være med til erstatte ell erstatte eller reducere aler reducere animalske ingrnimalske ingredienser i voredienser i vores kunderses kunders produkter. Dette  produkter. Dette kan f.ekkan f.eks. s. 
være som hel evære som hel eller delvis erller delvis erstatning astatning af gelatine i kof gelatine i konfekture, kasnfekture, kasein i ost ellerein i ost eller æg i may æg i mayonnaise/dressonnaise/dressing. ing. 
I regnskabsåretI regnskabsåret 2023/24 h 2023/24 har virksar virksomheden på verdeomheden på verdensplan målrettnsplan målrettet udskiftetet udskiftet 37.217 tons a 37.217 tons animalske nimalske 
ingredienser med pingredienser med plantebalantebaserede ingrediserede ingredienser fra KMenser fra KMC. Dette er en sC. Dette er en stigning på tigning på 2.444 tons2.444 tons (+7%) ift. år (+7%) ift. året et 
før. før. 
 
Vi har en ambiVi har en ambition om at rtion om at rense 100%ense 100% af spildeva af spildevandet frndet fra vores eget renseaa vores eget renseanlæg tnlæg til den rensegrad, il den rensegrad, der der 
fremgår af voresfremgår af vores udledning udledningstilladelse godkendt stilladelse godkendt af Ikasaf Ikast-Brande Komt-Brande Kommune i 20mune i 2024/25. I 20224/25. I 2023/24 rensede v3/24 rensede vi i 
97% af spildevande97% af spildevandet på egt på eget renseanlæg tet renseanlæg til den godkil den godkendte rensegrad. Dendte rensegrad. De restere resterende 3% erende 3% er renset på  renset på 
eksternt rensningseksternt rensningsanlæg. anlæg.  
 
De væsentlige rDe væsentlige risici for miisici for miljø- og klimafljø- og klimaforhold ansesorhold anses for at vær for at være energi- og vane energi- og vandforbrug samt kvadforbrug samt kvaliteten af liteten af det det 
rensede spildevanrensede spildevand. Der ard. Der arbejdes mbejdes med minimering af ked minimering af klimabelastlimabelastning, og derning, og der gennemfør gennemføres interne oes interne og g 
eksterne kvaleksterne kvalitetstest af spilitetstest af spildevand.  devand.  
 
I vores daglige I vores daglige arbejde har arbejde har vi via KMC’s og vi via KMC’s og ejerfabrejerfabrikkernes agro-ikkernes agro-afdelinger koafdelinger konstant fnstant fokus på at minokus på at minimere imere 
anvendelsen af anvendelsen af plantebeskplantebeskyttelsesmidlyttelsesmidler hos vores aver hos vores avlere. Derfor tlere. Derfor tester vorester vores agro-medes agro-medarbejdere alterarbejdere alternative native 
sorter, hjælpemsorter, hjælpemidler, dyrkniidler, dyrkningsmetoder ngsmetoder og meget andeog meget andet på vores ft på vores forsøgsmarkorsøgsmarker.  er.  
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Som et led i løSom et led i løbende at optbende at optimere behaimere behandlingen af kndlingen af kartoffelartoffelplanterne og planterne og optimere moptimere mængden aængden af de f de 
plantebeskytplantebeskyttelsesmidler, dtelsesmidler, der anvendes, råder anvendes, rådgives voregives vores avlere fra centrs avlere fra centralt hold alt hold igennem hele igennem hele 
vækstsvækstsæsonen. Avlerne blæsonen. Avlerne bliver igenneiver igennem vækstsm vækstsæsonen rådgæsonen rådgivet to gangivet to gange om ugen, oge om ugen, og denne r denne rådgivning er ådgivning er 
baseret på opdabaseret på opdaterede, vejterede, vejrbetingede varslrbetingede varslingssystemeringssystemer, der er plac, der er placeret centreret centralt på dyrkningsområdealt på dyrkningsområderne for rne for 
kartofler. kartofler. 
 
I KMC’s agro-I KMC’s agro-afdeling arbeafdeling arbejder vi desudejder vi desuden med den langsn med den langsigtede forigtede forædling af nyædling af nye sorter, som he sorter, som har den bear den bedst dst 
mulige naturlmulige naturlige modstandsige modstandskraft over for skraft over for sygdomme. Et arygdomme. Et arbejde, der bejde, der i høj grai høj grad gennemføres sd gennemføres sammen med ammen med 
eksterne virksomheksterne virksomheder, samarbeeder, samarbejdspartnere jdspartnere og universog universiteter. Målet med iteter. Målet med dette arbejddette arbejde er at lave er at lave mindst e mindst 
10.000 nye kr10.000 nye krydsninger i ydsninger i 2024/25. I 202024/25. I 2023/24 lav23/24 lavede virkede virksomheden 12.500 ksomheden 12.500 krydsninger. rydsninger.  
 
Sociale forhoSociale forhold og mld og medarbejderforholdedarbejderforhold 
KMC’s politik er aKMC’s politik er at sikre en t sikre en åben, maåben, mangfoldig og ngfoldig og inkluderende kinkluderende kultur og et sultur og et sikkert arbejdsikkert arbejdsmiljø, der insmiljø, der inspirerer pirerer 
og motiverer medog motiverer medarbejderearbejdere til at samarbe til at samarbejde, lære ogjde, lære og præs præstere. Virksomhetere. Virksomheden øden ønsker at leve op nsker at leve op til mottotil mottoet:  et:  
 

”KMC – et godt ”KMC – et godt sted at vsted at være”ære” 
 
KMC’s væsentligsKMC’s væsentligste risici rete risici relateret til socilateret til sociale forhold ogale forhold og medarbejder medarbejderforhold vforhold vurderes at værurderes at være den e den 
overordnede aroverordnede arbejdssikkerhed. Gbejdssikkerhed. Gennem ennem anvendelse anvendelse af uformelle og af uformelle og transpartransparente ledelsesente ledelsesforhold på aforhold på alle lle 
niveauer i organiveauer i organisationen tinisationen tilstræbes lstræbes det at sikre etdet at sikre et trygt og g trygt og godt arbejdsmodt arbejdsmiljø for samtiljø for samtlige ansatte lige ansatte i såvel i såvel 
psykisk sopsykisk som fysisk henseem fysisk henseende. nde. 
 
Der gennemførDer gennemføres minimumes minimum hvert tred hvert tredje år en stor je år en stor trivselsmåling trivselsmåling med dertilhørendmed dertilhørende handlingse handlingsplaner i aplaner i alle lle 
selskabets afdeselskabets afdelinger. Målilinger. Målingen er senngen er senest udført i regest udført i regnskabsåret 2021/nskabsåret 2021/22 og næ22 og næste store trste store trivselsmåling ivselsmåling 
gennemføres gennemføres i regnskabsåri regnskabsåret 2024/25. En fret 2024/25. En frekvens imekvens imellem de store ellem de store trivselsmålingertrivselsmålinger på 3 år sky på 3 år skyldes en ldes en 
generel høj scorgenerel høj score på sene på seneste trivselsmålingeste trivselsmåling sammenh sammenholdt med et oldt med et fokuseret fokuseret arbejde med aarbejde med affødte ffødte 
handlingsplanerhandlingsplaner.  .  
 
Der arbejdes Der arbejdes løbende med løbende med en række initen række initiativer, der iativer, der ligeledes sætligeledes sætter et positivt after et positivt aftryktryk på trivslen i  på trivslen i 
virksomheden. Dvirksomheden. Dette blandette blandt andet i fort andet i form af strukm af strukturer for løbeturer for løbende udviklinde udviklingsdialoger, leder/ngsdialoger, leder/medarbejdermedarbejder 
imellem. Her er vimellem. Her er vi gået fra i gået fra en til tre årligeen til tre årlige udviklingsdialo udviklingsdialoger. Derudover ger. Derudover gennemgennemgår samtlige lgår samtlige ledere i KMC edere i KMC 
en lederuddannen lederuddannelse, ligesom else, ligesom der er opsat strukder er opsat strukturer foturer for løbende err løbende erfaringsudvekslfaringsudveksling og træning og træning med heing med henblik nblik 
på at understøpå at understøtte en genertte en generel trænings-el trænings- og feedback og feedbackkultur i virksomkultur i virksomheden. heden. 
 
Der er som altDer er som altid stor fokus id stor fokus på at unpå at undgå arbejdsulykdgå arbejdsulykker, og i 2ker, og i 2023/24 er der re023/24 er der registrergistreret 3 arbejdsulyket 3 arbejdsulykker med ker med 
fravær efter ufravær efter ulykkesdagen. lykkesdagen. For alle tre For alle tre hændelser hændelser gælder det, at gælder det, at der er tale oder er tale om faldulykm faldulykker på enten trker på enten trappe appe 
eller glat føre udeller glat føre udendørs. Aendørs. Alle arbejdsulyklle arbejdsulykker bliver behker bliver behandlet efter andlet efter interne proceduinterne procedurer, og vi arberer, og vi arbejder løbendejder løbende, , 
blandt andet gblandt andet gennem tiltagennem tiltaget “Tilløb til ulyket “Tilløb til ulykke”, på at ke”, på at nedbringenedbringe antallet af h antallet af hændelserændelser og forhindre far og forhindre farlige lige 
situationer i at osituationer i at opstå. Dpstå. Det er fortsat forvet er fortsat forventningen, entningen, at der i detat der i det kommend kommende år vil være år vil være et fald i ante et fald i antallet af allet af 
arbejdsulykker arbejdsulykker med fravær.med fravær. 
 
 
ForretningsetiForretningsetik k 
I KMC acceptI KMC accepterer vi ikke noerer vi ikke nogen form fgen form for krænkelse aor krænkelse af menneskf menneskerettighederne i erettighederne i noget noget led af koncled af koncernens ernens 
værdikæde. værdikæde. Ved samhandel med sVed samhandel med såvel dåvel danske som udenanske som udenlandske aktlandske aktører bestræører bestræber KMC sig ber KMC sig på, at alle på, at alle 
involverede parter involverede parter overhooverholder de gældendlder de gældende love omkre love omkring mennesing menneskerettigheder. Dkerettigheder. Dette er desudette er desuden sket veen sket ved d 
implementering afimplementering af ”Supplier ”Supplier code of cond code of conduct”, som uct”, som angiver de retangiver de retningslinjer, voresningslinjer, vores leverandø leverandører skal være rer skal være i i 
compliance med. Dcompliance med. Der bliverer bliver derfor ude derfor udelukkende hlukkende handlet gennem offandlet gennem officielle og anicielle og anerkendte kanaerkendte kanaler via skrler via skriftlige iftlige 
kontrakter med gkontrakter med godkendte odkendte standarder.  standarder.  
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Ved anvendeVed anvendelse af udvalgtlse af udvalgte leverandører oe leverandører og løbende g løbende audits skønnesaudits skønnes risikoen for  risikoen for krænkelser at vkrænkelser at være ære 
reduceret til et reduceret til et absolut miniabsolut minimum. KMC harmum. KMC har således ikk således ikke i det fe i det forgangne rorgangne regnskabegnskabsår konstateret sår konstateret nogen nogen 
krænkelser af mennkrænkelser af menneskereteskerettigheder, hvtigheder, hvilket i sageilket i sagens natur også erns natur også er forventn forventningen til koingen til kommende år. mmende år.  
KMC er certificKMC er certificeret efter eret efter SMETA. DetSMETA. Dette er et trete er et tredieparts auddieparts auditsystem, ditsystem, der dokumenterer dokumenterer virksomher virksomhedens evne edens evne 
til at overholtil at overholde samfundsde samfundsansvar – herunansvar – herunder menneskerder menneskerettigheder. ettigheder. KMC vil fremovKMC vil fremover fasthoer fastholde denne lde denne 
certificering.  certificering.   
 
I KMC ønskI KMC ønsker vi at undgå eer vi at undgå enhver form nhver form for bestikkfor bestikkelse, bedrageri og uelse, bedrageri og uetisk adfæetisk adfærd. Vi tagrd. Vi tager afstand fra er afstand fra 
enhver form for kenhver form for korruption orruption og anvenderog anvender udelukkende  udelukkende anerkendte betaanerkendte betalingskanlingskanaler ved enhver aler ved enhver transaktion. transaktion.  
 
Desuden vil der Desuden vil der løbende bliløbende blive gennemført ve gennemført træningsstræningsseminarer i koeminarer i konkurrenceret fnkurrenceret for alle relor alle relevante evante 
kommercielle medkommercielle medarbejderarbejdere. Gennem tæe. Gennem tæt samarbejdet samarbejde med bankforbinde med bankforbindelser menlser menes risikoen for hves risikoen for hvidvaskidvask 
eller involverieller involvering i korruptionng i korruption at være minimer at være minimeret og i bedet og i bedste fald elimiste fald elimineret. Der er dneret. Der er det seneste reget seneste regnskabsår nskabsår 
således ikke konssåledes ikke konstateret brud ptateret brud på politikken å politikken om antikorom antikorruption, ligesoruption, ligesom der ikke form der ikke forventes noventes nogen brud i det gen brud i det 
kommende år.kommende år. 
 
KMC whistlebloweKMC whistleblowerordning rordning er etablereter etableret for at g for at give mulighed for aive mulighed for anonymt at nonymt at anmelde bruanmelde brud på principd på principperne for perne for 
forretningsførforretningsførelse og etik. I else og etik. I 2023/24 var 2023/24 var der ingen der ingen indberetningindberetninger. er. 
 
Dataetik  Dataetik   
Ledelsen har Ledelsen har i 2023/24 forti 2023/24 fortsat arbesat arbejdet med dataejdet med dataetik, og målet ertik, og målet er at få for at få formaliseret demaliseret dette arbejde i ette arbejde i en politik n politik 
for dataetik. I dfor dataetik. I de områder, hve områder, hvor data er en akor data er en aktiv del af tiv del af infrastrukturen, binfrastrukturen, bliver dissliver disse forvaltet ome forvaltet omhyggeligt hyggeligt i i 
forhold til fortrforhold til fortrolighed, intolighed, integritet og tilgæegritet og tilgængelighed i hengelighed i henhold tnhold til de gældende kil de gældende krav og lovrav og lovgivning. Vgivning. Vores ores 
overholdelse af GDoverholdelse af GDPR-lovgPR-lovgivningen sivningen sikrer medarbejdeikrer medarbejdernes ret tirnes ret til fortrolighed l fortrolighed med personfølsomed personfølsomme data.mme data. 
 
 
Begivenheder Begivenheder efter balanefter balancedagencedagen 
Der er fra balancDer er fra balancedagen ogedagen og frem til i d frem til i dag ikke indtrådag ikke indtrådt forholt forhold, som forrykd, som forrykker vurderingeker vurderingen af årsrapportn af årsrapporten. en. 
 
 
LovpligtigLovpligtig redegørelse f redegørelse for kønsfordor kønsfordeling eling  
 
Det underrepræDet underrepræsenteredesenterede køn – best køn – bestyrelse yrelse 
Vedtægterne fVedtægterne for KMC definor KMC definerer fortsat berer fortsat bestyrelsens samestyrelsens sammensætning.mensætning. 
 
Bestyrelsen på sekBestyrelsen på seks perss personer består i dag oner består i dag – som tidliger– som tidligere – udelukkene – udelukkende af mænd, og isde af mænd, og isoleret set haroleret set har KMC KMC 
kun ringe indflydekun ringe indflydelse på delse på denne sammensætnnne sammensætning - og ding - og dermed de fermed de facto kønskvacto kønskvoteringen. Der er oteringen. Der er i 2023/24 ikki 2023/24 ikke e 
blevet valgt noblevet valgt nogle kvindelige kgle kvindelige kandidater tandidater til bestyrelsenil bestyrelsen jf. de v jf. de vedtægtsmæssedtægtsmæssige besige bestemmelser for vtemmelser for valg til alg til 
bestyrelsen. bestyrelsen. 
 
Uagtet de beskrUagtet de beskrevne vanskevne vanskeligheder, eligheder, grundet ejer- ogrundet ejer- og branchefg brancheforhold, vil orhold, vil der blive arbejdet der blive arbejdet for, at der for, at der mindst mindst 
er én kvinde i ber én kvinde i bestyrelsen vestyrelsen ved udgangeed udgangen af 2025. n af 2025.  
 
Der er i vedtægtDer er i vedtægterne skabt erne skabt mulighed formulighed for at optage et e at optage et eksternt bestyksternt bestyrelsesmedlrelsesmedlem. Der har væem. Der har været sonderingret sonderinger er 
af mulige kandaf mulige kandidater. I procidater. I processen udvæessen udvælges den kandidat, lges den kandidat, der med sder med sine kvalifikatiine kvalifikationer vurderesoner vurderes til at være  til at være 
det bedste match,det bedste match, uagtet k uagtet køn.øn.  
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LovpligtigLovpligtig redegørelse redegørelse ffor or kønsfordkønsfordeling, eling, ffortsat ortsat 
  
Det underrepræDet underrepræsenteredesenterede køn – øvrig køn – øvrige ledelse ledelsesniveauesniveau 
Det øvrige ledeDet øvrige ledelsesniveau lsesniveau udgøres af dirudgøres af direktionen og ektionen og medarbejdere medarbejdere med personaleansmed personaleansvar, der revar, der refererer fererer 
direkte til ddirekte til direktionen. Kønsirektionen. Kønsfordelingen fordelingen i det øvrige li det øvrige ledelsesniveau edelsesniveau opgjort efter opgjort efter antal fuantal fuldtidsansatte fldtidsansatte forholderorholder 
sig i dag som sig i dag som 79/21, hvora79/21, hvoraf de 79% er f de 79% er mænd.  mænd.  
 
KMC har haft, KMC har haft, og har fortsaog har fortsat, fokus på at st, fokus på at skabe ekabe en diversn divers ledelsesgruppe,  ledelsesgruppe, hvor køn er ét hvor køn er ét af parametraf parametrene, der ene, der 
er opmærksomheder opmærksomhed på. Andr på. Andre parametre, e parametre, der tages der tages i betragtning, eri betragtning, er alder, u alder, uddannelsesbaggrddannelsesbaggrund og erfund og erfaring. aring. 
I rekrutteringsI rekrutteringsprocessen udprocessen udvælges den kvælges den kandidat, der andidat, der med sine kvmed sine kvalifikationer vuralifikationer vurderes til atderes til at være det be være det bedste dste 
match, uagtet kmatch, uagtet køn. Når detøn. Når det er sagt, a er sagt, anerkendes denerkendes det, at dert, at der er behov f er behov for en målrettor en målrettet indsats for et indsats for at sikre fat sikre flere lere 
kvinder i ledekvinder i ledelse på samflse på samfundsniveau. undsniveau.  
 
Derfor målrettesDerfor målrettes KMC’s inds KMC’s indsats yderligere end ats yderligere end hidtil i dhidtil i det kommenet kommende regnskabsårde regnskabsår, hvor der s, hvor der stiles krav titiles krav til l 
samarbejdspartsamarbejdspartnere under nere under rekrutterinrekrutteringsprocessen tgsprocessen til, at der altil, at der altid er repræsentantid er repræsentanter af begger af begge køn med e køn med i i 
puljen af kandidatpuljen af kandidater. er.  
 
Det fastsatte mDet fastsatte måltal er for 2åltal er for 2025, og med ov025, og med ovenstående ienstående indsats er dndsats er det ambitionen, aet ambitionen, at måltallet nås t måltallet nås inden for inden for 
denne tidsfrist. denne tidsfrist.  
 
KMC tilstræberKMC tilstræber altid, at al altid, at alle uanset køn, ale uanset køn, alder og etniclder og etnicitet hitet har ensartede karrar ensartede karrieremuligheder oieremuligheder og får tilbug får tilbudt dt 
ligelig ansættelligelig ansættelse med ensse med ensartede vilkår oartede vilkår og behørig eftg behørig efteruddannelseruddannelse. Dette fre. Dette fremgår ligeemgår ligeledes altid af ledes altid af KMC’s KMC’s 
stillingsopslag.stillingsopslag. 
 
Opgørelse Opgørelse 
Det Det øverste øverste lledelsesorgedelsesorganan  (bestyrelsen)(bestyrelsen)   

Samlede Samlede antaantal l medlemmermedlemmer  66 

UnderrepræseUnderrepræsenteret nteret køn køn i i %%  00 

Måltal Måltal i i %% 16,716,7  
Årstal Årstal for for opfyopfyldelse ldelse af af måltmåltalal 20252025 

 
 

 

Det Det øvrige øvrige ledeledelsesnivelsesniveauau   

Samlede Samlede antaantal l medlemmermedlemmer  1919 

UnderrepræseUnderrepræsenteret nteret køn køn i i %%  2121 

Måltal Måltal i i %% 2525 
Årstal Årstal for for opfyopfyldelse ldelse af af måltmåltalal 20252025 
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Anvendt Anvendt regnskabspraksis regnskabspraksis 
 
Årsrapporten for Årsrapporten for KMC KartKMC Kartoffelmelcentroffelmelcentralen a.m.b.alen a.m.b.a. for er afa. for er aflagt i overlagt i overensstemmensstemmelse med else med 
årsregnskabsårsregnskabslovens bestemmelslovens bestemmelser for klaser for klasse C virksomhedse C virksomheder (stor) samt ver (stor) samt vedtægteredtægternes supplerendnes supplerende krav e krav 
omkring opdeling afomkring opdeling af egenk egenkapitalen.  apitalen.  
 
Selskabet har rettSelskabet har rettet sammet sammenligningstal fenligningstal for koncernen for koncernen for 2022/2or 2022/23, således 3, således er regnskabser regnskabsposten andre posten andre 
driftsindtægter forødriftsindtægter forøget mget med DKK 4,1 med DKK 4,1 mio. og reio. og regnskabsposterne prgnskabsposterne produktions-, dioduktions-, distributstribution- og ion- og 
administrationsadministrationsomkostningomkostninger forøget meer forøget med hhv. DKK 2,d hhv. DKK 2,0 mio, D0 mio, DKK 0,5 mio oKK 0,5 mio og DKK 1,g DKK 1,6 mio.  6 mio.  
Tilsvarende er Tilsvarende er der rettet sder rettet sammenligningstammenligningstal for mal for moderselskab for 2oderselskab for 2022/23 sålede022/23 således er rs er regnskabsposten aegnskabsposten andre ndre 
driftsindtægter forødriftsindtægter forøget mget med DKK 11,0 med DKK 11,0 mio. og regnsio. og regnskabsposterne kabsposterne produktioproduktions-, distribution- ons-, distribution- og g 
administrationsadministrationsomkostningomkostninger forøget meer forøget med hhv. DKK 2,d hhv. DKK 2,0 mio, D0 mio, DKK 0,5 mio oKK 0,5 mio og 8,5 mio g 8,5 mio 
Rettelserne harRettelserne har ingen netto ingen nettoeffekt på reseffekt på resultat, og henultat, og henføres til kføres til klassifikation af anlassifikation af andre driftsindre driftsindtægter.  dtægter.  
 
Årsregnskabet erÅrsregnskabet er derudover derudover aflagt efter sam aflagt efter samme regnskabsme regnskabspraksis som spraksis som sidste år.  idste år.  
 
 
PræsentationsvPræsentationsvaluta aluta 
KoncernregnskabKoncernregnskabet og årsregnset og årsregnskabet er afkabet er aflagt i hele dlagt i hele danske tusianske tusinde kroner (TDKnde kroner (TDKK). K). 
 
Koncernregnskab Koncernregnskab  
 
Bestemmende indBestemmende indflydelsflydelse e 
KoncernregnskabKoncernregnskabet omfattet omfatter modervirkser modervirksomheden KMC Kartomheden KMC Kartoffelmelcenoffelmelcentralen a.m.b.atralen a.m.b.a. samt de ti. samt de tilknyttede lknyttede 
virksomheder, hvvirksomheder, hvori KMC Kori KMC Kartoffelmelcenartoffelmelcentralen a.m.btralen a.m.b.a. har bes.a. har bestemmende temmende indflydelse. indflydelse. 
 
En koncernoverEn koncernoversigt fremsigt fremgår af ledelsesgår af ledelsesberetningen.beretningen. 
 
KoncernregnskKoncernregnskabsudaabsudarbejdelse rbejdelse 
KoncernregnskabKoncernregnskabet er udaret er udarbejdet som et sbejdet som et sammendraammendrag af modervirksg af modervirksomhedeomhedens og de enkelte tns og de enkelte tilknyttedeilknyttede 
virksomheders regvirksomheders regnskaber nskaber opgjort efter kopgjort efter koncernens regnsoncernens regnskabspraksis elkabspraksis elimineret imineret koncerninterne koncerninterne indtægter indtægter 
og omkostninger, og omkostninger, aktiebesiddeaktiebesiddelser, interne melser, interne mellemværllemværender og udbyttender og udbytter samt reer samt realiserede og aliserede og urealisereurealiserede de 
fortjenester ofortjenester og tab ved trang tab ved transaktioner mesaktioner mellem de konsollem de konsoliderede virkliderede virksomheder.somheder. 
 
VirksomhedsVirksomhedssammenslutsammenslutninger ninger  
Køb af dattervKøb af dattervirksomheder irksomheder behandles eftbehandles efter overtageer overtagelsesmetoden, hvlsesmetoden, hvorefter deorefter den overtagne vn overtagne virksomheds irksomheds 
identificerbare akidentificerbare aktiver og fotiver og forpligtelserrpligtelser måles til dags måles til dagsværdi på værdi på overtagelsestovertagelsestidspunktetidspunktet. Overtagne . Overtagne 
eventualforpligteventualforpligtelser indregelser indregnes i koncernes i koncernregnskabet tnregnskabet til dagsværil dagsværdi i det odi i det omfang, vmfang, værdien kan målesærdien kan måles pålideligt pålideligt.  .  
 
OvertagelsestOvertagelsestidspunktet eridspunktet er det tidspunkt, hv det tidspunkt, hvor koncernor koncernen opnår koen opnår kontrol over dentrol over den overtagne vn overtagne virksomhed. irksomhed.  
 
Kostprisen for Kostprisen for den købte virden købte virksomhed udgør ksomhed udgør dagsværdidagsværdien af det aften af det aftalte vederlagalte vederlag, herund, herunder vederlag der er er vederlag der er 
betingede af frebetingede af fremtidige bmtidige begivenheder. Traegivenheder. Transaktionsomnsaktionsomkostninger, skostninger, som direkte kom direkte kan henføres tan henføres til køb af il køb af 
dattervirksomheddattervirksomheder, indreger, indregnes i koncernregnsknes i koncernregnskabet i rabet i resultatopgøesultatopgørelsen i takrelsen i takt med afht med afholdelsen.  oldelsen.  
 
Positive forskelsbPositive forskelsbeløb meeløb mellem kostprisellem kostprisen for den n for den overtagneovertagne virksomhed o virksomhed og de identifg de identificerede aktiver icerede aktiver og og 
forpligtelser indregnesforpligtelser indregnes i bal i balancen undancen under immaterielle aer immaterielle anlægsaktivernlægsaktiver som goodwi som goodwill, der afskrivesll, der afskrives lineært i  lineært i 
resultatopgøreresultatopgørelsen over delsen over den forventede brugsn forventede brugstid.  tid.  
 
MinoritetsinteMinoritetsinteresserresser 
I koncernregnsI koncernregnskabet indregkabet indregnes de tilknynes de tilknyttede virksttede virksomheders regnskabspomheders regnskabsposter 100oster 100%. Minoritets%. Minoritetsinteressernesinteressernes 
andel af årets randel af årets resultat og afesultat og af egenkapital egenkapitalen i de tilknyen i de tilknyttede virksomhederttede virksomheder, der ikke , der ikke ejes 100%, indgårejes 100%, indgår i  i 
koncernens resultkoncernens resultat og egeat og egenkapital, men præsnkapital, men præsenteres enteres separat. separat. 
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Anvendt Anvendt regnskabspraksis regnskabspraksis (fortsa(fortsat)  t)  
 
OmregningOmregning af fremmed v af fremmed valuta aluta 
Transaktioner i frTransaktioner i fremmed vaemmed valuta omregnes veluta omregnes ved første ind første indregning tidregning til transaktionsl transaktionsdagens kurs.dagens kurs. Valutakurs Valutakurs--
differencer, der opsdifferencer, der opstår meltår mellem transaktionslem transaktionsdagens kurdagens kurs og kursen på bs og kursen på betaetalingsdagen, indregnlingsdagen, indregnes i es i 
resultatopgøreresultatopgørelsen. lsen. 
 
Tilgodehavender, Tilgodehavender, gæld og gæld og andre monetære andre monetære poster i frposter i fremmed valuta emmed valuta omregnesomregnes til balanced til balancedagens valutakagens valutakurs.urs. 
Forskellen mellem Forskellen mellem balancedagebalancedagens kurs og kns kurs og kursen på tursen på tidspunktet for tiidspunktet for tilgodehavenlgodehavendets eller dets eller 
gældsforpligtelsensgældsforpligtelsens opståe opståen eller indregnn eller indregning i årsring i årsrapport indregnesapport indregnes i resultatop i resultatopgørelsen.  gørelsen.    
 
Udenlandske, tiUdenlandske, tilknyttede virlknyttede virksomheder ansksomheder anses for at ves for at være selvsære selvstændige enhedtændige enheder. Resulter. Resultatopgørelserne atopgørelserne 
omregnes til en gomregnes til en gennemsnennemsnitlig valutakursitlig valutakurs, og bala, og balanceposterne onceposterne omregnes tmregnes til balancedageil balancedagens valutakurserns valutakurser. . 
Kursdifferencer, Kursdifferencer, opstået veopstået ved omregnd omregning af udenlandsing af udenlandske, tilknyttede vke, tilknyttede virksomhederirksomheders egenkapital ves egenkapital ved årets d årets 
begyndelse tibegyndelse til balancedagel balancedagens valutakursns valutakurser samt ved omer samt ved omregning af resregning af resultatopgøultatopgørelser frrelser fra gennemsnitskursa gennemsnitskurser er 
til balancedagenstil balancedagens valutakur valutakurser, indregnes ser, indregnes direkte i egedirekte i egenkapitalen. nkapitalen. 
 
Afledte finanAfledte finansielle instsielle instrumenter rumenter 
Afledte finansAfledte finansielle instrumentielle instrumenter indregneser indregnes første gang første gang i balancen i balancen til kostpris  til kostpris og måles eftog måles efterfølgende terfølgende til il 
dagsværdi. Posdagsværdi. Positive og negitive og negative dagsværdiative dagsværdier af afledter af afledte finansielle e finansielle instrumenterinstrumenter indgår i andre  indgår i andre 
tilgodehavender, tilgodehavender, henholdsvis andhenholdsvis anden gæld.en gæld. 
 
Ændringer i dagsÆndringer i dagsværdi af aværdi af afledte finansfledte finansielle instrumentielle instrumenter, der er klaser, der er klassificeret ssificeret som og opfylderom og opfylder kriterierne f kriterierne for or 
sikring af dasikring af dagsværdien af gsværdien af et indregnet aket indregnet aktiv eller en tiv eller en indregnet indregnet forpligtelse, iforpligtelse, indregnes ndregnes i resultatopgørei resultatopgørelsen lsen 
sammen med ænsammen med ændringer i vdringer i værdien af det sikrærdien af det sikrede aktede aktiv eller den siv eller den sikrede forpligtikrede forpligtelse. else. 
 
Ændringer i dagsÆndringer i dagsværdien af aflværdien af afledte finansedte finansielle instruielle instrumenter, der er kmenter, der er klassificeretlassificeret som og opfy som og opfylder lder 
betingelsernebetingelserne for sikring af  for sikring af fremtidige aktfremtidige aktiver og forpiver og forpligtelser, ligtelser, indregnes indregnes i andre tilgodei andre tilgodehavender ellerhavender eller anden  anden 
gæld samt i egenkgæld samt i egenkapitalen. apitalen. Resulterer deResulterer den fremtidige trn fremtidige transaktion iansaktion i indregnin indregning af aktivg af aktiver eller forpligter eller forpligtelser, elser, 
overføres beløboverføres beløb, som tidl, som tidligere er indregnetigere er indregnet under e under egenkapitalen tgenkapitalen til kostprisen il kostprisen for henhfor henholdsvis aktivet oldsvis aktivet eller eller 
forpligtelsen. Resforpligtelsen. Resulterer deulterer den fremtidigen fremtidige transaktion i  transaktion i indtægter indtægter eller omkostningeller omkostninger, overfører, overføres beløb, somes beløb, som er  er 
indregnet i egeindregnet i egenkapitalen, til nkapitalen, til resultatopgøreresultatopgørelsen i den plsen i den periode, hvor eriode, hvor det sikrede pdet sikrede påvirkeråvirker resultatopgøre resultatopgørelsen. lsen. 
 
For afledte finansFor afledte finansielle instruielle instrumenter, som menter, som ikke opfylder ikke opfylder betingelsernebetingelserne for behand for behandling som ling som 
sikringsinstrusikringsinstrumenter, indregnesmenter, indregnes ændringer i ændringer i dagsvær dagsværdi løbende i resdi løbende i resultatopgøreultatopgørelsen.  lsen.  
 
Resultatopgørelse Resultatopgørelse 
 
NettoomsætniNettoomsætning ng 
Virksomheden harVirksomheden har valgt IA valgt IAS 11/IAS 18 sS 11/IAS 18 som fortolkninom fortolkningsbidrag for gsbidrag for indregning indregning af omsaf omsætning. ætning. 
NettoomsætnNettoomsætning måles ting måles til dagsværil dagsværdien af det aftadien af det aftalte vederlag lte vederlag ekskl. moms og ekskl. moms og afgifter opkafgifter opkrævet på vrævet på vegne af egne af 
tredjepart.  tredjepart.  
 
OmsætninOmsætning fra salg af vg fra salg af varer  arer  
Indtægter fra sIndtægter fra salg af handalg af handelsvarer og færelsvarer og færdigvarer, hvidigvarer, hvilket omfattlket omfatter kartoffeer kartoffelmel og kartlmel og kartoffelbaserede offelbaserede 
produkter, indrprodukter, indregnes i nettegnes i nettoomsætnoomsætningen, når overganingen, når overgang af de væsg af de væsentlige forentlige fordele og risici dele og risici til køber til køber har fundet har fundet 
sted, indtægtested, indtægten kan opgøren kan opgøres pålideligt, os pålideligt, og betaling fg betaling forventes modtorventes modtaget. Tiaget. Tidspunktet for overdspunktet for overgang af de gang af de 
væsentligste fvæsentligste fordele og risiordele og risici tager udganci tager udgangspunkt i stagspunkt i standardiseredendardiserede laveringsbet laveringsbetingelser baseretingelser baseret på  på 
Incoterms.   Incoterms.   
 
ProduktionsomProduktionsomkostninkostninger ger 
ProduktionsomkosProduktionsomkostninger otninger omfatter omkostnmfatter omkostninger, heruinger, herunder afskrivnnder afskrivninger og gaginger og gager, der afer, der afholdes forholdes for at opnå  at opnå 
årets nettoomsæårets nettoomsætning. Ftning. For handelsvareror handelsvarer medtages v medtages vareforbrugareforbrug, og for e, og for egenproducgenproducerede varer medterede varer medtages ages 
produktionsomkosproduktionsomkostninger stninger svarende til åretsvarende til årets omsætn omsætning. Herunder ing. Herunder indgår direkte indgår direkte og indirekte oog indirekte omkostningmkostninger til er til 
råvarer og hjælperåvarer og hjælpematerialematerialer, løn og gagerr, løn og gager, samt afs, samt afskrivninger på krivninger på produktionsproduktionsanlæg. anlæg. 
Under produktUnder produktionsomkostninger iionsomkostninger indregnes desndregnes desuden foruden forsknings- og udviklsknings- og udviklingsomkosingsomkostninger, som ikktninger, som ikke e 
opfylder kriteriopfylder kriterierne for aktiverne for aktivering.  ering.  
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Anvendt Anvendt regnskabspraksis regnskabspraksis (fortsa(fortsat) t) 
 
DistributionDistributionsomkostninsomkostninger ger 
I distributionsoI distributionsomkostningmkostninger indregnes omkoser indregnes omkostninger, dtninger, der er afholdt ter er afholdt til distribution af il distribution af varer solgt ivarer solgt i årets løb,  årets løb, 
agentomkostagentomkostninger, drift af ninger, drift af udenlandske sudenlandske salgskontorer,algskontorer, lageromkostn lageromkostninger, markinger, markedsføredsføringsomkostninger, ingsomkostninger, 
omkostninger tiomkostninger til salgspersl salgspersonale samt afsonale samt afskrivninger.krivninger. 
 
AdministrationsoAdministrationsomkostnimkostninger nger 
I administrationsI administrationsomkostninomkostninger indregger indregnes omkostningenes omkostninger, der er afhor, der er afholdt i året til ldt i året til ledelse og aledelse og administration, dministration, 
herunder oherunder omkostninger til dmkostninger til det administratet administrative personaive personale, ledelse, kle, ledelse, kontorlokaler, ITontorlokaler, IT og k og kontoromkostnontoromkostninger inger 
samt afskrivningersamt afskrivninger. . 
 
Andre driftsindtægAndre driftsindtægter oter og –omkostnig –omkostninger nger 
Andre driftsiAndre driftsindtægter og -ondtægter og -omkostninger mkostninger indeholder rindeholder regnskabsposter af segnskabsposter af sekundær ekundær karakter i forhkarakter i forhold til old til 
virksomhedernes virksomhedernes aktiviteteraktiviteter, herunder hand, herunder handel og forsøel og forsøgsarbejde med læggsarbejde med læggekartofgekartofler m.v. Lønrler m.v. Lønrefusioner ogefusioner og 
tilskud samt ftilskud samt fakturering af kakturering af koncerninternoncerninterne omkostningse omkostningsaftaler indregaftaler indregnes som annes som andre driftsindtægterdre driftsindtægter.  .  
 
 
Resultat af kapResultat af kapitalandele italandele i tilknyttede i tilknyttede virksomhedvirksomheder er 
Efter den indre Efter den indre værdis metværdis metode indregnode indregnes en forhoes en forholdsmæssig aldsmæssig andel af resultat endel af resultat efter skfter skat i de underat i de underliggende liggende 
virksomheder i resvirksomheder i resultatopgultatopgørelsen. Resultataørelsen. Resultatandele eftndele efter skat i tilknytteer skat i tilknyttede virksomde virksomheder præsheder præsenteres i enteres i 
resultatopgøreresultatopgørelsen som sælsen som særskilte linjer. Frskilte linjer. For kapitor kapitalandele i tilknyttalandele i tilknyttede virkede virksomheder foretasomheder foretages fuld ges fuld 
eliminering af keliminering af koncerninterne avoncerninterne avancer/tabancer/tab. . 
 
I modervirksI modervirksomhedens resomhedens resultatopgørelse ultatopgørelse indregnes den findregnes den forholorholdsmæssige andel dsmæssige andel af de enkaf de enkelte, tilknyelte, tilknyttede ttede 
virksomheders resuvirksomheders resultat efteltat efter skat og efter fur skat og efter fuld eliminering afld eliminering af intern av intern avance/tab.  ance/tab.   
 
Finansielle indFinansielle indtægter og tægter og omkostninomkostninger ger 
Finansielle indtægFinansielle indtægter og oter og omkostninger mkostninger indeholder rindeholder renter samt tenter samt tillæg og godtgøillæg og godtgørelser under relser under a conto a conto 
skatteordningen skatteordningen m.v.m.v. 
 
Skat af årets rSkat af årets resultat esultat  
KMC Amba KMC Amba beskattes efter beskattes efter reglerne oreglerne om kooperationsbm kooperationsbeskatning, hvoreskatning, hvorefter selsefter selskabet beskattes afkabet beskattes af den  den 
skattepligtige forskattepligtige formue. Den mue. Den beregnede skat beregnede skat af formuen af formuen omkostningsføromkostningsføres under ses under skat af ordinært rkat af ordinært resultat i esultat i 
resultatopgøreresultatopgørelsen og indrelsen og indregnes i bagnes i balancen under kortflancen under kortfristede gælristede gældsforpligtelserdsforpligtelser. . 
 
Tilknyttede virksTilknyttede virksomheders somheders skat af årets resukat af årets resultat omfattltat omfatter aktuel sker aktuel skat af årets forveat af årets forventede, sntede, skattepligtkattepligtige ige 
indkomst og årets rindkomst og årets regulering af egulering af udskudt skudskudt skat med fradrat med fradrag af deag af den del af årets skn del af årets skat, der vat, der vedrører edrører 
egenkapitalbevegenkapitalbevægelser. Akægelser. Aktuel og udskudt sktuel og udskudt skat vedrørat vedrørende egenkapende egenkapitalbevægeitalbevægelser indregneslser indregnes direkte på  direkte på 
egenkapitalenegenkapitalen 
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Balance Balance 
 
ImmaterielleImmaterielle anlægsaktiv anlægsaktiver er 
 
UdviklingspUdviklingsprojekter rojekter 
UdviklingsproUdviklingsprojekter, der er jekter, der er klart defineredeklart definerede og identific og identificerbare, hvorerbare, hvor den tekniske  den tekniske udnytteudnyttelsesgrad, lsesgrad, 
tilstrækkelige rtilstrækkelige ressourcer ogessourcer og et potentielt fr et potentielt fremtidigt emtidigt markmarked eller udviklingsed eller udviklingsmulighed i koncmulighed i koncernen kan pernen kan påvises, åvises, 
og hvor det er og hvor det er hensigten at hensigten at fremstille, markfremstille, markedsføedsføre eller anvendre eller anvende projektet, ie projektet, indregnes som ndregnes som immaterielle immaterielle 
anlægsaktiver, sanlægsaktiver, såfremt der åfremt der er tilstrækkeler tilstrækkelig sikkig sikkerhed forerhed for, at kapitalværdie, at kapitalværdien af den fn af den fremtidige indtjenremtidige indtjening kan ing kan 
dække produktdække produktions-, salgs-ions-, salgs- og adminis og administrationsomkostrationsomkostninger samt setninger samt selve udvikllve udviklingsomkostningingsomkostningerne.  erne.  
 
UdviklingsproUdviklingsprojekter, der ikkjekter, der ikke opfylder kritere opfylder kriterierne for ierne for indregning i balaindregning i balancen, indregnncen, indregnes som omkoses som omkostninger i tninger i 
resultatopgøreresultatopgørelsen i taklsen i takt med, at omkostt med, at omkostningerne afningerne afholdes. holdes. 
 
 
Materielle anlæMaterielle anlægsaktivergsaktiver 
Grunde og bygGrunde og bygninger, prodninger, produktionsanlæg ouktionsanlæg og maskiner g maskiner samt andre anlæsamt andre anlæg, driftsg, driftsmateriel og imateriel og inventar måles tinventar måles til l 
kostpris med fradrkostpris med fradrag af akag af akkumulerede af- kumulerede af- og nedskrivnog nedskrivninger. Der ainger. Der afskrives ikkfskrives ikke på grunde. e på grunde.  
Kostprisen oKostprisen omfatter anskaffmfatter anskaffelsesprisen selsesprisen samt omkostniamt omkostninger direkte tnger direkte tilknyttet ailknyttet anskaffelsen indtil detnskaffelsen indtil det tidspunk tidspunkt, t, 
hvor aktivet er khvor aktivet er klar til brug. lar til brug.  
Kostprisen pKostprisen på et samlet aktivå et samlet aktiv opdeles i sep opdeles i separate bestaarate bestanddele, der nddele, der afskrives hvafskrives hver for sig, hver for sig, hvis brugstiden pis brugstiden på å 
de enkelte bestde enkelte bestanddele er fanddele er forskellige. orskellige. 
 
Der foretages Der foretages lineære afslineære afskrivninger over krivninger over den forventden forventede brugstede brugstid baseret på føid baseret på følgende vurdlgende vurdering af aktivernering af aktivernes es 
forventede brugsforventede brugstider: tider: 
  
BBygningerygninger 55--330 år0 år 
ProduktionsProduktionsanlæg oanlæg og maskinerg maskiner 33--1155 årår 
Andre anlæg, drAndre anlæg, driftsmateriftsmateriel og inventiel og inventarar 33--1010 årår 

 
AfskrivningsgrundAfskrivningsgrundlaget opglaget opgøres under hensyøres under hensyntagen tintagen til aktivets resl aktivets restværdi efter atværdi efter afsluttet brfsluttet brugstid og redugstid og reduceres uceres 
med eventuelle med eventuelle nedskrivnnedskrivninger. Afskringer. Afskrivningsperioden oivningsperioden og restværg restværdien fastsættes dien fastsættes på anskaffpå anskaffelsestidselsestidspunktet punktet 
og revurderesog revurderes årligt. Overst årligt. Overstiger restværiger restværdien aktivets rdien aktivets regnskabsegnskabsmæssige værmæssige værdi, ophører afskdi, ophører afskrivning.rivning. 
 
Ved ændring i aVed ændring i afskrivningsfskrivningsperioden eller resperioden eller restværdien itværdien indregnes vndregnes virkningen for airkningen for afskrivninger frfskrivninger fremadrettet semadrettet som om 
en ændring i ren ændring i regnskabsmæsegnskabsmæssigt skøn. Afskrsigt skøn. Afskrivninger inivninger indregnes i resuldregnes i resultatopgørelsetatopgørelsen under hn under henholdsvis enholdsvis 
produktions-, dproduktions-, distributions-istributions- samt admi samt administrationsomkosnistrationsomkostninger.tninger. 
 
Fortjeneste og taFortjeneste og tab ved afhb ved afhændelse af matændelse af materielle anlæerielle anlægsaktiver opgørgsaktiver opgøres som fores som forskellen mellem sskellen mellem salgsprisen algsprisen 
med fradrag af smed fradrag af salgsomkosalgsomkostninger og dtninger og den regnskabsmen regnskabsmæssige væræssige værdi på salgstidsdi på salgstidspunktet. Fpunktet. Fortjeneste elortjeneste eller ler 
tab indregnes tab indregnes i resultatopgi resultatopgørelsen under ørelsen under andre driftsandre driftsindtægter henindtægter henholdsvis anholdsvis andre driftsomkostdre driftsomkostninger. ninger. 
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LeasingkontrLeasingkontrakter akter 
Virksomheden harVirksomheden har valgt IA valgt IAS 17 som fortolknS 17 som fortolkningsbidrag fingsbidrag for klassifor klassifikation og indrikation og indregning aegning af leasingkontrakf leasingkontrakter.ter. 
 
LeasingkontrakLeasingkontrakter, hvor virkter, hvor virksomheden ikksomheden ikke har alle ve har alle væsentligeæsentlige fordele og r fordele og risici forbundet isici forbundet med med 
ejendomsrettenejendomsretten, er operati, er operationel leasing. onel leasing.  
  
Ydelser i forbYdelser i forbindelse med oindelse med operationel perationel leasing og øvrleasing og øvrige lejeaftaler ige lejeaftaler indregnes i resindregnes i resultatopultatopgørelsen over gørelsen over 
kontraktens løbetkontraktens løbetid. Selskid. Selskabets samabets samlede forpligtelede forpligtelse vedrølse vedrørende operationrende operationelle leasing- ogelle leasing- og lejeaftaler op lejeaftaler oplyses lyses 
under eventualposunder eventualposter m.v.  ter m.v.   
 
 
KapitalandeKapitalandele i tilknyttedle i tilknyttede virksomhede virksomheder  er  
KapitalandeKapitalandele i tilknyttede vle i tilknyttede virksomhederirksomheder måles i moder måles i modervirksvirksomhedens årsregnskaomhedens årsregnskab efter denb efter den indre vær indre værdis dis 
metode. Virksommetode. Virksomheden harheden har valgt at a valgt at anse indre værdnse indre værdis metois metode som en måde som en målemetodlemetode. e. 
 
KapitalandeKapitalandele i tilknyttede vle i tilknyttede virksomhederirksomheder måles i b måles i balancen til den forhoalancen til den forholdsmæssildsmæssige andel af virge andel af virksomhedernksomhedernes es 
indre værdi opgindre værdi opgjort efter moderjort efter modervirksomhvirksomhedens regnskedens regnskabspraksis meabspraksis med fradrag ed fradrag eller tillæg af urller tillæg af urealiserede ealiserede 
koncerninterne avanckoncerninterne avancer og er og tab. tab. 
 
KapitalandeKapitalandele i tilknyttede vle i tilknyttede virksomhederirksomheder med regns med regnskabsmæssikabsmæssig negativ indre vg negativ indre værdi måles tiærdi måles til 0 kr., og etl 0 kr., og et 
eventuelt tilgoeventuelt tilgodehavende hdehavende hos disse virksos disse virksomheder nedomheder nedskrives i det omfaskrives i det omfang, tilgong, tilgodehavendet erdehavendet er uerholde uerholdeligt.  I ligt.  I 
det omfang moddet omfang modervirksomhervirksomheden har eden har en retlig eller faktien retlig eller faktisksk forpligtelse til at dækk forpligtelse til at dække en underbe en underbalance, der alance, der 
overstiger tilgodoverstiger tilgodehavendet,ehavendet, indregn indregnes det resterendes det resterende beløb unde beløb under hensatte forper hensatte forpligtelser.   ligtelser.    
 
Nettoopskrivning afNettoopskrivning af kapitalande kapitalandele i tilknyttle i tilknyttede virksomede virksomheder overførheder overføres under eges under egenkapitalen tenkapitalen til reserve fil reserve for or 
nettoopskrivning enettoopskrivning efter den ifter den indre værndre værdis metode i ddis metode i det omfang, den reet omfang, den regnskabsmæsgnskabsmæssige værsige værdi overstiger di overstiger 
kostprisen. Ukostprisen. Udbytte fra dattdbytte fra dattervirkservirksomheder, som forvomheder, som forventes vedtagetentes vedtaget inden godk inden godkendelsen aendelsen af årsrapporten f årsrapporten for for 
moderselskabet,moderselskabet, bindes ikke på  bindes ikke på opskrivningsopskrivningsreserven.reserven. 
 
 
Andre værdipAndre værdipapirer ogapirer og kapitalandele kapitalandele 
Andre værdipapirAndre værdipapirer måles ter måles til dagsværdi.  il dagsværdi.      
 
 
VærdiforringelVærdiforringelse af aktivse af aktiver er 
Den regnskabsmæsDen regnskabsmæssige værdisige værdi af materielle a af materielle anlægsaknlægsaktiver samt kaptiver samt kapitalandele i titalandele i tilknyttede virksilknyttede virksomheder omheder 
vurderes årligt fvurderes årligt for indikationer på vor indikationer på værdiforriærdiforringelse ud ngelse ud over det, som udtrover det, som udtrykkykkes ved afskrivnies ved afskrivning.  ng.  
 
Foreligger der iForeligger der indikationer ndikationer på værdiforringpå værdiforringelse, foretagelse, foretages nedskrivnies nedskrivningstest af hvengstest af hver enkelt aktivr enkelt aktiv henholdsv henholdsvis is 
gruppe af aktiver. gruppe af aktiver. Der foretDer foretages nedskages nedskrivning til genrivning til genindvindingsværdindvindingsværdien, hvis dien, hvis denne er lavere enne er lavere end den end den 
regnskabsmæssige vregnskabsmæssige værdi.    ærdi.    
 
 
VarebeholdnVarebeholdningeringer 
Varebeholdninger Varebeholdninger måles til kmåles til kostpris efter Fostpris efter FIFO-metodIFO-metoden. Er en. Er nettorealisatnettorealisationsværdien laverionsværdien lavere end kostpre end kostprisen, isen, 
nedskrives tinedskrives til denne lavere l denne lavere værdi. Kosværdi. Kostprisen for htprisen for handelsvarer samt randelsvarer samt råvarer og hjåvarer og hjælpematerialer oælpematerialer omfatter mfatter 
anskaffelsespris meanskaffelsespris med tillæg af hd tillæg af hjemtagjemtagelsesomkostninelsesomkostninger. ger. 
 
Kostpris for frKostpris for fremstillede færemstillede færdigvarer sadigvarer samt varer umt varer under fremstilling omfnder fremstilling omfatter kostpratter kostpris for råvaris for råvarer, er, 
hjælpematerialer, hjælpematerialer, direkte lødirekte løn og indirekten og indirekte produk produktionsomkostionsomkostninger.  Indtninger.  Indirekte proirekte produktionsomkostniduktionsomkostninger nger 
indeholder matindeholder materialer og løn serialer og løn samt vedligeamt vedligeholdelse af oholdelse af og afskrivning pg afskrivning på de i prodå de i produktionsprocesuktionsprocessen benyttedsen benyttede e 
maskiner, fabrmaskiner, fabriksbygninger iksbygninger og udstyr sog udstyr samt omkostniamt omkostninger til fabriksnger til fabriksadministradministration og ledelse.  ation og ledelse.   
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Anvendt Anvendt regnskabspraksis regnskabspraksis (fortsa(fortsat) t) 
 
NettorealisationsNettorealisationsværdi for vværdi for varebeholdninger oparebeholdninger opgøres sgøres som salgssum om salgssum med fradragmed fradrag af  af 
færdiggørelsesomfærdiggørelsesomkostningkostninger og omkostner og omkostninger, der inger, der afholdes for at effafholdes for at effektuere salgektuere salget, og fastsæet, og fastsættes undttes under er 
hensyntagen tihensyntagen til omsættel omsættelighed, ukurans olighed, ukurans og udvikling i g udvikling i forventet salgsprforventet salgspris is 
 
 
TilgodehavendeTilgodehavender r 
Tilgodehavender mTilgodehavender måles tiåles til amortiseret kosl amortiseret kostpris.  tpris.  
Virksomheden harVirksomheden har valgt IA valgt IAS 39 som fortolknS 39 som fortolkningsbidrag fingsbidrag for nedskor nedskrivninger af firivninger af finansielle tinansielle tilgodehavender.lgodehavender. 
 
Der foretages nDer foretages nedskrivning edskrivning til imødegåelsetil imødegåelse af tab på  af tab på individuelt nindividuelt niveau, hvor deriveau, hvor der vurderes at vær vurderes at være indtruffe indtruffet et 
en objektiv indikaten objektiv indikation på, at ion på, at et tilgodehavenet tilgodehavende er vde er værdiforringet. ærdiforringet.  
 
Nedskrivninger opgøNedskrivninger opgøres sores som forskellen mem forskellen mellem den regnsllem den regnskabsmæssigekabsmæssige værdi af t værdi af tilgodehavenderilgodehavender og  og 
nutidsværdiennutidsværdien af de forv af de forventede pengesentede pengestrømme, hertrømme, herunder realisatunder realisationsværdi af evionsværdi af eventuelle modtentuelle modtagne agne 
sikkerhedsstilsikkerhedsstillelser.  lelser.  
 
Andre tilgodehAndre tilgodehavendeavender r 
RegnskabspostRegnskabsposten omfatter en omfatter primært tilgodprimært tilgodehavende momehavende moms. s. 
 
MellemregningMellemregning med andel med andelshaverneshaverne 
RegnskabspostRegnskabsposten omfatter en omfatter tilgodehavendetilgodehavende hos henholds hos henholdsvis gæld til vvis gæld til virksomhedsdeltairksomhedsdeltagere i forgere i form af løbendm af løbende e 
mellemregningermellemregninger med ejerfabr med ejerfabrikkerne. ikkerne. 
 
 
PeriodeafgrænsnPeriodeafgrænsningspoingsposter ster 
PeriodeafgrænsninPeriodeafgrænsningspostegsposter, indregnet unr, indregnet under omsætnider omsætningsaktiver, ongsaktiver, omfatter afhomfatter afholdte omkostnldte omkostninger inger 
vedrørende efterføvedrørende efterfølgende regnslgende regnskabsår.kabsår. 
 
 
EgenkapitalEgenkapital 
I henhold til vedtæI henhold til vedtægtsmæsgtsmæssige bestemmelsige bestemmelser opdeles ser opdeles egenkapitalegenkapitalen på aktiviteen på aktiviteterne kartoffterne kartoffelstivelse elstivelse og og 
kartoffel Granukartoffel Granules ligesom fles ligesom fonde vedrørendonde vedrørende markedstie markedstilpasninger, prolpasninger, produktudvduktudvikling og fremavikling og fremavl er etabl er etableret i leret i 
medfør af vedtæmedfør af vedtægtsmæssige kgtsmæssige krav.  rav.  
 
 
EfterbetalingEfterbetaling 
Den foreslåede Den foreslåede efterbetaliefterbetaling til andeng til andelshaverne indreglshaverne indregnes i henhnes i henhold til vedtægtsold til vedtægtsmæsmæssige bestemmelser sosige bestemmelser som m 
en resultatdispoen resultatdisponering. Fornering. Foreslået efterbeteslået efterbetaling indregnaling indregnes som en forpes som en forpligtelse på tiligtelse på tidspunktet for vdspunktet for vedtagelse edtagelse på på 
den ordinære gden ordinære generalforsaeneralforsamling (deklaratiomling (deklarationstidspunknstidspunktet). tet). 
Restbetaling, sRestbetaling, som forventeom forventes udbetalt for åres udbetalt for året, vises st, vises som en særskom en særskilt post underilt post under egenkapita egenkapitalen. len. 
 
Reserve for siReserve for sikringstranskringstransaktioner aktioner 
Reserve for sikrReserve for sikringstransakingstransaktioner indetioner indeholder den akholder den akkumulerede nettkumulerede nettoændring i daoændring i dagsværdien af gsværdien af 
sikringstransaktisikringstransaktioner, der oner, der opfylder kriteropfylder kriterierne for sierne for sikring af fremtikring af fremtidige betaidige betalingsstrømme, og lingsstrømme, og hvor den shvor den sikrede ikrede 
transaktion etransaktion endnu ikke er rndnu ikke er realiseret. Resealiseret. Reserven opløseerven opløses, når den siks, når den sikrede transaktrede transaktion realiseresion realiseres, hvis de , hvis de 
sikrede pengsikrede pengestrømme ikke lænestrømme ikke længere forvgere forventes realiseentes realiseret, eller sikriret, eller sikringsforholdet ngsforholdet ikke længere er ikke længere er effektivt. effektivt. 
Reserven for sikriReserven for sikringstransangstransaktioner repræsenterktioner repræsenterer ikke er ikke en selskabsreten selskabsretlig binding olig binding og kan derfor udgøg kan derfor udgøre et re et 
negativt beløb. negativt beløb.  
 
 
SelskabsskatSelskabsskat 
Aktuelle skAktuelle skatteforpligtelser atteforpligtelser og tilgodehavog tilgodehavende aktueende aktuel skat indrl skat indregnes i balancegnes i balancen som beren som beregnet skegnet skat af årets at af årets 
skattepligtige indkskattepligtige indkomst, regomst, reguleret for skuleret for skat af tidligerat af tidligere års se års skattepligtige indkkattepligtige indkomster samt fomster samt for betalteor betalte a conto  a conto 
skatter. skatter. 
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Anvendt Anvendt regnskabspraksis regnskabspraksis (fortsa(fortsat) t) 
 
 
GældsforpligGældsforpligtelser telser 
Finansielle forpFinansielle forpligtelser, sligtelser, som omfattom omfatter gæld til kreder gæld til kreditinstitut, itinstitut, indregnes ved indregnes ved lånoptagelånoptagelse til kostprilse til kostpris svarendes svarende 
til det modtagtil det modtagne provenu efne provenu efter fradragter fradrag af afholdte tra af afholdte transaktionsomkosnsaktionsomkostninger. I eftninger. I efterfølgenterfølgende perioder de perioder måles måles 
de finansielle forde finansielle forpligtelser tipligtelser til amortiseret kl amortiseret kostpris. ostpris. 
 
Øvrige gældsforpØvrige gældsforpligtelser mligtelser måles til nettoråles til nettorealisationsealisationsværdi. værdi. 
 
 
PengestrømsoPengestrømsopgørelsepgørelse 
PengestrømsopPengestrømsopgørelsen vgørelsen viser moderselsiser moderselskabets og kokabets og koncernens pncernens pengestrømme foengestrømme fordelt på drrdelt på drifts-, ifts-, 
investerings- og investerings- og finansieringsfinansieringsaktivitet for åraktivitet for året, årets foret, årets forskyskydning i likvider sadning i likvider samt koncernens lmt koncernens likvider ved årets ikvider ved årets 
begyndelse og slbegyndelse og slutning. utning. 
 
 
Pengestrøm fPengestrøm fra driftsaktra driftsaktivitet ivitet 
Pengestrømme frPengestrømme fra driftsakta driftsaktivitet opgøivitet opgøres som koncernensres som koncernens andel af resu andel af resultatet regultatet reguleret for ikkleret for ikke-kontantee-kontante 
driftsposter, ændrdriftsposter, ændring i driftsing i driftskapital sakapital samt betalt selskmt betalt selskabsskabsskat. at. 
 
 
Pengestrøm tPengestrøm til investeil investeringsaktivitetringsaktivitet 
Pengestrømme frPengestrømme fra investera investeringsaktivitet omingsaktivitet omfatter betfatter betaling i forbaling i forbindelse meindelse med køb og salg af vd køb og salg af virksomirksomheder og heder og 
aktiviteter samtaktiviteter samt køb og sa køb og salg af immateriellg af immaterielle, materiele, materielle og finansille og finansielle anlægsaktelle anlægsaktiver. iver. 
 
 
Pengestrøm fPengestrøm fra finansiera finansieringsaktivitetringsaktivitet 
Pengestrømme frPengestrømme fra finansiera finansieringsaktivitet omfatingsaktivitet omfatter ændrter ændringer i støringer i størrelse eller sammrelse eller sammensætning ensætning af koncernaf koncernens ens 
kapital og omkoskapital og omkostninger fortninger forbundet herbundet hermed samt optmed samt optagelse af lån, agelse af lån, afdrag påafdrag på rentebærend rentebærende gæld samt e gæld samt 
betaling af eftbetaling af efterbetaling tierbetaling til andelshavernel andelshaverne. . 
 
 
Likvide behoLikvide beholdninger ldninger 
Likvide beholdnLikvide beholdninger omfattinger omfatter likvide behoer likvide beholdninger. ldninger. 
 
 
SegmentoplysningerSegmentoplysninger 
Der gives segmentDer gives segmentoplysninoplysninger om nettger om nettoomsætningoomsætningens fordeens fordeling på forretling på forretningssegningssegmenter og geografmenter og geografiske iske 
markeder. Semarkeder. Segmentoplysningergmentoplysningerne følger koncne følger koncernens rernens regnskabsprakegnskabspraksis, risici og isis, risici og interne økononterne økonomistyring.mistyring. 



ResultatopgørelseResultatopgørelse

TDKKTDKK KMC KMC KoncernKoncern ModervirksomhedModervirksomhed
NoteNote 2023/242023/24 2022/232022/23 2023/242023/24 2022/232022/23

NettoomsætniNettoomsætningng 11 3.582.6643.582.664 3.374.3913.374.391 3.564.4683.564.468 3.350.8203.350.820
ProduktionsomkostningerProduktionsomkostninger 22 2.726.4292.726.429 2.517.8682.517.868 2.718.2842.718.284 2.504.4422.504.442
BruttoresultatBruttoresultat 856.235856.235 856.523856.523 846.184846.184 846.378846.378
DistributionsomkostningerDistributionsomkostninger 22 419.122419.122 433.848433.848 424.595424.595 443.558443.558
AdministrationsomkostningerAdministrationsomkostninger 2,32,3 66.82566.825 53.13253.132 66.51766.517 52.50552.505

Resultat Resultat af af primær primær driftdrift 370.288370.288 369.543369.543 355.072355.072 350.315350.315
Andre Andre driftsindtægterdriftsindtægter 96.87296.872 89.74789.747 101.356101.356 96.63796.637
Andre Andre driftsomkostningerdriftsomkostninger 95.43295.432 97.23797.237 95.43295.432 97.23797.237
Resultat Resultat før før finansielle finansielle poposterster 371.727371.727 362.053362.053 360.996360.996 349.715349.715

Andel Andel af af resultat resultat efter efter skat skat i i tilknyttede tilknyttede 
   virksomhedervirksomheder -- -- 3.9033.903 13.56313.563
Finansielle Finansielle indindtægtertægter 44 55 10.28510.285 1.2901.290 1.4481.448
Finansielle Finansielle omkostningeomkostningerr 55 20.48520.485 13.83513.835 16.02816.028 10.43910.439
Resultat Resultat før før skatskat 351.247351.247 358.503358.503 350.161350.161 354.288354.288

Skat Skat af af årets årets resultatresultat 66 4.4864.486 7.4167.416 3.4003.400 3.4113.411

Årets Årets resultatresultat 346.761346.761 351.087351.087 346.761346.761 350.877350.877

Koncernens Koncernens resultat resultat fofordeler rdeler sig sig således:således:
Andelshavere Andelshavere i i KMC KMC KartoffelmeKartoffelmelcentralen lcentralen ambaamba 346.761346.761 350.877350.877
MinioritetsinteresserMinioritetsinteresser 00 210210

346.761346.761 351.087351.087

ResultatdisponeringResultatdisponering 2020

Årets Årets resultatresultat 346.761346.761 350.877350.877
346.761346.761 350.877350.877

Foreslås Foreslås disponeret disponeret således:således:

Kartoffelstivelse:Kartoffelstivelse:
Efterbetaling Efterbetaling 73 73 kr./hkg kr./hkg fælleskvantumfælleskvantum 250.242250.242 236.330236.330
   (2022/23: (2022/23: 76 76 kr./hkg)kr./hkg)
OverførOverført t til til egenkapitaegenkapitalreserverlreserver 59.41159.411 83.14483.144
Granules:Granules:
Efterbetaling Efterbetaling 15 15 kr./hkg kr./hkg kartoflerkartofler 14.76614.766 19.57819.578
   (2022/23: (2022/23: 20 20 kr./hkg)kr./hkg)
OverførOverført t til til egenkapitaegenkapitalreserverlreserver 22.34322.343 11.82511.825

346.761346.761 350.877350.877
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Balance Balance pr. pr. 31. 31. augustaugust

TDKKTDKK KMC KMC KoncernKoncern ModervirksomhedModervirksomhed
NoteNote 20242024 20232023 20242024 20232023

AKTIVERAKTIVER
Langfristede Langfristede aktiveraktiver

Materielle Materielle anlægsaktiveranlægsaktiver 77
Grunde Grunde og og bygningerbygninger 305.997305.997 241.692241.692 151.756151.756 80.12280.122
Produktions Produktions anlæg anlæg og og maskinermaskiner 71.70971.709 90.02790.027 71.70971.709 90.02790.027
Andre Andre anlæg, anlæg, driftsmateriel driftsmateriel ogog inventarinventar 8.6788.678 246246 7.8357.835 00
Anlæg Anlæg under under opførelseopførelse 45.39845.398 56.84956.849 45.39845.398 56.84956.849

431.782431.782 388.814388.814 276.698276.698 226.998226.998

Finansielle Finansielle anlægsaktiveranlægsaktiver
KapitalandKapitalandele ele i i tilknyttede tilknyttede virksomhedervirksomheder 88 -- -- 66.01566.015 65.17865.178
Andre Andre værdipapirer værdipapirer og og kapitalandelekapitalandele 6060 6060 6060 6060

6060 6060 66.07566.075 65.23865.238

Langfristede Langfristede aktiver aktiver i i altalt 431.842431.842 388.874388.874 342.773342.773 292.236292.236

Kortfristede Kortfristede aktiveraktiver

VarebeholdningerVarebeholdninger
Råvarer Råvarer og og hjælpematerialerhjælpematerialer 19.98119.981 23.05523.055 19.98119.981 22.74022.740
Fremstillede Fremstillede varer varer og og handelsvarerhandelsvarer 273.445273.445 310.958310.958 273.445273.445 310.958310.958

293.426293.426 334.013334.013 293.426293.426 333.698333.698

TilgodehavenderTilgodehavender
Tilgodehavender Tilgodehavender fra fra salg salg og og tjentjenesesteydelserteydelser 518.433518.433 474.777474.777 517.600517.600 473.317473.317
Tilgodehavender Tilgodehavender hos hos tiltilknyttede knyttede virksvirksomhederomheder 00 00 7.8107.810 4.2614.261

Andre Andre tilgodetilgodehavenderhavender 199.949199.949 172.211172.211 181.957181.957 157.354157.354
MellemregninMellemregning g med med andelshaverneandelshaverne 37.67337.673 22.62222.622 37.67337.673 22.62222.622
PeriodeafgrænsningsposterPeriodeafgrænsningsposter 99 6.8346.834 5.6295.629 6.8196.819 5.6145.614

762.889762.889 675.239675.239 751.859751.859 663.168663.168

Likvide Likvide beholdnbeholdningeringer 9.9099.909 8.8788.878 808808 1.5771.577

Kortfristede Kortfristede aktiver aktiver i i altalt 1.066.2241.066.224 1.018.1301.018.130 1.046.0931.046.093 998.443998.443

AKTIVER AKTIVER I I ALTALT 1.498.0661.498.066 1.407.0041.407.004 1.388.8661.388.866 1.290.6791.290.679
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Balance Balance pr. pr. 31. 31. augustaugust
TDKKTDKK KMC KMC KoncernKoncern ModervirksomhedModervirksomhed

NoteNote 20242024 20232023 20242024 20232023
PASSIVERPASSIVER

Egenkapital Egenkapital Kartoffelstivelse:Kartoffelstivelse:
AndelskapitalAndelskapital 1010 84.70084.700 84.70084.700 84.70084.700 84.70084.700
Reserve Reserve for for sikrsikringstransaktioneringstransaktioner --17.53717.537 --15.41915.419 --17.53717.537 --15.41915.419
Reserve Reserve for for nettoopskrivning nettoopskrivning kapitalandelekapitalandele 00 00 4.8514.851 4.2124.212
Fond Fond vedrørende vedrørende fremavlfremavl --746746 246246 --746746 246246
Dispositionsfond Dispositionsfond (overført (overført resultat)resultat) 434.375434.375 374.927374.927 429.524429.524 370.715370.715
Foreslået Foreslået efterbetalingefterbetaling 250.242250.242 236.329236.329 250.242250.242 236.329236.329
Egenkapital, Egenkapital, Kartoffelstivelse Kartoffelstivelse i i altalt 751.034751.034 680.783680.783 751.034751.034 680.783680.783

Egenkapital Egenkapital Granules:Granules:
Indskud Indskud vedrørende vedrørende KMC KMC Granules Granules 27.00027.000 27.00027.000 27.00027.000 27.00027.000
Reserve Reserve for for sikrsikringstransaktioneringstransaktioner 4.6114.611 4.9824.982 4.6114.611 4.9824.982
Dispositionsfond Dispositionsfond (overført (overført resultat)resultat) 70.63670.636 48.50748.507 70.63670.636 48.50748.507
Foreslået Foreslået efterbetalingefterbetaling 14.76614.766 19.57819.578 14.76614.766 19.57819.578
Egenkapital Egenkapital Granules Granules i i altalt 117.012117.012 100.067100.067 117.012117.012 100.067100.067

Andelshaverne Andelshaverne i i KMC KMC amba's amba's andel andel aaf f egenkapitalegenkapital 868.046868.046 780.850780.850 868.046868.046 780.850780.850
Minoritetsinteresser Minoritetsinteresser (Kartoffelstivelse)(Kartoffelstivelse) 00 422422 00 00
Egenkapital Egenkapital i i altalt 868.046868.046 781.272781.272 868.046868.046 780.850780.850

Langfristede Langfristede forpforpligtelserligtelser
Udskudt Udskudt skatskat 1212 4.7874.787 4.0334.033 00 00
KreditinstitutterKreditinstitutter 1111 291.856291.856 221.277221.277 172.266172.266 93.00993.009

Langfristede Langfristede forpforpligtelser ligtelser i i altalt 296.643296.643 225.310225.310 172.266172.266 93.00993.009

Kortfristede Kortfristede forpligtforpligtelserelser
Kortfristet Kortfristet del del af af langfristede langfristede gældgældsforpligtelsersforpligtelser 1111 30.02830.028 20.69220.692 20.82220.822 12.02112.021
KreditinstitutterKreditinstitutter 128.676128.676 209.563209.563 128.676128.676 209.260209.260

Modtagne Modtagne forudbetaliforudbetalingernger fra fra kunderkunder 3.8093.809 2.6632.663 3.8093.809 2.6632.663
Leverandører Leverandører af af varer varer og og tjenesteydelsertjenesteydelser 117.878117.878 117.956117.956 114.558114.558 117.110117.110
MellemregninMellemregning g med med andelshaverneandelshaverne 31.38431.384 24.68024.680 31.38431.384 24.68024.680
Gæld Gæld til til tilknyttede tilknyttede virksomhedervirksomheder 00 00 29.97729.977 28.94028.940

Selskabsskat Selskabsskat 1313 3.0763.076 2.8962.896 2.8462.846 2.4502.450
Anden Anden gældgæld 18.52618.526 21.97221.972 16.48216.482 19.69619.696
Kortfristede Kortfristede forpligtforpligtelser elser i i altalt 333.377333.377 400.422400.422 348.554348.554 416.820416.820

Forpligtelser Forpligtelser i i altalt 630.020630.020 625.732625.732 520.820520.820 509.829509.829

PASSIVER PASSIVER I I ALTALT 1.498.0661.498.066 1.407.0041.407.004 1.388.8661.388.866 1.290.6791.290.679

PersonaleomkostningerPersonaleomkostninger 1414
Kontraktlige Kontraktlige forpligteforpligtelser lser og og eventualpostereventualposter 1515
Pantsætninger Pantsætninger og og sikkerhedsstillelsesikkerhedsstillelse 1616
Afledte Afledte finafinansielle nsielle instrumenter instrumenter 1717
Nærtstående Nærtstående parterparter 1818

2424



EgenkapitalopgørelseEgenkapitalopgørelse

TDKKTDKK KMC KoncernKMC Koncern ModervirksomhedModervirksomhed
20242024 20232023 20242024 20232023

Egenkapital, KartoffelstivelseEgenkapital, Kartoffelstivelse
Andelskapital:Andelskapital:
  Saldo 1. september   Saldo 1. september 84.70084.700 79.80079.800 84.70084.700 79.80079.800
  Årets forhøjelse  Årets forhøjelse 00 4.9004.900 00 4.9004.900

84.70084.700 84.70084.700 84.70084.700 84.70084.700

Reserve for sikrReserve for sikringstransaktioner:ingstransaktioner:
  Saldo 1. september  Saldo 1. september -15.419-15.419 -28.016-28.016 -15.419-15.419 -28.016-28.016
  Årets regulering   Årets regulering -2.118-2.118 12.59712.597 -2.118-2.118 12.59712.597

-17.537-17.537 -15.419-15.419 -17.537-17.537 -15.419-15.419

Reserve for nettoopskrivning kapitalandeleReserve for nettoopskrivning kapitalandele
  Saldo 1. september  Saldo 1. september 00 00 4.2124.212 00
  Årets regulering   Årets regulering 00 00 639639 4.2124.212

00 00 4.8514.851 4.2124.212

Fond vedrørende fremavl:Fond vedrørende fremavl:
  Saldo 1. september  Saldo 1. september 246246 149149 246246 149149
  Indbetalt   Indbetalt 272272 222222 272272 222222
  Erstatninger  Erstatninger -1.264-1.264 -125-125 -1.264-1.264 -125-125

-746-746 246246 -746-746 246246

Dispositionsfond (overført resultat):Dispositionsfond (overført resultat):
   Saldo 1. september    Saldo 1. september 374.927374.927 291.754291.754 370.715370.715 291.754291.754
   Årets resultat   Årets resultat 59.41159.411 83.14483.144 58.77258.772 78.93278.932
   Valutakursreguleringer udenland   Valutakursreguleringer udenlandsskeke
   dattervirksomheder   dattervirksomheder 3737 2929 3737 2929

434.375434.375 374.927374.927 429.524429.524 370.715370.715

Foreslået efterbetaling:Foreslået efterbetaling:
   Saldo 1. september   Saldo 1. september 236.329236.329 87.83387.833 236.329236.329 87.83387.833
   Overført jf. r   Overført jf. resultatdisponeringesultatdisponering 250.242250.242 236.329236.329 250.242250.242 236.329236.329
   Udbetalt efterbetali   Udbetalt efterbetalingng -236.329-236.329 -87.833-87.833 -236.329-236.329 -87.833-87.833
  250.242250.242 236.329236.329 250.242250.242 236.329236.329

Egenkapital, Kartoffelstivelse i altEgenkapital, Kartoffelstivelse i alt 751.034751.034 680.783680.783 746.183746.183 676.571676.571
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Egenkapitalopgørelse, Egenkapitalopgørelse, fortsatfortsat

TDKKTDKK KMC KoncernKMC Koncern ModervirksomhedModervirksomhed
20242024 20232023 20242024 20232023

Egenkapital GranulesEgenkapital Granules
Indskud vedrørende KMC GranulesIndskud vedrørende KMC Granules
  Saldo 1. september  Saldo 1. september 27.00027.000 27.00027.000 27.00027.000 27.00027.000
  Nytegninger i året  Nytegninger i året 00 00 00 00

27.00027.000 27.00027.000 27.00027.000 27.00027.000

Reserve for sikrReserve for sikringstransaktioner:ingstransaktioner:
  Saldo 1. september  Saldo 1. september 4.9824.982 2.5402.540 4.9824.982 2.5402.540
  Årets regulering   Årets regulering -371-371 2.4422.442 -371-371 2.4422.442

4.6114.611 4.9824.982 4.6114.611 4.9824.982

Dispositionsfond (overført resultat):Dispositionsfond (overført resultat):
  Saldo 1. september  Saldo 1. september 48.50748.507 36.86536.865 48.50748.507 36.86536.865
  Regulering afsat efterbetalin  Regulering afsat efterbetaling sidste årg sidste år -214-214 -183-183 -214-214 -183-183
  Årets resultat  Årets resultat 22.34322.343 11.82511.825 22.34322.343 11.82511.825

70.63670.636 48.50748.507 70.63670.636 48.50748.507

Foreslået efterbetaling:Foreslået efterbetaling:
   Saldo 1. september   Saldo 1. september 19.57819.578 20.61420.614 19.57819.578 20.61420.614
   Overført jf. r   Overført jf. resultatdisponeringesultatdisponering 14.76614.766 19.57819.578 14.76614.766 19.57819.578
   Udbetalt efterbetali   Udbetalt efterbetalingng -19.578-19.578 -20.614-20.614 -19.578-19.578 -20.614-20.614
  14.76614.766 19.57819.578 14.76614.766 19.57819.578

Egenkapital, Granules i altEgenkapital, Granules i alt 117.012117.012 100.067100.067 117.012117.012 100.067100.067

Andelshaverne i KMC Kartoffelmel-Andelshaverne i KMC Kartoffelmel-
centralen amba's andel af egencentralen amba's andel af egenkapitalkapital 868.046868.046 780.850780.850 863.195863.195 776.638776.638

Minoritetsinteresser, kartoffelstivelse:Minoritetsinteresser, kartoffelstivelse:
   Saldo 1. septemberSaldo 1. september 422422 212212
   Udbytte, mv    Udbytte, mv -422-422 00
   Andel af årets resultat    Andel af årets resultat 00 210210

00 422422

Egenkapital i alt Egenkapital i alt 868.046868.046 781.272781.272 863.195863.195 776.638776.638
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PengestrømsopgørePengestrømsopgørelselse

TDKKTDKK KMC KMC KoncernKoncern ModervirksomhedModervirksomhed
NoteNote 2023/242023/24 2022/232022/23 2023/242023/24 2022/232022/23

Resultat før finansielle posterResultat før finansielle poster 371.727371.727 362.053362.053 360.996360.996 349.715349.715

Regulering Regulering for for ikke ikke likvide likvide driftsposter driftsposter m.v.m.v. 2121 43.72043.720 53.57453.574 37.18637.186 46.68046.680
Ændring Ændring i i driftskapitaldriftskapital 2222 --45.22645.226 --254.728254.728 --47.78747.787 --254.305254.305

Pengestrøm Pengestrøm fra fra primær primær driftdrift 370.221370.221 160.899160.899 350.395350.395 142.090142.090

RenteindtægterRenteindtægter 55 10.28510.285 1.2901.290 1.4481.448
RenteomkostningerRenteomkostninger --20.48520.485 --13.83513.835 --16.02816.028 --10.43910.439

Pengestrøm Pengestrøm fra fra ordinær ordinær driftdrift 349.741349.741 157.349157.349 335.657335.657 133.100133.100
Betalt Betalt selskabsskatselskabsskat --3.4823.482 --3.6413.641 --3.0043.004 --2.8552.855

Pengestrøm Pengestrøm fra fra driftsaktivitetdriftsaktivitet 346.259346.259 153.708153.708 332.653332.653 130.245130.245

Køb Køb af af materielle materielle aanlægsaktivernlægsaktiver --88.13688.136 --77.29977.299 --87.87887.878 --76.23176.231
Salg Salg af af materielmaterielle le anlægsakanlægsaktivertiver 00 500500 00 00
Køb Køb af af finansiellefinansielle anlægsaktiveranlægsaktiver 00 00 --198198 00
Modtaget Modtaget udbytteudbytte 00 00 3.3013.301 00

Pengestrøm Pengestrøm til til investeringsaktivitinvesteringsaktivitetet --88.13688.136 --76.79976.799 --84.77584.775 --76.23176.231

Fremmedfinansiering:Fremmedfinansiering:
Ændring driftskreditter (kortfristet)Ændring driftskreditter (kortfristet) --80.88680.886 66.57766.577 --80.58480.584 66.27466.274

Ændring i langÆndring i langfristed gæld, afdragfristed gæld, afdrag --20.08520.085 --35.16735.167 --11.94211.942 --15.88615.886
Ændring i langÆndring i langfristed gæld, optagelsefristed gæld, optagelse 100.000100.000 00 100.000100.000 00
Andelshaverne:Andelshaverne:
Udbetalt Udbetalt efterbetaliefterbetalingng --256.121256.121 --108.630108.630 --256.121256.121 --108.630108.630
Ændring i andelskapitalÆndring i andelskapital 00 4.9004.900 00 4.9004.900

Pengestrøm Pengestrøm fra fra finansieringsaktivitetfinansieringsaktivitet --257.092257.092 --72.32072.320 --248.647248.647 --53.34253.342

Årets Årets pengestrømpengestrøm 1.0311.031 4.5894.589 --769769 672672
Likvider, Likvider, primoprimo 8.8788.878 4.2894.289 1.5771.577 905905

Likvider, Likvider, ultimoultimo 9.9099.909 8.8788.878 808808 1.5771.577

Pengestrømsopgørelsen Pengestrømsopgørelsen kan kan ikke ikke direkte direkte udledes udledes af af koncern- koncern- og og årsårsregnskabets regnskabets øvrøvrige ige bestanddele. bestanddele. 
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NoterNoter

TDKKTDKK KMC KMC KoncernKoncern ModervirksomhedModervirksomhed
2023/242023/24 2022/232022/23 2023/242023/24 2022/232022/23

11 SegmentoplysninSegmentoplysningerger
Nettoomsætningens fordeling på pNettoomsætningens fordeling på produkter (aktiviteter)rodukter (aktiviteter)
   Kartoffelstivelse og derivater   Kartoffelstivelse og derivater 2.975.3582.975.358 2.831.5442.831.544 2.975.3582.975.358 2.831.5442.831.544
   Protein, granules og flakes mm.   Protein, granules og flakes mm. 607.306607.306 542.847542.847 589.110589.110 519.276519.276

3.582.6643.582.664 3.374.3913.374.391 3.564.4683.564.468 3.350.8203.350.820

Nettoomsætningens fordeling på maNettoomsætningens fordeling på markeder (geografisk)rkeder (geografisk)
   Indland   Indland 147.363147.363 126.840126.840 132.867132.867 113.486113.486
   Udland   Udland 3.435.3013.435.301 3.247.5513.247.551 3.431.6013.431.601 3.237.3343.237.334

3.582.6643.582.664 3.374.3913.374.391 3.564.4683.564.468 3.350.8203.350.820

22 Afskrivninger på materielle anlægsaktiverAfskrivninger på materielle anlægsaktiver
Afskrivninger indgår under følgende Afskrivninger indgår under følgende 
poster i resultatopgørelsen:poster i resultatopgørelsen:
   Produktionsomkostninger   Produktionsomkostninger 41.75641.756 51.89351.893 35.06135.061 45.18045.180
   Salgs- og distributionsomkostninger   Salgs- og distributionsomkostninger 1.9321.932 987987 1.6341.634 901901
   Administrationsomkostninger   Administrationsomkostninger 967967 00 967967 00
   Andre driftsudgifter   Andre driftsudgifter 515515 515515 515515 515515

45.17045.170 53.39553.395 38.17738.177 46.59646.596

33 Honorar til gHonorar til generalforsamlingsvalgt revisoreneralforsamlingsvalgt revisor

Honoraret kan specificeres således:Honoraret kan specificeres således:
  Lovpligtig revision  Lovpligtig revision 417417 385385 362362 335335
  Erklæringsopgaver med sikkerhed  Erklæringsopgaver med sikkerhed 6464 6969 6464 6969
  Skattemæssig rådgivning  Skattemæssig rådgivning 297297 7777 297297 7777
  Andre ydelser  Andre ydelser 106106 182182 106106 182182

884884 713713 829829 663663

44 Finansielle indtægFinansielle indtægterter
Vedrørende tilknyttede virksomhederVedrørende tilknyttede virksomheder                 -                 - 1.2881.288 1.3691.369

55 Finansielle omkostninFinansielle omkostningerger
Vedrørende tilknyttede virksomhederVedrørende tilknyttede virksomheder                 -                 - 1.2241.224 886886

66 Skat af årets resultatSkat af årets resultat
Årets aktuelle skatÅrets aktuelle skat 3.6623.662 4.2194.219 3.4003.400 3.5003.500
Årets udskudte skatÅrets udskudte skat 824824 3.2853.285 00 00
Regulering tidlRegulering tidligere årigere års skats skat 00 -89-89 00 -89-89

4.4864.486 7.4157.415 3.4003.400 3.4113.411
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NoterNoter

77 Materielle anlægsaktiverMaterielle anlægsaktiver
KMC KoncernKMC Koncern

TDKKTDKK Produktions-Produktions- Andre ma-Andre ma- AnlægAnlæg
Grunde ogGrunde og anlæg oganlæg og terielle an-terielle an- under under 
bygningerbygninger maskinermaskiner lægsaktiverlægsaktiver opførelseopførelse

Kostpris 1/9 2023Kostpris 1/9 2023 480.832480.832 609.570609.570 6.2516.251 56.84956.849
Kursregulering af primoværdiKursregulering af primoværdi 00 00 88 00
Årets tilgangÅrets tilgang 83.45883.458 7.1397.139 8.9908.990 45.39845.398
Årets afgangÅrets afgang 00 9494 793793 56.84956.849
Kostpris 31/8 2024Kostpris 31/8 2024 564.290564.290 616.615616.615 14.45614.456 45.39845.398

Afskrivninger 1/9 2023Afskrivninger 1/9 2023 239.140239.140 519.543519.543 6.0056.005 00
Kursregulering af primoværdiKursregulering af primoværdi 00 00 44 00
Afskrivninger på solgte aktiverAfskrivninger på solgte aktiver 00 9494 793793 00
Årets afskrivningerÅrets afskrivninger 19.15319.153 25.45725.457 561561 00
Afskrivninger 31/8 2024Afskrivninger 31/8 2024 258.293258.293 544.906544.906 5.7785.778 00

Regnskabsmæssig værdi 31/8 2024Regnskabsmæssig værdi 31/8 2024 305.997305.997 71.70971.709 8.6788.678 45.39845.398

Regnskabsmæssig værRegnskabsmæssig værdi 31/8 2023di 31/8 2023 241.692241.692 90.02790.027 246246 56.84956.849

Afskrives ovAfskrives overer 5 - 30 år5 - 30 år 3 - 15 år3 - 15 år 3 - 10 år3 - 10 år

ModervirksomhedModervirksomhed
Produktions-Produktions- Andre ma-Andre ma- AnlægAnlæg

Grunde ogGrunde og anlæg oganlæg og terielle an-terielle an- under under 
bygningerbygninger maskinermaskiner lægsaktiverlægsaktiver opførelseopførelse

Kostpris 1/9 2023Kostpris 1/9 2023 279.558279.558 609.570609.570 4.6534.653 56.84956.849
Årets tilgangÅrets tilgang 84.09284.092 7.1397.139 8.0988.098 45.39845.398
Årets afgangÅrets afgang 00 9494 00 56.84956.849
Kostpris 31/8 2024Kostpris 31/8 2024 363.650363.650 616.615616.615 12.75112.751 45.39845.398

Afskrivninger 1/9 2023Afskrivninger 1/9 2023 199.436199.436 519.543519.543 4.6534.653 00
Afskrivninger på solgte aktiverAfskrivninger på solgte aktiver 00 9494 00 00
Årets afskrivningerÅrets afskrivninger 12.45812.458 25.45725.457 263263 00
Afskrivninger 31/8 2024Afskrivninger 31/8 2024 211.894211.894 544.906544.906 4.9164.916 00

Regnskabsmæssig værdi 31/8 2024Regnskabsmæssig værdi 31/8 2024 151.756151.756 71.70971.709 7.8357.835 45.39845.398

Regnskabsmæssig værRegnskabsmæssig værdi 31/8 2023di 31/8 2023 80.12280.122 90.02790.027 00 56.84956.849

Afskrives ovAfskrives overer 5 - 30 år5 - 30 år 3 - 15 år3 - 15 år 3 - 10 år3 - 10 år
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NoterNoter
ModervirksomhedModervirksomhed

TDKKTDKK 20242024 20232023

88 Kapitalandele i tilknyttKapitalandele i tilknyttede virksomhederede virksomheder
Kostpris 1. septemberKostpris 1. september 60.96660.966 60.96660.966
Årets tilgangÅrets tilgang 198198 00

61.16461.164 60.96660.966

Værdiregulering 1. septemberVærdiregulering 1. september 4.2124.212 -9.380-9.380
ValutakursreguleringValutakursregulering 3737 2929
UdbytteUdbytte -3.301-3.301 00
Årets resultatÅrets resultat 3.9033.903 13.56313.563

4.8514.851 4.2124.212

Regnskabsmæssig værRegnskabsmæssig værdi 31. august 2024di 31. august 2024 66.01566.015 65.17865.178

99 PeriodeafgrænsningspoPeriodeafgrænsningsposterster
Periodeafgræsningsposter består primært af forudbetalt husleje og forsikringspræmier.Periodeafgræsningsposter består primært af forudbetalt husleje og forsikringspræmier.

1010 Andelskapital Andelskapital 
AndelskapitalenAndelskapitalen består af 121 andele af 700.000 kr. Selskabet besidd består af 121 andele af 700.000 kr. Selskabet besidder ikke egne kapitalandele på er ikke egne kapitalandele på 
balancetidspunktet. balancetidspunktet. 

AndelskapitalenAndelskapitalen har udviklet sig således de seneste 5 år: har udviklet sig således de seneste 5 år:

2023/242023/24 2022/232022/23 2021/222021/22 2020/212020/21 2019/202019/20

Saldo primoSaldo primo 84.70084.700 79.80079.800 75.60075.600 66.50066.500 59.50059.500
KapitalforhøjelKapitalforhøjelssee 00 4.9004.900 4.2004.200 9.1009.100 7.0007.000

84.70084.700 84.70084.700 79.80079.800 75.60075.600 66.50066.500

Ingen udvidelse af andelskapitaIngen udvidelse af andelskapital i 2023/24l i 2023/24 (2022/23: 7 andele à 700 (2022/23: 7 andele à 700 t.kr.). t.kr.).

SpSpecifikatiecifikation daon datttterselerselsskakabeber:r:
HjemHjem-- EjerEjer--

NaNavnvn sstedted aanndeldel
KKMC MC UK UK Ltd.Ltd. EnEnglaglanndd 110000%%
KKMC MC AsAsiiaa Pa Pacicific Ltd.fic Ltd. HonHong Kg Kongong 110000%%
KKMC MC InternaInternationationall A/S A/S DaDannmamarkrk 110000%%
KKMC MC IngredientsIngredients Gm GmbH bH TysklaTysklanndd 110000%%
KKMC MC MEA LLCMEA LLC F FZZ DubaDubaii 110000%%
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NoterNoter
KMC KMC KoncernKoncern ModervirksomhedModervirksomhed

TDKKTDKK 20242024 20232023 20242024 20232023

1111 Langfristet gældLangfristet gæld
Langfristede gæld der forfalder senere Langfristede gæld der forfalder senere 

end 5 år efter balancedagenend 5 år efter balancedagen 128.509128.509 146.962146.962 4444.142.142 53.72953.729

Kortfristet del af langfristet gældKortfristet del af langfristet gæld 30.02830.028 20.69220.692 20.82220.822 12.02112.021

1212 Udskudt skatUdskudt skat

Udskudt skat vUdskudt skat vedrører:edrører:
Materielle anMaterielle anlægsaktiverlægsaktiver 6.6386.638 4.8084.808 00 00
Fremførselsberettigede underskudFremførselsberettigede underskud -1.851-1.851 -775-775 00 00
Udskudt skatteforpligtelseUdskudt skatteforpligtelse 4.7874.787       4.0334.033     00 00

Udskudt skat er afsUdskudt skat er afsat med 22%. Tidspunkt for udligningat med 22%. Tidspunkt for udligning af udskudte skatteforpligtelser af udskudte skatteforpligtelser 
forventes at blive efter 5 år.forventes at blive efter 5 år.

1313 Skyldig selskabsskatSkyldig selskabsskat

Skyldig selskabsskat 1. septemberSkyldig selskabsskat 1. september 2.8962.896 2.4212.421 2.4502.450 1.9081.908
Regulering af tidliRegulering af tidligere årsgere års skat skat 00 -103-103 00 -103-103
Skat af årets resultatSkat af årets resultat 3.6623.662 4.2194.219 3.4003.400 3.5003.500
Betalt selskabsskat i åretBetalt selskabsskat i året -3.482-3.482 -3.641-3.641 -3.004-3.004 -2.855-2.855

3.0763.076 2.8962.896 2.8462.846 2.4502.450

1414 PersonaleomkostningerPersonaleomkostninger

   Gager og lønninger   Gager og lønninger 169.754169.754 152.448152.448 164.213164.213 145.737145.737
   Pensioner    Pensioner 15.48515.485 12.66312.663 15.02315.023 12.19412.194
   Andre omkostninger til social sikring   Andre omkostninger til social sikring 2.6552.655 2.0712.071 1.9201.920 1.3391.339

187.894187.894 167.182167.182 181.156181.156 159.270159.270

Gennemsnitligt Gennemsnitligt antal antal ffuldtidsbeskuldtidsbeskæftigedeæftigede 262262 244244 251251 232232

I personaleudgifter er inkluderet gaI personaleudgifter er inkluderet gager, pension og honorarer til modervirksomhedens ger, pension og honorarer til modervirksomhedens 
bestyrelse og direktion med 4.557 tkr. (2022/23: 3.724 tkr.)bestyrelse og direktion med 4.557 tkr. (2022/23: 3.724 tkr.)
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NoterNoter

TDKKTDKK

1515 Kontraktlige forpligtKontraktlige forpligtelser og eventualpoelser og eventualposter m.v.ster m.v.
Kontraktlige forpligtKontraktlige forpligtelser   elser   
Moderselskabets og koncernens operationelle leasingforpliModerselskabets og koncernens operationelle leasingforpligtelsergtelser forfalder inden for 5 år med  forfalder inden for 5 år med 
i alt TDKK 1.776   (2022i alt TDKK 1.776   (2022/23: TDKK 1.800)/23: TDKK 1.800)

Moderselskabet har indgået lejeaModerselskabet har indgået lejeaftale vedrørende lagerfaciliteter med uftale vedrørende lagerfaciliteter med uopsigelighed op tilopsigelighed op til 15 år. 15 år.
Den samlede lejefoDen samlede lejeforpligtelse i uprpligtelse i upsigelighedsperioden udgsigelighedsperioden udgøør DKK 120 mio.r DKK 120 mio.

KMC KMC KoncernKoncern ModervirksomhedModervirksomhed

20242024 20232023 20242024 20232023

1616 Pantsætninger ogPantsætninger og sikkerhedsstillelser sikkerhedsstillelser
Følgende aktiver er stillet til sikkerhedFølgende aktiver er stillet til sikkerhed
for kreditinstitutter:for kreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabs-Grunde og bygninger med en regnskabs-
mæssig værdi påmæssig værdi på 84.60284.602 91.52891.528 12.06112.061 16.06716.067

Kaution for kreditter i KMC Kaution for kreditter i KMC 
International A/S, maInternational A/S, maksimaltksimalt 128.795128.795 136.938136.938
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1717 Afledte finanAfledte finansielle instrumenter og oplysnsielle instrumenter og oplysninger om dagsværdieringer om dagsværdier
Som et led i sikring af inSom et led i sikring af indregnede og ikke indregnededregnede og ikke indregnede transaktioner anvender  modervirksomheden  transaktioner anvender  modervirksomheden 
sikringsinstrumenter, såsom valutaterminsforretninger og rente- samt valutaswaps. Sikringen af ind-sikringsinstrumenter, såsom valutaterminsforretninger og rente- samt valutaswaps. Sikringen af ind-
regnede transaktioner omfatter væsentlig tilgodeharegnede transaktioner omfatter væsentlig tilgodehavender og gældsforpligtelser.vender og gældsforpligtelser.

ValutarisiciValutarisici
Modervirksomheden afdækker valutarici vedrørModervirksomheden afdækker valutarici vedrørerende varesalg med valutaterminskontraktererende varesalg med valutaterminskontrakter
primært vedrørende USD og GBP. primært vedrørende USD og GBP. 
Dagsværdien af de indgåede valutaDagsværdien af de indgåede valutaterminskontrakter er posterminskontrakter er positiv med TDKK 5.542itiv med TDKK 5.542
pr. 31. august 2024 (31. august 2023: TDKK 12.05pr. 31. august 2024 (31. august 2023: TDKK 12.059). 9). 

RenterisiciRenterisici
Modervirksomheden afdækker renterisici ved hjælp af renteswaps og rentemaks produkter.Modervirksomheden afdækker renterisici ved hjælp af renteswaps og rentemaks produkter.
Dagsværdien af den indgåede rentederivater er negativ medDagsværdien af den indgåede rentederivater er negativ med TDKK 368 pr. 31. august 2024. TDKK 368 pr. 31. august 2024.

DagsværdioplysningerDagsværdioplysninger
Modervirksomheden har følgende aktiver og forpligtelser, der måles tilModervirksomheden har følgende aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi: dagsværdi: 

KMC KMC ModerModer
KoncernKoncern virksomhedvirksomhed

Afledte finaAfledte finansielle instrumenter;nsielle instrumenter;

Dagsværdi ultimo, TDKKDagsværdi ultimo, TDKK 5.5425.542 5.5425.542

Værdireguleringer for året, der er indregnet Værdireguleringer for året, der er indregnet 
i egenkapital i egenkapital som cash-flow ssom cash-flow sikringikring -2.489-2.489 -2.489-2.489
Værdireguleringer for året, der er indregnet Værdireguleringer for året, der er indregnet 
i resultatopgørelse som dagsværdisikringi resultatopgørelse som dagsværdisikring -3.926-3.926 -3.926-3.926

Niveau for dagsværdi målingNiveau for dagsværdi måling 22 22
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1818 Nærtstående parter Nærtstående parter 
Der er ingen nærtstående parter med bestemmende indDer er ingen nærtstående parter med bestemmende indflydelse over modervirksomheden ogflydelse over modervirksomheden og
koncernen . koncernen . 

Modervirksomheden og koncernen er underlagt betydelig inModervirksomheden og koncernen er underlagt betydelig indflydelse fra følgende kapitalejedflydelse fra følgende kapitalejere,re,
der er noteret i selskabets andelshaverfortegnelse som hver ejende minimum 5% af stemmeder er noteret i selskabets andelshaverfortegnelse som hver ejende minimum 5% af stemmerne rne 
eller minimum eller minimum 5% 5% af andelskapitalen: af andelskapitalen: 

Andelskartoffelmelsfabrikken Danmark a.m.b.a,Andelskartoffelmelsfabrikken Danmark a.m.b.a,
Karup KartoffelmelKarup Kartoffelmelfabrik a.m.b.afabrik a.m.b.a

Modervirksomheden køber råvarerModervirksomheden køber råvarer hos andelshaverne.  hos andelshaverne. 

1919 Transaktioner med nærtståendTransaktioner med nærtstående partnere partner

Transaktioner mellem modervirksomheden og dens 100% ejedTransaktioner mellem modervirksomheden og dens 100% ejede dattervirksomhedere dattervirksomheder
er i henhold til er i henhold til ÅRL § 98c, stk. 3 ikke oplyst. ÅRL § 98c, stk. 3 ikke oplyst. 

Oplysninger om vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgår af Oplysninger om vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgår af 
note 14, Personaleomkostninger. note 14, Personaleomkostninger. 

ModervirksomhedModervirksomhed
2023/242023/24 2022/232022/23

2020 ResultatdisponResultatdisponeringering
Forslag Forslag til til resultatdisponering:resultatdisponering:
   Foreslået Foreslået efterbetalingefterbetaling 265.007265.007 255.908255.908
   Overført Overført ttil il reserve reserve nettoopskrivningnettoopskrivning 639639 4.2124.212
   Overført Overført ttil il øvrige øvrige egenkapital egenkapital reserverreserver 81.11581.115 90.75790.757

346.761346.761 350.877350.877
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TDKKTDKK KMC KMC KoncernKoncern ModervirksomhedModervirksomhed
2023/242023/24 2022/232022/23 2023/242023/24 2022/232022/23

2121 Regulering for ikke-likvide driftRegulering for ikke-likvide driftsposter m.v.sposter m.v.
AfskrivningerAfskrivninger 45.17145.171 53.39553.395 38.17838.178 46.59646.596
Gevinst/tab ved salg af anlægsaktiverGevinst/tab ved salg af anlægsaktiver 00 00 00 00
Fond vedr. fremavl, netto på egenkapitalFond vedr. fremavl, netto på egenkapital -992-992 9797 -992-992 9797
ØvrigeØvrige -459-459 8282 00 -13-13

43.72043.720 53.57453.574 37.18637.186 46.68046.680

2222 Ændringer i driftskapitalÆndringer i driftskapital
Ændring i varebeholdninÆndring i varebeholdningerger 40.58740.587 -153.548-153.548 40.27240.272 -153.253-153.253
Ændring i tilÆndring i tilgodehavendergodehavender -87.650-87.650 -128.551-128.551 -88.691-88.691 -129.797-129.797
Ændring anden gældÆndring anden gæld m.v. m.v. 4.3264.326 12.33312.333 3.1213.121 13.70713.707
Heri indregnet dagsværdiregulering afHeri indregnet dagsværdiregulering af
finansielle konfinansielle kontrakter indregnet viatrakter indregnet via
egenkapitalenegenkapitalen -2.489-2.489 15.03815.038 -2.489-2.489 15.03815.038

-45.226-45.226 -254.728-254.728 -47.787-47.787 -254.305-254.305
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