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SATT Paris-Saclay
Société par actions simplifiée immatriculée au RCS d’Evry
Sous le numéro 803 858 430 00025
Au capital de 1 000 000 euros
Siege social : 86 rue de Paris - Immeuble Cédre - 91400 Orsay
(la « Société »)

PROCES-VERBAL DE LA REUNION DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 25 JUIN 2024

Les associés de la société SATT Paris-Saclay, a savoir :

- Monsieur Michel MARITON, Chargé de mission Développement Economique de I’'Université
Paris-Saclay, représentant I’Université Paris-Saclay, Associé A ;

- Madame Annabelle ALVES, Responsable du Service partenariat et valorisation, Délégation
régionale lle-de-France Gif-sur-Yvette du CNRS, représentant le CNRS, Associé A ;

- Monsieur Bruno CATTAN, Directeur Innovation et Entrepreneuriat, Ecole polytechnique &
Institut Polytechnique de Paris, représentant I'Institut Polytechnique de Paris, Associé A ;

- Madame Pascale RIBON, Directrice programmes et expertises Deeptech a Bpifrance SA,
représentant I'Associé B.

Conformément a l'article 16.2 des statuts de la Société et aprés avoir pris connaissance du rapport du
Président, ont pris les présentes décisions devant étre adoptées a la majorité des trois-quarts des voix :

- Approbation des comptes annuels ;

- Affectation du résultat annuel ;

- Approbation des conventions réglementées ;

- Poursuite de Vactivité ;

- Pouvoirs au Président pour 'accomplissement des formalités.

Les quatre associés sont présents et désignent Monsieur Michel Mariton (art. 17.1.4 des statuts : le plus
agé des représentants des associés) Président de séance et Monsieur Sébastien Magnaval, secrétaire de
séance.

Participants SATT :

M. Xavier Apolinarski, Président de la SATT Paris-Saclay ;

M. Sébastien Magnaval, Directeur Général Adjoint de la SATT Paris-Saclay, secrétaire des instances ;
M. Bruno Gérard, E&Y, Commissaire aux comptes de la SATT Paris-Saclay.
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1. Décisions relevant de I'article 16.2 des statuts de la SATT Paris-Saclay

PREMIERE DECISION COLLECTIVE :
Approbation des comptes de I’exercice clos au 31/12/2023

L’Assemblée Générale des associés constate que les comptes annuels de I’exercice social clos le 31
décembre 2023 ont été établis par le cabinet d’expertise-comptable GMBA, sous le contrdle du
Commissaire aux comptes Ernst & Young qui en assure la régularité et la sincérité.

L'Assemblée Générale constate que les comptes de I'exercice clos au 31/12/2023 ont été présentés au
Comité d’Audit Permanent qui s’est réuni pour les analyser le 25 avril 2024.

L'Assemblée Génerale constate que le résultat dudit exercice a été arrété par le Conseil d’Administration
qui s’est réuni le 30 mai 2024.

Apres avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Président de la Société, du rapport sur les comptes
annuels du Commissaire aux comptes, I'Assemblée Générale des associés constate que celui-ci ne formule
aucune réserve sur les comptes et les certifient.

L'Assemblée G_é_n;éra_le—ae—; associés approuvé les corr_1p_tes ae Iexercice clos au 31/1_2_/50—2—3. _ |

Cette décision, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME DECISION COLLECTIVE :
Affectation du résultat

L'Assemblée Générale des associés constate que les comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre
2023 font apparaitre un résultat bénéficiaire de 2 171 521 euros.

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Impbts, I’Assemblée Générale des
associés rappelle qu’il n’a été distribué aucun dividende au titre de I'exercice social.

« L’Assemblée Générale des associés décide d'affecter en totalité le résultat bénéficiaire de I'exercice i
clos le 31 décembre 2023 d’un montant de 2 171 521 euros au compte de report & nouveau débiteur. » ]

Cette décision, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.
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L TROISIEME DECISION COLLECTIVE :
Approbation des conventions réglemeiitées

L’Assemblée Générale conformément & larticle L.227-10 du Code de commerce (« les conventions
réglementées ») ainsi qu’'a I'article 11.2.3 (xvi) des statuts de la société, aprés avoir pris connaissance du
rapport spécial des commissaires aux comptes, approuve le rapport spécial.

« L'Assemblée Générale des associés approuve le rapport spécial des commissaires aux comptes. »

Cette décision, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

*

QUATRIEME DECISION COLLECTIVE :

Pouvoirs

« L'Assemblée Générale des associés confére tous les pouvoirs au Président de la Société ainsi qu’au
porteur d’'un extrait ou d'une copie certifiée du présent procés-verbal pour I'accomplissement des
formalités relevant des comptes sociaux. »

Cette décislon, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité

2. Décisions relevant de I’article 16.1 des statuts de la SATT Paris-Saclay

PREMIERE DECISION COLLECTIVE :
Poursuite de l'activité de la Société

L'assemblée générale extraordinaire constate que les capitaux propres de la Société sont inférieurs a la
moitié du capital social et qu’il convient, conformément aux dispositions de I'article L.225-248 du Code de
commerce et de l'article 22 des statuts de la société, de décider s’il y a lieu a dissolution anticipée.

« L'Assemblée Générale extraordinaire des associés décide de la non-dissolution anticipée de la Société. »

Cette décision, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité

*
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DEUXIEME DECISION COLLECTIVE :

Pouvoirs

des formalités de publicité. »

« L’Assemblée Généralé extraordinaire des associés confére tous les pouvoirs au Président de la société
ainsi qu’au porteur d’un extrait ou d’une copie certifiée du présent pracés-verbal pour accomplissement

Cette décision, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité

Il a été dréssé le présent procés-verbal qui, aprés lecture,

séance.
Monsieur Michel Mariton
Président de séance
Ebo);lqmd by‘
SEJFMDSE D4ES..
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Monsieur Sébastien Magnaval
Secrétaire de séance
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SATT Paris Saclay

Société par actions simplifiée
Au capital de 1 000 000 Euros
86 rue de Paris -Batiment Cédre
91400 ORSAY
RES EVRY 803 858 430 00025

Rapport de gestion sur les opérations de I'exercice clos du
31 décembre 2023 établi par le Président conformément
a I'article 19 des statuts de la société

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts de notre Société, nous vous avons réunis en Assemblée
Générale afin de vous rendre compte de la situation et de I'activité de notre Société durant
I'exercice clos le 31 décembre 2023 et de soumettre a votre approbation les comptes annuels
dudit exercice.

Il vous sera ensuite donné lecture des rapports du Commissaire aux Comptes.

XavierApoLINA

Pr éSident
e conrorme
al'onginal

RSKki
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1. Activité de la société

Le 12 décembre 2022, le Conseil d’administration de la SATT Paris-Saclay a voté le plan d’action
et le budget 2023, permettant a la société de disposer des moyens financiers et humains
d’exécuter ses activités. L'année 2023 était la premiére année pleine de mise en ceuvre du plan
Booster voté par les actionnaires le 31/08/2021.

1.1 Maturation

Le tableau ci-dessous présente les résultats des objectifs 2023.

Objedtifs 2023 2016 2007 2018

Nombre de projets maturation décidés en CA @ ,O@ O—@ O—@“ @ +75%
Nombre de création de start-up @ - -@@-—@-@G}@_@_ @ -50%

Revenus en k€ issus des contrats de transfert -- @@@ 2 o a ° ° +97 %

Objectif 1 : Projets maturation décidés en Conseil d’administration

]

50 projets ont été déposés au cours de I'année 2023 lors des AAP Maturation dont :

- 42 projets amont AAC PoC'up et PhD Transfert program ;
- 8 projets AAC Transfert Program.

Dépdt des projets
60
52 50
50
4141 0 42
40 -
3333 3333 3535 34
30 —— _— —— ——R -1l
2am 26
i 21
20 : — —N -] —a717j —R -1
10 — —— — — —BF _ __EsH_
[ 0 0 0 [ H I
0 ——— S — —_— el _
2014 2015 2016 2017 1018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Amont B Maturation B Total
—~
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Les 28 projets décidés en Conseil d’administration concernent des projets majoritairement
déposés dans le cadre des trois appels 2024. Un seul projet Tech Transfert a été déposé a 'APP
2022, Vague 3. Comme les années précédentes, les appels a candidatures de 2023 ont fait 'objet
d’actions de promotion par mail, webinaire et aussi par diffusion de supports aupres de
I'ensemble des cellules de valorisation.

$ 8T APPELS'ACANDIDATURES”

PARIS-SACLAY 3 dates d retenir pour cardidater !

L'imncvaticn en conhance

27 7 22

janvier ' avril sept.

PARIS-SACLAY

. ’Q} INSTITUY
universite "! oL TECuuiout

L'investissement total décidé par le Conseil d’Administration représente 100% de I'objectif annuel soit
6M€ en 2023.

Objectif 2 : Créations de Start-up
Trois start-up ont été créées en 2023 :

- OLIGOFEED dans le cadre du projet APIMONA, le 13 avril 2023 ;

- MAASIRNA dans le cadre du projet SiCMT, le 20 mars 2023 ;

- WINDLAIR dans le cadre du projet DX400, activée pour la signature duo contrat de
transfert le 30 octobre 2023

[ - - -
(
I = . f d ll . ' / li dlai
» oligofee | ] ¢ Windlair=
‘: MAAsIRNA !
1
1 I Drone cargo a grande
1 ' Théraple ciblée basée élongation destiné a ses clients
Com:;i?;:taﬁrﬂ;?a"e sur UARN Interférent i des secteurs Energles,
f N (SIRNA) k Transport, Industrie, Sécurité
r 4 1 Civile et Défense
CEO : Aneta Ozieranska ] CEO : Antoine Barouky k F CEO : Novine Taghizad
|
Effectif: 3 i Effectif: 2 ! Effectif : 10
= | i
% l
I |
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Objectif 3 : Revenus issus des contrats de transfert

Les revenus de maturation 2023 (2.292k€) représente 75% de I'objectif annuel (3.032k€) et une
augmentation importante en comparaison de I'année 2022.

Réalisation 2023 LFtablissements TOTAL
LICENCE 1189 927 595 947 1785 874
Prises de parts/Cpte courant 1024 554 513222 1537776
Redevances 48 277 26 256 74533
Upfront/Milestones 117095 56 469 173 565
MANDAT 297 388 170 480 446 848
Prises de parts/Cpte courant 0 0 0
Redevances . 294588 | 147260 441848
Upfront/Milestones 2 800 2200 5000

Total Général hors plus value cession
| Plus value de cession

1487 315

IEYAERL

766427

787 447

2232722

2292781

Si la principale différence provient de la valeur des prises de parts (+1.022k€ soit quasiment le

triple par rapport a 2023), les redevances facturées restent en augmentation soit +7% par rapport
a 2022 (hors plus-value de cessions de parts).

En 2023, la SATT est entrée au capital de 4 start-up, par conversion de créance, pour un montant

de 1538k€ :

- Spark Cleantech pour 608k€ / Projet Spark

- Oligofeed pour 400k€ / projet Apimo
- MaasiRna pour 500K€ / Projet SiCMT
- Zoe Care pour 30k€ / Projet Wifine

na

Objectif 4 : Contractualisation des conventions maturation

19 conventions de maturation ont été contractualisées en 2023 soit le chiffre moyen pour les trois
derniéres années 2021-2022-2023. Le délai de contractualisation reste du niveau atteint en 2022
(4,5 mois) hors contractualisation d’un projet décidé en 2022.

Nombre de conventions maturation

Objectifs 2023 2016 2017

OIRO

201¢

019 1010 202t 2021
" @m

2023 2023/2022

O
contractualisées
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Objectif 5 : Signatures de licences/mandats

Sur 2023, la SATT n’a contractualisé que 7 licences ou mandats. Sur les 26 projets terminés ou en
cours d’exécution au 31 décembre 2023 qui n’ont pas de licence ou mandats signés avec les
Etablissements, tous ne possédent pas d’actifs licenciables et pour les projets amont terminés qui
donnent lieu a un projet Tech Transfert la signature peut s’opérer a posteriori.

Objectifs 2023 2014 2007 2018 2019 2020
2

2021 2072 073
Nombre de licences/mandats signés ®_.~ .O@@m_@ -63%
\_/

Objectif 6 : Signatures des contrats de transfert

10 contrats de transfert ont été signés en 2023, soit le chiffre moyen pour les trois dernieres
années 2021-2022-2023.

Objectifs 2023 2016 2017 2018 2019

Nombre de contrats de transfert signés @*}r

2023 2023/2022

100101000010 I

1.2 Prestations de services

Les prestations de services réalisées par la société sont menées principalement par deux
directions :

- Direction Marketing de I'Innovation : qui réalise des études de valorisation pour les
laboratoires de recherche et du scouting de technologies pour les entreprises ;

- Direction Marketing et Partenariats : qui gére le Playground Paris-Saclay et qui réalise des
actions de communication.

Il est & noter que les trois activités de prestation —IPHE, prestations aux entreprises et prestations
aux laboratoires publics - font I'objet d’'une compatibilité analytique pour nous permettre de
vérifier leurs rentabilités respectives et globale. En 2023, les deux activités liées aux entreprises
sont bénéficiaires aprés le retraitement des frais de support : +33K€ pour les prestations aux
entreprises et +13k€ pour I'IPHE. La perte globale pour les trois n’est que de 50k€ et donc
directement liée aux actions d’accompagnement des laboratoires

7 SATT Paris-Saclay + 33184860202 (m
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Au cours de I'année 2023, I'activité prestation de services a réalisé une croissance de +5% de son
activité, pour atteindre un chiffre d’affaires global de 1392 k€ soit plus que I'objectif annuel.

Objectifs 2023 2014 2017 2018 2019 2070 207 2013
IOEEOEEEH) -

. | AR VR VER W SV Wt
CA Industriels en k€ S, 4 is/——w\ai'/,—.\i‘/ ) %

CA Laboratoeires en k€

CA Marketing & _ (/261\— - sza

Partenariats en k€

1.3 Evénements importants survenus sur 'exercice 2023

Si 'année civile 2023 a été marquée par des événements politiques et macro-économiques
majeurs, a I'échelle mondiale plutét qu’a I'échelle nationale, ils n‘ont pas été de nature a
perturber significativement I'activité de la SATT Paris-Saclay. A I'échelle locale, le changement a
la direction de I'lnstitut Polytechnique de Paris n’a pas non plus notablement impacté l'activité
de la société.

1.3.1 Financement : Booster SATT

Pour mémoire, le refinancement de la Société a fait I'objet de la part de I'Etat d’un appel a projets
spécifique aux SATT. Cet appel a projets doté de 200 M€ a nécessité sur I"année 2021 une
réflexion stratégique avec les administrateurs. Un dossier a été soumis a 'ANR le 15 septembre
2021 pour un montant de refinancement de ces activités de 13,5 M€. Le 12 avril 2022, le Premier
Ministre a adressé a la Société une décision de financement de 13 M€ sur la période 2022-2024.
Le président de la SATT Paris-Saclay a présenté les premiers résultats opérationnels au comité de
gestion des SATT le 27 octobre 2023 qui a validé le versement de la tranche de 6M¢€.

1.3.2 Abandon de créance
En 2023, la société a bénéficié d'un abandon de créance consenti par I'EPIC Bpifrance d’un
montant de 4 700 000 euros (quatre millions sept-cent mille euros) de sa dette. En conséquence,
le montant de la dette a été ramené a un montant de 45 000 000 euros (quarante cing millions
euros) en date du 31/12/2023.
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1.3.3 Gouvernance
Le mandat des administrateurs est arrivé a son terme a mi-année. La SATT s’est donc tournée vers
ses actionnaires pour procéder a la nomination de I'ensemble des 12 administrateurs ce qui a été
fait pour la séance du Conseil d’administration du 11 octobre 2023 et pour une durée de trois ans,
suppléants y compris. Le poste d’observateur a fait I'objet d’un renouvellement par les nouveaux
administrateurs tout comme les membres du Comité d’audit permanent avec un seul
changement : le remplacement du représentant de I'Institut Polytechnique de Paris par un

représentant du CNRS.

.O
universite
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L'innovation en confiance

Enfin, la composition du Comité d’investissement a fait 'objet de deux arrivées, un remplacement
et un poste qui était a pourvoir.

Ces changements n’ont pas eu d’impact sur le bon fonctionnement des instances au sein
desquelles il reste majoritairement des personnes présentes depuis plusieurs années.

1.3.4 Signature des PUI

Le 20 septembre 2023, les deux PUI IAUPS et IP3 dont la SATT Paris-Saclay est membre fondateur
ont regu I'accord de I'Etat pour le financement des deux programmes dans lesquels la société va
opérer des actions autour de ses savoir-faire : sensibilisation, formation et coaching des
doctorants/étudiants a la création d’entreprises, réalisation d’études technico-économiques,
production de fiches technologiques, rencontres entreprises-laboratoires, préparation et
instruction des BFTLab.

Les montants attribués étant pour IAUPS et IP3 de 11M€ et 5,7M€, la SATT se verra elle attribuer
respectivement 2M€ et 900k€ pour les années 2024-2027.

Par ailleurs, la SATT Paris-Saclay a présenté deux projets au financement BFTLAB dans le cadre du
PUI IAUPS pour lesquels le comité de valorisation du 28 novembre 2023 a accordé la demande de
financement pour un montant maximal de 120k€ a chaque projet, montants visant a couvrir les
dépenses externes tels que pris en charge dans le cadre de ce dispositif. Les deux demandes de
financement ont donc été déposées auprés de Bpifrance et sont en instruction au 31/12/2023.

1.3.5 AAP Prematuration-Maturation

En 2021, la SATT Paris-Saclay, en lien avec ses actionnaires, s’est positionnée dans 13 consortiums
qui répondaient a I'appel a propositions « maturation de technologies, R&D partenariale,
valorisation de la recherche et transfert de technologies, volet : maturation — pré-maturation »
qui vise a intensifier et a renforcer la chaine d’accompagnement de projets d’innovation 3 fort
potentiel, et a accélérer leur transfert vers le monde socio-économique, au bénéfice des
stratégies nationales d’accélération.

9 des 13 consortium ont été retenus. Concernant plus particulierement la SNA « Alimentation
Durable et Favorable a la Santé », la décision de la Premiére Ministre du 16 février 2023 a déclaré
le consortium ASTRAGAL lauréat de cet AAP et dans ce cadre la SATT Paris-Saclay en tant que chef
de file maturation de cette SNA.

Un contrat attributif d’aide a été signé entre I'ANR et la SATT Paris-Saclay le 12 novembre 2023
pour une aide d’'un montant maximum de 10 211 943 € en tant que responsable de la mise en
place et de la formalisation des financements de Maturation octroyés par le consortium.

La SATT Paris-Saclay a obtenu la labellisation de deux projets en 2023 pour les SNA « « Systémes
agricoles durables et équipements agricoles contribuant a la transition écologique » (SADEA) et
« villes et batiments durables ».
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1.3.6 Prorogation de la convention cadre
La SATT Paris-Saclay a, dés le début de I'année 2023, émis sa volonté de travailler a la possibilité
de proroger la convention cadre avec I'ensemble des établissements bénéficiaires. Ce que les
partenaires ont accepté. Une premiére version commune a été partagée dés le 12 septembre
2023 et les signatures des établissements lancées pour un avenant pour les années 2024-2027.

1.3.7 Probléme informatique
Les jeudi 7 décembre et vendredi 8 décembre, des symptdmes sont observés sur plusieurs PC qui
ménent au blocage du démarrage de 8 PC. Face a cet événement inquiétant, la cellule de crise
cyber au sein de la SATT Paris-Saclay est mise en ceuvre. La gestion de crise se déroulera au final
sur 7 jours et I'intervention d’un prestataire qualifié mettra en évidence qu’il ne s’agissait pas
d’une attaque cyber. Cet épisode a toutefois permis de s’assurer de la robustesse de la sécurité
du S d’une part et de tester/améliorer le protocole de situation de crise d’autre part.

Blocage accés
ordinateurs OVH snti- Mail changement .
Boites malls virus malls 100% des MDP Suppression
“w des fichiers
< Isolement Antivirys sur interrompues
2 des serveurs le réseau Analyse PC -AMD
t Sélection Antlvirus
< 'ALMOND réseau Accés OVH
autorisé
Seudi 7/12 Vendredi 8/12 Sameci 9/12 | Dimanche 10/12 Lundi 11712 Snardi12/12 Mercred 13/12 leud T4/12
Collule de crise
2rc varc . s (13 ""':c" sec arc src
2 Recherche Analyse situation Pas de
o ® . Analyse Prestataire Séeurité réseau menace
@ rotection intégrité du CERT Identifide
.g du réseau réseau Analyse de Fichler
aQ Stopper la Renforcement 100% du ‘AMD
propagation messagerie parc PC défectueux

1.3.8 Conclusion
Ces événements ne sont pas de nature a remettre en cause les principales estimations
comptables dans les comptes 2023.

1.4 Activités en matiére de recherche et de développement

L'une des activités principales de la SATT Paris-Saclay est d’investir dans la maturation,
notamment le financement de la preuve de concept des technologies principalement issues des
laboratoires des Etablissements membres de [I'Université Paris-Saclay et de /Vlinstitut
Polytechnique de Paris, et licenciées par ceux-ci a la SATT Paris-Saclay.

Ces investissements ont pour objectif d’accélérer le transfert de technologies des laboratoires de
recherche vers le secteur industriel {start-up ou entreprise) en réduisant le risque lié a leur
adoption par les entreprises.

86, rue de Paris www.satt-paris-saclay.fr
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Ce transfert favorise ainsi I'exploitation des technologies, en renfor¢cant I'importance de
I'innovation au sein des entreprises d’une part et en développant la compétitivité des PME/start-
up frangaises d’autre part.

1.5 Gestion des ressources humaines

La SATT Paris-Saclay se compose au 31/12/2023 d’un effectif global de 62 personnes, en
augmentation constante depuis 2020 et dont voici quelques statistiques

- moyenne d’dge de 37 ans ;

- répartition 61% féminin / 39% masculin.

70 62
60 —_—
a7 51
S0 ———— e _
39
0 — — _— ————
30 ————— ] —
20
10
0 T T T
déc 2020 déc 2021 déc 2022 déc 2023
== Siége EEEIM ~e=Total

Le plan de formation de 54 k€ a permis d’augmenter les compétences de 27 salariés par la mise
en ceuvre de 33 formations.

Au niveau des relations entre la direction et les représentants du personnel, une réunion
mensuelle est organisée avec les membres du CSE. Chaque réunion du CSE fait I'objet d’un
compte rendu détaillé. Il est a souligner, qu’une démarche de Qualité de Vie au Travail (QVT) a
été mise en place depuis 2020 afin de suivre quatre indicateurs :

- Relation avec les collegues ;

- Conditions de travail ;

- Environnement professionnel ;

- Conciliation vie privée et vie professionnelle.

Les résultats 2023 de cette enquéte effectuée lors des entretiens annuels, montrent une nouvelle
amélioration sur les indicateurs hormis une alerte sur 'environnement professionnel liée & des
problémes informatiques un peu trop récurrents.
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1.6 Qualité : certification ISO 9001 V 2015

La société s’est engagée depuis 2015 dans une démarche d’amélioration continue. En 2022, la
société a passée avec succes son audit de renouvellement de certification 1ISO-9011 V2015 et donc
certifiée pour la période 2022-2025. En 2023 la société SOCOTEC a effectué son premier audit de
suivi qui n’a pas donné lieu a de non-conformités.

1.7 Activité de sécurité économique

Conformément a la demande de I'Etat de positionner les SATT comme acteur de référence pour
mener des activités de sécurité économique liées a ses missions, Madame Lydie Manente a été
nommée, le 16 septembre 2021, référente sécurité économique.

L’année 2023 a permis de poursuivre la politique de sécurité économique tant du point de vue de
la documentation produite (plan de sureté, recensement de toutes les parties prenantes de
I’écosystéme SATT — Cellule de crise, ...) que des activités récurrentes (sensibilisation a la sécurité
économique, réception de délégations étrangeres, voyages, ...).
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1.8 RGPD

Dans le cadre du déploiement de la RGPD, Madame Vinodhiny SIVA a été nommée déléguée a la
protection des données personnelles (DPD) en date du 3 octobre 2022. Une road-map d’actions
avait alors été mise en place afin de mettre la société dans une démarche d’amélioration continue
dans le domaine de la protection des données. En 2023, il a ainsi pu étre mené a bien des points
concrets comme la rédaction d’une clause de sous-traitance au sens du RGPD, pour nos contrats
de prestations / marchés publics ; un process en compliance RGPD pour les collectes des données
avec la rédaction d’une clause de co-responsabilité. Cette activité a aussi permis de travailler a
I'échelle des projets d’investissement comme par exemple un travail commun sur de 'analyse de
risque avec un prestataire RGPD concernant un projet en cours.

1.9 Activité Playground Paris-Saclay

En septembre 2021, la Société a contractualisé avec I'exploitant du batiment Playground Paris-
Saclay (IWG) un contrat de prestation de services au nom d’un consortium piloté par la Société et
composé des partenaires suivants : Incuballiance, Créative Valley et la communauté French Tech
Paris-Saclay. L’activité de la société au sein du Playground sur I'année 2022 repose sur deux sujets
majeurs :

¢ Animation du consortium : organisation des Comité opérationnel (mensuel) et Comité

stratégique (trimestriel) ;
e Showroom : ouverture du Showroom le 14 avril 2022

BILAN DES VISITES DU SHOWROOM

Periode anice 2023

2023
en chiffres

(54% Internationaux)

St 40% industriel
’ LN ' 29% acadé
. académiques
.'\1-\'.,\‘9_.
LN A 17% institubonnels

Gy,

Q 14% écosystéme innovation

s
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1.10 Synthése de I'année 2023

L’année 2023 a permis la SATT de déployer les quatre actions définies dans le cadre de |a réflexion
effectuée pour le dossier Booster SATT. La mise en place de I'équipe de catalyseurs d’innovation
a été une des évolutions importantes concernant le sourcing des projets d’investissement. Un
travail a été déployé, en concertation avec les établissements afin d’identifier les laboratoires de
recherche a rencontrer prioritairement. Ces actions ont abouti a un premier accroissement
significatif des investissements de maturation de +15% (par rapport a la référence 2021).

Concernant les activités de prestations de services, I'activité a atteint un niveau inégalé de chiffre
d’affaires de 1,4 M€ qui sera un niveau de référence pour les prochaines années. Il est a noter
que l'ensemble des actions mutualisées du réseau des SATT associée au Booster étaient
opérationnelles, ce qui a permis de travailler au sein du collectif SATT sur 5 actions mutualisées.

Enfin la SATT Paris-Saclay a porté aux co6tés de I'Université Paris-Saclay et I'Institut Polytechnique
de Paris, les réponses recues favorablement de Paris-Saclay a I'AAP Pbéle Universitaire
d’Innovation. La SATT reste ainsi leur outil commun.

Concrétement, l'année 2023 se caractérise par une croissance de nombreuses activités
opérationnelles avec un impact notable sur la performance globale de la société :

e Ladirection de I'investissement
o Réalisations: 50 projets soumis aux appels a candidature, 28 décisions
d’investissement, 10 contrats de transfert signés
o Résultats : 3 créations de start-up deeptech, 100% de I'objectif d’investissement
et augmentation du chiffre d’affaires de +97%, 2 projets labellisés SNA, 2 projets
labellisés BFTLAB
e Ladirection Marketing de I'Innovation
o Réalisations: 20 prestations laboratoires livrées (stratégie de valorisation), 20
prestations entreprises (études, scouting, cartographies, partenariats, ...)
o Résultats : augmentation du chiffre d’affaires de +25%
e Ladirection Marketing et Partenariats
o Showroom technologique mutualisé : 16 start-up exposées, 87 visites dont 47
délégations internationales, 1050 visiteurs dont 40% d’industriels
o Pilotage du programme French Tech Seed Paris-Saclay : x start-up ont regu le label
en 2023, ce qui porte a xx entreprises accompagnées depuis 2018 et xx entreprises
ayant recu le label French Tech Seed Paris-Saclay.
e L’activité aupres des écosystémes d’innovation
o Paris-Saclay : finalisation des programmes des PUI lUAPS et PUI IP3
o National : démarrage de I'activité de chef de file maturation de la SNA ADFS
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1.11 Perspectives 2024

Les grands enjeux de la SATT Paris-Saclay en 2024 peuvent étre regroupés autour de 4 points
clés : améliorer la rentabilité de la SATT, finaliser le refinancement 2025-2027, réussir le passage
au statut PME de + de 50 ETP et travailler auprés des nouvelles équipes de gouvernance de ses
actionnaires locaux (Université Paris-Saclay et Institut Polytechnique de Paris).

Pour chacun de ces enjeux, les réussites a obtenir sont identifiées : réaliser un exit au capital d’une
start-up, signer l'accord de refinancement 2025-2027 avec les institutions étatiques qui
prendront en charge les SATT pour cette nouvelle période triennale, préparer les obligations
légales du passage a plus de 50 ETP {financement du fonctionnement du CSE, le calcul de l'index
Homme/Femme, ...), réussir le lancement des 2 PUI et notre événement biannuel (Instant SATT)
en cette année d’anniversaire des 10 ans de la SATT.

2024 sera aussi I'année de renouvellement de la Présidence SATT qui devra étre préparé au
premier semestre pour une nomination aprés I’Assemblée Générale du 25 juin 2024.

Le plan Booster se poursuivra en 2024 et il s’agira d’atteindre les ambitions du programme :
e Accroitre de 50% le nombre de projets investis
e Augmenter la qualité des projets et la these d’investissement pour :
o réduire le nombre de désinvestissements / dépréciations
o accélérer le transfert de technologie
e Conserver un taux de transfert élevé

Il s’agira en paralléle de I'atteinte des objectifs d’activité de poursuivre 'amélioration des
indicateurs de performance. Plus précisément, sur les enjeux financiers la SATT Paris-Saclay
poursuit son plan

e 2022 :focus sur le KPI 1 (Chiffre d’affaires brut de licences)

e 2023 :focus sur le KPI 9 (EBE et compte de résultat)

e 2024 :focus sur le KPI 2 (Chiffre d’affaires net des licences)
La progression attendue et continue sur chacun de ces indicateurs ménera alors a I'amélioration
significative du KPI 3 (Taux de couverture des charges) a compter de 2025.

L'audit de suivi n°2 de la certification 1SO-9001 V2015 sera réalisé au premier semestre 2024. I|

permet a I'ensemble des activités de la société d’étre dans un processus d’amélioration continue
et de satisfaction des parties prenantes.

Les objectifs 2024 de la SATT Paris-Saclay sont regroupés en 2 thémes.
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Théme 1 : Mise en ceuvre opérationnelle
Maturation

e 31 projets décidés par le CA ;

e 23 contractualisations de conventions maturation ;

e 4 créations de start-ups;

¢ 13 signatures de licence ou de mandat avec les Etablissements ;

e 13 contrats de transfert signés avec les tiers exploitants ;

e 3060 k€ de revenus issus des contrats de transfert {part SATT + part Etablissements incluant les
prises de parts).

Marketing de I'innovation

e 1280 k€ de chiffre d’affaires de prestations de services ;
e Déployer le CRM a toutes les composantes de la SATT.

IPHE Playground Paris-Saclay

e 281 k€ de chiffres d’affaires incluant le pilotage du consortium, les recettes de sponsoring et de
prestations.

Recettes des fonctions support

e 223 k€ de sponsoring Instant SATT et contribution aux PUI
e 45 k€ de chiffre d’affaires comme chef de file de la maturation de la SNA ADFS

Théme 2 : Fonctionnement et pilotage de la SATT

RH

e Assurer les recrutements du plan d’emplois et la gestion du personnel ;
e Exécuter le plan de formation ;

Communication

e Poursuite du déploiement des outils de communication numérique ;

e Internationalisation des supports de communication ;

e Poursuite du couplage du marketing et de la communication avec les métiers opérationnels ;
e Accentuation de la communication vis-a-vis des chercheurs ;

e Organisation d’évenements de représentation de la SATT.

Stratégie, Gestion & Pilotage

e Test et déploiement, le cas échéant, de I'outil MyReport pour faciliter les opérations de cléture
et de reporting financier ;

86, rue de Paris www.satt-paris-saclay.fr
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e (Capitalisation des informations dans I'outil de gestion des risques projets ;
e Certification ISO-9001 V2015 : réussir I’audit de suivi n°2.

1.12 Informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients

Conformément aux articles L. 441-6-1 et D. 441-4, | du Code de commerce, nous vous communiquons les
informations sur les délais de paiement de nos fournisseurs et de nos clients en indiquant le nombre et le
montant total des factures regues et émises non réglées au 31 décembre 2023 et la ventilation de ce
montant par tranche de retard, dans le tableau suivant :

| { I 3 1 [ [ I cuents | |

Artcile D4411.-2° - Factures ¢mises non régiées A la date de dbture de I'exercice 1

Artolle D&411.-1° : Factures reues non réglées 3 ta date de doture de Fexercice § dont le terma est dchu
»

dont le terme est écha ¥

. Total Total
0 jour 1330 )ours |31360j0urs 61490 | 91jours et (1jour et 0 jour 1330 ours a6 €13 90 jours S1jours et {1 jour et
{indicatif) Jours plus (ndicanift Jours plus
plus) phus)

(A} Tranches de retard de pasement
Nombre de
factures 74 69 29 30
concernées
Montant total des
factures 242 033,05 €  151619,64 €| 32930,67 € | 7229,00 €] 33210,08 € | 224 989,39 € | 319 315,11 € 0,00 € 330,00 € 000€ 991 466,77 € | 991 856,77 €

des H.T.
Poucentage du

total des

achats H.T. de 5% 3% 1% 0% 1% 5%
I'exercike
Poucentage du
chiffre d'affaires 24.49% 0,00€ 0,03% 0,00% 76,05% 76,08%
H T del'exercice
(B) Factures exclues du {A} relatives A des dettes et créances ses ou non
Nombre des

factures exclues
Mantant total des
factures exclues

{C) Délai de paiement de référence utilisés {contractuel ou déla) légal - art L441-6 ou article L443-1 du Code de commerce)

Délais de

paiement de Diiteis comractusls (preciser) Odéinla crrtrachsels (prdaner)
reférence utilisés Délass légaux (préoser) Délars légaux (préases)
pour la calcul des

retards de

parement 30 jours 30 jours fin de mois

2. Filiales et participations
2.1 Prises de participation ou prises de contrdle

Nous vous signalons que notre Société a pris, au cours de I'exercice écoulé, les participations
suivantes dont le processus a débuté en 2022 :
e 85.800 € de prise de participation dans la société Novecal par voie de compensation de
créance et 114.200 € versés au compte courant d’associé ;
e 1.053 € de prise de participation dans la société Alsymo par voie de compensation de
créance et 298.947 € versés au compte courant d’associé.
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Par ailleurs notre Société a entamé et finalisé le processus de prise de parts, au cours de |'exercice
écoulé pour les participations suivantes :

e 525 € de prise de participation dans la société Oligofeed par voie de compensation de
créance et 399.475 € versés au compte courant d’associé ;

e 105.770 € de prise de participation dans la société MaasiRNA par voie de compensation
de créance et 394.230 € versés au compte courant d’associé ;

e 607.776 € de prise de participation dans la société Spark Cleantech par voie de
compensation de créance ;

e 2.632 € de prise de participation dans la société Zoé Care par voie de compensation de
créance et 27.368 € versés au compte courant d’associé.

2.2 Cession de participations

Au cours de 'exercice 2022 le rachat de la société Kesitys par la société Kaiko a été effectué. Cette
négociation signée en fin d’année 2022 s’est finalisée financierement en début d’année 2023.
L'opération a permis de dégager une plus-value de cession totale de 60.059 €.

Il est a souligner que le contrat de transfert de la technologie a été transféré auprés du nouvel
exploitant Kaiko.

3. Résultats - affectation
3.1 Examen des comptes et résultats

Nous allons vous présenter en détail les comptes annuels que nous soumettons a votre
approbation et qui ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes
d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023, le chiffre d'affaires s'éléve a 1 303 654 € (-14%)
contre 1 527 888 € lors de |'exercice précédent ;

Le montant des autres produits d'exploitation s'éleve a 8 342 838 € contre 6 204 567 € pour
I'exercice précédent (+34%) dont 382 492 € de subventions d’exploitations (+320 484 € par
rapport a I'exercice précédent) ;

Le montant des variations de stocks s'éléeve a 801 258 € contre 565 840 € pour |'exercice
précédent ;

Le montant des autres achats et charges externes s'éléve a 4 005 341 € contre 3 950 362 € pour
I'exercice précédent ;
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Le montant des impots et taxes s'éléve a 78 777 € contre 74 609 € pour |'exercice précédent ;

Le montant des traitements et salaires s'éléve a 2 994 307 € contre 2 655 346 € lors de I'exercice
précédent ;

Le montant des charges sociales s'éleve a 1 552 229 € contre 1318 223 € pour l'exercice
précédent ;

Le montant des dotations aux amortissements et provisions s'éléve a 1 724 509 € contre 819 175
€ pour I'exercice précédent ;

Le montant des autres charges s'éléve a 312 977 € contre 536 595 € pour I'exercice précédent ;
Les charges d'exploitation s’élévent a 11 469 399 € contre 9 920 151 € pour I'exercice précédent ;
Le résultat de I'exercice se solde par un profit de 2 171 521 € contre une perte de (3 565 340) €
au titre de I'exercice précédent ;

Au 31 décembre 2023, le total du bilan de la Société s'élevait a 52 359 150 € contre 51 664 150 €
pour |'exercice précédent.

Proposition d'affectation du résultat

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat
et annexe) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice de 2 171 521 €.

Nous vous proposons de bien vouloir affecter le profit de I'exercice clos le 31 décembre 2023 de
la maniére suivante :

Profit de I'exercice: 2171521¢€
En totalité au compte « Report a nouveau » qui s’éleve ainsi a : (2 249 056) €

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la Société seraient de (1 205 539) €.

3.2 Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de I'article 223 quater du Code général des impéts, nous vous
demandons enfin d'approuver les dépenses et charges visées a l'article 39.4 dudit code, qui
s'élevent a un montant global de 1239 € et qui, compte tenu du résultat fiscal bénéficiaire
augmente le bénéfice fiscal.

86, rue de Paris www.satt-paris-saclay.fr
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4. Contrdle du Commissaire aux comptes

Lintervention du Commissaire aux comptes s’est inscrite dans le cadre de son mandat pour
I'exercice clos au 31 décembre 2023. Il s’agit du neuviéme exercice soumis a certification.

5. Approbation des comptes

Les comptes de I'exercice 2023 ont été présentés au Comité d’Audit Permanent de la SATT Paris-
Saclay le 25 avril 2024 avant présentation pour un arrété du résultat au Conseil d’Administration
du 30 mai 2024.

Les comptes couvrant la période du ler janvier 2023 au 31 décembre 2023 que nous soumettons
a approbation, ont été établis conformément aux regles de présentation et aux méthodes
d’évaluation prévues par la réglementation en vigueur

Le bilan et le compte de résultat et 'annexe légale de I'exercice figurent en annexe du présent
rapport.

6. Conventions réglementées

Conformément a I'article L.227-10 du Code de commerce (« les conventions réglementées ») ainsi
qu’a Varticle 11.2.3 (xix) des statuts de la société, d’une convention réglementée a été signée au
titre de I'exercice comptable clos le 31 décembre 2023.

e Convention réglementée concernant I'abandon de créance de 4.700.000 € au compte
courant d’associé Bpifrance, prenant effet le 31 décembre 2023 et signée le 3 janvier 2024.

A ce titre et conformément a I’article L227-10 du code du commerce, nous vous consultons pour
valider le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées.

7. Actionnariat salarié

Nous vous rappelons que :

- La forme juridique de la Société est une société par actions simplifiée (ci-aprés désigné
« SAS »), au sens de I'article L227-1 du Code de commerce. Tant dés lors précisé que I'alinéa

86, rue de Paris www.satt-paris-sactay.fr
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3 de cet article dispose : « Dans la mesure ol elles sont compatibles avec les dispositions
particuliéres prévues par le présent chapitre, les régles concernant les sociétés anonymes, a
I'exception de I'article L. 224-2, du second alinéa de I'article L. 225-14, des articles L. 225-17 a
L. 225-102-2, L. 225-103 a L. 225-126, L. 225-243, du | de I'article L. 233-8 et de I'article L. 236-
17, sont applicables a la société par actions simplifiée. Pour l'application de ces régles, les
attributions du conseil d'administration ou de son président sont exercées par le président de
la société par actions simplifiée ou celui ou ceux de ses dirigeants que les statuts désignent a
cet effet. » ;

Considérant que l'article L.225-129-6 du Code de Commerce, applicable aux SAS, dispose a
son premier alinéa que : « Lors de toute décision d'augmentation du capital par apport en
numéraire, sauf si elle résulte d'une émission au préalable de valeurs mobiliéres donnant accés
au capital, I'assemblée générale extraordinaire doit se prononcer sur un projet de résolution
tendant a la réalisation d'une augmentation de capital dans les conditions prévues aux articles
L. 3332-18 a L. 3332-24 du code du travail, lorsque la société a des salariés. Toutefois,
I'assemblée générale extraordinaire se prononce sur un tel projet de résolution lorsqu'elle
délégue sa compétence pour réaliser I'augmentation de capital conformément a I'article L.
225-129-2. »;

Considérant que le dispositif tel que décrit par I'article L225-129-2 du Code de commerce n'a
pas été mis en ceuvre dans le cas d’espece, I'assemblée générale extraordinaire n’ayant pas
délégué sa compétence pour la réalisation de I'augmentation du capital de la Société ;

Précisant que le second alinéa de I'article L.225-129-6 du Code de Commerce n’étant pas
applicable au cas d’espéce, la Société n'étant pas contrélée, au sens de I'article L. 233-16 du
Code de commerce, par une société qui a mis en place, dans les conditions prévues au
deuxiéme alinéa de I'article L. 3344-1 du Code du travail, un dispositif d'augmentation de
capital dont peuvent bénéficier les salariés de la Société et que l'alinéa 2 précité est en
conséquence applicable ;

Dés lors, il convient de souligner que, conformément aux dispositions susvisées de l'article L. 225-

129-6 du Code de commerce, I'Assemblée Générale Extraordinaire, laquelle s’est déroulée le 7

juin 2022, a proposé une augmentation du capital social en numéraire réservée aux salariés

adhérents a un plan d'épargne d'entreprise, dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18,
L. 3332-19 et L. 3332-20 du Code du travail. Que cette proposition a été rejetée.
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Ainsi, aucune opération d’augmentation du capital social en numéraire réservée aux salariés
adhérents a un plan d'épargne d'entreprise dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18, L.
3332-19 et L. 3332-20 du Code du travail n’a été réalisée au cours de I'exercice 2022.

8. Commentaires sur les comptes annvels
8.1 Opérations de recapitalisation de la Société

Suite a la signature de 'abandon de créance, en date du 31 décembre 2023, au compte courant
d’associé Bpifrance, un produit exceptionnel de 4.700.00 € a été comptabilisé et permis de
dégager un résultat net bénéficiaire sur I'exercice 2023.

Le capital social de la Société d’un (1) million d’euros est divisé en mille (1000) actions ordinaires
de mille (1000) euros de valeur nominale chacune.

En conséquence, aprés affectation du résultat net 2023 bénéficiaire a hauteur de deux millions
cent soixante et onze mille et cing cent vingt et un euros (2 171 521€), le total des pertes s'éleve
a la somme négative de deux million deux cent quarante neuf mille cinquante six (2 249 056). Les
fonds propres de la société s’élevent a la somme négative d’un million deux cent cing mille et cing
cent trente neuf euros (1 205 539 €).

SATT Paris-Saclay (en €)

Bilan

Capital 1 000 000

Report a nouveau -4 420577

Résultat de I'exercice 2171521
Provisions réglementées 43517

CAPITAUX PROPRES -1205539

Cette opération n’a pas permis de reconstituer la totalité des fonds propres de I'entreprise a
hauteur de plus de 50% du capital social de la société.
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La société devra donc procéder en 2024 3 la recapitalisation afin de reconstituer ses fonds
propres.

8.2 Continvuité

Le cumul des pertes ne permet pas au total des capitaux propres de représenter a minima la
moitié du capital social et remet en cause la continuité de I'activité de la SATT Paris-Saclay.

A ce titre et conformément a I’article L227-1 du code du commerce, nous vous consultons pour
poursuivre I'activité la société.

8.3 Administration et contréle de la société

Le mandat de Président a été renouvelé, le 10 juin 2021 lors du Conseil d’Administration, pour
une nouvelle période de trois ans prenant fin a I'issue de la consultation annuelle de la collectivité
des associés a tenir dans I'année 2024 pour statuer sur les comptes de l'exercice écoulé. En
conséquence la nomination du Président de la SATT Paris-Saclay pour la période 2024-2027 devra
étre mise en ceuvre par les administrateurs et intervenir aprés I’Assemblée Générale programmée
le 25 juin 2024.

En conclusion, nous souhaitons que ces diverses propositions emportent votre approbation et
que vous vouliez bien donner a votre Président quitus de sa gestion pour I'exercice social sur les
comptes duquel vous avez a vous prononcer.

Nous vous invitons, aprés la lecture des rapports présentés par votre Commissaire aux Comptes,
a adopter les résolutions que nous soumettons a votre vote.
Fait a Orsay

Le 16 mai 2024

Président
Xavier Apolinarski
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Bilan Actif

Bilan Actif

Du 01/01/2023 au 31/12/2023

Au 31/12/2022

Brut

Amort. Prov.

Net

Net

Capaital souscrit non appelé
Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobtlisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
Immobilisations financiéres
Participations évaluées selon mise en équivalence
Autres participations
Créances rattachées i des participations
Titres immobilisés de I'activité en portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

7355514

11763 123

16 602
337018
316 890

2957616

1 946 270

2203728

1891272

7522
258 021
224 568

110 243

326 166

5151786

9 871 851

9 080
78 997
92 322

2847 373

1 620 104

4350 431

7803 172

4614
93 939
117 837

2217 189

630 731

ACTIF IMMOBILISE

24 693 033

5021521

19 671 512

15257913

Actif circulant
Stocks et en-cours
Matiéres premiéres, autres approvisionnements
En-coursde  -De biens
production

- De services
Produits intermédiarres et fims
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes

Créances
Clients ¢t comptes rattachés
Autres
Capital souscrit et appelé, non versé

Valeurs mobili¢res de placement
Actions propres
Autres titres

Instruments de trésorerie

Disponibilités

Charges constatées d'avance

7 420 305

367 876

2 707 404
6 965 961

14 282 787
2717 020

1619314

154 402

5800991

367 876

2553 002
6 965 961

14 282 787
2717 020

6392 508

509 479

2 640 186
7799 939

16 337 360
2726 766

ACTIF CIRCULANT

34 461 353

1773716

32 687 638

36 406 238

Frais d'émission d'emprunt a étaler

Primes de remboursement des obligations

Ecarts de conversion acuf

TOTAL ACTIF

59 154 386

6 795 236

52 359 150

51 664 150
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Bilan Passif
Du 01/01/2023 Du 01/01/2022
Bilan Passif
Au 31/12/2023 Au 31/12/2022
Capitaux propres
Capital social ou individuel (dont versé)L 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Prime d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
- Légale
Réserves - Statutaires ou contractuelles
- Réglementées
- Autres
Report & nouveau -4 420 577 -855 237
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 2171521 -3 565 340
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 43 517 42107
CAPITAUX PROPRES -1205 539 -3 378470
Autres fonds propres
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
Autres
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques et charges
- Risques 1 620 295 973 703
Provisions pour .
- Charges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1620 295 973 703
Emprunts et dettes
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
- Auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes N
- Financiéres diverses 45 000 000 49 700 000
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 84 250
- Fournisseurs et comples rattachés 1724 783 1921381
Dettes - Fiscales et sociales 1176239 1 140 264
- Sur immobulisations et comptes rattachés 11 067 11 067
Autres dettes 3601 769 520 943
Instruments de trésorene
Produits constatés d'avance 430 537 691 012
EMPRUNTS ET DETTES 51 944 394 54 068 917
Ecarts de conversion passif
TOTAL PASSIF 52 359 150 51 664 150
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SATT Comptes arrétés au 31/12/2023

Compte de résultat

. Du 01/01/2023 au 31/12/2023 Au 31/12/2022
Compte de résultat
France Exportation Total Total
Produits d'exploitation
Ventes de marchandises
- De biens
Production vendue : 1y, cervices 1303 654 1303 654 1527 888
Chiffre d'affaires net 1303 654 1303 654 1527 888
Production - Stockée 848 636 704 905
- Immoblisée 3406 667 2453 696
Subventions d'exploitation regues 382 492 62 008
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions, transferts de charges 594 271 747 333
Autres produits 1790 037 708 737
PRODUITS D'EXPLOITATION 8 325755 6 204 567
Charges d'exploitation
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stocks (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stocks (matiéres premiéres et autres approvisionnements) 801 258 565 840
Autres achats et charges externes * 4 005 341 3950362
Impdts, taxes et versements assimilés 78 777 74 609
Salaires et traitements 2 994 307 2 655 346
Charges sociales 1552229 1318223
- Amortissements sur immobilisations 389 904 319 321
Dotations atx - Dépréciations sur immobilisations
- Dépréciations sur actif circulant 1317523 499 854
- Provisions pour risques et charges
Autres charges 312977 536 595
CHARGES D'EXPLOITATION 11 452 317 9920 151
* Y comprs - - Redevances de crédit-bail mobilier
- Redevances de crédit-bail immobilier
RESULTAT D'EXPLOITATION -3 126 562 -3 715 584
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers
Produits financiers de participation
Produits des autres valeurs mobili¢res et créances actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 395 768 167 899
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
Différences positives de change
Produuts nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
PRODUITS FINANCIERS 395768 167 899
Charges financiéres
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions 331744 104 665
Intéréts et charges assimilées 87
Différences négatives de change
Charges nettes sur cesstons de valeurs mobilieres de placement
CHARGES FINANCIERES 331745 104 752
RESULTAT FINANCIER 64 023 63 147
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -3 062 538 . =3652437
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Compte de résultat (Suite)

Compte de résultat (suite) Au 31/12/2023 Au 31/12/2022
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital 4880119
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 1034174 704 264
PRODUITS EXCEPTIONNELS 5914 293 704 264
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 20 000
890 812 677 645

Sur opérations en capital

Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 875 521 963 883
CHARGES EXCEPTIONNELLES 1766 333 1661528
RESULTAT EXCEPTIONNEL 4 147 960 -957 264
Participation des salanés
Impbts sur les bénéfices -1 086 099 -1 044 361
TOTAL DES PRODUITS 14 635 817 7076 730
TOTAL DES CHARGES 12 464 295 10 642 070
BENEFICE OU PERTE (Total des produits - Total des charges) 2171521 -3 565 340
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L. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Le bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2023 présente un total de 52 359 150 euros.

Le compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dont le total des produits est de 14 635 817
euros, dégage un résultat de 2 171 521 euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2023 au 31/12/2023.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Les comptes sociaux sont établis conformément aux regles et principes comptables généralement admis en
France selon les dispositions du plan comptable général (Reégl. ANC n® 2014-03 relatif au PCG et les

réglements modificatifs de ce demier).

Les conventions comptables d'établissement et de présentation des comptes sociaux ont été appliquées dans le
respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base suivantes :

o continuité de I'exploitation,
e permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

¢ indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode du colt
historique.

Seules sont exprimées les informations significatives.
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II. FAITS MARQUANTS

Pour pallier l'insuffisance des fonds propres du fait des pertes constatées au 31 décembre 2023, sur demande
de la Société, le SGPI, aprés avis du Comité de gestion, en date du 15 décembre 2023, a autorisé I'EPIC
Bpifrance a consentir un abandon de créance partiel 1ié au compte courant d'associé avec une clause de retour
a meilleure fortune, a hauteur de 4 700 000 euros.

II. NOTES SUR LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTAT
3.1. Actif immobilisé

Investissements (cf tableau joint)

Amortissements (cf tableau joint)

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur cofit d'acquisition, aprés déduction des
rabais, remiscs et escomptes de réglement ou a leur coiit de production. Les frais accessoires ne sont pas
incorporés au colit d'acquisition des immobilisations.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée d'utilité qui
correspond a la durée d'usage généralement admise, d'otl I'absence d'amortissements dérogatoires. Il n'a été
identifié dans les comptes sociaux aucun composant.

3.1.1 Immobilisations incorporelles

Dans le cadre de son activité de maturation, la SATT négocie avec les établissements soit un contrat de licence,
soit un mandat de gestion.

Le contrat de licence a pour objet la concession par les Etablissements a la SATT d'une licence exclusive sur
I'objet licencié, qui découlera sur un contrat de sous-licence avec le Tiers-Exploitant. De ce fait, toutes les
dépenses engagées au titre de I'objet licencié en phase de maturation ont €té inscrites en immobilisation, car il
s'agit de frais afférents a des projets nettement individualisés, ayant de sérieuses chances de réussite, et qui
vont contribuer & générer des avantages économiques futurs pour la SATT.

La valorisation de ces frais est constituée par le coiit total de la main d'ceuvre directe affectée aux projets,
augmentés des frais directs et des frais de structures affectés aux projets. Ces frais s'élévent a 3 406 667 euros
sur I'excrcice 2023, et concernent 67 projets.

Une provision pour dépréciation est constatée dés lors qu'il existe des indices de perte de valeur. Les projets de
maturation sont soumis a des régles spécifiques de dépréciation, qui se font a partir d'une analyse des risques
qui porte sur les critéres suivants :

1- la mise sur le marché

2- la technologie

3- les ressources humaines
4- la propriété intellectuelle

Au 31 décembre 2023, il a été comptabilisé dans les comptes une provision pour dépréciation de 2 947 688
euros, et concerne 14 projets, dont 2 projets terminés.

GMBA www gmba-allinial com Page 7

o )=



SATT Comptes arrétés au 31/12/2023

Un projet est considéré comme terminé a compter de la date de décision de désinvestissement, ou a partir du
moment ot les 2 conditions ci-dessous sont remplies :

- Fin de la convention de maturation ;

- Transfert du projet auprés d'un tiers-exploitant.

Dans le cas d'une décision de désinvestissement, les montants inscrits a l'actif concernant le projet seront
immédiatement inscrits en charges exceptionnelles.

A la cloture de I'exercice, il y a eu 2 projets qui ont fait I'objet d'une décision de désinvestissement et dont les
frais activés ont été comptabilisés en charges exceptionnelles pour 732 291 euros.

La durée d'amortissement retenue pour les contrats de transfert de licence est de 20 ans. Cette durée a été
déterminée dans le but de donner une meilleure information financiére par rapport a la réalité économique des
contrats de licences. Les amortissements pratiqués sur 2023 s'élevent a 300 964 euros.

3.1.2 Immobilisations corporelles
Les amortissements retenus sont les suivants :

Agencements et installations : 10 ans
Matériel industriel : 5 ans

Matériel de bureau et informatique : 3 ans
Mobilier : 5 ans

Le mode d'amortissement retenu est le mode linéaire.
3.1.3 Immobilisations financiéres
Au cours de cet exercice, la SATT a acquis des titres de participation dans :

e la société Alsymo, selon le bulletin de souscription qui a été signé, pour un colit de 1 053 curos,
o lasociété Spark Cleantech, pour un coit de 607 776 euros,

o la société Zoe Care, pour un coiit de 2 632 euros,

e la société Oligofeed, pour un cofit de 525 euros,

e la société Novecal, pour un coiit de 85 800 euros,

e la société Maasirna, pour un colit de 394 230 euros.

La SATT a également vendu les titres Kesitys - Tempo qu'elle détenait.

Les immobilisations financiéres sont soumises & des régles spécifiques de dépréciation qui se font a partir d'une
analyse des risques du tiers exploitant qui portait jusqu'alors sur les crit€res suivants :

1. La dynamique du chiffre d'affaires réalisé
2. Les perspectives de 'année

3. La dynamique d'évolution des effectifs

4. Les opérations de levées de fonds réalisées

Cette analyse de risque a été précisée et se porte dorénavant sur les critéres suivants :

La propriété intellectuelle

Le développement technique
Les finances

Le développement commercial
Les ressources humaines

Le capital

AN e
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SATT Comptes arrétés au 31/12/2023

A la cl6ture de l'exercice, une provision complémentaire pour dépréciation a été constatée pour un montant de
74 995 euros pour les titres Diotheris.

Les comptes courants d'associ€s au 31 décembre 2023 s'élévent quant A eux a :

o Nasoflor / Diotheris : 300 008 euros
o Kimialys : 30 033 euros

o Kalysta : 350 000 euros

e Seed In Tech : 622 euros

e Alysmo : 298 947 euros

e Zoe Care : 27 368 euros

e Oligofeed : 399 475 euros

e Novecal : 114 200 euros

e Maasirna : 499 500 euros

A la clbture de I'exercice, une provision complémentaire pour dépréciation a été constatée pour un montant de
246 500 curos pour le compte courant de la société Diotheris.

3.2 Actif circulant et disponibilités
L'actif circulant s'éléve a 32 687 638 euros au 31 décembre 2023, et concernent principalement :
3.2.1 En-cours de production de service

Les projets signés avec un mandat de gestion sont constatés en stock. Ils sont valorisés en prenant le coit total
de la main d'ceuvre directe affectée aux projets, augmentés des frais directs et des frais de structure affectés
aux projets. Au 31 décembre 2023, le stock de projets mandat s'éléve a 7 378 713 euros, dont 820 097 euros sur
I'exercice 2023.

Une provision pour dépréciation est constatée dés lors qu'il existe des indices de perte de valeur.

Les projcts de maturation sont soumis & des régles spécifiques de dépréciation, qui se font a partir d'une analyse
des risques qui porte sur les critéres suivants :

1- la mise sur le marché

2- la technologie

3- les ressources humaines
4- la propriéi¢ intellectuelle

Au 31 décembre 2023, il a été constaté une provision pour dépréciation de 1 619 314 euros.

Dans le cas d'une décision de désinvestissement, les montants inscrits a I'actif concernant le projet seront
immédiatement inscrits en charges d'exploitation. A la cloture de I'exercice, le projet DFY a fait l'objet d'une
décision de désinvestissement pour 503 870 euros.

3.2.2 Créances clients et autres

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Elles sont, Ic cas échéant, dépréciées par voie de provision
pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles sont susceptibles de donner lieu.

Les créances clients et comptes rattachés s'élévent a 2 707 404 euros a la cléture de I'exercice dont 442 398
euros sont a plus d'un an. Une provision pour dépréciation a été comptabilisée a la cléture pour 32 832 euros, et
concerne le client Diotheris - Nasoflore. Le taux de dépréciation retenu cst de 75% de la créance.
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Comptes arrétés au 31/12/2023

Les autres créances s'élévent 4 6 965 281 euros a la clture de l'exercice, et sont a plus d'un an pour 3 788 524
euros. Il s'agit du Crédit d'Impdt Recherche (2021 a 2023), remboursable au bout de 3 ans a compter de la date
de dépbt de la déclaration a I'administration fiscale.

3.2.3 Disponibilités

La valeur brute des valeurs mobiliéres de placement est constituée du colit d'achat hors frais accessoires.
Lorsque la valeur de marché au 31 décembre est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation
est constituée du montant de la différence. Aucune provision a ce titre n'a été€ comptabilisée a la cloture.

Les disponibilités s'élévent a 14 282 787 euros a la cloture de I'exercice. Ce montant comprend des placements
pour 10 222 197 euros, dont 1 021 462 euros d'intéréts, et qui seront versés a la cloture du contrat.

3.2.4 Charges constatées d'avance

Les charges constatées d'avance figurent a I'actif du bilan pour 2 717 020 euros. Il s'agit principalement des
dépenses réalisées aupres des établissement publics pour 2 404 445 euros. Ces dépenses sont constatées en
charges selon les états de dépenses regues.

3.3. Capitaux propres
Le capital social est composé de 1 000 actions de 1 000 euros, entiérement libérées. Ses actionnaires sont :

- La FCS Campus Paris-Saclay a 67 %
- L'EPIC Bpifrance a 33 %

Les capitaux propres ont évolué de la fagon suivante :

o Capitaux propres au 31/12/2022 : (3 378 470) euros

e Résultat Exercice au 31/12/2023 : 2 171 521 euros

e Variation des provisions réglementées au 31/12/2023 : 1 410 euros
e Capitaux propres au 31/12/2023 : (1 205 539) euros

3.4. Provisions pour risques et charges (cf tableau joint)

Au 31 décembre 2023, une provision pour risques est constatée pour 1 620 295 euros. La dotation est de 632
610 euros sur 2023. Elle correspond a la quote-part de 1'établissement publique sur la facturation des revenus
lors de la signature du contrat de transfert ou de la délégation de créance. Ces montants ont été calculés avec
une hypothése prudente, et se décompose pour l'année 2023 comme suit :

o Projet Spark Cleantech pour 212 722 euros,
o Projet Maasirna pour 151 688 euros,

e Projet Oligofeed pour 144 438 euros,

¢ Projet Alsymo pour 90 000 euros,

¢ Projet Novecal pour 72 092 euros,

o Projet Zoe Care pour 9 000 euros,

o Projet Diotheris pour 2 625 euros,

» Projet Kimialys pour 45 euros

3.5. Dettes (cf tableaux joints)

Les dettes sont évaluées a leur valeur nominale. Elles s'élévent a 51 944 394 euros.
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SATT Comptes arrétés au 31/12/2023

3.5.1 Emprunts et dettes financiéres

Le contrat Bénéficiaire signé le 7 juillet 2014 entre I'Etat, 'ANR et la FCS Campus Paris-Saclay, en présence
de I'Epic Bpifrance (anciennement Caisse des Dépdts et Consignations), entre en vigueur a sa date de
notification et s'éteint de plein droit le 29 juillet 2020. Le financement est, pour la durée du contrat, d'un montant

de 62 700 000 euros et représente une avance en compte courant d'associé.
|

Le 20 octobre 2014, a été versée a la SATT Paris-Saclay par la CDC une premiére tranche d'un montant de 20
500 000 euros.

Le 31 juillet 2018, la lere partie de la deuxiéme tranche a été versée pour 11 000 000 euros, dont 5 700 000
euros constatés en dettes, et 5 300 000 euros utilisés dans le cadre de 'augmentation du capital de la SATT sur
2018. '

Le 26 mars 2020, la 2eme partie de la deuxiéme tranche a été versée pour 12 000 000 euros, entiérement
avance sur compte courant d'associé.

En juin et décembre 2021, la 3eme tranche a été versée pour un montant total de 18 200 000 euros, dont 7 700
000 euros destinés a reconstituer les capitaux propres de la SATT, et 10 500 000 euros constatés en avance sur
compte courant d'associé.

Le 5 décembre 2022, une avance sur compte courant d'associé d'un montant de 1 000 000 euros est versée.
Au 31/12/2023, le compte courant d'associé s'éléve a 45 000 000 euros, aprés abandon de créance :

- La FCS Campus Paris-Saclay : 32 629 000 euros
- L'EPIC Bpifrance : 12 371 000 euros

3.5.2 Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Les dettes fournisseurs s'élévent & 1 724 783 euros dont 1 199 289 curos de factures non parvenues
essentiellement liées aux dépenses dans le cadre de projets maturation, et sont entiérement & moins d'un an.

3.5.3 Dettes fiscales et sociales

Les dettes fiscales et sociales sont toutes a moins d'un an.
Conformément au contrat d'intéressement établi le 24 juin 2019 et de I'avenant signé le 24 mars 2021, le
montant de l'intéressement 2023 s'éléve a 131 534 euros.

3.6. Reconnaissance du chiffre d'affaires

La méthode retenue pour la comptabilisation des prestations de services est celle de 'achévement. Cette
méthode consiste a comptabiliser les prestations au terme de I'opération c'est-a-dire a la remise des livrables
prévus dans les contrats. Le chiffre d'affaires généré est valorisé a l'issue de la prestation.

IV. AUTRES INFORMATIONS SIGNIFICATIVES

4.1. Effectif moyen

L'effectif moyen pour 2023 est de 53 personnes contre 47 pour 2022.
4.2 Fiscalité latente

Le montant des déficits reportables a la cloture de I'exercice s'éléve a 26 168 278 euros.
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SATT Comptes arrftés au 31/12/2023

4.3 Crédit d'impot

La SATT Paris-Saclay bénéficie d'un crédit d'imp6t recherche au titre de 1'année 2023 de 1 096 932 euros. En
2022, le crédit d'impdt recherche s'élevait a 1 044 361 euros. Le crédit d'imp6t recherche est calculé en fonction
des factures regues, et non en fonction des engagements de dépenses dans les comptes.

4.4. Engagements hors bilan

Les engagements de la SATT Paris-Saclay en matiére d'indemnités de départ a la retraite ont €té évalués au
terme de cet exercice selon la méthode actuarielle, qui est & la méthode présentielle de calcul dans ce domaine,
en retenant les principales hypothéses et les différentes paramétres suivants :

1. La SATT Paris-Saclay n'étant placée sous le régime d'aucune Convention Collective, les dispositions
générales du Code du travail ont été appliquées

2. Age moyen de départ a la retraite : 60-64 ans

3. 100% de départs volontaires

4. Taux de charges sociales arrondi a 46 % pour les cadres et 40 % pour les non cadres
5. Taux moyen d'évolution des salaires : 1.5 %

6. Taux d'actualisation : 3.2 %

7. Taux de turnover : faible

8. Tables de mortalité : INSEE 2024

Sur cette base, le montant des engagements de retraite de la société s'établit & 40 766 euros a la cléture de
l'exercice 2023. Ces engagements ne sont pas portés en comptabilité.

4.5. Honoraires du commissaire aux comptes

Les montants des honoraires du commissaire aux comptes figurant au compte de résultat sont de 46 861 euros

au titre du contrdle légal des comptes tel qu'il est défini par les normes d'exercice professionnel mentionnées au,
II de l'article L.822-II.
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Comptes arrétés au 31/12/2023

Etat des immobilisations

Augmentations
R Valeur brute
Immobilisations en début d'exercice Réévaluations Acquisitions
de I'exercice créances virements
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles 15 893 331 3963515
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 15893 331 3963 515
Immobilisations corporelles
Temains
Constructions ~ ~ Sur 0! propre
- Sur sol d'autru
- Générales, agencements et aménagements constructions 10 570 6032
Installations - Techniques, matéreel et outillage 339 599 62119
- Générales, agencements et aménagements divers
- De transport
Matériel po
- De bureau et informatique, mobilier 297 820 19 070
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomples
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 647 989 87221
Immobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence
- Participations
Autres
- Titres immobilisés 2242187 835 489
Préts et autres immobilisations financiéres 710398 1235872
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2 952 585 2071 361
TOTAL GENERAL 19 493 905 6 122 097
PR Réval. légale ou éval. par
Diminutions Valeur brute mise en équival.
Immobilisations des immo. — -
Virements Cessions en fin d'exercice Val. d'origine des immo.
en fin d'ex.
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles 738 208 19 118 637
TOTAL 738 208 19 118 637
Terramns
- Sur sol propre
Constructions
- Sur sol d'autnn
- Gales, agencts et aménagt const 16 602
Installations - Techniques, matériel et outillage 64 700 337018
- Gales, agencts et aménagt divers
- De transport
Matériel po
- De burcau et informatque, mob 316 890
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL 64 701 670 509
Participations évaluées par mise en équivalence
- Participations
Autres
- Titres immobilisés 120 060 2957616
Préts et autres immobilisations financiéres 1946 270
TOTAL 120 060 4903 886
TOTAL GENERAL 922 969 24 693 033
GMBA www gmba-allinial com Page 13
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Comptes arrétés au 31/12/2023

Etat des amortissements

Situations et mouvements de I'exercice

Immobilisations amortissables

Montant au
début de
I'exercice

Augment.

Diminut.

Montant en
fin d'exercice

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et développement
Fonds commercial
Autres postes d'immobilisations incorporelles

842 158

305154

1147 311

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

842 158

305154

1147 311

Immobilisations corporelles
Terrains
- Sur sol propre
- Sur sol d'autrm
Installations générales, agencements et aménagements des constructions

Constructions :

Installations techniques, matériel et outillage industriel
Installations générales, agencements et aménagements divers
Matériel de transport

Matérel de bureau et informatique, mobilier

Emballages récupérables et divers

5957
245 660

179 9583

1565
38 600

44 585

26239

7522
258021

224 568

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

431 600

84 750

26239

490111

TOTAL GENERAL

1273758

389 904

26239

1637 423

Ventilation des mouvements affectant la provision pour amortissements dérogatoires

Dotations

Reprises

Immobilisations amortissables Mode

dégressif

Différentiel
de durée

Amort. fiscal
exceptionnel

Différentiel
de durée

Mode
dégressif

Amort. fiscal
exceptionnel

Mvt net des
amort. ala
fin de I'ex.

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et dvp
Fonds commercial
Autres postes dimmo 1ncorp.

TOTAL

Immobilisations corporelles
Terrains
- Sur sol propre
- Sur sol d'autrui

Inst gales, agencts et aménag des
constructions

Inst techniques, mat et outillage
industriels

[nst gales, agenc et aménagements
divers

Matériel de transport

Constructions

Mat de bur et informat, mob
Emballages récup et divers

TOTAL

Frais d'acqui de titres de particip

TOTAL GENERAL

I

I

TOTAL GENERAL
NON VENTILE

TOTAL GENERAL

NON VENTILE

TOTAL GENERAL

NON VENTILE

Mouvements de I'exercice affectant les charges
réparties sur plusieurs exercices

Montant net
au début de
I'exercice

Augment.

Dotations
exercice aux
amort.

Montant net
en fin
d'exercice

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations

GMBA
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Comptes arrétés au 31/12/2023

Etat des créances

Liquidité de I'actif
Créances Montant brut Echéances 2 moins d'1| Echéances 2 plus d'1
an an
De I'actif immobilisé
Créances rattachées a des participations
Préts (1) (2)
Autres immobilisations financiéres 1946 270 1 946 270
De I'actif circulant
Clients douteux ou litigieux 185 282 185 282
Autres créances clients 2522122 2079 724 442 398
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 680 680
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impéts sur les bénéfices 5904 650 2116 126 3 788 524
Taxe sur la valeur ajoutée 300 780 300 780
Autres impdts, taxes et versements assimilés
Divers 228 160 228 160
Groupe et associés (2)
Egl:st)eurs divers (dont créances relatives a des opérations de pension de 531 691 531 691
Charges constatées d'avance 2717 020 2717 020
TOTAL 14 336 655 8 159 463 6177 192
(1) Montant des préts accordés en cours d'exercice
(1) Montant des rembowrsements obtenus en cours d'exercice
(2) Préts et avances consentls aux associés personnes physiques
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Etat des dettes

Degré d'exigibilité du passif
Dettes Montant brut Echéances 2 Echéances 2 Echéances 2
moins d'1 an plusd'l an plus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles (1)

Autres emprunts obligataires (1)

Emprunts et dettes auprés des établissements de - A lanmax alonginc

crédit (1) : - A plus d'l an & Forigine

Emprunts et dettes financiéres diverses (1) (2)

Fournisseurs et comptes rattachés 1 724 783 1724 783

Personnel et comptes rattachés 378 818 378 818

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 366 630 366 630

Impédts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 403 263 403 263

Obligations cautionnées

Autres impdts, taxes et assimilés 27 528 27 528

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 11067 11067

Groupe et associés (2) 45 000 000 45 000 000

Autres dettes (dont dettes relatives a des opérations de pension de titres) 3601 769 3601 769

Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés d'avance 430 537 430 537

TOTAL 51944 394 6 944 394 45 000 000
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(1) Emprioits remboursés en cours d'exercice
(2) Emprunts et dettes contractés auprés des associés personnes physiques
/
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Etat des provisions

Augmentations : Diminutions :
NATURE DES PROVISIONS M‘;‘:‘T:tx::c?:ebu‘ dgotation? de reprises a la.\ fin de Mon:'ucnxte:cliac:'m de
I'exercice I'exercice
Réglementées
- Reconstitution des gisements
Provisions pour - Investissements
- Hausse des prix
Amortissements dérogatoires 42 107 1410 43 517
Provision Fiscale pour implantation - Avant le 01 01 1992
aT'étranger - Aprésle 01 01 1992
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées
TOTAL 42 107 1410 43 517
Risques et charges
- Litiges
- Garanties données aux clients
- Pertes sur marché a terme
- Amendes et pénahités
- Pertes dec change
Provisions pour ©  _ pepsions et obligations
- Impdts
- Renouvellement des immobilisations
- Gros cntretien et grandes révisions
- Charges socales et fiscales sur congés
a payer
Autres provisions pour risques et charges 973 703 682 610 36 018 1 620 295
TOTAL 973 703 682 610 36 018 1620 295
: Augmentations : Diminutions :
NATURE DES DEPRECIATIONS M(;TT':;::c?:ebut dgo(ation.s de | reprisesala fin de M°“:,"e';';c'i’cf'" de
l'exercice I'exercice
Dépréciations
- Incorporelles 2 857 569 1 152 805 1 062 685 2947 689
- Corporelles
Immobilisations - Titres mis en équivalence
- Titres de participations
- Financieres 104 665 331744 436 409
Sur stocks et en cours 1 531351 602 081 514 118 1619314
Sur comptes clients 121 570 32832 154 402
Autres provistons pour dépréciation
TOTAL 4615 154 2119 462 1576 803 5157 814
TOTAL GENERAL 5630 964 2 803 482 1612 821 6 821 625
- D'explontation 2470328 1612 821
Dont dotations et reprises * - Financiéres 331 744
- Exceptionnelles 1410
Titres mis en équivalence - Montant de la dépréciatior
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Produits & recevoir
(Article R123-189 du Code de Commerce)

Produits & recevoir Exercice clos le Exercice clos le
inclus dans les postes suivants du bilan 31/12/2023 31/12/2022

Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés 50 870 18 937

Préts

Autres immobilisations financiéres

Créances clients et comptes rattachés 1073 575 1132 025

Autres créances

Valeurs mobili¢res de placement

Disponibilités 1021 462 858 157
TOTAL 2 146 586 2009 118

Détail des produits a recevoir

Produits i recevoir

Exercice clos le

Exercice clos le

inclus dans les postes suivants du bilan

31/12/2023 31/12/2022
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés 50 869 65 18 936 54
2768200000 Intéréts courus sur créances immobulisées 50 869 65 18 936 54
Préts
Autres immobilisations financiéres
Créances clients et comptes rattachés 1073 574 61 113202475
4181000000 Clients - Factures & élablir 1073 574 61 113202475
Autres créances 679 62
4287100000 Personnel - Produit  recevorr 679 62
Valeurs mobiliéres de placement
Dispombilités 1021461.71 858 156 95
5188000000 Intéréts courus a recevor 102146171 858 156 95
TOTAL 2 146 585.59 2009 118.24
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Charges a payer

(Article R123-189 du Code de Commerce)

Charges a payer Exercice clos le Exercice clos le
incluses dans les postes suivants du bilan . 31/12/2023 31/12/2022

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financieres diverses
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1188 223 1247 875
Dettes fiscales et sociales 503 110 398 207
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 11 067 11067
Autres dettes 3481

TOTAL 1705 880 1 657 148

Détail des charges a payer

Charges i payer

Exercice clos le

Exercice clos le

incluses dans les postes suivants du bilan

31/12/2023 31/12/2022

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financieres diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 188 222 54 1247 875 00
4081100000 FNP - Fournisseurs / Frais d'accueil en N-1 27525156 278797 13
4081200000 FNP - Etablissements - Projets en N-1 912 970 98 969 077 87

Dettes fiscales et sociales 503 109.59 398 206 83
4282000000 Personnel - Congés payés 23071114 170 857 94
4286100000 Personnel - Remboursement de frais 112955 52491
4286200000 Personnel - Intéresscment & payer 131 534 50 104 168 00
4286310000 Primes a verser 15 442 86 18993 26
4382000000 Organismes Soctaux - Charges sociales sur congés payés 102391 73 75397 25
4386200000 Organismes Soclaux - Taxe d'apprentissage 263170 234279
4386310000 Charges sur primes a verscr 645511 7929 68
4386400000 AGEFIPH 11574 00 16 794 00
4486100000 Etat - Charges a payer 123900 119900

Dettes sur immobailisations et comptes rattachés 11 066 62 11066 62
4084000000 FNP - Fournisseurs immo 11 066 62 11 066 62

Autres dettes 348075
4198000000 Avorr a établir 348075

TOTAL 1 705 879.50 1 657 148.45
GMBA www gmba-allinial com Page 19
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SATT

Produits et charges constates d'avance

Comptes arrétés au 31/12/2023

Exercice clos le Exercice clos le
Produits constatés d'avance
31/12/2023 31/12/2022
- D'exploitation 430 537 691 012
Produits - Financiers
- Exceptionnels
TOTAL 430 537 691 012
Exercice clos le Exercice clos le
Charges constatées d'avance
31/12/2023 31/12/2022
- D'exploitation 2717 020 2 726 766
Charges - Financiéres
- Exceptionnelles
TOTAL 2717 020 2726 766
GMBA wwiw gmba-allinial com Page 20



SATT Comptes arrétés au 31/12/2023

Filiales et participations

Informations Réserves Valeurs comptables Préts et
financiéres et report Quote- des titres détenus avances

a part du consentis cautions hors ou perte
Capital nouveau

capital par la et avals taxes du du par la
Filiales et avant

dét société et d ¢ dernier derni société au
P affectation enue Brute Nette non onnes erni ernier ) ours de
participations par la exercice | exercice

(en %) . :
société écoulé clos) exercice

Montant Chiffre | Résultats

des d'affaires | (bénéfice Divid_endes
encaissés

des encore
résultats remboursés

Renscignements
détaillés concernant
les filiales
et les participations
ci-dessus
Filiale
(+ de 50 % du capital
détenu par la société)

Participations

(10 a 50 % du capital
détenu par la société)
SAS MORPHEE + 10 07 20 500 20 500

Renseignements
globaux concernant
les autres filiales ou
participations.
1 Filiales non reprises
au§A
a Frangaises

b Elrangéres

Participations non
reprises au § A

a Frangaises

b Etrangeres

GMBA wivw.gmba-allinial com Page 21



SATT

Comptes arrétés au 31/12/2023

Composition du capital Social

Postes concernés Nombre Valeur Nominale | Montant en Euros
1 - Actions ou parts sociales composant le capital social au début de l'exercice 1 000 1 000 00000 1 000 000
2 - Actions ou parts sociales émises pendant l'exercice
3 - Actions ou parts sociales remboursées pendant l'exercice
4 - Actions ou parts sociales composant le capital social a la fin de l'exercice (1 +2 - 3) 1 000 1 000 00000 1 000 000
GMBA www gmba-allimal com Page 22



SATT N°2052 - 2024
® COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE
Exercice clos le 31/12/2023 Néant[ ]
“‘i 'XEtpomtlom etill;r;:':‘ £ A To:fl?( ‘;""_J 1 & th ,ﬁnoﬁf J}r’
15 lntncommnnnutllru LTI GRS WR U] <§ 2 AP h:mwuw:}
Veates de marchandises B FC RA I" ;r,"f B
Production vendue : - blens L L Ll — ,,{3!;‘ ‘
. -services, |F@ 1.303 654 |FH Fl 1303 654 |5, ‘11527.883
Chiffre d'affaires net| FJ 1303 654 |FK FL 1303 654 |9 "’F:!11527[888'.
Production stockée M 848 636 |7 *704,905;
Production immobilisée FN 3406 667 | = . .12'453.696'
Subventions d'exploitation FO 382492 |73 %, 7062008
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de cbarges (9) FP 594 271 |5y i« (747,333
Autres produits (1) (11) FQ 1 790 037 | el % [41708{737)
Total des produits d’exploitation (2) (I)| FR 8325 755 &fg,’- g 3 204 5671
Achats de marchandises (y compris droits de douanc) FS Lidags 4,:1 Sl
Variation de stock (marchandises) FT v L’: i fu_. 3|
Achats matidres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douanc) FU RS -
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) Fv 801 258 |4 2t ._‘56548403
Autres schats et charges externes (3) i PW| 4005 341 |7 K. 3'950"362]
Impbts, taxes ct verscments assimilés FX 78 771 |5 ¥iid, 14609,
Salaires et traitements FY 2 994 307 3144 .27655,346'
Charges sociales (10) FZ 1552229 |2~ ¢, 13187223
Dotations d'exploitation sur immobilisations : dotations aux amortissements GA 389 904 |#v 2 23197321
(dont montant de 'amortissement du fonds de commerce) Hs Y N,
Dotations d'exploitation sur immobilisations : dotations aux provisions OB R AL
Dotations d'exploitation sur actif circulant : dotations aux provisions ac 1317523 |1 5. . 74499854/
Dotations d'exploitation pour risques et charges : dotations sux provisions ap| RSN
Autres charges (12) GB 312977 [{ 720, 1536 598
Tota) des charges d'exploitations (4) (II)| oF 11 452317 |23, 9 93011
N e o i B e b - RESULTATDEXPLOITATION (1D (aol, *, 3136863 ]| 10 i, 371884
Bénéfice attribué ou perte transférée ‘m |oH| BL e
Perte supportée ou bénéfice transféré Iv|atl N e
Produits financiers de participations (5) aJ e 104
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (5) oK Eoaf o
Autres intéréts et produits assimilés (5) aL 395768 [~ ™, . 167.899
Reprises sur provisions et transferts de charges Y H T
Différences positives de change ON | ot
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement ao s VR
Total des produits financlers (V)|aP 398 768 " ) . ‘*.‘,','rl'67m.89‘9:
Dotations financidres aux amortissements et provisions aqQ 331744 |-. " '104°668.
Intéréts et charges assimilées (6) GR ! 87
Diff€rences négatives de change GS ! - t
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement . oT I P |
Total des charges financiéres (VI)|au 331 748 |4 T 104752
T s e e "2: RESULTAT FINANCIER (V)- (VD |ov|'™ """ ¢4 023i]" * " “"e374%;
! 3-RESULTAT.COURANT AVANT IMPOTS (- I+ IZIV:+ V-VD ow' ', -3062:538i,, . ‘368237,
Xavier APOLINARSKI

Président

Certifie ~~~forme
altonyinal




SATT IN°2053 - 2024
@ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)

Exercice clos 1c 31/12/2023

&Eﬂ@fﬁ@ﬁ :‘%Hbﬂ‘ﬂyﬁ. R :u:;aéﬁ &g?? o T ek S 1«,; :
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital HB 4880119
Reprises sur provisions et transferts de charges HC 1034 174
Total des prodults exceptionnels (7) (VII)] HD 5914 293
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE
Charges exceptionnelles sur opérations en capital HF 890812] "7 T 1677 645
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions (6 ter) HG 875521 "7 963883,
Total des charges exceptionnelles (7) (VIID) | Hn 1766333 | (528
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise X HJ . o
Impbts sur les bénéfices X HK| -1086099 | 7. 1044361
TOTAL DES PRODUITS (1 +IN+V+VID|uL| 14635817| 7076730
TOTALDESCHARGES(II+IV+VI+VIII+IX+X) HM 12 464 295 - 10642 070
_ I -5~ BENEFICE OU PERTE (total des produis - total des charges) | BN 2 171 521 | Y X
(1) - Prodults nets pamcls sur opérations 2 long terme HO
@ - Produits de locations immobiliéres ny ’ .
- Praduits d'exploitation afférents & des excrcices antéricurs (3 détailler au (8) ci-dessous) 1G
G) - Crédit-bail mobilier HP
- Crédit-bail immobilier HQ
4) - Charges d'exploitation afférentes 4 des exercices antérieurs (3 détailler au (8) ci-dessous) 1H
(5) - Produits concernant les entreprises liées 1J
6) - Intérédts concernant les entreprises liées 1K
(6 bis) - Dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238b du CGI) HX
(6 ter) | Doat : = Amortissements des souscriptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) RC
- Amortissements exceptionnels de 25% des constructions nouvelles (art. 39 quinquies D) RD
) - Transferts de charges . Al 294 318 258 448
(10 - Cotisations personnelles de 'exploitant (13) A2
(dont montant des cotisations sociales obligatoires hors CSG/CRDS)[ AS I o
(11) - Redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3 1785874 707 066
(12) - Redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad 310965 535.860
- Primes et cotisations complémentaires professionnelles facultatives| A6
a3) obligatoires| A9
(dont cotisations facultatives Madclin)| A7
(dont cotisations facultatives aux nouveaux plans d’épargne retraite)l A8
'(7) Détail des produits e_t charges exceptionnels exc:::?;fl::lles excl:l:t‘::;iels

¢

'Y Voir &tat annexe
(8) |Détail des produits et charges sur exercices antérieurs Cha.rges Produits
] antérieures antérieurs

I2d



SATT N°2050 - 2024
@ BILAN - ACTIF
Exercice clos lo 31/12/2023 Néant[ ]
: A :n;ut ’Amort. provisioni :yetglgiiz'@:z; ‘l!et ;31511/1012 .
\Df}ﬂ- 11 LOM‘ dﬂ ;;I’a“ m&;’ ’ ,,Ji {:* 3 '-@ u‘E'ﬁn\i‘q ,!. ? 1 QPO‘L"« 1
Capital souscrit non sppelé 1|aa A S gL g . ‘;{
Prais d'établissement AB AC ““E‘ﬂ-*" G
Frais de développement x cQ A T f "'Wi
Concessions, brevets et droits similaires AF 7355514 |AG 2203 728 5151 786 |5 %2 14.390'431"
Fonds commercia! (1) AH| Al P N
Autres immobilisations incorporelles AJ 11 763 123 JAK 1891272 9871 851 |y +" *i7:803'172.
Avances et acomptes sur immobilmtions incorporelles AL AM} LA TEAL ok W
Terrains AN AO 7 AT R HIRC
Constructions, ~ AP 16 602 Jaq 7522 9080 [0 L0 178614,
Installations techniques, matériel et outillage industriels AR 337 018 |AS 258 021 78997 |7 , . 2793939,
Autres immobilisations corporelles AT 316 890 AU 224 568 92322 |¢i. .. 1117837
Immobilisations en cours AV AW b ¥ S
Avances et acomptes (2) AX AY S T WINE
Pamclpadonsévaluéeuelonhméthodedemisccnéqmvalencca) cs cT RS AL LR
Autres participations (2) cu cv T s s " J
Créances rattachées & des participations (2) BB BC O L o
Autres titres immobilisés (2) BD 2957616 |BE 110 243 2847373 |1 $.727217,189]
Préts (2) BF BG E b M Bl
Autres immobilisations financiéres (2) BH 1946 270 | BI 326 166 1620104 |5 ' ™" *13530 731"’
TOTALI [m| 24693033 [ex]  so2us21| 19 671 812 |50 T15247 o13;
Matiéres premiéres, approvisionnements BL BM| B T ey
En cours de production:  ~SE%8 BN BO L.‘,“.,';l. - ;,.J'S
\ - de services BP 7 420 305 [BQ 1619314 5800991 |4 5. 16392508,
Produits intermédiaires et finis BR BS e 0 duls
Marchandises BT BU L" HAeLT,
Avances et acomptes sur commandes BV 367 876 [BW 367876 |r, "2 . .'509'479
Clients et comptes rattachés (3) BX 2707 404 |BY 154 402 25530021, ,.. * .2\640.186
Autres créances (3) BZ 6 965 961 |ca 6965961 |8 -, ~  7:799 939
Capital souscrit appelé, non versé cB cc e
VMP. (dont actions propres )| cD CB Y
Disponibilités cel 14282787 |co 14282787, .. 116337360
| Charges constatées d'avance (3) CH 2717020 |ct 2717020 ', ' .. 12726766
TOTALIN | 34 461 353 |ck 1773716 32687638 |. . 36406238
Frais d'émission d'emprunts & étaler IView PG % AR €
Primes de remboursement des obligations Vicm ' ;
Ecarts de conversion actif VIjcN . ) K orue o :.H, ,.,‘
r . "TOTALGENERAL@+I+M+IV+V+VDico| ~ 59154386 |1a| = 6795236%|  52359130]|, ;. 51664150
[¢)) Droxtluball (2) A moins d'l an|CP (3) A plus &'l an|cr 4230922
Clause do réserve de Immobilisations Stocks Créances
propriété :

ARSK)

Xavier ApOL 4
Président




SATT
@ BILAN - PASSIF avant répartition

N°2051 - 2024

Exercice clos 1e 31/12/2023
Capital social ou individuel (1) (dont versé)] 1 000 000 1 C00 000
Primes d'émission, de fosion, d'spport | : DB
Ecarts de réévaluation (2) (dont &cart d'équivaleace)|ex| - be
Réserve 1égale (3) DD
Réserves statutaires ou cootractuclles DE
Réserves réglementées (3) (dont rés. spécials provision pour fluctuation cours) B1 DF
Autres réserves - (dont relat. achat ocuvres orig. artistes vivants) EJ DG
Report & nouveau DH -4 420 577
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) D1 2171 521
Subventions d'investissement DJ .
Provisions réglementées DX| 43 517 |-+
TOTALI |pL -1205 539
Produit des émissions de titres participatifs DM
Avances conditionnées DN|
TOTALI [DO P
Provisions pour risques DP 1620 295 - 973703
Provisions pour charges DQ S
TOTALHI DR 1620295 | . . 973703
Emprunts obligataires convertibles DS R
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprds des établissements de crédit (5) DU o
Emprunts et dettes financidres divers (dont empruats participatifs){ e1] DV 45 000 000 * 749700 000
Avances ¢t acomptes regus sur commandes en cours DW ) . 84250
Dettes fournisseurs ct comptes rattachés DX 1724783 . 1921381
Dettes fiscales et sociales DY 1176 239 "1 140264
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés Dz 11067 |.° 117067
Autres dettes EA 3 601 769 L0520 943
Produits constatés d'avance (4) EB 430 537 691 012
TOTALIV | ec 51944394 | -1 54068917
Ecarts de conversion passif VieD '
R ' ‘TOTAL GENERAL (1 + I + IL+1V + V)| EE 52 359 150 51,664 150
Renvols: .
(1) Ecart de réévaluation incorporé au capital 18
(2) Dont réserve spéciale de réévaluation (1959) 1c
(2) Dont &cart de réévaluation libre 1D
(2) Dont réserve de réévaluation (1976) 1E _
(3) Dort téserve réglementée des plus-values & long terme EF
{4) Dettes et produits constatés d'avance 4 moins d'un an EG| 6944 394 4 284 667
(5) Dont concours bancaires courants, soldes créditeurs de banques et CCP EH




SATT Paris Saclay

Exercice clos le 31 décembre 2023

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Xavier A
POLINg
Eentiis confo
ERNST & YOUNG Audit & /'origing



ERNST & YOUNG Audit Tél.: +33(0) 1 46 93 60 00
Tour First www.ey.com/fr
TSA 14444

92037 Paris-La Défense cedex

SATT Paris Saclay

Exercice clos le 31 décembre 2023
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Aux Associés de la société SATT Paris Saclay,

En exécution de [a mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
l'audit des comptes annuels de la société SATT Paris Saclay relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2023, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

e ey ’ - “a: A T e AW AR IR — ,{“‘- A FRY . D

Fondement dé I'opinion

RN

O Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

O Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1° janvier 2023 a la date d'émission de notre rapport.

S AS &caontal vanable
344366 315R.C S Nanterre

Sociétd de Commissares aux Comptes
Société d'expertise comptable inscrite au Tableau
de 'Ordre de la Réqgion Paris - lle-de-France

Sitge social . 1-2, place des Saisons - 92400 Courbevole - Paris-La Défense 1
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Justification des appréciations )

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de
I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

La note 3.1.1 « Immobilisations incorporelles » de lI'annexe aux comptes annuels présente les regles et
les méthodes comptables relatives a la comptabilisation des projets de maturation. Dans le cadre de
notre appréciation des régles et des principes comptables suivis par votre société, nous avons examiné
les modalités de I'inscription a I'actif des colts afférents aux projets de maturation et apprécié que
cette note de I'annexe fournit une information appropriée.

Vérifications spécifiques .

-

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes 1égaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux associés.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a I'article D. 441-6 du Code de commerce.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contréle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Ry p_qnsabilitéE'THETIadi&ion‘et des’personnes'c uant'lelgouvernement i
entreprise relativeslaux comptes’annuels Gaimit e Rt R

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

SATT Paris Saclay
Exercice clos le 31 décembre 2023 2
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'articie L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer [a collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

» il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du
contrdle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

» il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

SATT Paris Saclay
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