Petite entreprise ayant un commissaire aux comptes
Demande de confidentialité du compte de résultat

DECLARATION ACCOMPAGNANT LES DOCUMENTS RENDUS PUBLICS

(Article L. 232-25 al.2 et L. 232-26 al.2 du code de commerce)

Concernant la société suivante :

Dénomination : LUCEM GroUPE. .......ouiiiiii i e e

FOrme JUNIQUE 1 S A S . . e
Numeéro unique d'identification - (Siren) : RCS PARIS 502 332 240...........c.cvvvvvviiivereieeieeeeeeeveveveeeeeee
Représentée par :

Nom : CORREIA..........ccvveiiiviiiieeeeveee e Prénom : Gérard-Philippe...............c.ooeein.

|X| agissant en qualité de représentant(e) légal(e)

|:| étant diment habilité(e) par les textes régissant la forme de la société ci-dessus a effectuer la
certification des documents comptables (art. R. 123-102 du code de commerce)

Déclare que concernant les comptes annuels relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2022

|:| Le ou les commissaires aux comptes ont certifié les comptes sans réserve

|:| Le ou les commissaires aux comptes ont certifié les comptes avec réserves

|:| Le ou les commissaires aux comptes ont refusé de certifier les comptes

|:| Le ou les commissaires aux comptes ont été dans l'incapacité de certifier les comptes

|X| Le rapport du ou des commissaires aux comptes fait référence a quelque question que ce
soit sur laquelle ils ont attiré spécialement l'attention sans pour autant assortir la
certification des comptes de réserves

Signature




LUCEM GROUPE SAS

22 RUE CAUMARTIN
75008 PARIS

Annexes légales
Aux comptes annuels présentées en Euro

Période du 01/01/2022 au 31/12/2022
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Annexes

Au bilan avant répartition de |'exercice clos le 31/12/2022 dont le total est de
5154 499 80EUR et au compte de résultat de |'exercice dégageant un résultat de
281 385,98 EUR, présenté sous forme de liste.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2022 au 31/12/2022.

Les notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

L'exercice précédent avait une durée de 12 mois recouvrant la période du 01/01/2021
au 1/12/2021.
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Régles et méthodes comptables

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypotheses de base :

- continuité de |'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a |'autre,

- indépendance des exercices, et conformément aux régles générales d'établissement et de
présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour |'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des colits historiques.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colit d'acquisition ou de production,
compte tenu des frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, et apreés
déduction des rabais commerciaux, remises, escomptes de réglements obtenus.

Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la présentation des comptes annuels

- immobilisations décomposables : |'entreprise n'a pas été en mesure de définir les
immobilisations décomposables ou la décomposition de celles-ci ne présente pas
d'impact significatif,

- immobilisations non décomposables : bénéficiant des mesures de tolérance,
I'entreprise a opté pour le maintien des durées d'usage pour |'amortissement des biens
non décomposés.

Les intéréts des emprunts spécifiques a la production d'immobilisations ne sont pas
inclus dans le colit de production de ces immobilisations.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant les modes linéaire ou
dégressif en fonction de la durée de vie prévue :



Logiciels informatiques de 01 a 03 ans

Brevets 07 ans
Agencements, aménagements des terrains de 06 a 10 ans
Constructions de 10 & 20 ans
Agencement des constructions 12 ans
Matériel et outillage industriels 05 ans
Agencements, aménagements, installations de 06 a 10 ans
Matériel de transport 04 ans
Matériel de bureau et informatique de 03 a 10 ans
Mobilier de 05 a4 10 ans

IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

La valeur brute est constituée par le colit d'achat hors frais accessoires. Lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constatée pour
le montant de la différence.

La société Lucem Groupe a acquis 80% des titres d'une société MYJE, devenue Lucem
Digital Factory en décembre 2017, titres financés par un emprunt bancaire. En
novembre et décembre 2019 elle a racheté 78.000 actions a des minoritaires et détient
a ce jour 494.000 actions de cette société (soit 95% des titres). Un test de
dépréciation a été diligenté concernant ces titres figurant a I'actif pour une valeur
globale de 652.045 EUR, ainsi qu'une créance liée envers cette filiale de 111.105 EUR.
Le bilan 2022 et les calculs effectués sur la base de cash flows prévisionnels
actualisés, montrant des résultats positifs, ont confirmé la décision de ne pas déprécier
ces titres.

Les sociétés Lucem Solution et Lucem Conseil, détenues respectivement a 60% et 71%,
ayant présenté leurs prévisions budgétaires faisant ressortir des résultats
prévisionnels positifs, il n'a pas été jugé nécessaire de faire des tests de perte de
valeur.,

CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est
pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Les dettes diverses sont principalement composées des dettes factor pour
181.884 EUR.

Elles correspondent aux avances de factures clients financées par le Factor.



Changements de méthode

Les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes annuels retenues pour cet
exercice n'ont pas été modifiées par rapport a |'exercice précédent.

Etablissement des états financiers en conformité avec :

- le P.C.6. 2014 homologué par arrété du 8 septembre 2014
- les articles L123-12 a4 L123-28 du Code du Commerce

Informations complémentaires pour donner une image fidéle

Un emprunt PGE de 600.000 EUR a été contracté avec un commencement des
remboursements au ler janvier 2023 sur 12 mois.



Etat des immobilisations

Valeur brute des
immobilisations
au début d’exercice

Augmentations

Réévaluation en
cours d’exercice

Acquisitions,
créations, virements
pst a pst

Frais d’établissement, recherche et développement

Autres immobilisations incorporelles

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d’autrui

Installations générales, agencements, constructions
Installations techniques, matériel et outillages
industriels

Autres installations, agencements, aménagements
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

63 043

38 011

TOTAL

63 043

38 011

Participations évaluées par équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

3 355348

45 092

154 819

1707

TOTAL

3 400 440

156 526

TOTAL GENERAL

3 463 483

194 537




Diminutions

Valeur brute Réev. Lég.
Par virement de | Par cession |immob.a fin| Val. Origine a
pst a pst ou mise HS exercice fin exercice

Frais d’établissement, recherche et développement
Autres immobilisations incorporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d’autrui
Installations générales, agencements, constructions
Installations techniques, matériel et outillages
industriels
Autres installations, agencements, aménagements
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 2 227 98 826
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

TOTAL 2227 98 826
Participations évaluées par équivalence
Autres participations 3510 167
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 46 799

TOTAL 3 556 966

TOTAL GENERAL 2 227 3 655 792




Etat des amortissements

Situations et mouvements de I’exercice
Début Dotations Eléments . .
exercice exercice sortis reprises Fin exercice
Frais d’établissement, recherche
Autres immobilisations incorporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d’autrui
Installations générales, agencements constructions
Installations techniques, matériel et outillages
industriels
Installations générales, agencements divers
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 23 541 20 244 2 227 41 557
Emballages récupérables et divers
TOTAL 23 541 20 244 2 227 41 557
TOTAL GENERAL 23 541 20 244 2 227 41 557

Ventilation des dotations aux
amortissements de I’exercice

Mouvements affectant la
provision pour amort. dérog.

Linéaire

Dégressif

Exception.

Dotations

Reprises

Frais d’établissement, recherche

Autres immobilisations incorporelles

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d’autrui

Installations générales, agencements
constructions

Installations techniques, matériel et outillage
industriels

Installations générales, agencements divers
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

20 244

TOTAL

20 244

TOTAL GENERAL

20 244

Mouvements de I’exercice affectant les charges
réparties sur plusieurs exercices

Montant net
début

Augmentation

Dotations aux
amort.

Montant net a la
fin

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement obligations




Etat des provisions

PROVISIONS

Début exercice

Augmentations
dotations

Diminutions
Reprises

Fin exercice

Pour reconstitution gisements

Pour investissement

Pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Pour implantations a I'étranger avant le 1.1.92
Pour implantations a I'étranger aprés le 1.1.92
Pour préts d’installation

Autres provisions réglementées

45 496

11021

56 517

TOTAL Provisions réglementées

45 496

11 021

56 517

Pour litiges

Pour garanties données clients
Pour pertes sur marchés a terme
Pour amendes et pénalités

Pour pertes de change

Pour pensions et obligations
Pour impéts

Pour renouvellement immobilisations
Pour grosses réparations

Pour charges sur congés payés
Autres provisions

TOTAL Provisions

Sur immobilisations incorporelles

Sur immobilisations corporelles

Sur titres mis en équivalence

Sur titres de participation

Sur autres immobilisations financieres
Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients

Autres dépréciations

TOTAL Dépréciations

TOTAL GENERAL

45 496

11 021

56 517

Dont dotations et reprises :
- d’exploitation
- financiéres
- exceptionnelles

11 021

Titres mis en équivalence : montant dépréciation a la cldture de I'exercice calculée selon les

regles prévues a l'article 39-1-5e CGI.




Etat des échéances des créances et des dettes

ETAT DES CREANCES Montant brut Un an au plus Plus d’un an

Créances rattachées a des participations 111 105 111 105
Préts
Autres immobilisations financiéres 46 799 46 799
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 756 000 756 000
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale, autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques :

- Impbts sur les bénéfices

-TV.A 93 679 93 679

- Autres impbts, taxes, versements et assimilés

- Divers
Groupe et associés
Débiteurs divers 174 280 174 280
Charges constatées d’avance 85 489 85 489

TOTAL GENERAL 1267 351 1220 552 46 799

Montant des préts accordés dans I'exercice
Remboursements des préts dans I'exercice
Préts et avances consentis aux associés




ETAT DES DETTES Montantbrut | GUTEY | g plus | debans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de
crédits :

-a 1 an maximum 1462 1462

- plus d’'un an 841 287 687 087 154 200
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés 561 230 561 230
Personnel et comptes rattachés 33937 33937
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 49 683 49 683
Etat et autres collectivités publiques :

- Impéts sur les bénéfices 23717 23717

-TV.A 186 890 186 890

- Obligations cautionnées

- Autres impdts et taxes 5416 5416
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés
Autres dettes 183 409 183 409
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d’avance

TOTAL GENERAL 1887 031 1732831 154 200

Emprunts souscrits en cours d’exercice
Emprunts remboursés en cours d’exercice 85873

Emprunts et dettes contractés auprés des
associés




Eléments relevant de plusieurs postes du bilan

(entreprises liées ou avec lesquelles la société a un lien de participation)

Montant concernant les entreprises

Liées

avec lesquelles la
société a un lien de
participation

Montant des
dettes et créances
représentées par
des effets de
commerce

Capital souscrit non appelé

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles
Participations

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financieres

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattachés

Autres créances

Capital souscrit et appelé non versé

Valeurs mobilieres de placement

Disponibilités

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de
crédit

Emprunts et dettes financiéres divers

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits de participation

Autres produits financiers

Charges financiéres

3 399 062
111 105

444 980

375272




Charges a payer et avoirs a établir

Montant des charges a payer et avoirs a établir inclus dans les postes suivants du bilan

Montant TTC

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes (dont avoirs a établir : )

1962

96 315
49 963

TOTAL

148 239

Charges et produits constatés d'avance

Charges

Produits

Charges / Produits d’exploitation 85 489
Charges / Produits financiers
Charges / Produits exceptionnels

TOTAL 85 489

Commentaires :




Ventilation du chiffre d'affaires net

Répartition par secteur d’activité Montant
Ventes de marchandises
Ventes de produits finis
Prestations de services 4203 631
TOTAL 4203 631
Répartition par marché géographique Montant
France 4 189 293
Etranger 14 338
TOTAL 4203 631
Honoraires des Commissaires aux Comptes
Montant
- Honoraires facturés au titre du controle Iégal des comptes 25500
- Honoraires facturés au titre des conseils et prestations de services
TOTAL 25 500

Commentaires :




Effectif moyen

Personnel salarié

Personnel mis a disposition de

I'entreprise
Cadres 12
Agents de maitrise et techniciens
Employés 1
Ouvriers
TOTAL 13

Commentaires :




Tableau des filiales et participations

Réserves Qaur?t;; Valeur Valeur Préts et Cautions | C.A. H.T. | Résultatdu | Dividendes
Filiales et Capital et report 3 ’c):a ital brute des | nette des avances et avals |du dernier dernier encaissés par
participations social nouSeau détpenu titres titres consenties | donnés exercice exercice la Sté dans
en % détenus détenus par la Sté | par la Sté clos clos I'ex
A — Renseignements détaillés concernant les filiales & participations
- Filiales (plus de 50% du capital détenu)
LUCEM
SOLUTION 150 000 187 517 60,00 90 000 90 000 4116 301 35 041
LUCEM 10 828
CONSEIL 3522000 | 3 687 248 71,00| 2 500 500 | 2 500 500 171 480 969
LUCEM DIGITAL 26000| 141152 95,00 652045| 652045 1013 932 140 100
LUCEM XPERT 100 000f 100000| 100,00| 100 000

Participations (10 a 50 % du capital détenu)

B — Renseignements globaux concernant les autres filiales & participations

- Filiales non reprises en A:

a) Francgaises

b) Etrangéres

- Participation

S non reprises en A:

a) Francgaises

b) Etrangéres

Observations complémentaires




Management fees

Notre société assure les activités de back-office et le service commercial de
I'ensemble des sociétés du Groupe dans le cadre de conventions de services signées
avec chacune des sociétés concernées.

Ces activités regroupent :
Assistance dans les domaines administratif, comptable et de gestion
Assistance en matiére financiere
Assistance en matiére de ressources humaines
Assistance commerciale
Assistance en matiére marketing et communication
Assistance en matiére juridique
Assistance en matiére fiscale
Mise a disposition de locaux

Assurances

Mise a disposition d'outils informatiques

A cet effet, Lucem Groupe met a la disposition de la Société le personnel qualifié
nécessaire a |'exécution des tdches ci-dessus décrites et/ou sous-traite, sous sa seule
responsabilité, les missions pour lesquelles il n'a pas les compétences en interne, charge
a lui de piloter et de coordonner les différents intervenants qu'il aura sélectionné.

Les conventions régissant ces prestations et les montants facturés au titre de ces
conventions sont exposés dans le tableau ci-apreés :

Filiale (plus de 50% Convention en vigueur sur l'exercice Montant facturé au
du capital détenu) titre de l'exercice

LUCEM 2020.05.28 Convention LG-LS 2020 414 496 EUR

SOLUTION Management Fees

LUCEM CONSETL 2020.05.28 Convention LG-LC 2020 1052 180,50 EUR

Management Fees

LUCEM DIGITAL 2021.01.12 Convention LG-LDF 2021 95 653 EUR
Management Fees
NA (création de la société, pas d'activité 0 EUR

LUCEM XPERT

sur 'exercice)




LUCEM GROUPE SAS
22 RUE CAUMARTIN

75009 PARIS

BILAN
Présenté en Euros

Période du 01/01/2022 au 31/12/2022
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SAGE Experts-comptables janvier 2023

Formulaire obligatoire (article 53 A
du code général des impéts).

@ | BILAN — ACTIE

DGFiP N° 2050-SD 2023

Désignation de Pentreprise : LUCEM GROUPE SAS

Adresse de lentreprise 22 RUE CAUMARTIN

75009 PARIS

L12]
1,2

Durée de exercice précédent *

Numéro SIRET *

s fofefsfslofolafolofofo]s]o]

Néant I:, *

Exercice N clos le,
13111112121012)2]
Brut Amortissements, provisions Net
1 2 3
Capital souscrit non appelé @ JAA
Frais d’établissement * AB AC
Frais de développement * CX CQ
Concessions, brevets et droits similaires AF AG
Fonds commercial (1) AH Al
Autres immobilisations incorporelles AJ AK
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles AL AM
Terrains AN AO
é Constructions AP AQ|
% Installations techniques, matériel et outillage industricls AR AS
2 Autres immobilisations corporelles AT 98 826 [AU 41 557 57 269
i Immobilisations en cours AV AW
Avances et acomptes AX AY
Participations évaluées selon la méthode de mise en équivalence CS CT
Autres participations CU 3 399 062 |JCV 3 399 062
Créances rattachées a des participations BB 111 105 |BC 111 105
Autres titres immobilisés BD BE
Préts BF BG
Autres immobilisations financieres * BH 46 799 BI 46 799
TOTAL () | B] 3 655 792 |BK 41 557 3 614 235
Matiéres premiétes, approvisionnements BL BM|
« | En cours de production de biens BN BO
)
é En cours de production de services BP BQ
o v Produits intermédiaires et finis BR BS
g Marchandises BT BU
:E: Avances et acomptes versés sur commandes BV 11 000 [BW] 11 000
I? @| Clients et comptes rattachés (3)* BX 756 000 [|BY 756 000
- % Autres créances (3) Bz 267 958 [CA 267 958
& Capital souscrit et appelé, non versé CB CcC
2 Valeurs mobilicres de Placement ‘
L§ (dont actions propres ) |CD CE
3| Disponibilités CF 419 817 |CG 419 817
Charges constatées d’avance (3)* CH 85 489 |CI 85 489
. TOTAL (1) | CJ 1 540 265 |CK| 1 540 265
g % Frais d’émission d’emprunt a étaler avy |Cw
§ ?5" Primes de remboursement des obligations " |CM
)
N Fcarts de conversion actif * 1) |CN
TOTAL GENERAL (1a VD) [CO 5 196 057 |1A 41 557 5 154 500
Renvors : (1) Dont droit au bail : lmn@bﬁlﬂ:ﬂtuﬂo??mﬁx?:&i o CP 111 105 | () Partaplusdunan: CR
&ia;:gp%fcigsci\ " |immobikisations : Stocks : Créances :

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032




® BILAN — PASSIF avant répartition DOHPNT 205151 2023

Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des imp6ts)

Désignation de Pentreprise LUCEM GROUPE SAS Néant El «

Fixercice N

Capital social ou individuel (1)* (Dont versé :......ocoovevivenrnne... 2 50000) DA 250 000
Primes d’émission, de fusion, d’apport, ........... DB 220 000
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d’équivalence EK )y [DC
- Réserve légale (3) DD 25 000
g Réserves statutaires ou contractuelles DE
E Réserves réglementées (3)* (Dont réserve spéciale des provisions pour fluctuation des cours B1 ) DF
§ Autres réserves (Dont réserve relative a 'achat d’ceuvres originales d’artistes vivants * EJ ) DG
E: Report a nouveau DH 2 434 566
- RESULTAT DE L’EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 281 386
Subventions d’investissement DJ
Provisions réglementées * DK 56 517
TOTAL () |DL 3 267 469
Produit des émissions de titres participatifs DM
Avances conditionnées DN

Autres fonds
propres

TOTAL () |DO

2 g 4 Provisions pour risques DP
2T
ég% Provisions pour charges DQ
-ar TOTAL () [DR
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit (5) DU 842 749
) Emprunts et dettes financicres divers (Dont emprunts participatifs ) |IDV
2
E Avances et acomptes recus sur commandes en cours DW
EJ Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 561 230
Dettes fiscales et sociales DY 299 643
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés D7
Autres dettes EA 183 409
(r(é[;:lﬁte Produits constatés d’avance (4) EB
TOTAL (IV) [EC 1 887 031
Ecarts de conversion passif * (V) |ED
TOTAL GENERAL (1aV) |EE 5 154 500
(1) | Bcart de r/éévaluat.ion incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
| 2) | Dont Licart de réévaluation libre 1D
; Réserve de réévaluation (1976) 1B
E (3) | Dont réserve spéciale des plus-values a long terme * EF
(4) | Dettes et produits constatés d’avance 2 moins d’un an EG 1 732 831
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH 1 462

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032.



lucen

PROCES-VERBAL
DE L'ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE ANNUELLE
DU 30 DECEMBRE 2024
(EXT.;?AIT)

222222 de Caumartin contact@lucem-conseil.com RCS Paris 502 332 240
75009 Paris www.lucem-conseil.com APE 6202A



2. AFFECTATION DU RESULTAT

L'Assemblée Générale décide d'affecter le bénéfice de I'exercice s'élevant a 281.386 euros de la maniére suivante :

Origine

Résultat bénéficiaire de I'exercice 281.386 euros
Report a nouveau antérieur 2.434.566 euros
Les sommes distribuables s’élevant ainsi a 2.715.952 euros
Affectation

Le solde en totalité au compte "Report a nouveau" qui s'éléve ainsi a 2.715.952 euros

Répartition apreés affectation

Cette affection aura pour effet de porter le montant des capitaux propres a 3.267.469 euros pour un capital social de 250.000
euros.

Rappel des dividendes distribués

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impots, nous vous rappelons que les sommes
distribuées a titre de dividendes, pour les trois exercices précédents, ont été les suivantes :

Exercice Dividendes bruts Avec réfaction Sans réfaction
2021 200.000€ Néant 200.000€
2020 Néant Néant Néant
2019 Néant Néant Néant
Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par : 250 000  VOIX pour

0  Vvoix contre
o abstention

Copie certifiée conforme

Pour la Société Lucem Groupe
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pour la Société GPC Conseil, Directeur Général

Gérard-Philippe CORREIA, Gérant
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