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NOVACUra

Undertecknad styrelseledamot i Novacura AB intygar hdrmed dels att denna
kopia av arsredovisningen dverensstammer med originalet, dels att resultat-
och balansrakningen samt koncernresultat- och koncernbalansrakning
faststallts pa arsstimma den g { {06 -9025 . Stamman besl6t ocksa att
godkéanna styrelsens férslag till resultatdisposition.

ARSREDOVISNING, KONCERNREDOVISNING OCH
REVISIONSBERATTELSE

Avseende rakenskapsaret 2024-01-01 -- 2024-12-31
Novacura AB, 556675-8156
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Novacura AB 1{26)
556675-8156

Forvaltningsberittelse

Harmed far styrelsen och verkstillande direktéren fér Novacura AB avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Allmiant om verksamheten

Novacuras affarsidé &r att hjélpa foretag att maximera vérdet brett inom affarssystem men ocksa
andra digitala 16sningar. Vi skapar verkliga vérden genom att forenkla och automatisera kundernas
affarskritiska processer med mjukvara och industrikunskap. Féretaget har en ambition att véxa i
befintliga och nya marknader genom bade direkt och indirekt férsaljning.

Novacura gruppen bestéar av de heldgda dotterbolagen Novacura Sverige AB, org.nr. 556835-2438,
Goteborg, Novacura Poland Sp. z 0.0., org nr 6772372101, Polen, Novacura Norge AS, org nr
914345588, Norge, Novacura Benelux, org nr 62910787, Holland, Novacura North America Inc., org nr
30-0934614, USA, Novacura Finland Oy, org nr 2780564-2, Finland, Novacura Deutschland GmbH,
org nr 9241/133/7069, Tyskland, Novacura Schweiz Gmbh, org nr CHE-333.602.354, Schweiz,
Novacura Lanka (Pvt) Ltd, org nr PV00203168, Sri Lanka samt Novacura Australia Pty Ltd., org nr
42642605301 Australien.

Styrelsen har sitt séte | Géteborg.

Viésentliga hdndelser under rikenskapsaret

Arbetet med att utveckla koncernen enligt foretagets strategi fortskrider. Under verksamhetsaret har
arbetet med att marknadsftra och sélja den fardigstéllda produktiinjen fortskridit. Efterfragan i
servicedivisionen och IFS-marknaden under 2024 &r fortsatt vikande med en generell inbromsning i
ekonomin som leder till en l&gre efterfragan pa konsulter.

Foérvintad framtida utveckling samt vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Utsikterna for 2025 &r svara att forutse men vi férvantar oss en lagre efterfragan pa konsulter under
hela aret. Detta kan dock komma att balanseras da efterfragan i marknaden av lowcode l6sningar
fortsétter att vaxa. Vi ser ocksa hbgre konkurrens da fler offshore konsulter etablerar sig i Norden.

Penneo dokumentnyckel: UTQTRPQTZ-QGDON-ZLRCI-422R0-TS8UT
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Forvaltningsberattelse fortsattning
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Flerarsoversikt (Kkr) 2024 2023 2022 2021
Koncernen
Antal anstélida 169 151 132 128
Nettoomsétining 262 057 243 578 206 923 162 735
Resultat efter finansiella poster 4 817 2835 5 568 6 071
Balansomsiutning 113 804 128 719 120 108 101 770
Soliditet % 15 12,5 14,2 15,5
Avkastning pa eget kapital % 29,1 171 33,8 37.7
Avkastning totalt kapital % 4 2.8 5,1 6,2
Moderbolaget
Antal anstéllda 48 42 39 41
Nettoomséttning 137 851 116 475 100 687 87 584
Resultat efter finansiella poster 1712 -2 813 274 1454
Balansomslutning 88 880 100 039 88738 71977
Soliditet % 337 22,9 22,7 22,5
Avkastning pa eget kapital % 6,5 Neg 1,5 9,3
Avkastning totalt kapital % 2 Neg 0,3 2,1
Nyckeltalsdefinitioner framgér av Not 35,
Forandring eget kapital
Annat eget
Aktie- kapital inkl.
Koncernen kapital arets resultat
Ingaende saldo 105 455 15 947 238
Nyemission 2 997 2799 359
Aterkdp teckningsoptioner -89 865
Utdelning -4 000 000
Kursdifferens ingaende balans Eget kapital -354 797
Kursdifferens arets resultat mot balansrikningens arets resultat -563 815
Arets resultat 3236174
Utgaende saldo 108 452 16 974 294
Aktie- Fritt eget
Moderbolaget kapital kapital
Ingaende saldo 105 455 21165 191
Nyemission 2997 2799 359
Aterkdp teckningsoptioner -89 865
Utdelning -4 000 000
Arets resultat 7139728
Utgdende saldo 108 452 27 014 413

Penneo dokumentnyckel: UTQTSRPQ13-QGDON-ZLRCO-422R0-TSSUT
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Forvaltningsberittelse fortsattning

Resultatdisposition (Kr)
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Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att de till bolagsstdmmans
férfogande staende medlen,

Balanserat resultat
Aterkop teckningsoptioner

Nyemission
Arets resultat

Summa kronor
Disponeras pa foljande satt

Utdelning, [11 929 689 aktier * 0,2514734 per aktie]
Balanseras i ny rakning

Summa kronor

17 165 191
-89 865
2799 359
7139728

27014413

3 000 000
24 014 413

27 014 413

Styrelsen finner att full tackning finns fér bolagets bundna egna kapital efter den féreslagna
vinstutdelningen. Den foreslagna utdeiningen reducerar bolagets soliditet men mot bakgrund av att
bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med Iénsamhet &r den betryggande. Likviditeten i bolaget
beddms ocksa kunna upprétthallas pa en bra niva. Styrelsen anser dérmed att den féreslagna
utdelningen till aktieéigarna &r forsvarlig med hansyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra
och tredje styckena i aktiebolagslagen (férsiktighetsregeln). Utdelningen ska utbetalas vid den tidpunkt

som arsstamman faststaller.

Bolagets resultat och stélining framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande

noter.

Penneo dokumentnyckel: UTQ1-RPQ13-QGDON-ZLRC9-422R0-T58UT
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Resultatrdkning - koncernen
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Belopp i SEK Nat 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Rérelsens intdkter 3
Nettoomsattning 4 262 057 084 239 533 442
Ovriga rorelseintakter ] 6 482 357 4 044 609
Summa rorelsens intdkter 268 539 441 243 578 051
Rérelsens kostnader 3
Ravaror och fornédenheter -38 394 584 -33 173 938
Ovriga externa kostnader 6,7 -67 795 375 -54 773 612
Personalkostnader 89 -1563 300988  -145 053 554
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anidggningstiligangar 10,11,12,13,67 -671 587 -848 072
Ovriga rérelsekostnader 14 -4 257 818 -6 379 174
Rorelseresultat 4119 089 3349701
Resuitat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstiligangar 16 5 -
Ovriga ranteintéakter och liknande resultatposter 17 761 862 194 681
Rantekostnader och liknande resultatposter 18 -84 355 -709 583
Resultat efter finansiella poster 4 816 601 2834799
Resultat fére skatt 4 816 601 2 834 799
Skatt pa arets resuitat 19 -1 580 427 -1 387 018
Arets resultat 3236174 1 447 781
Hanférligt till
Moderféretagets aktiedgare 3236174 1447 781

Penneo dokumentnyckel: UTQTI-RPQ 1 3-QGLDON-ZLRCS-422R0-TSBUT
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Belopp i SEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Balanserade ulgifter fér utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 10 - -
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande réattigheter 11 - -
Summa immateriella anldggningstillgangar - -
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 13 2081889 1166 810
Summa materiella anlaggningstiligangar 2081 899 1166 810
Finansiella anldggningstiligangar

Lan till aktiedgare 22 471 053 -
Uppskjuten skattefordran 28 1552729 1287 680
Andra langfristiga fordringar 23 1894 3186 2 399 981
Summa finansiella anldggningstillgangar 3918 098 3 687 661
Summa anldggningstillgangar 5999 997 4 854 471
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 49 969 643 71 055923
Fordringar hos moderforetag 3196 216 3046 316
Skattefordringar 23 681 514 585
Upparbetad men ej fakturerad intakt 101 565 -
Ovriga fordringar 5057 369 2662313
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 14 012 487 10 822 102
Summa kortfristiga fordringar 72 360 961 88 201 239
Kassa och bank 25 35443 036 35662998
Summa omsiéttningstillgangar 107 803 997 123 864 237
SUMMA TILLGANGAR 113 803 994 128 718 708

Pennea dokumeninyckel: UTQ1/-RPQ13-QGDON-ZI RCI-422R0-TSBUT
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Belopp i SEK 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 108 452 105 455
Annat eget kapital inklusive arets resultat 16 974 294 16 947 238
Eget kapital hidnfarligt till moderforetagets aktiedigare 17 082 746 16 052 693
Summa eget kapital 17 082 746 16 052 693
Kortfristiga skulder

Leverantbrsskulder 20 343 335 18450 730
Ovriga kortfristiga skulder 8483030 11 064 622
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 67 894 883 83 150 663
Summa kortfristiga skuider 96 721 248 112 666 015
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 113 803 994 128 718 708

Penneo dokumentnyckel: U1Q1)-RPQIF-QGDON-ZLRCI-422R0-TS8UT
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Resultatriakning - moderféretag

Belopp i SEK Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Rérelsens intikter 3
Nettoomséattning 4 137 850 740 116 475 050
Ovriga rérelseintékter 5 4 835 557 2 558 450
Summa rorelsens intdkter 142 686 297 119 033 500
Rérelsens kostnader 3
Réavaror och férnddenheter -16 216 874 -13 124 805
Owriga externa kostnader 6,7 -78 747 665 -63 018 688
Personalkostnader 89 -48 338 979 -44 893 430
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligangar 11,13 -206 313 -75 675
Ovriga rérelsekostnader 14 -2 769 256 -4 543 584
Rérelseresultat -3 592 790 -6 622 682
Resultat fran finansiella poster .
Resultat fran andelar i koncemféretag 15 3606 746 4 200 000
Resultat fran tvriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 16 5 -
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 17 1837 087 412 535
Rintekostnader och liknande resultatposter 18 -139 287 -802 713
Resultat efter finansiella poster 1711 761 -2 812 860
Bokslutsdispositioner 29 -1 470 000 -835 000
Koncernbidrag 7 810 165 10 143 759
Resultat fore skatt 8 051 926 6 495 899
Skatt pa arets resultat 19 -912 198 -517 513
Arets resuitat 7139728 5978 386

Penneo dokumentnyckel: U1Q1-RPQ13-QGLON-ZLRC9-422R0-T58UT
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Belopp i SEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 10 - -
Koncessioner, patent, licenser, varumérken

samt liknande réattigheter 11 - -
Summa immateriella anldggningstiligangar - -
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier; verktyg och installationer 13 626 049 613 975
Summa materiella anldggningstillgangar 626 049 613 975
Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 20 5169 621 5 169 621
Fordringar hos koncernféretag 21 22490 039 11 884 056
Andra langfristiga fordringar 23 1079 938 1744 659
Summa finansiella anlaggningstillgangar 28 739 598 18 798 336
Summa anldggningstillgangar 29 365 647 19 412 311
Omsittningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8 055 808 21543 426
Fordringar hos koncernféretag 34 451 477 40 126 361
Aktuell skattefordran - 259 159
Ovriga fordringar 2032489 1140 501
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 5 804 660 3678808
Summa kortfristiga fordringar 50 344 434 66 748 255
Kassa och bank 25 9170 222 13 878 068
Summa omséttningstillgangar 59 514 656 80 626 323
SUMMA TILLGANGAR 88 880 303 100 038 634

Penneo dokumentnyckel: UTO1RPQ13-0GDON-ZLRCI-422R0-TS8UT
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Belopp | SEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (11 929 689 aktier) 26 108 452 105 455
Summa bundet eget kapital 108 452 105 455
Fritt eget kapital

Overkursfond 2 709 494 136 237
Balanserad vinst eller foriust 17 165 191 15 050 568
Arets resultat 7139728 5978 386
Summa fritt eget kapital 27 014413 21 165191
Summa eget kapital 27 122 865 21270 646
Obeskattade reserver 29

Periodiseringsfonder 3 580 000 2 110000
Summa obeskattade reserver 3 580 000 2110 000
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 360 549 2584 154
Summa langfristiga skulder 360 549 2 584 154
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 11 526 874 11 242 441
Skulder till koncernféretag 3786 342 3610 462
Aktuell skatteskuld 142 079 -
Ovriga kortfristiga skulder 1775193 3283 141
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 40 586 401 55 937 790
Summa kortfristiga skulder 57 816 889 74 073 834
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 88 880 303 100 038 634

Penneo dokumentnyckel: UTQ1I-RPQ13-QGDON-ZLRCY-422R0-TS8UT
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KASSAFLODESANALYS (Kr) Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Den lépande verksamheten
Rérelseresultat 4119089 3348701 -3592790 -6622682
Justeringar for poster som inte ingar i kassafiédet, mm
Avskrivningar 671 587 848 072 206 313 75 675
Férandring bolagsskatt (obeskattade reserver) - -
Ej realiserade kursvinster/fériuster inventarier -111 264 -15 057 - -
Ej realiserade kursvinster/fériuster fordringar 48 798 -11 862 - -
Ej realiserade kursvinster/fériuster EK -911851 1356712 - -
Ej realiserade kursvinster/forluster andelar DB -6 761 - - -
Forandring avséttningar - - - -
Resultat fran fordringar som &r anlaggningstiligangar 5 - 5 -
Betald rénta -64 355  -709583  -139287  -802713
Erhéllen ranta 761 862 194 681 1837087 412 535
Erhallen utdelning . - - 3606746 4200000
Skattekostnad -1354 572 -1806050 -510960  -678 315
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital 3152538 3206614 1407114 -3415500
Kassaflde fran férdndringar
i roreisekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager - 80 878 - -
Okning(-)Minskning (+) av rérelsefordringar 15 349 374 -2 964 595 16 144 662 -8 399 262
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -15944 767 9670449 -16 399024 8300412
Kassaflbde fran den Iépande verksamheten 2557145 9993346 1152752 -3514350
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anléggningstillgangar -1476587 -1193194  -218387  -589 904
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1175 - - -
Forvary av finansiella tillgangar 678907  -610423 -10605983  -532 535
Awyttring av finansiella tillgangar 664 721 - 664 721 5703759
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 489 598 -1 803 617 -10 159 649 4 581 320
Finansieringsverksamheten
Nyemission 2 802 356 - 2802356 -
Teckningsoptioner -89 865 136 237 -89 865 136 237
Erhallna koncernbidrag - - 7810165 10143759
Upptagna lan - - - 50 808
Amortering av laneskulder - - -2223605 -
Utbetald utdelning -4 000000 -4 000000 -4 000000 -4 000000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1287 509 -3 863763 4299051 6330804
Arets kassaflode ~219962 4325966 4707846 7397774
Likvida medel vid arets borjan 35662998 31337032 13878068 6480294
Likvida medel vid arets slut 35443036 35662998 9170222 13878068

Penneo dokumentnyckel: U1Q1J-8PQ13-QGOON-ZLRC9-422R0-TSRUT
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Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget tillmpar samma redovisningsprinciper som koncernen.
Redovisningsprinciperna &r oférandrade mot féregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Novacura AB och de féretag &ver vilka
moderféretaget har ett direkt eller indirekt bestdmmande inflytande.

Rérelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Vid rérelseférvary dér summan av erlagd
kéipeskilling samt verkligt varde av minoritetsandelar verstiger verkligt varde pa férvirvade
identifierade nettotiligangar redovisas mellanskillnaden som goodwill i koncernbalansrakningen.
Koncerninterna transaktioner elimineras i koncernredovisningen.

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av
ristetalet eller pa annat sétt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebér
en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
férdelar. Redovisningen av rérelseférvirv bygger pa enhetssynen. Det innebar att férvérvs-
analysen uppréttas per den tidpunkt da férvérvaren far bestdimmande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses férvérvaren och den férvérvade enheten som en redovisningsenhet.
Tillampningen av enhetssynen innebér vidare att alla tiligangar (inklusive goodwill) och skulder
samt intékter och kostnader medraknas i sin helhet dven for delagda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten for erlagda tiligangar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt
emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanférliga till rérelsefdrvirvet samt
eventuell tillaggskopeskilling. 1 forvarvsanalysen faststalls det verkliga vérdet, med nagra
undantag, vid forvarvstidpunkten av férvérvade identifierbara tiligangar och évertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. Fran
och med férvarvstidpunkten inkiuderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets

intékter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill elfer negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvérdet vid forvary av andelar i dotter-
foretag éverstiger det i f8rvéirvsanalysen faststélida vardet pa det férvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Penneo dokumentnyckel: UTQ1-RPQ13-QGDON-ZLRC9-422RO-TSSUT
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NOTER (Kr)

Negativ goodwill

Negativ goodwill uppkommer nér anskaffningsvérdet vid férvarv av andelar i dotterféretag
understiger det i férvirvsanalysen faststéllda véardet pa det férvarvade féretagets identifierbara
nettotiligangar. Avser uppkommen negativ goodwill framtida kostnader eller framtida forluster,
redovisas negativ goodwill som en avsattning i balansrékningen och uppidses i takt med att
kostnaderna (férlusterna) uppstar. Uppkommer negativ goodwill istéllet pa grund av andra
orsaker redovisas negativ goodwill som en avsattning i balansrakningen till den del den inte
dverstiger verkligt virde pa férvarvade identifierbara icke-monetéra tillgéngar. Den del som
Gverstiger detta varde intdktsfors omedelbart. Den del av negativ goodwill som inte Gverstiger
verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgangar intékisfors pa ett
systematiskt sétt Gver en period som berdknas som kvarvarande vagd genomsnittlig
nyttjandeperiod for de férvarvade identifierbara tillgangarna som ar avskrivningsbara.

Intékter
Intdkter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for mervardesskatt, rabatter, utldgg och liknande avdrag.

Tjdansteuppdrag och entreprenadavtal - I6pande rikning
Inkomst fran uppdrag pé lbpande rékning redovisas som intékt i takt med att arbete utfors
och material levereras eller férbrukas.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal till fast pris - successiv vinstavrikning

Intdkten som redovisas dr baserad pa fardigstallandegraden p4 balansdagen da

féretaget sannolikt kommer att kunna tillgodogéra sig de ekonomiska férdelarna samt pa ett
tilifarlitligt satt berdkna inkomst, fardigstéllandegrad och utgifter for uppdraget. Om fakturerade
belopp 6ver- eller understiger den redovisade intékten tas mellanskillnaden upp som en skuid
respektive en fordran i balansrakningen.

Riénta och utdelning
Intékt redovisas nér de ekonomiska fordelarna som &r férknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt nér inkomsten kan beréiknas pa ett tillfsrlitligt sétt.

Utdelning redovisas nér dgarens ratt att erhalla betalningen har sékerstélits.

Eftersom moderféretaget innehar mer &n halften av rosterna fér samtliga andelar i
dotterféretaget redovisas utdelning nér réatten att & utdelning bedéms som séker och kan
beréknas pa ett tillférlitligt satt.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som &r férknippade med att
&ga en tillgang i allt vasentligt dverférs fran leasegivare till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal.

| juridisk person och i koncernen har alla leasingavtal redovisats som operationella.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhdjd férstagéngshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsékring och underhall, redovisas som kostnad linjért
Sver leasingperioden.
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Fordringar och skuider i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utindsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra
poster riknas inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifailet.

Ersittningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda i form av léner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro mm
samt pensioner redovisas | takt med intjanandet. Betréffande pensioner och andra
erséttningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller
farmansbestédmda pensionsplaner. | koncernen finns endast avgiftsbestémda.

Fér avgiftsbestdmda planer betalar bolaget faststéllda avgifter till en separat oberoende
juridisk enhet och har ingen férpliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets resultat
belastas fér kostnader i takt med att férmanerna intjéinas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten for nér premier erlaggs.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrikningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rékenskapséar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapséars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.
Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar
till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock

inte fr temporéra skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill.

Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och fér méjligheten
att i framtiden anvéinda skattemissiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det
redovisade vérdet fér motsvarande tillgang eller skuld férvintas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fire
balansdagen och har inte nuvérdeberéknats.

| koncernbalansrakningen delas cbeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar utgifter som
direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tilgangens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska férméaner som &r férknippade med tillgangen kommer att komma féretaget
tillgodo och tillgangens anskaffningsvdrde kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat vérde
for en ersatt del tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
beréknat restvarde. Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknande livsiangd.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Foéljande avskrivningstider tillampas:

immateriella tiligangar 5ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 5-10 ar
inventarier, verktyg och installationer 4-5 ar

Anldggningstillgangar tas bort fran balansrékningen vid utrangering, férsaljning eller

ndr nagra framtida ekonomiska férdelar inte kan forvantas fran anvandningen av tillgangsn
sller komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nér en anléaggningstillgang

tas bort fran balansrékningen redovisas som évrig rérelseintékt eller dvrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde &r lagre
&n dess redovisade vérde. Om en sadan indikation finns, bersknas fillgangens
atervinningsvérde.

Atervinningsvérdet ar det hgsta av verkligt varde med avdrag for férséljningskostnader och
nyttjandevéarde. Vid berakning av nyttjandevérdet berdknas nuvérdet av de framtida
kassafldden som tiligdngen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nér den
avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som anvénds &r fore skatt och aterspeglar
marknadsméssiga beddmningar av pengars tidsvérde och de risker som avser tillgangen.

En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skal som lag till grund 6r berdkningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

En nedskrivning av goodwill aterfors endast om nedskrivningen foranleddes av en sérskild
extern omsténdighet av ovanlig karaktar som inte forvantas upprepas och senare handelser
har intraffat som upphéver verkningarna av denna omsténdighet.

Andelar i dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterféretag och intresseftretag redovisas till anskaffringsvarde minskat med
eventuella nedskrivningar. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intékt nér ratten att fa
utdelning bedéms som siker och kan bestdmmas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas | enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att
vérdering sker utifran anskaffningsvarde. Finansiella instrument som redovisas i
balansrikningen inkluderar viardepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, 6vriga
fordringar, leverantdrsskulder, leasingskulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér féretaget blir part till
instrumentets avtalsméassiga villkor. Kundfordringar tas upp nér faktura har skickats. Skuld
tas upp nér motparten har levererat och avtalsenlig skyldighet ftreligger att betala, &ven om
faktura annu inte har mottagits.
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En finansiell tillgéng tas bort frin balansrakningen nér réttigheterna i avtalet realiseras, 16per
ut eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler fér del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt [6per ut.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i

balansrakningen endast nér det féreligger en laglig rétt att kvitta beloppen samt nar det
foreligger en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen ach reglera skulden.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas inflyta efter avdrag fér osékra fordringar

. .som beddmts individuelit. Kundfordrans férvantade 16ptid &r kort, varfér vardet redovisats till

nominellt belopp utan diskontering.

Likvida medel
Likvida medel &r finansiellt instrument och innefattar, | saval balansrikningen som i rapporten
tver kassafléden, kassa och banktillgodohavanden.

Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder har kort férvantad l6ptid och varderas utan diskontering till nominelit
belopp.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som hérrér fran intraffade
handelser och vars férekomst bekréftas endast av att en eller flera osékra framtida héndelser,
som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller nér det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av att det inte &r troligt
att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Denna innebér att rorelseresultatet
justeras for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under perioden samt for
eventuella intékter och kostnader som hénfors till investerings- eller finansierings-
verksamhetens kassafltden.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan koncernbolag sker till marknadsmaéssiga villkor. Transaktioner med
nérstdende avser administrationsbidrag och Gvriga intékter fran dotterbolag, utdelningar fran
dotterbolag, ranteintékter och rantekostnader fran och till dotterbolag samt fordringar och
skulder frén och {ill dotterbolag. Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare sker
pa marknadsméssiga villkor.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Arsredaovisningen &r upprattad i enlighet med K3, vilket kréver att foretagsledningen gér
bedémningar, uppskattningar och antaganden, som paverkar tilimpningen av redovisnings-
principerna och i arsredovisningen redovisade belopp. Verkligt utfall kan i efterhand visa

sig avvika fran dessa uppskattningar och beddémningar, vilka darfor ses Gver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period som uppskattningen gérs om den
endast paverkar denna period, eller i den period som &ndringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuellt och framtida perioder.

Bedémningar av foretagsledningen som har en betydande effekt pa arsredovisningens

redovisade belopp och som kan medféra vasentlig paverkan pa framtida perioder beskrivs
nedan.

Virdering av kundfordringar
Virdering av os#kra kundfordringar sker individuellt baserat pa bedémd betalningsférmaga.

Not 3 Inkdp och forsdljning inom koncernen

Moderbolaget
2024 2023
Forséljining 106256 138 87 463178
Ink&p ravaror och forntdenheter 5484 071 3160 436
Inkép Svriga externa kostnader 31853707 27 327 397
Rénteintakter 1157 630 341 652
Rantekostnader 102 207 154 110
Not 4 Nettoomsittning per rorelsegren och geografisk marknad
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Nettoomsiittning per geografisk
marknad
Norden 179738 307 167503850 78801995 66771889
Europa exkl norden 33855296 30211010 21733850 18585446
Nordamerika ' 37841816 33568627 27340290 22860196
Ovriga marknader 10 621 665 8 249 855 9 974 605 8 257 519
Summa 262 057 084 239 533 442 137 850 740 116 475 050
Not 5 Ovriga rérelseintéakter
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
- Valutakursvinster 6 342 891 3838 503 4 824 303 2494723
Erhéalina statliga bidrag - 16 433 - 13 864
Ovriga intakter 139 466 189 673 11 254 48 863

Summa bvriga rorelseintikter 6482357 4044609 4835557 2558450
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Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Lundin Revisionsbyra KB
Revisionsuppdraget 343 433 392 480 264 983 269 942
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag
Skatteradgivning 33670 23608 33670 23608
Andra uppdrag 9 695 36 210 9695 36 210
Summa 386 798 452 298 308 348 329760

Not 7 Operationell leasing - leasetagare

Koncemen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

| koncernen framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppségningshara
operationella leasingavtal:
Inom ett ar 5992693 5509407 2017795 1660973
Senare &n ett ar men fore fem ar 5701085 7222944 3486807 4310282
Senare an fem ar - - - -
Summa 11693778 12732351 5504602 5971255
Riékenskapsarels kostnadsforda
leasingavgifter
Lokaler 6894824 5709013 1623488 1258667
Bilar 1181 651 1151 978 422 569 428 851
Summa 8076475 6860 9N 2046055 1687 518

| bolagets redovisning utgérs den operationella leasingen av hyrda lokaler samt billeasing.
Koncernen innehar flertalet hyreskontrakt med olika uppségningstid och olika lptider.

Hansyn till detta har tagits i ovan siffror.

Bilar leasas pa tre ar med mdjlighet till utkdp.

Not 8 Anstillda och ledande befattningshavare

Medelantalet anstéllda Konceren Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Man 130 118 38 31
Kvinnor i 39 33 10 11
Totalt 169 151 48 42
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Anstillda och ledande befattningshavare forts
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Not 9 Léner och-andra ersittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare Moderbolaget
2024 2023
Styrelseledamdéter 4 4
Varav mén 3 3
Verkstéllande direktér och andra ledande befattningshavare 5 5
Varav mén 5 5

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Loner och andra erséttningar
Styrelseledamdter, vd och
motsvarande befatiningshavare 1375403 1834269 1375403 -
Ovriga anstéllda 111228 397 104 704 307 31521699 30418998
Summa léner och
andra erséttningar 112 603 800 106 538 576 32897102 30418998
Pensionskostnader och sociala
kostnader
Pensionskostnader for styrelseledamdéter, )
vd, och motsvarande befattningshavare 260 166 174 865 260 166 -
Pensionskostnader for &vriga anstélida8 063 549 9386257 3634801 3607895
Sociala kostnader 28630680 25072300 10341421 9735619
Summa pensionskostnader
och sociala kostnader 36954395 34633422 14236488 13343514

Summa lner, andra erséttningar

Penneo dokumentnyckel: U1Q11-RPQ13-QGDON-ZL RC 9-422Ro-T58UT

och sociala kostnader 149 558 195 141171998 47133590 43762512
Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 442 306 442 306 442 306 442 306
Utgaende ack anskaffningsvirden 442 306 442 306 442 306 442 306
Ingaende avskrivningar -442 306 -442 306 -442 306 -442 306
Utgaende ack avskrivningar -442 306 ~442 306 ~442 306 ~442 306

Utgdende planenligt restvirde -
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Not 11 Licenser
Koncernen Maderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffrningsvarde 120 000 120000 120 000 120 000

Utgaende ack anskaffningsvirden 120 000 120 000 120 000 120 000

Ingaende avskrivningar -120 000 -120 000 -120 000 -120 000
Utgaende ack avskrivningar -120 000 -120 000 -120 000 -120 000
Utgaende planenligt restvirde = - - -

Not 12 Goodwill
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvérde 1727 815 1727 815 - -
Utgaende ack anskaffningsviarden 1727815 1727 815 - -
Ingaende avskrivningar -1727 815 -1415400 - -
Arets avskrivning - -312 415 - -
Utgaende ack avskrivningar 1727815 1727815 - -
Utgaende ack anskaffningsvérden - - - -
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvéarde 5350925 4255722 2256000 1666096
Kursdifferens B 253 283 105 848 - -
Anskaffningar 1476588 1193194 218 388 589 904
Avyttringar/utrangeringar -241 344 -203 839 - -

Utgaende ack anskaffningsvérden 6839452 53509256 2474388 2256 000

Ingaende avskrivningar -4 184 116 -3761504 -1642025 -1566 350
Kursdifferens IB . -111 671 -85 224 -1 -
Avyttringar/utrangeringar 240 169 203 839 - -
Arets avskrivning -671 587 -535 657 -206 313 -15 675
Arets omrakningsdifferenser -30 348 -5 569 - -
Utgaende ack avskrivningar 4757553 4184115 -1848339 -1642025

Utgaende planenligt restvirde 2081899 1166810 626 049 613 975

Not 14 Ovriga rérelsekostnader

Koncemen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kursfériuster 4 257 818 6379174 2769 256 4 543 584
Ovrigt - - - -
Summa 4 257 818 6379174 2769 256 4 543 584
Not 15 Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Utdelning - - 3 606 746 4 200 000
Summa - - 3 606 746 4 200 000

Not 16 Resultat fran évriga vardepapper
och fordringar som &r anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Réantor 5 - 5 -

Summa 5 - 5 -
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Not 17 Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Réanteintakter 139 500 138 887 1287 130 70 883
Kursdifferenser 622 362 55794 539 957 341 652
Summa 761 862 194681 1837087 412 535

Not 18 Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Réantekostnader 22 980 8 686 107 376 2706
Kursdifferenser 41 365 700 897 31 911 800 007
Summa 64 355 709 583 139 287 802 713
Not 19 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skattekostnad 1 586 607 1627 008 912 198 517 513
Arets férandring uppskjuten skatt -6 180 -239 990 - -
Summa 1580427 1387018 912 198 517 513
Redovisat resultat fore skatt 4816601 2834799 8051926 6495899
Skatt enligt gillande
skattesats 20,6% (21,4%) 992 220 583969 1658697 1338155
Skatteeffekt av: .

" Ej avdragsgilla kostnader 26 088 64 461 22 369 44 702
Ej skattepliktiga intikter -46 523 -14 498 -780 257 -870 441
Schablonintikt periodiseringsfonder 37 457 32 3N 11 388 5095
Schablonintikt aterféring p.fond 18 540 24720 - -
Avskrivning koncernmassig goodwill - 64 357 - -
Ej nyttjat underskott i &r 661 502 670696 - -

Skatteeffekt utlandskt dotterféretag -108 864 -39 076 - -
Ovriga dispositioner -3 -2 1 2

Summa aktuell skatt att redovisa 1580 427 1387 018

912198 517 513
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Not 20 Andelar i koncernféretag

22(26)

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvéarde 5169 621 5 169 621
Utgaende ack anskaffningsvérden 5169621 5169621
Redovisat vérde vid arets slut 5169 621 5169 621

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar | koncernféretag anges nedan.

Kapital-
Dotterforetag Antal andeli  Redovisat
Org nr/ Séle Eget kapital Resultat andelar procent vérde
Dotterféretag
Novacura Sverige AB
556835-2438, Géteborg 102 864 - 1000 100 100 000
NovaCura Poland SP.Z 0.0.
6772372101, Polen 2821241 1501661 9 000 100 2854070
NovaCura Norge AS,
914 345 588, Norge 182 531 166 895 1000 100 33019
NovaCura Benelux
62910787, Benelux 403 491 27 975 1 100 9
Novacura Finland Oy )
FO 2780564-2, Finland 716 445 534 794 1000 100 129 197
Novacura North America Inc
EIN 30-0934614, USA -13128046 -2445798 100 100 90 972
Novacura Lanka (PVT) Lid
PV 00203168, Sri Lanka 803311  -490 261 100 100 1285700
Novacura Australia Pty Ltd
A.C.N. 842 605 301,
Australien -1 837 679 571 522 1000 100 640
Novacura Deutchland GmbH
9241/133/7069, Tyskland 1618 160  -346 798 25000 100 676 014
Dotterdotterféretag
NovaCura Schweiz GmbH
CHE-333.602.354,
Schweiz 388 989 207 022 200 100

5169 621
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstaimmer med andelen av résterna for
totalt anta! aktier.
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Not 21 Fordringar hos koncernféretag
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 11884 056 17 587 815
Tillkornmande fordringar 10 605 983 -
Reglerade fordringar - -5703 759
Redovisat virde vid arets slut 22490039 11884056
Not 22 Lan till aktiedgare
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillkermnmande fordringar 471 053 - - -
Redovisat virde vid arets slut 471 053 - - -
Not 23 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 2 399 981 1777 696 1744659 1212124
Tillkommande fordringar 207 854 610 423 - 532 535
Reglerade fordringar -664 721 - -664 721 -
Arets omrékningsdifferenser -48 798 11 862 - -
Redovisat virde vid érets slut 1894316 2399981 1079938 1744659
Specifikation andra langfristiga fordringar
Kapitalf6rsékring 1074758 1744656 1074758 1744656
Depositioner 819 558 655 325 5 180 -
1894316 2399981 1079938 1744 656
Not 24 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda férsakringar 434 337 228918 285 023 221937
Férutbetalda hyror 1326372 1214657 443 835 413 204
Ovriga poster 12251778 9478527 5075802 3043 667
14012487 10922102 5804660 3678808
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Not 25 Likvida medel

Koncernen

24(26)

Moderbolaget

2024-12-31  2023-12-31

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassamedel - -
Banktillgodohavande 35443036 35662998
Tillgodohavande pa koncernkonto - -
Kortfristiga placeringar,

jamstélida med likvida medel - -

2024-12-31  2023-12-31

9170222 13878068

Summa 35443036 35662998

9170222 13878068

Ovanstaende poster har kiassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk f6r vardefluktuationer.
- De kan |&tt omvandlas till kassamedel.

- De har en 18ptid om higst 3 manader frén anskaffningstidpunkten.

Not 26 Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i moderbolaget utgérs av 1 000 000st A-aktier (kvotvérde 0,00909 kr med
rostvarde 10) samt 10 929 689 st B-aktier (kvotvarde 0,00809 kr med réstvarde 1).

Not 27 Resultatdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att de till
bolagsstdmmans férfogande stdende medien,

Balanserat resultat
Aterkdp teckningsoptioner
Nyemission

Arets resultat

17 165 181
-89 865
2799 359
7139728

Summa
Disponeras pé foljande satt

Utdelning, [11 929 689 aktier * 0,2514734 per aktie]
Balanseras i ny réakning

27014 413

3 000 000
24014 413

Summa

Not 28 Uppskjuten skatt

Koncernen

27 014 413

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skatt hanférlig till:
Periodiseringsfonder -1423460 -1429640
Skatteméssigt underskottsavdrag 2976189 2717320

Uppskjuten skattefordran (+) /

2024-12-31 2023-12-31

skuld (-}, netto 1552729 1287680
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Not 31 Koncernuppgifter

Novacura AB 25(26)
556675-8156
NOTER (Kr)
Not 29 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond 2022 1275000 1275000
Periodiseringsfond 2023 835000 835 000
Periodiseringsfond 2024 1470 000 -
Utgaende saldo 3580000 2110000
Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna léner och semesteridner 16022985 15521707 7182735 6480716
Upplupna sociala avgifter 3909 921 3486211 2256823 1958779
Ovriga poster 47 961977 64 142745 31146843 47498 295
Summa 67 894 883 83150663 40586401 55937790

Bolaget ar ett dotterforetag till Melar Holding AB, org nr 5566816-4899, Géteborg.

Moderféretaget upprattar koncernredovisning.

Not 32 Stédllda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 2 500 000 - 2 500 000 -
Not 33 Eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31
Borgen fér moderbolag 2400000 - 2400000 -

Not 34 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

Inga handelser av vasentlig betydelse for féretaget finns att rapportera.
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Novacura AB 26(26)
556675-8156

NOTER (Kr)

Not 35 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Summan av eget kapital och eget-kapital-delen i obeskattade reserver vid arets utgang i
forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till summan av genomsnittligt eget kapital
inklusive eget-kapital-delen i obeskattade reserver,

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fiire finansiella kostnader i férhallande till den genomsnittliga balansomslutningen,

Géteborg den dag som framgar av elektronisk underskrift

Johan Melander Petter Larsson
Verkstéllande direktdr Vice Verkstallande direkiér
Gunilla Andersson Aksel Jarlbéck

Ordférande

Min revisionsberéttelse har avgivits den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Henrik Lundin
Auktoriserad revisor Far
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstadmman i

Novacura AB

Organisationsnummer 556675-8156

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Novacura AB f8r &r 2024-01-01--
2024-12-31. Enligt min uppfattning har &rsredovisningen
och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rativisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stalining per 2024-12-31 och av dessas finansiella
resultat ach kassafldden for arat enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
;n?d arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga

elar.

Jag tillstyrker darfér att  bolagsstdmman  faststaller
resultatrikningen och balansrdkningen for moderbolaget
ach kancernen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing {ISA) och god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar obercende | forhallande il
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har | ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrdickliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har
ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktGren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer ar nidvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av Arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande
direktéren fér beddmningen av bolagets och koncernens
férméaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér s& &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan péverka férmagan att
fortsédtta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppng en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa misstag, och att
lamna en revisionsberéttelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptidcka en visentlig felaktighet om en sddan finns,
Felaktigheter kan uppstd pa grund av cegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsarnmans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut sorm anvéndare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvénder jag professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen, Dessutom:

+ identifierar och bedémer jag riskerna for
vasentliga felaktigheter i Arsredovisningen och
koncern-redovisningen, vare sig dessa beror pé
cegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifrén dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och dndamalsenliga fér att utgdra en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en vasentlig felaktighet till félid av
oegentligheter &r hdgre &n fér en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller sidosattande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en férstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér min revision
fér att utforrna granskningsatgirder som ér
lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

¢« utvarderar jag lampligheten | de redovisnings-
principer som anvénds och rimligheten i
styrelsens  och  verkstillande  direkidrens
uppskattningar i redovisningen och tillhdérande
upplysningar.

¢ drar jag en slutsats om [dmpligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander
antagandet orn fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns négon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
férméga att fortsitta verksamheten, Om jag drar
slutsatsen att  det finns en  vésentlig
osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmaérksamheten pd& upplysningarna |
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och Koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inh&imtas fram till datumet fér revisions-
berdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gdra att ett bolag inte l&ngre kan
fortsédtta verksamheten.

«  Utvarderar jag den &vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet | arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och Kkoncern-
redovisningen  &terger de  underliggande
transaktionerna och hdndelserna pd ett satt som
ger en rattvisande bild.

« inhdmtar jag tillrdckliga och &ndamélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller
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affirsaktiviteterna inom koncernen for att gbra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar
fér styrning, overvakning och utférande av koncern-
revisionen. Jag &r ensarn ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfatining och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag miaste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuslls
betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
farfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har jag dven utfbrt en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning for Novacura AB
for &r  2024-01-01--2024-12-31 samt av  forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst. )

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget | forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapséaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag &r aberoende | forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har | dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh@mtat ar
tillrdckiiga och dndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedbmning avom utdelningen &r forsvarlig rmed hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dwrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeligenheter, Detta innefattar
bland annat att fortlbpande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Gvrigt kontrolieras pa ett betryggande sitt.

(LUNDIN

REVISIOHSBYRA

Verkstillande direktéren ska skiéta den lépande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvindiga for
att bolagets bokféring ska fullgbras | éverensstémmelse
med lag och fér att medelsfdrvaltningen ska skdtas pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och
dérmed mitt uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i ndgot vasentligt avseende:

+ féretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pad nagot annat sdtt handlat | strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen  eller
bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och didrmed mitt
uttalande om detta, 8r att med rimlig grad av sdkerhet
beddma om foérslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersdtiningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen,
Granskningen av  forvaltningen och  férslaget il
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som uifdrs baseras p& min
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet, Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga fér werksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation, Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som ar relevanta fér mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta fér att kunna bedéma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgdr av min elektroniska
signatur

Henrik Lundin
Auktoriserad revisor

.-ﬁ's”\\ A member of

W Nexia

¥
International
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