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RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE
PRESENTE A L'ASSEMBLEE GENERALE DU 27 JUIN 2025

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions de ['article L.233-16 et suivants du Code de commerce, votre Président a
I'honneur de vous présenter son rapport sur les comptes consolidés du Groupe au titre de I'exercice clos au
31 décembre 2024, arrétés par votre Président le 21 mai 2025, et l'activité du Groupe pendant ce dernier
exercice écoulé.

Vos Commissaires aux Comptes vous donneront dans leur rapport toute information quant a la régularité des
comptes consolidés qui vous sont présentes.

Vous trouverez dans Annexe des comptes consolidés toutes informations utiles sur les méthodes et le
périmetre de consolidation.

FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE 2024

Le Groupe a réalisé en 2024, un chiffre d’affaires de 4 699,4 M€ (+ 7,4 % par rapport a I'an passeé) et son
résultat net s'est établi a 425,5 M€ contre 240,2 M€ en 2023. Les données principales (chiffres consolidés des
filiales) s'analysent telles que :

_ bioMérieux SA, dont I'Institut Mérieux, filiale de notre Sociéte, détient 58,9 % du capital, exerce une
activité de recherche, fabrication et commercialisation d’instruments et réactifs de laboratoire au niveau
mondial.

Le groupe bioMérieux a réalisé en 2024 un chiffre d'affaires consolide de 3 979,9 M€, (en progression de
8,3 % par rapport & 2023), soit + 10,3 % & périmétre et taux de change constants et enregistré un résultat
net de 425,1 M€ (vs 322,8 M€ en 2023).

_ Mérieux NutriSciences : notre filiale Institut Mérieux détient 71,44% du capital et 70,60% des droits de
vote de la société MNH SAS (ex. SGH), qui elle-méme détient 99,69 % du capital et 100% des droits de
vote de Mérieux NutriSciences au 31 décembre 2024. Mérieux NutriSciences a une activité dédiee a la
protection de la santé des consommateurs et fournit un large éventail de tests et de services aux industries
de l'eau, de lenvironnement, de I'agrochimie, des biens de consommation, pharmaceutiques et
cosmétiques. Cette activité a généré en 2024 un chiffre d’affaires de 802,5 M$, contre 743,8 M$ en 2023
(soit une progression des ventes de 7,9 %). Le résultat net s'éléve a 28,0 M$ (versus 36,4 M$ en 2023).

_ Péle Immunothérapie : notre filiale Institut Mérieux détient 100 % du capital de la société TSGH, qui elle-
méme détient au 31 décembre 2024, 69,11 % du capital de Transgene et 81,1% des titres de GNEH qui
détient elle-méme une participation dans GeNeuro, ainsi qu’une participation dans Biolnvent.

- Transgene : En 2024, Transgene, société de biotechnologie, qui congoit et développe des produits
d'immunothérapie (candidats-médicaments) pour le traitement des cancers, a enregistré, au titre de son
dernier exercice clos le 31 décembre 2024, des produits opérationnels a hauteur de 6,4 M€.
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Transgene a poursuivi le développement clinique de ses 2 plateformes (myvac & Invir.10).

La plateforme myvac® produit des vaccins thérapeutiques individualisés contre le cancer en exploitant
lintelligence artificielle et des technologies de pointe en matigre d'édition de genes. La plateforme
Invir.IO®. est dédiée a la conception d'une nouvelle génération de virus oncolytiques.

Transgene a obtenu la preuve de principe clinique du vaccin thérapeutique individualisé TG4050 dans
I'étude de Phase | en situation adjuvante des cancers de la téte et du cou. De nouvelles données sont
attendues au deuxieme trimestre 2025 avec le suivi de tous les patients inclus dans la Phase [, 2 24 mois
Les premiers résultats de I'essai de Phase Il randomisé évaluant la combinaison de TG4001 avec
avelumab versus avelumab seul chez des patients atteints de tumeurs du col de I'utérus et anogenitales
HPV16-positives, récurrentes ou métastatiques, montrent que l'objectif principal (amélioration de la survie
sans progression) n'a pas été atteint. Une analyse de sous-groupes, prévue au protocole, a montré une
tendance positive en termes d'efficacité en faveur du traitement contenant TG4001, chez les patientes
atteintes d'un cancer du col de l'utérus Transgene procédera a une analyse compléte des données avant
de définir les prochaines étapes de développement clinique pour TG4001.

Le virus oncolytique BT-001 développé en partenariat avec Biolnvent montre une activité antitumorale
prometteuse dans I'étude en cours de Phase |/lla dans les tumeurs solides résistantes.

Mérieux Développement, dont notre filiale Institut Mérieux détient 100% du capital, est une société
d’investissement dans le domaine de la Santé, via ses filiales Meérieux Participations, Mérieux
Participations 2 qu’elle contrdle directement, et a travers sa participation au fonds Mérieux Participations
3 créé en 2018 et au fonds Mérieux Participations 4 créé en 2021. A fin 2024, 'endettement net de la
sociéte s'éleve a 59,7 M€ (42,6 M€ a fin 2023).

ANALYSE OBJECTIVE DE L’EVOLUTION DES AFFAIRES, DES RESULTATS ET DE LA SITUATION

FINANCIERE

Vous trouverez ci-dessous I'exposé des résultats du Groupe au 31 décembre 2024 qui fait ressortir I'évolution

des affaires et des résultats.

La situation financiére du Groupe n’appelle pas de commentaires particuliers. Le Groupe au 31 décembre

2024 dispose d’une trésorerie nette de 985,6 M€.

PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES

Nous n’anticipons pas d'impact négatif sur la situation et I'activité du Groupe, a la date du présent rapport.

UTILISATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS

L'utilisation d'instruments financiers par le Groupe au cours de I'exercice écoulé n'appelle aucune observation
de notre part en raison de son manque de pertinence pour I'évaluation de I'actif, du passif, de la situation

financiere, des pertes et des profits du Groupe.

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2024

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le detail du périmétre de consolidation vous est fourni dans I'annexe des comptes consolidés. Par ailleurs,
bioMérieux et Transgene, étant cotées sur le marché EURONEXT, leurs Documents d’Enregistrement

Universel [URD] (anciennement Documents de Référence) sont disponibles.

Toutes les sociétés du Groupe cléturent leurs comptes au 31 décembre, date d’'établissement des comptes
consolidés du Groupe, a I'exception du groupe Mérieux NutriSciences, qui cléture ses comptes au 30

septembre.



Les comptes du groupe Mérieux NutriSciences ont été consolidés au 30 septembre 2024. L'impact de ce
décalage de date de cléture est considéré comme non significatif au niveau de la consolidation de notre
Société.

ACTIVITES DU GROUPE

Comptes consolidés clos au 31 décembre 2024

L’ensemble des produits d’activité du Groupe a atteint 4 752,5 Mg, (chiffre d'affaires : 4 699,4 M€ et autres
produits : 53,1 M€ dont 35,7 M€ de crédits d'impoét recherche), en progression de 7,6 % par rapport a 2023,
grace notamment au développement rapide de bioFire et de la zone Amérique du Nord chez bioMérieux. Ces
produits se répartissent géographiquement de la fagon suivante :

- Europe : 34,3 % (en légére diminution par rapport a 2023)

- Amérique du Nord : 42,7 % (stable par rapport a 2023)

- Amérique Latine : 15,5 % (en diminution par rapport a 2023)

- Asie: 7,6 % (en augmentation par rapport a 2023)

Les frais de R&D ont représenté 531,0 M€, soit 11,3 % du chiffre d'affaires consolide (11,3 % en 2023).

Le résultat opérationnel courant s'établit & 619,3 M€ (contre 539,17 M€ en 2023), en augmentation par
rapport a 2023.

Le résultat opérationnel s'établit & 590,5 M€ (soit 12,6 % du chiffre d’affaires), superieur de 179,0 ME a celui
de 2023, du fait principalement de lactivité et des importantes charges non courantes passees chez
bioMérieux en 2023.

Le colt de la dette brut du Groupe passe de 25,5 M€ a 36,7 M€.

Le taux effectif d’impot du Groupe s'établit a 28,7 %, en baisse par rapport & 2023. Le Groupe continue de
bénéficier de la déduction Foreign-Derived Intangible Income (FDII) aux Etats Unis pour un montant de 12,5
ME (contre 22,1 M€ en 2023).

Dans ces conditions, le résultat net s'éléve a 425,56 M€, en hausse d’environ 185,3 M€ par rapport a 2023.

La capacité d’autofinancement quant & elle atteint 762,2 M€, soit 16,2 % du chiffre d'affaires, en
augmentation de 90,0 M€.

Les capitaux propres s'élévent a 5 684,1 M€ a la fin de I'exercice, dont 3 335,8 M€ en part du Groupe.

Au 31 décembre 2024, I’effectif a la cléture du Groupe s’éléve a 23 050 personnes (- 165 personnes par
rapport & 'exercice précédent, soit une baisse de 0,7 %), qui s'explique principalement par la cession des
sociétés ABL Inc. et ABL Europe.

Activité de I'Institut Mérieux (comptes sociaux)

L’Institut Mérieux, dont notre Société détient 89,88 % du capital et 94,60 % des droits de vote au 31 décembre
2024, exerce une activité de holding animatrice du Groupe et une activité en matiére de recherche et
développement.

Cette filiale enregistre un chiffre d’affaires de 19,3 M€ en hausse par rapport a I'exercice précedent (18,3
ME).

Le résultat net affiche donc un bénéfice de 48,1 M€ (contre une perte de 27,2 M€ au 31 décembre 2023).
Les capitaux propres s'éléventa 1 270,7 M€ au 31 décembre 2024 (contre 680,8 M€ au 31 décembre 2023).

EVENEMENTS IMPORTANTS INTERVENUS AU NIVEAU DU GROUPE DEPUIS LA CLOTURE DE
L’EXERCICE




Le 25 mars 2025, la Fondation Christophe et Rodolphe Mérieux (sous I'égide de I'Institut de France) a transféré
a titre gratuit ses actifs a la Fondation Mérieux. Dans ce cadre, la totalité des actions de Compagnie Mérieux
Alliance détenues par la Fondation Christophe et Rodolphe Mérieux a été transmise a la Fondation Mérieux.
La Fondation Mérieux devient ainsi actionnaire a hauteur de 32 % du capital de la société Compagnie Mérieux
Alliance.

Il 'a éte formé & compter du 1°" janvier 2025, un nouveau groupe d'intégration fiscale composé de la société
téte de groupe Institut Mérieux, et de TSGH, la Fonciére de Montcelard, IMEurope et Mérieux Développement.

PERSPECTIVES 2025

Crise geopolitique liée a ['offensive militaire lancée par la Russie en Ukraine

Compte tenu du caractére limité des activités et des actifs en Russie, en Biélorussie et en Ukraine (autour de
1% du chiffre d’affaires et autour de 2% du résultat opérationnel courant contributif), le Groupe n'a pas subi et
ne s'attend pas a subir des conséquences défavorables significatives liées a la guerre ou aux mesures de
sanctions adoptées par différents pays a I'encontre de la Russie (restrictions des exportations, fermeture de
I'espace aérien et potentielles mesures de cloture des systémes de communication interbancaire).

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les comptes consolidés tels qu'ils vous sont présentés.

LE PRESIDENT
Alain MERIEUX



GRANT THORNTON ERNST & YOUNG et Autres
Membre francais de Grant Thornton International

Compagnie Mérieux Alliance
Exercice clos le 31 décembre 2024

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés



GRANT THORNTON ERNST & YOUNG et Autres

Membre francais de Grant Thornton International Tour Oxygene
Cité Internationale 10-12, boulevard Marius Vivier Merle
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CS 60095 S.A.S. a capital variable
69463 Lyon cedex 06 438 476 913 R.C.S. Nanterre
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Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Versailles et du Centre régionale de Versailles et du Centre

Compagnie Mérieux Alliance
Exercice clos le 31 décembre 2024

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Aux Associés de la société Compagnie Mérieux Alliance,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes consolidés de la société Compagnie Mérieux Alliance relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2024, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de
I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

m Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.



® Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1°" janvier 2024 a la date d'émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes consolidés de
I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Comme décrit dans la note 2.14 de I'annexe des comptes consolidés, votre société procede
annuellement a des tests de dépréciation des actifs non amortis et des actifs amortis en présence
d'indices de pertes de valeur. Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ces tests de
dépréciation ainsi que les données et les hypothéses utilisées par votre société, et nous avons vérifié
gue cette note donne une information appropriée.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires des informations
données dans le rapport sur la gestion du groupe du président.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d'entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément
au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle
interne gu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le président.

Compagnie Mérieux Alliance
Exercice clos le 31 décembre 2024 2



Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes

consolidés

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments gu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliguer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

» il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du
contrdle interne ;

> il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

» il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele ;

Compagnie Mérieux Alliance
Exercice clos le 31 décembre 2024 3



concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmeétre de
consolidation, il collecte des éléments gu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de Ia
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Lyon, le 2 juin 2025

Les Commissaires aux Comptes

GRANT THORNTON ERNST & YOUNG et Autres
Membre francais de Grant Thornton International

,

o

g

Francoise Méchin Nicolas Perlier

Compagnie Mérieux Alliance
Exercice clos le 31 décembre 2024



Comptes consolidés— Normes |IFRS
31 décembre 2024

Compte de résultat consolidé

CERTIFIE CONFORME
LE PRESIDENT

Notes (En M€) 31/12/2024 | 31/12/2023
2.26 et 4 Revenus 4699,4 4.377,6
Col(t desventes - 23115 -2186,8

Marge brute 2387,9 2190,8

2.26¢et 4 Autres produitsde I activité 53,1 40,5
211.1et 6 |Recherche et développement -531,0 - 4927
Charges commerciales - 819,8 - 759,0

Frais généraux - 409,4 -390,9

227€t 8 Autres produits et charges d exploitation 0,3 -11
2.2,2.28 et 7 |Amortissements et dépréciations dactifsincorporelsliés aux acquisitionset frais dacquisition - 61,8 - 48,5
Résultat opérationnel courant 619,3 539,1

229et9 Autres produits et charges opérationnelsnon courants - 28,8 -127,6
Résultat opérationnel 590,5 411,5
Produits de trésorerie et d équivalentsde trésorerie 28,0 145

Colt de I’ endettement financier brut - 36,7 -255

230et 10 |Codt del’endettement financier net -8,7 -11,0
2.30et 10 |JAutres produits et charges financiers 18,9 -33,1
2.3 et 13.5.1 |Quote-part dansle résultat net des entreprises associ ées -0,4 -2,6
223 et 11 |Impbtssur lesrésultats - 1747 -124,0
Résultat net avant résultat des activités abandonnées 425,6 240,8

134 Résultat des activités abandonnées -0,1 -0,6
Résultat net de I'ensemble consolidé 425,5 240,2

Résultat net part du groupe 235,3 144,2

Résultat net attribuable aux intéréts non contrdlants 190,2 96,0

2.32et 12 |Résultat par action (part du groupe en €) 51,51 € 3148 €
2.32et 12 |Résultat dilué par action (part du groupe en €) 51,51 € 31,48 €
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Comptes consolidés— Normes |IFRS
31 décembre 2024

Etat du résultat global

(En M¥€) 31/12/2024 31/12/2023
Résultat de I’ensembl e consolidé 425,5 240,2
Elémentsrecyclables en résultat 236,8 -108,5
Variation delajuste valeur des instruments financiers de couverture (8 538 -7.3
Effet d’imp6t -1,2 19
Variaion delaréserve de conversion (b) 232,2 -103,1
Autres 0,0 0,0
Eléments non recyclables en résultat -86,5 -121,4
Vaiation delajuste vaeur des actifs financiers (c) -85,9 -117,0
Effet d’imp6t 0,1 0,3
Réévaluation des avantages au personnd (d) -0,9 -6,1
Effet d’imp6t 0,2 14
Total des autres élémentsdu résultat global 150,3 -229,9
Résultat global 5758 10,3
Résultat goba attribuable aux intéréts non contrdlants 273,6 319
Résultat global part du groupe 302,2 -21,6

(@) Variation delapart efficace des instruments financiers de couverture ;

(b) Lavariation des écarts de conversion en 2024 est essentiellement liée al’ appréciation du dollar par rapport al’ euro et al’impact
de I'hyperinflation (cf. note 2.8). La variation en 2023 était essentiellement liée ala dépréciation du dollar par rapport al’euro
et al’impact del’ hyperinflation ;

() Lesvariations de lajuste valeur des actifs financiers concernent les titres non consolidés pour lesquels le Groupe a opté pour
une variation de lajuste valeur en autres ééments du résultat global non recyclables en résultat (cf. note 13.5.2) ;

(d) Lavariation est principalement liée a la baisse des taux d’ actualisation en Suéde et une légére hausse des taux en France (cf.
note 19).



Comptes consolidés— Normes IFRS
31 décembre 2024

Bilan consolidé — actif

( En M€) Notes 31/12/2024 31/12/2023

Goodwill 29et 13.1 1303,5 11449
Actifsincorporels 2.11 et 13.2 518,7 557,8
Actifscorporels 2.12 et 13.3 1744,4 1558,8
Droitsdutilisation 2.13 et 13.3 272,1 252,0
Actifsfinanciersnon courants 2.16 et 13.5 592,3 587,7
Participation dansles entreprises associées 2.3et 135 15,3 14,3
Autres actifs non courants 2.17 et 13.6 17,0 22,6
Impots différés actifs 2.23 et 22 158,0 108,1
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 13 4621,3 4 246,2
Socks 2.18 et 14.1 1061,0 931,0
Clients 219 et 14.2 956,7 880,0
Autres actifs courants 14.3 224,4 204,3
Créances d impdts sur les sociétés 14.3 29,1 39,8
Autres actifs financiers courants 220 et 15 0,0 0,2
Trésorerie et équivalents de trésorerie 220 et 15 996,1 453,3
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 3267,3 2508,6
Actifsdestinés & étre cédés 215et 134 0,0 0,0

TOTAL ACTIF 7 888,6 6 754,8




Comptes consolidés— Normes IFRS
31 décembre 2024

Bilan consolidé — passif

(En M€) Notes 31/12/2024 31/12/2023
Capita 16 904,8 916,1
Primesd émission et de fuson 816,1 884,1
Réserves sociales 16 40,6 32,0
Autresréserves et résultat global 1574,3 997,1
Capitaux propres- Part du Groupe 33358 2829,3
Part des minoritaires dans les réserves 2158,1 17393
Part des minoritaires dansle résultat de I’ exercice 16.2 190,2 96,0
Capitaux propres- Part des Intéréts minoritaires 16.2 2348,3 1835,3
CAPITAUX PRO PRES 5684,1 4 664,6
Emprunt obligataire non courant 20.1 199,8 199,7
Dettes bancaires non courantes 20.1 215,9 201,6
Dettes sur acquisitions de titres 20.1 11,0 14,6
Dettes de location non courantes 20.1 241,0 217,2
Provisons non courantes 2.22et18.1 67,0 69,6
Autres passfsnon courants 21 0,3 0,3
Impots différés passifs 2.23 et 22 42,4 29,9
PASSIFS NON COURANTS 777,4 732,9
Emprunt obligataire courant 20.1 0,0 0,0
Découverts bancaires 20.1 10,5 22,8
Dettes bancaires courantes et autres dettes financiéres courantes 20.1 180,7 153,2
Dettes sur acquisitions de titres 20.1 8,0 32,1
Dettes de location courantes 20.1 48,3 46,7
Provisions pour risques courantes 2.22. et 18.1 38,6 44,0
Dettes fournisseurs et rattachées 23 339,6 3314
Autres passfs courants 24 759,2 670,0
Impot exigible 223 et 24 42,2 57,1
PASSIFS COURANTS 1427,1 1357,3
Dettes liées a des actifs destinés a étre cédés 2.15et 13.4 0,0 0,0
TOTAL DU PASSIF 7 888,6 6 754,8
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Tableau de flux de trésorerie consolidé

Notes (en M€) 31/12/2024 31/12/2023
Résultat net consolidé 425,5 240,2
Amortissements et provisons (horsactif circulant) (a) 363,2 514,6
Charges calculées sur paiementsen actions et insruments financiers 23,3 18,0
Charges calculées liées aux variations de périmétre (boni de dilution,...) 0,4 -0,1
Quote-part danslerésultat des entreprises mises en équivalence 04 2,7
Charge nette dimpots différés -42,7 -85,3

29 (Plus) ouMoins-values de cessons (net d impdts) -6,5 -7,8
Autres charges calculées -1,4 -10,1
Capacité d’ autofinancement consolidée 762,2 672,2
Colt de |’ endettement financier brut 10,1 11,9
Charge dimpdt exigible 217,2 209,2
;a:p:;g;d autofinancement avant codt de I’endettement financier net 9895 8933
Impotsversés -218,1 -216,2
Variation des stocks -87,0 -193,2
Variation du poste clients -63,4 -29,8
Variation du poste fournisseurs 15,4 -8,9
Variation desautres actifs et passifs courants 83,1 20,1
Variation du besoin en fonds de roulement lié al'activité -270,0 -428,0
Flux net de trésorerie généré par |'activité 719,5 465,3
Acquistionsdimmobilisationsincorporelles et corporelles (b) -375,7 -387,9
Cessons dimmobilisationsincorporelles et corporelles 4,8 8,2
Acquistions d actifs financiers (dont flux soc MEQ) -77,1 -199,9
Dividendes regus de sociéts mises en équivalence 15 1,6
Cessonsd actifsfinanciers 24,6 45,3
Flux financiersliés aux autres actifs financiers courants 0,2 0,2

29 Trésorerie nette affectée aux acquisitions et cessons de filiales -154,3 -46,5
Flux net de trésorerie |ié aux opérations d'investissement -576,0 -579,0
Augmentation de capital 555,6 0,0
Variation de capital / part des minoritaires 28,1 -3,8
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere -0,6 -0,5
Dividendes versés aux actionnaires minoritaires -44.0 -50,9
Augmentation des empruntset autres dettesfinancieres 114,9 95,6
Diminution des emprunts et autres dettes financieres -133,0 -129,4
Intérétsversés 9,1 -11,9
Variation nette de comptes courants 0,0 0,0
Autresvariations (flux liésa |’ autocontrdle de Compagnie Mérieux Alliance et
desfiliales) (c) 1186 127
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 393,3 -88,2
Incidence des variations de cours des devises 18,3 -30,2

15 Variation de la trésorerie nette 555,1 -232,1

15 Trésorerie nette d ouverture 430,5 662,6

15 Trésorerie nette de cléture 985,6 430,5

(a) les reprises de provisions liées a des cessons dactifs financiers sont présentés sur laligne résultat de cession

(b) Lesmouvements sur les actifsliésaux droits dutilisation ne sont pas présentés en flux dinvestissement cf. note 2.33

(©

Compagnie Mérieux a procédé au rachat d'actions propresa hauteur de 81 M€ et bioMérieux pour 38,2 M€
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Pour information, la trésorerie nette d’ endettement est donnée dans |e tableau ci-aprés. Elle est détaillée en note 20 :

Notes (en M€) 31/12/2024 31/12/2023
Trésorerie et équivadents detrésorerie 996,1 453,3
Découverts bancaires -10,5 -22,8
Trésorerie nette 985,6 430,5
Dettes financiéres non courantes (hors dettes sur acquisitions detitres) -415,7 -401,3
Dettes financiéres courantes (hors dettes sur acquisitions detitres) -180,7 -153,2
Total de latrésorerie nette d endettement (hors dettes acquisitions
20 _ ( A 389,2 11240
titres et hors dettes IFRS 16)
Dettes acquisitions titres (courantes & non courantes) -19,0 -46,7
Total de latrésorerie nette d endettement (avec dettes acquisitions
20 . 370,2 -170,7
titres), hors dettes IFRS 16
Dettes liées aux obligations locatives (IFRS 16) -289,3 -263,9
Total de latrésorerie nette d'endettement aprés dettes sur obligations
. P 9 80,9 4346
| ocatives
Variation des capitaux propres consolides
Ecarts de . Autres
5 . Réserves IAS 9 Paiement en | Instruments Total part Part des
(en M9 Capital | Primes | * 0 ioles conversion| révisee actions financiers | réserves et Groupe | minoritaires Total
résultat
Capitaux propres cléture
31/12/2022 916,1 884,1 22,6 69,7 -27,7 22,0 196,4 7528 2 836,0 1850,4 4686,4
Divit,iendes et affectation 94 00 06 509 515
du résultat
Variation de capital 0,0 0,0 -38 -38
Rémunération en actions 118 18 8,6 204
Résultat global -57,0 -2,6 -106,2 1442 -216 319 103
Variation de périmeétre -15 -15 -4,6 -6,1
Autres mouvements 39 0,0 -7,9 0,1 9,1 52 3,7 89
Capitaux propres cléture
I 9,1 | 8841 32,0 16,6 30,3 259 90,3 8946 28293 18353 | 46646
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X ) Réserves Ecarts de IAS 9 Paiement en | Instruments Autres Total part Part des
(enM§ Capital | Primes ; A ) . ) réserves et P Total
sociales | conversion] révisée actions financiers Groupe minoritaires
résultat (a)

Capitaux propres cléture
31/12/2023 916,1 884,1 32,0 16,6 30,3 259 90,3 894,6 28293 18353 4664,6
D|V|(,19ndes et affectation 86 92 06 440 446
du résultat
Variation de capital 0,3 14 17 585,7 5874
Rémunération en actions »7 »7 12 239
Résultat global 279 -04 -60,6 2353 302,2 2736 5758
Variation de périmétre 2919 2919 -294.8 -29
Autres mouvements -116 -69,4 -4.8 08 -78 -0,3 -8,3 -1014 -18,7 -120,1
Capitaux propres cléture :
31/12/2024 904,8 816,1 40,6 139,7 29,9 30,8 294 1404,3 33358 23483 5684,1

Il n’ existe pas d’ actions d’ auto-contrdle chez Compagnie Mérieux Alliance.
Le détail des réserves sociales est donné en note 16.

Le montant du dividende qui sera proposé a la distribution par I’ assemblée générale qui approuvera les comptes de I’ exercice 2024 de
Compagnie Mérieux Alliance correspond aux dividendes prioritaires : 0,6 M€ soit 2,4 € par action de préférence (cf. note 16.1).

La variation de capital revenant au groupe pour 1,7 M€ correspond a la rémunération de I’ apport de la SCI ACCRA, celle revenant aux
minoritaires correspond principalement a I’augmentation de capital a hauteur de 555,6 M€ d' Institut Mérieux et pour un montant de
32 M€ delasociété MNH (cf. note 1.1.1).

La variation des écarts de conversion en 2024 est essentiellement liée a I’ appréciation du dollar par rapport a l’euro et a I'impact de
I" hyperinflation.

Les variations de la juste valeur des instruments financiers concernent les titres non consolidés pour lesquels e Groupe a opté pour une
variation de lajuste valeur en autres éléments du résultat global non recyclables en résultat et correspondent principalement aux titres de
lasociété BBV et Oxford biomedica PLC. (cf. note 1.2.1).

L es autres mouvements pour un total de - 101,4 M€ part du Groupe et - 18,7 M€ part des minoritaires concernent notamment les achats
d’ actions propres Compagnie Mérieux Alliance a hauteur de 81 M€ et le palier bioMérieux et a hauteur de - 20,2 M€ part du groupe et
- 18 M€ part des minoritaires.

Les variations de périmeétre sans modification du contrble sont traitées conformément a IFRS 3 révisée, en impactant les réserves
consolidées (cf. note 2.9).

Les variations de périmeétre pour un total de 291,9 M€ part du groupe et -294,8 M€ part des minoritaires peut se résumer de la fagon
suivante :
- L’augmentation de capital d’Institut Mérieux souscrite par un minoritaire a un impact de 317,4 M€ au niveau du groupe et
- 317,4 M€ au niveau des minoritaires (cf. note 1.1.1) ;
- Les apports de titres Mérieux NutriSciences Corporation par les minoritaires ainsi que I’augmentation de capital réalisée en
décembre 2024 ont eu un impact de - 8,9 M€ part du groupe et 6 M€ au niveau des minoritaires (cf. note 1.1.1) ;
- L’augmentation de capital de Transgene a diminué les capitaux propres part du groupe de - 8,9 M€ et augmenté de 8,7 M€ les
minoritaires (cf. note 1.1.1) ;
- Larelution au niveau du palier bioMérieux sur Hybiome de 16,1% a réduit les capitaux propres part du groupe de - 7,4 M€ et
augmenté les minoritaires de 7,8 M€ (cf. note 1.1.1).
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La société Compagnie Mérieux Alliance a été créée le 21 mai 2008 par apport en numéraire de 185 actions.
L’ assembl ée générale du 13 juin 2008 a approuvé la création de 4 580 511 actions pour rémunérer |’ apport de 100 % des titres de la société
Institut Mérieux (cf. note 2.3).

La présente annexe fait partie intégrante des comptes consolidés de I’ exercice clos le 31 décembre 2024. Les comptes consolidés ont été
arrétés par le Président le 21 mai 2025.

Compagnie Mérieux Alliance est une société par actions simplifiée de droit francais, située a Lyon. L’ activité du Groupe est décrite ala
note2.7.

L' ensemble des informati ons données ci-aprés est exprimé en millions d’ euros (M€), sauf indication contraire.

Note 1 — Faits marquantsde |’ exercice
1.1 —Variationsde périmétre significatives

1.1.1. Variation de périmétres 2024 :

Chez bioMérieux :
Acquisition dela société Lumed Inc.

Le 4 janvier 2024, bioM érieux a acquis 100% de la société Lumed Inc., une société canadienne spécialisée dans les logiciels qui acréé un
systeme d'aide a la décision clinique destiné a soutenir les hdpitaux dans |’ optimisation des prescriptions d'antibiotiques et la surveillance
des infections associées aux soins.

Cette acquisition de I'intégralité du capital de Lumed Inc. fait suite a des prises de participation minoritaire de 15,3% du capital en 2017
puis en 2019 pour 0,7 M€, ayant donné lieu a une collaboration étroite entre les deux sociétés. Le montant de I’ acquisition de 84,7% du
capital s'éléve a environ 13 M$ canadiens (soit 9 M€). Le rachat de Lumed Inc. illustre la volonté de bioMérieux de développer son
portefeuille de solutions d'analyse de données.

Lafilidle a été consolidée par intégration globale a compter de sa prise de controle. L’analyse de I’ affectation du prix d’acquisition a
conduit a reconnaditre, a la date d’ acquisition, principalement une technologie nette d’impéts différés passifs pour 3,7 M€, une base de
données clients nette d'impbts différés passifs pour 0,4 M€, des impéts différés actifs pour 0,2 M€ correspondant notamment a la
valorisation de pertes reportables et un goodwill définitif de 58 M€. Celui-ci a é&é affecté a I'Unité Génératrice de Trésorerie
Microbiologie.

L es amortissements de la technol ogi e et de la base de données clients ont été constatés au sein du résultat opérationnel courant pour 0,3 M€
sur I’ exercice 2024 (sur laligne « Amortissements et dépréciations d'actifs incorporels liés aux acquisitions et frais d'acquisition »).

Lumed Inc. aréalisé une perte opérationnelle (comprenant |es amortissements de la technologie) de 2,0 M€. L’impact de I'intégration de
la société Lumed Inc. dans les comptes du Groupe bioMérieux étant non significatif, aucune information proforma n’a été donnée dans
I"annexe au titre des périodes comparatives.

L es autres évolutions du périmétre de consolidation
Les autres évolutions du périmétre de consolidation concernent les opérations suivantes :

- Augmentation de la participation dans Suzhou Hybiome Biomedica Engineering Co. Ltd passant de 71,2% au 31 décembre 2023
a87,4% au 31 décembre 2024.
Cette prise de participation supplémentaire de 16,1 % a été réalisée en janvier 2024 pour un total de 29 M€ (dont 10 M€ réglés
en 2023 et 19 M€ réglés en janvier 2024). Ces intéréts minoritaires étaient inclus dans le calcul d'une dette sur minoritaires au
31 décembre 2023.

- Création delasociété bioMérieux Regional Headquarters, basée en Arabie saoudite, le 28 avril 2024, dont le capital social s éléve
a13 KE€. Cettefiliale est détenue a 100 % par le Groupe bioM érieux.

- Transmission universelle du patrimoine (TUP) delafiliale Specific Diagnostics France (société dissoute) ala société bioM érieux
S.A. (société absorbante), détenues a 100 % par e Groupe bioMérieux, ce qui aentrainéladissol ution sansliquidation de Specific
Diagnostics France.
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- Transmission universelle du patrimoine (TUP) de lafiliale Astute Medical France (société dissoute) ala société Astute Medical
Inc. (société absorbante) au ler janvier 2024, détenues a100 % par le Groupe bioM érieux, ce qui aentrainéladissolution d' Astute
Medical France.

- Transmission universelle du patrimoine (TUP) de lafiliale Astute Medical Inc. (société dissoute) ala société bioMérieux Inc.
(société absorbante) au 31 décembre 2024, détenues a 100 % par le Groupe bioMérieux, ce qui a entrainé la dissolution d’ Astute
Medical Inc.

- Liquidation delafiliale Applied Maths Inc., qui était détenue a 100 % par e Groupe bioM érieux.

Chez Mérieux NutriSciences :
Acquisition :

Le 27 septembre 2024, BioAgri Laboratorios Ltda a acquis 100% de la société BRK NI S.A pour un prix d acquisition de 2,7 M$. Un
goodwill a été comptabilisé pour 1 M$. BRK NI S.A. est une société qui a pour activité |’ analyse de |’ eau et des eaux usées. (cf. note 29).

Autres opérations:

L es actions détenues par les minoritaires de Mérieux NutriSciences Corporation ont été apportées ala société MNH (anciennement SGH).
Aingi, le taux de détention de Mérieux Nutri Sciences Corporation est passée de 70,4% en 2023 a 99,7 % au 31 décembre 2024. L’ impact
a été constaté en réserves consolidées.

En octobre 2024, Mérieux Nutri Sciences Corp. aconclu un accord en vue de |’ acquisition des activités alimentaires de Bureau V eritas pour
une valeur d entreprise de 360 M€ sous forme d’ acquisitions de titres ou d’ actifs. L’accord porte sur les activités de Bureau Veritas en
matiere d analyses alimentaires en laboratoire, d’ analyses microbiologiques et chimiques et de tests moléculaires. Ces activités sont au
service des clients du secteur alimentaire gréce a un réseau de 34 laboratoires et 1 900 techniciens répartis dans 15 pays d’ Amériques,
d'Afrique et d’ Asie-Pacifique. Le chiffre d’ affaires 2023 de cette acquisition représentaient 133 M€.

Des contrats de cessions d' actifs ont été signés en date du 31 décembre 2024, au niveau de deux pays. Ces contrats rendent ces deux
acquisitions définitives pour Mérieux NutriSciences Corp.. €llesont donc été constatées dans|es comptes de Compagnie Mérieux Alliance
pour un prix d acquisition de 105 M€ et un écart d’ acquisition provisoire de 98 M€. Dans les autres pays, les procédures préal ables aux
rapprochements étaient toujours en cours au 31 décembre 2024 et les transferts de propriété ne seront effectifs que durant le 1er semestre
2025 (cf. note 30).

En décembre 2024, dans I’ objectif de financer une partie de I acquisition de Bureau Veritas, une augmentation de capital de 130 M€ a été
réalisée par MNH.

Pour financer e solde de cette acquisition, Mérieux NutriSciences Corporation a conclu un nouveau contrat de prét a terme de 200 M€.
Aucun tirage n' a été effectué au 31 décembre 2024.

Chez MNH (anciennement SGH):

En mars 2024, 1 659 titres SGH ont été rachetés par Institut Mérieux lui permettant ainsi de détenir 100% du capital de SGH.

Au cours de I'exercice 2024 une augmentation de capital a été réalisée par apport de titres des minoritaires de la filiale Mérieux
Nutri Sciences Corporation. Le pourcentage de détention est ainsi passé de 100% apres de 71%. A lasuite de cette opération SGH achangé
de date de cl6ture pour le 30 septembre et a modifié sa dénomination pour MNH.

En décembre 2024, dans I’ objectif de financer une partie de I’ acquisition de Bureau Veritas, une augmentation de capital de 130 M€ a été
réalisée. Elle a été souscrite a hauteur de 98 M€ par I’ Compagnie Mérieux Alliance et 32 M€ par les minoritaires. Au 31 décembre 2024,
I"Institut Mérieux détient 71,4% du capital de MNH.

Chez Transgene:

Transgene a procédé a une augmentation de capital de 33 M€ souscrite en totalité par TSGH (par compensation avec |’ avance en compte
courant). A lasuite de cette opération le taux de détention de TSGH dans Transgene est passée de 60,4% a 69,1%.
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Chez I ngtitut Mérieux :

En date du 9 juillet 2024, le capital socia a été augmenté de 5,5 M€ par I'émission de 341 171 actions de préférence A de 16 € de valeur
nominale et d' une prime d’ émission de 550,1 M€.

Au 31 décembre 2024, |e capital social s éléveainsi a81 881 072 € composé de 5 117 567 actions de 16 € de valeur nominale.

Cette augmentation de capital n’ ayant pas été souscrite par Compagnie Mérieux Alliance, le pourcentage de détention d’ Institut M érieux
est ains passé de 96,2% en 2023 a89,9% au 31 décembre 2024.

Chez Compagnie Mérieux Alliance :

En date du 6 mars 2024, 9 170 parts sur les 9 171 parts sociales composant le capital de la SCI ACCRA ont été apportées a la société
Compagnie Mérieux Alliance. Cet apport, évalué a 1,7 M€ a été rémunéré par I’ émissions d’ actions de Compagnie Mérieux Alliance. La
SCI ACCRA est ainsi rentrée dans e périmétre de Compagnie Mérieux Alliance.

Un écart d’ évaluation été constaté a hauteur de 0,7 M€ au niveau des terrains et 0,8 M€ au niveau des constructions.

Au cours de |’ exercice 2024, Compagnie Mérieux Alliance a acquis des actions Institut Mérieux pour un montant total de 7,6 M€
permettant de réduire le montant des engagements de rachat (cf. note 3.3).

Chez TSGH :

Le 29 janvier 2024, TSGH a cédé latotalité des actions qu’ elle détenait au capital de lasociété ABL Europe au profit de la société de droit
anglais Oxford Biomedica PLC.

Dans ce cadre, TSGH a consenti des garanties limitées a la société Oxford Biomedica PLC. notamment en matiére fiscale, sociale et
réglementaire. Selon les matiéres concernées, la durée de la garantie est comprise entre 18 mois et 6 ans et les plafonds entre 3 M€ et
15 M€.

TSGH a également cédé en juin 2024 les titres ABL Inc. a Essex Woodlands. Par mesure de simplification et compte tenu de la faible
matérialité du résultat net d’ ABL Inc. au 30 juin, lasorte du périmétre a été constaté au 1% janvier 2024.

Le résultat de cession d’ ABL Europe et ABL Inc. a été classé en autres produits et charges opérationnels non courants pour un montant
global de 5,7 M£.

Par décision du 30 octobre 2024, Transmission universelle du patrimoine (TUP) des sociétés ABL Biomanufacturing et ABL

Biomanufacturing holding (sociétés dissoutes) a la société TSGH (société absorbante), détenues a 100 %, ce qui a entrainé la dissolution
sans liquidation de ABL Biomanufacturing et ABL Biomanufacturing holding.

1.1.2. Variation de périmétres 2023 :

Chez bioMérieux :
Aucune opération de croissance externe n’est intervenue au cours de | exercice 2023.

Les évolutions du périmétre de consolidation concernent les opérations suivantes :

—  Fusion entrelesfiliales Applied Maths NV (soci été absorbée) et bioM érieux Bénélux SA (soci été absorbante) au 1% janvier 2023,
détenues a 100 % par le Groupe.

— Liquidation delafiliale Quercus Scientific NV, qui était détenue a 100 % par le Groupe.

— Liquidation de lafiliale Cambridge Biotech, qui était détenue a 100 % par le Groupe.

—  Augmentation de la participation dans Suzhou Hybiome Biomedical Engineering Co. Ltd passant de 66,7% au 31 décembre 2022
a71,2% au 31 décembre 2023. Cette prise de participation supplémentaire de 4,5 % a été réalisée en novembre 2023 pour 14 M€.
Cesintéréts minoritaires étaient inclus dans le calcul d’ une dette sur minoritaires au 31 décembre 2022.

Chez Mérieux NutriSciences :
Acquisitions:

Le 31 mars 2023, Silliker consulting BV a acquis 100% du groupe Blonk pour un prix d’ acquisition de 10,4 M€. Ce groupe compose de
trois entités (Blonk Sustainability Tools BV, Blonk Milieu Advies BV et Blonk Agri-Footprint BV) est un cabinet de conseil spécialisé
dans larecherche sur I'environnement et la durabilité dans |e secteur agroalimentaire (cf. note 29).

Le 31 mars 2023, Mérieux NutriSciences Chile SpA a acheté 100% de la société Viamed Technica Laboratory au prix de 7 707 M CLP
(soit 8,5 M€). Lasociété est un |laboratoire d'analyses spécialisé et de services qualité pour toutes sortes de produits liés al'aquaculture, a
I'agriculture et ala sylviculture en général, ainsi que de services professionnels, tels que des consultations indépendantes, des examens et
des certifications, dans tous les domaines couverts par la société (cf. note 29).
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Cession d'un actif destinéalavente:

L e 29 septembre 2023 pour desraisons stratégiques, M érieux Nutri Sciences Corporation avendu 51% de |a société M érieux Nutri Sciences
Malaysia, ce qui aentrainé une perte au niveau des activités abandonnées en application delanorme IFRS 5 - Actifs non courants détenus
en vue de lavente et activités abandonnées.

Opérations sans changement de contréle:

Le 16 novembre 2022, Silliker South Africa (Pty) Ltd. aexercéle put sur 16,8% lié ala société Swift Silliker (Pty) Ltd. pour un montant
de 2,9 M$ (cf. note 29).

Le 2 mai 2023, Chelab Silliker aacquis 40% equity of MXNS Auditing Italia pour 0,5 M$ (cf. note 29).

Le 8 ao(it 2023, Chelab Silliker aexercé le put a hauteur de 15% concernant la société Ecam Ricert pour 2,1 M$ (cf. note 29).

Chez SGH :

L’ Institut Mérieux aracheté 2 462 actions de la société SGH le 21 janvier 2023.

Cette opération a légerement modifié le taux de détention de SGH qui est passé de 98,9% a 99,6%.
Chez Mérieux Développement :

Mérieux Développement a continué d' investir dans le fonds Mérieux Participations 4 (12,1 M€).

Le fonds Mérieux Participation 2 a continué de céder certaines lignes de titres a hauteur de 12,4 M€ (36,6 M€ en 2022), la plus-value de
cession areprésenté 10,9 M€ sur I’ exercice 2023 (non significatif en 2022).

Chez ABL Inc.:

En fin d'exercice 2023, la société ABL Europe, seule filiale de la société ABL Inc. afait I’ objet d’une cession a la société TSGH. Cette
opération n’ a pas modifié le pourcentage de détention d’ ABL Europe qui reste de 100%.

Chez I nstitut Mérieux:
A lasuite de lafusion-absorption de Thera Conseil, un échange d’ actions de |a société Thera en actions de la société EKNO a été réalisé

au cours du premier semestre 2023 pour 1 M€. Cette opération s est traduite par la sortie du périmétre Thera Conseil. La société EKNO
fait partie des titres non consolidés (cf. note 13.5).

1.2 - Autresfaitsmarquantsdel’ exercice 2024 et suivi et rappel desfaits marquants 2023

1.2.1Faits marguants 2024

Chez bioMérieux :

Le 7 mars 2024, bioMérieux a pris une participation minoritaire dans SpinChip Diagnostics ASA, une société basée a Oslo, en Norvege,
qui se concentre sur le développement d'un systéme d'immunoessais « Point of Care » a haute performance. bioMérieux détient 20% du
capital dela société pour un investissement de 11 M€ au 31 décembre 2024. Ces titres ont été comptabilisés en titres non consolidés.

Le 13 janvier 2025, bioMérieux a annoncé la conclusion d'un accord pour acquérir I’intégralité des titres (cf. note 30). Sur la base de cet
accord, les titres non consolidés ont été revalorisés a la juste valeur en contrepartie des autres éléments du résultat global a hauteur de
17 M€ portant lesttitres non consolidés a 28 M€ au 31 décembre 2024.

Chez Mérieux NutriSciences :

Letest de dépréciation effectué sur les UGT Irlande et Colombie a entrainé une dépréciation du goodwill de respectivement 7 M$ et 3M$.
Ladépréciation a été comptabilisée dans les autres produits et charges opérationnels non courants.

Au Brésil, il n'y apas eu d'évolution concernant les deux cas administratifs restants ouverts par laMAPA.
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Chez Institut Mérieux :

Une variation de juste valeur de -59,9 M€ a été constatée en autres éléments du résultat global sur les titres de la société BBV, détenus a
hauteur de 16,5% par la société IM US Holding. Le principal actif de la société BBV est constitué de 2,4% de titres de |a société Moderna
Therapeutics. Lajuste valeur a été déterminée au 31 décembre 2024 par rapport aune méthode qui en pratique est proche de celle préconisée
par lanorme IFRS 13 (valorisation par référence au cours de bourse de la société Moderna Therapeutics au 31 décembre 2024 moins une
décote de liquidité retenue au titre de la société BBV).

Chez Mérieux Développement :

Mérieux Dével oppement apoursuivi sapolitique de prise de participations, viales sociétés M érieux Participations 4, Mérieux Participations
3 et Mérieux Participations 2. Lesinvestissements nets s élévent a 33,7M€ en 2024 (cf. note 13.5.2).

Chez Compagnie Mérieux Alliance :
Le 4 octobre 2024, le capital et les primes d’ émission de la société Compagnie Mérieux Alliance ont été réduits pour un montant global

de 81 M€ alasuitedel’annulation d’ actions P'.

1.2.2_Suivi et rappel desfaits marguants 2023

Chez bioMérieux :
Plan d’actionnariat salarié¢ mondial My Share

En mai 2023, les salariés de bioMérieux ont eu lapossibilité d’ acquérir des actions existantes de bioMérieux ades conditions préférentielles
(décote et abondement). Le lancement de ce plan d' actionnariat salarié, dénommé MyShare, s inscrit danslavolonté d’ associer davantage
les salariés ala performance du Groupe.

L’ offre d’ actions, autorisée par le Conseil d’ administration du 14 décembre 2022, a été proposée atous les salariés dligibles résidant dans
un pays autorisant cette opération.

5 632 collaborateurs ont participé al’ opération souscrivant prés de 300 000 actions.

Le plan MyShare constituait une charge de personnel d’ environ 10 M€ sur I’ exercice 2023, comptabilisée au sein des Frais Généraux n'a
pas eu d'impact significatif dans les comptes 2024.

Prises de participation minoritaire de la société Oxford Nanophore

bioMérieux a réalisé en octobre 2023 un investissement de 158 M€ dans Oxford Nanopore Technologies, société qui propose une
technologie de détection mol éculaire nouvelle génération utilisant des nanopores. bioM érieux détient 6,9% de cette société au 31 décembre
2023. Lestitres sont comptabilisés en titres non consolidés. Lajuste valeur destitres a éé déterminée sur la base du cours de bourse de la
société au 31 décembre 2023 et S établit a 141 M€. Lamoins-value de 16,5 M€ avait éé reconnue en contrepartie des autres é éments du
résultat global en 2023.

En 2024 une moins-value a été constatée en contrepartie des autres éléments du résultat global (cf. note 13.5.2).

Testsde dépréciation UGT CLIA

Laréalisation des tests de dépréciation avait conduit a comptabiliser une perte de valeur complémentaire sur le goodwill deI’UGT CLIA
de 94,9 M€ a taux moyen sur I’ exercice 2023 (aucun sur |’exercice 2024). L’analyse a conduit a constater également une dépréciation
complémentaire sur latechnologie deI’UGT CLIA de 25,9 M€ en 2024 (contre 27,2 M€, au taux moyen au 31 décembre 2023).

Ces dépréciations ont été classées dans | es charges opérationnelles non courantes de Compagnie Mérieux Alliance danslamesure ou elles
constituent un montant significatif et inhabituel en lien avec larestructuration de cette UGT.

Chez Mérieux NutriSciences :

En ce qui concerne les enquétes administratives ouvertes au Brésil, le 12 juin 2023, les procureurs en charge ont demandé au juge de se
saisir de l'affaire. Le 14 novembre 2023, le juge a ordonné le classement de I'affaire.

Sur les trois dossiers administratifs ouverts par le MAPA, un a été cléturé en faveur du Groupe. Les deux autres dossiers sont toujours
ouverts mais le Groupe en demande leur annulation.



Comptes consolidés— Normes |IFRS
31 décembre 2024

Chez I nstitut Mérieux :

Une variation de juste valeur de - 93,3 M€ avait été constatée en 2023 en autres éléments du résultat global sur lestitresdelasociété BBV,
détenus a hauteur de 16,5% par lasociété IM US Holding. Le principal actif delasociété BBV est constitué de 2,4% de titres de |la société
Moderna Therapeutics. Lajuste valeur a été déterminée au 31 décembre 2023 par rapport aune méthode qui en pratique est proche decelle
préconisée par lanorme IFRS 13 (valorisation par référence au cours de bourse de la société Moderna Therapeutics au 31 décembre 2023
moins une décote de liquidité retenue au titre de la société BBV).

Chez Mérieux Développement :

Mérieux Développement avait poursuivi sa politique de prise de participations, via les sociétés Mérieux Participations 4, Mérieux
Participations 3 et Mérieux Participations 2. Les investissements nets s élévent a 22,8 M€ en 2023 (cf. note 13.5.2).
Lasociété MPL 2 a été liquidée sur I’ exercice sansimpact significatif dans |es comptes consolidés.

Chez Transgene :

Les actifs détenus et destinés a la vente évalués a 14,3 M€ au 31 décembre 2022 correspondaient a la participation de Transgene dans la
société Tady BioPharmaceuticals. En mai 2023, la Société a signé un accord pour lavente des actions restantes qu'elle détenait dans Tasly
BioPharmaceuticals, représentant 8,7 millions d'actions, pour un montant total de 15,3 M$, qui ont été réglés au mois dejuillet 2023. La
Société n'avait plus d'actifs détenus ala vente en 2023.
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Note 2 — Principes de consolidation et méthodes d’ évaluation

2.1 — Référentiel comptable

Le Groupe Compagnie Mérieux Alliance a choisi d’ établir ses comptes consolidés selon les normes IFRS depuis e 31 décembre 2005.

L es comptes consolidés sont établis en conformité avec les régles de comptabilité et d' évaluation définies par le référentiel IFRS (normes,
amendements et interprétations) et adoptées par la Commission Européenne au 31 décembre 2024. Ce référentiel est disponible sur le site
de laCommission Européenne.

Les nouvelles normes, amendements et interprétations adoptés par la Commission Européenne, et applicables a compter du ler janvier
2024 sont présentés ci-apres :

- I"amendement IFRS 16, Dettes sur obligation locative dans une opération de cession-bail, publié par I'UE en novembre
2023;

- I"amendement IAS 1, Présentation des états financiers : classement des dettes en courant ou non courant, et dettes non
courantes comprenant des covenants, publié par I’ UE en décembre 2023 ;

- I’'amendement IFRS 7, Instruments financiers : accords de financement avec les fournisseurs, publié par I' UE en mai 2024 ;

- linterprétation IFRS IC de mars 2024 sur I'impact des engagements de réduction des gaz a effets de serre sur la
reconnaissance et |’ estimation des provisions (IAS 37).

Ces amendements n’ ont pas eu d’impact sur les comptes du Groupe au 31 décembre 2024.

Le Groupe a opté depuis 2023 pour I’amendement IAS 12 « Impbts sur le résultat » relatif al’ application de la Directive Européenne
Pilier 2 permettant de ne pas tenir compte des effets éventuels de la Directive sur le calcul des impdts différés. Compte tenu des éléments
disponibles adate, I'impact de |’ application de Pilier 2 sur I'impdt courant a été estimé comme étant non significatif sur les comptes
consolidés du Groupe au 31 décembre 2024. Ainsi, aucune charge d'impdt courant complémentaire relative a une « top-up tax » payable
au titre de Pilier 2 n’a été comptabilisée.

Le Groupe a choisi de ne pas appliquer par anticipation les normes, amendements et interprétations adoptés ou en cours d’ adoption par
I’Union Européenne, mais dont |’ application anticipée aurait été possible en tant qu’interprétation de textes existants, et qui entreront en
vigueur apres le 31 décembre 2024, notamment :

Exercices ouverts & compter du ler janvier 2025 :

- L’amendement IAS 21, Absence de convertibilité des devises, adopté par I'l| ASB en ao(t 2023 et en novembre 2024 par
I"'UE.

Exercices ouverts a compter du 1 janvier 2026 :

- L’amendement IFRS 7 et IFRS 9, classification et évaluation des instruments financiers, adopté par I'lASB en mai 2024 et
en cours d adoption par I'UE ;

- L’amendement IFRS 7 et IFRS 9 concernant les effets financiers des contrats d’ électricité, applicable également a partir du
1¢ janvier 2026 et adopté par I'|ASB en décembre 2024 ;

- Les améliorations annuelles des normes - Volume 11 : amendements a IFRS 1, 7, 9, 10 et IAS 7, adoptés par I'|ASB en
juillet 2024, processus d’ adoption en cours par I’ UE.

Exercices ouverts & compter du ler janvier 2027 :

- Lanorme IFRS 18, Présentation et informations a fournir dans les états financiers, adopté par I'lASB en avril 2024, et
processus d’ adoption lancé par I' UE.

Le Groupe ne s attend pas a ce que ces amendements aient un impact significatif sur ses comptes consolidés. Le groupe est en cours
d’analyse dans le cas de lanorme IFRS 18.

Il N’ existe pas de normes, amendements et interprétations publiés par I'| ASB, et d' application obligatoire pour |les exercices ouverts au 1%
janvier 2024, mais non encore approuveés au niveau européen (et dont I’ application anticipée n’ est pas possible au niveau européen), qui
auraient un impact significatif sur les comptes consolidés.

Les comptes des diverses sociétés du Groupe, établis selon les régles comptables en vigueur dans leur pays respectif, sont retraités afin
d'étre mis en harmonie avec les principes comptabl es retenus pour les comptes consolidés.
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2.2 —Régles générales de présentation des états de synthése

Bilan consolidé :
Le bilan consolidé est présenté selon le critére de distinction « courant » / « non courant » défini par la norme IAS 1 révisée. Aingi, les

provisions constituées au passif, les dettes financiéres et les actifs financiers sont ventilés entre la part a plus d’ un an en « non courant » et
lapart amoins d’un an en « courant ».

Compte de résultat consolidé :

Le compte de résultat consolidé est présenté par fonction a |’ exception de la présentation sur une ligne spécifique, au sein du résultat
opérationnel courant, de I'impact net des amortissements et dépréciations d'actifs incorporels liés aux acquisitions, ainsi que des frais
d’ acquisitions.

Depuis I'exercice 2022, et dans le contexte de I’ acquisition de la société Specific Diagnostics par bioMérieux, le Groupe a décidé de
présenter de fagon homogene I’ ensembl e des amortissements et dépréciations d'actifs incorporels liés aux acquisitions, ainsi que des frais
d'acquisition sur une ligne dédiée du compte de résultat intégré dans le résultat opérationnel courant.

La définition des autres produits et charges opérationnels non courants est la méme que celle appliquée les années précédentes
(cf. note 2.29).

Tableau de flux de trésorerie consolidé :

Le Groupe applique la méthode indirecte de présentation des flux de trésorerie, selon une présentation proche du modéle proposé par
I’ Autorité des Normes Comptables (ANC) dans sa recommandation 2013-03 du 7 novembre 2013.

2.3 —Méthodes de consolidation

L es sociétés dont Compagnie Mérieux Alliance détient le contrdle exclusif sont intégrées globa ement.

L’analyse du controle exclusif est effectuée selon les critéres définis par la norme IFRS 10 (pouvoir direct ou indirect de diriger les
politiques financiéres et opérationnelles des activités pertinentes, exposition a des rendements variables et capacité d' utiliser son pouvoir
pour influer sur les rendements). Ce controle est généralement présumé exister dans les sociétés dans lesquelles Compagnie Mérieux
Alliance détient directement ou indirectement plus de 50 % des droits de vote de I’ entreprise contrdlée. Pour apprécier ce contrdle, sont
pris en compte les droits de vote potentiel s immédiatement exercgables, y compris ceux détenus par une autre entité.

Les sociétés dans lesguelles Compagnie Mérieux Alliance exerce une influence notable sont mises en équivalence. L'influence notable est
le pouvoir de participer aux politiques financiére et opérationnelle d’ une entreprise sans toutefois exercer un contréle sur ses politiques.
Elle est présumée lorsque le Groupe détient, directement ou indirectement, entre 20 % et 50 % des droits de vote.

Ainsi, notamment, la société GeNeuro détenue a 40,2 % (39,6% en 2023) par le Groupe Compagnie Mérieux Alliance a été mise en
équivalence car I’influence notable reste toujours établie en 2024, du fait des procédures collectives initiées sur I’ exercice.

En cas de perte de I’ influence notable dans |e cadre d’ une dilution de la participation sans cession, la valeur consolidée de la participation
mise en équivaence est reclassée, conformément alanorme I1AS 28 « Participations dans des entreprises associées », dans une catégorie
d'instruments financiers et évaluée ultérieurement conformément a1FRS 9 « Instruments financiers ».

L’ analyse des partenariats effectuée selon les critéres définis par la norme IFRS 11 n’a conduit aidentifier que des co-entreprises, et pas
d’ activités conjointes. Les co-entreprises sont consolidées par mise en équival ence.

Les sociétés dont I'impact n'est pas significatif ou qui sont détenues uniquement en vue de leur cession a court terme ne sont pas
consolidées.

L es sociétés sont consolidées a compter de la date de prise de contrdle.

Toutes les transactions significatives entre les sociétés intégrées ainsi que les résultats internes a I'ensemble consolidé (notamment les
dividendes et |es profits internes en stocks ou dans les immobilisations) ont été éiminées.

En cas de cession des titres d’ une filiale précédemment intégrée globalement, le compte de résultat de lafiliale est consolidé jusqu’ala
date de la perte de contréle. Le résultat de cession est déterminé par rapport alavaleur consolidée a cette date. L es écarts de conversion
précédemment constatés en autres éléments du résultat global sont constatés dans e résultat de cession.

Laliste des sociétés incluses dans le périmétre de consolidation est donnée en notes 3 et 31.
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2.4 —Elimination des opérationsintragroupes

Les soldes et transactions entre sociétés du Groupe sont éliminés en consolidation (achats, ventes, dividendes, cessions de stocks,
d’immobilisations, ...).

2.5—-Datedecl6ture

Toutes les sociétés du Groupe cléturent leurs comptes au 31 décembre, date d’ établissement des comptes consolidés du Groupe, a
I”exception :

- du Groupe Mérieux NutriSciences Corporation, qui cl6ture ses comptes au 30 septembre. Les comptes du Groupe Mérieux
Nutri Sciences Corporation ont été consolidés au 30 septembre, I'impact étant considéré comme non significatif au niveau de la
consolidation de Compagnie Mérieux Alliance. Le cas échéant, |les é éments significatifs intervenus sur le dernier trimestre sont
pris en compte;

- lasociété MNH (anciennement SGH) qui a changé sa date de cl6ture au 30 septembre, ainsi ladurée de I’ exercice 2024 est de 9
mois .

- et desfilidesindiennes de bioMérieux, pour lesquelles une situation est établie et auditée ala date de cl6ture du Groupe.

2.6 — Estimations et jugements

L' établissement des comptes consolidés implique que la direction procéde a un certain nombre d’estimations et retienne certaines
hypothéses qui ont uneincidence sur lavaleur comptable de certains actifs, passifs, produits, charges, ainsi que sur lesinformations données
en annexe.

Ces estimations et hypothéeses sont revues régulierement au vu de |’ expérience passée et des autres éléments jugés pertinents au regard des
conditions économiques. En conséquence, I’ évolution de ces conditions pourrait se traduire par des estimations différentes dans les états
financiers futurs du Groupe.

Les principal es estimations faites par ladirection lors de |’ établissement des états financiers portent notamment sur les hypothéses retenues
pour I'évaluation des actifs incorporels acquis dans le cadre de regroupement d’ entreprises, la réalisation des tests de dépréciation
(principalement actifs incorporels et goodwill), la détermination de la juste valeur ou des dépréciations des actifs financiers non courants
(notamment de la juste valeur des titres Moderna Therapeutics), la détermination de la durée des contrats de location, des provisions
(provisions pour clients douteux, provisions pour risgues, €tc.), de la constatation des impots différés actifs, des paiements en actions, et
des engagements de retraite et assimilés, ainsi que les informations données dans certaines notes de I’ annexe.

Le Groupe Compagnie Mérieux Alliance n’a pas constaté sur |’ exercice une évolution importante du niveau des incertitudes liées a ces
estimations et hypothéses, al’ exception de lavolatilité du taux d’ actualisation utilisé pour le calcul des engagements sociaux (cf. note 19),
des paramétres relatifs aux tests de perte de valeur sur les UGT incluant les projections actualisées des flux futurs de trésorerie
d’ exploitation

(cf. notes 2.9 et 13.1) et de celle liée aux écarts de conversion.

En matiére d' effets du changement climatique, a ce stade, le Groupe n’ a pas identifié d’impact significatif sur les comptes, en lien avec la
réglementation environnementale actuelle, telles que la modification de la durée d' utilité des actifs non courants, la modification des
business plans, la constatation d’ une provision pour risques (décision IFRS IC de mars 2024, cf. note 2.1), ou encore la prise en compte
d’un risque crédit. En particulier, la stratégie de décarbonation du Groupe repose sur la réduction de I'utilisation des combustibles fossiles
en mettant en cauvre des technologies afaible teneur en carbone et en augmentant la part des énergies renouvel ables dans la consommation
globale (par l'installation d'équipements de génération sur site, tels que des panneaux photovoltaiques ou par la mise en cauvre de contrats
de fourniture d'éectricité renouvel able de type PPA en France et aux Etats-Unis dont les principaux effets sont attendus en 2025 et 2026).
Les impacts comptables liés a cette stratégie ont été correctement reflétés dans les états financiers au 31 décembre 2024.

Lesrisques liés aux effets du changement climatique, tels qu'évalués a ce jour, ainsi que les engagements pris par le Groupe en termes de
neutralité carbone et de réduction des émissions de gaz a effet de serre n’ont pas d’impact significatif sur les comptes. Les effets a court
terme ont été intégrés au niveau des plans stratégiques du Groupe, sur la base desquels sont réalisés les tests de dépréciation des actifs
incorporels adurée de vie indéfinie (cf. note 2.14). Les effets de ces changements a long terme ne sont pas chiffrables a ce stade.
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2.7 — Informations sectorielles

Compagnie Mérieux Alliance n’ éant pas cotée sur un marché public n’apas |’ obligation de donner les informations sectorielles telles que
définies par lanorme IFRS 8.

L es activités du Groupe sont présentées pour information ci-apres :

e  hioMérieux:
bioMérieux exerce une activité de recherche, fabrication et commercialisation d’ instruments, réactifs et logiciels de laboratoire au niveau
mondial appliqués au diagnostic clinique, ainsi qu’ au contrdle de qualité microbiologique industriel.

e Mérieux NutriSciences Corporation :
Mérieux NutriSciences Corporation exerce une activité de contrle de la qualité microbiologique dans I'industrie agroalimentaire,
contribuant ainsi a une meilleure prévention des risques sanitaires.

e Transgene:
Transgene est une soci été biopharmaceutique qui développe des produits d’immunothérapie pour le traitement du cancer et de maladies
infectieuses chroniques.

e Autresactivités:

Les autres activités sont principalement constituées des sociétés :

o Mérieux Développement et ses filiales Mérieux Participations et Mérieux Participations 2 : ces sociétés ont pour
finalité d'investir dans des sociétés médicales soit en phase de dével oppement (capital risgue) soit a des stades plus
matures (capital dével oppement) et de les accompagner dans |eurs projets de dével oppement et de commercialisation,

o La Fonciére de Montcelard est une société portant I'immobilier du siége de Mérieux NutriSciences Corporation et
Mérieux Université et Fonciére Maison-Blanche est une société portant I'immobilier du site de Rovaltain,

o  Compagnie Mérieux Alliance, Ingtitut Mérieux, SGH, IMEurope, GNEH, TSGH et IM US Holdings sont des sociétés
holdings.

Les ventilations du revenu et de I’ effectif par zones géographi ques sont données pour information en notes 4 et 26 de I’ annexe.

2.8 —Méthodes de conversion en devises

Lamonnaie fonctionnelle et de présentation des comptes de Compagnie Mérieux Alliance est I” euro.

Conversion des transactions libellées en devises :

Les transactions libellées en devises sont converties au taux de change de la transaction. Les écarts entre le cours de change al’ origine et
le cours de reglement sont constatés en résultat.

Les actifs et passifs monétaires libellés en devises sont convertis ala cléture de I’ exercice au taux de change en vigueur a cette date. Les
écarts de conversion en résultant sont inscrits au compte de résultat. Les écarts de change constatés sur des créances et dettes inter
compagnies sont maintenus en résultat en consolidation.

Les écarts de change sont rattachés au compte de résultat a la rubrique correspondante du résultat opérationnel, s'ils se rattachent a des
opérations commerciaes (achats, ventes,) et en colt de I'endettement financier, s'ils se rattachent a des placements ou a des dettes
financiéres.

Les écarts de change latents relatifs a une dette financiére qui fait partie intégrante de I’ investissement net dans une filiale étrangére, et
dont e réglement n’est ni planifié, ni probable, ni prévisible dans un avenir proche, sont imputés directement en réserves de conversion.
I1s sont constatés en résultat lors de la cession de lafiliale, ou du remboursement de la dette.

Les instruments dérivés sont évalués et comptabilisés conformément aux principes généraux décrits en note 2.25 sur les instruments
financiers. Aingi, lajuste valeur des instruments dérivés est constatée au bilan, la contrepartie étant liée ala qualification de I’ instrument
(couverture ou spéculatif).
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Conversion des états financiers des sociétés étrangeres :

Laconversion des états financiers des filial es étrangéres dont lamonnaie fonctionnelle n’est ni I'euro, ni lamonnaie d'une économie hyper
inflationniste, est effectuée selon les principes suivants :

- Lescomptes de bilan, al’ exception des capitaux propres, sont convertis en utilisant les cours officiels de change alafin de
I'exercice, appelés cours de clbture.

- Lesééments du compte de résultat sont convertis en utilisant e cours moyen de I'exercice.

- Lescomposantes des capitaux propres sont converties au cours historique.

- Leséémentsdu tableau de flux de trésorerie sont convertis en utilisant le cours moyen de I'exercice.

Les différences résultant de la conversion des états financiers de ces filiales sont enregistrées dans une rubrique distincte du tableau des
capitaux propres, « réserve de conversion » ; lesmouvements de |’ exercice sont présentés dans une ligne distincte, dans les autres €l éments
du résultat global.

Lors de la cession d'une société étrangere conduisant a une perte de controle, les différences de conversion comptabilisées précédemment
en autres éléments du résultat global se rapportant a cette société, sont reconnues en résultat consolidé au prorata du pourcentage cédé. En
cas de cession sans perte de contrdle, les écarts de conversion sont reclassés entre | es rubriques intéréts minoritaires et écarts de conversion
/ parts du Groupe.

Les principaux cours de conversion utilisés ont été les suivants:

Cours moyens

1 EURO = usD JPY GBP CNY MXN INR CAD
2024 1,08 163,86 0,85 7,79 19,82 90,56 1,48
2023 1,08 151,97 0,87 7,66 19,18 89,29 1,46
2022 1,05 138,02 0,85 7,08 21,19 82,66 1,37

Cours de cloture

1 EURO = usb JPY GBP CNY MXN INR CAD
2024 1,04 163,06 0,83 7,58 21,55 88,93 1,49
2023 1,11 156,33 0,87 7,85 18,72 91,90 1,46
2022 1,07 140,66 0,89 7,36 20,86 88,17 1,44

Comptabilité hyperinflationniste :

Le groupe applique la comptabilité hyperinflationniste telle que prévue par la norme I1AS 29, pour les filiales situées en Argentine et en
Turquie, le taux d'inflation cumulé au cours des trois derniéres années étant supérieur a 100 %, selon une combinaison d’indices utilisée
pour mesurer |I'inflation dans ces pays.

Conformément aux dispositions de la norme, les éléments non monétaires du bilan ont été retraités al’ aide d’ un indice généra des prix.
Les éléments du compte de résultat et de I’ état du résultat global ont été retraités en appliquant la variation de I'indice général des prix a
compter de I’ enregistrement initial des ééments de produits et de charges dans les états financiers. Le bilan et le compte de résultat ainsi
gjustés ont été convertis au cours de clture.

L'impact de ces retraitements sur e résultat opérationnel et les capitaux propres n'est pas significatif aux bornes du Groupe.
Aucune autrefiliale n’ est devenue hyper-inflationniste au cours des exercices 2023 et 2024.
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2.9 — Goodwill

Les fonds commerciaux acquis et non identifiables séparément selon les critéres de lanorme |AS 38 sont traités comme des goodwill.

En accord avec les options offertes par IFRS 1 « Premiére adoption des |FRS », lavaleur nette comptable des écarts d’ acquisition avait é&é
figée au ler janvier 2004, et le cumul des amorti ssements antérieurs a cette date avait été imputé sur lavaleur brute.

Lanorme IFRS 3 révisée sur les regroupements d’ entreprise a été appliquée de maniére prospective, pour les prises de contréle postérieures
au ler janvier 2010.

L es principes présentés ci-dessous sont ceux définis par lanorme IFRS 3 révisée.

les goodwill représentent la différence entre le colt des regroupements d’ entreprises (qui correspond principalement a la contrepartie
transférée (frais d’acquisition exclus) et la quote-part antérieurement détenue valorisée a la juste valeur) et la juste valeur a la date
d'acquisition des actifs, passifs et passifs éventuels identifiables des entreprises acquises. |1s sont enregistrés dans la devise fonctionnelle
des sociétés acquises. La détermination des justes valeurs et des goodwill est finalisée dans un délai d’'un an a compter de la date
d'acquisition. Les modifications intervenues apres cette date sont constatées en résultat, y compris celles concernant les impots différés
actifs.

Le prix d acquisition intégre I'impact estimé des gjustements éventuels du prix d acquisition, tels que les compléments de prix. Ces
compléments de prix sont déterminés en appliquant les critéres prévus au contrat d’acquisition (revenus, résultats,...), aux prévisions
considérées comme les plus probables. I1s sont réestimés a chaque clbture, les variations éventuelles sont imputées en résultat aprés ladate
d’acquisition (y compris dans le délai d’un an suivant la date d' acquisition). |ls sont actualisés lorsque I'impact est significatif. Le cas
échéant, I'effet de la « dés actualisation » de la dette inscrite au passif est comptabilisé dans la rubrique « Co(t de I'endettement financier
net ».

Les intéréts minoritaires sont évalués lors d’ une prise de contréle soit a leur juste valeur (méthode du goodwill complet), soit sur la base
de leur quote-part dans I’ actif net de la société acquise (méthode du goodwill partiel). L’ option est prise pour chaque acquisition.

En cas d' acquisition de minoritaires apres la prise de contr6le, la différence entre le prix payé et la quote-part de capitaux propres acquise
est constatée directement en réserves consolidées. De méme, en cas de cession sans perte du controle, I'impact est constaté directement en
réserves consolidées.

L es engagements fermes d’ achats sont pris en compte en consolidation dés la signature de |’ engagement et constatés en dettes financieres.

En cas d’ option de vente (put) portant sur des intéréts minoritaires, sans que ceux-ci ne renoncent aleurs droits et avantages associés, une
dette financiére est constatée pour sa valeur actualisée en contrepartie des réserves, sans modification des goodwill. A chague cléture, les
variations de juste valeur de |a dette, déterminées selon les dispositions contractuelles, sont constatées en contrepartie des capitaux propres
part du groupe. L’incidence de la dés actualisation, quant a elle, est enregistrée dans la rubrique « Co(t de I'endettement financier net ».

Les goodwill positifs sont identifiés sur une ligne distincte du bilan « goodwill », pour leur cot diminué des éventuelles dépréciations. Les
écarts d'acquisition négatifs sont constatés directement en résultat I’ année de la prise de contrdle.

Conformément a la norme IFRS 3 « Regroupements d'entreprises », les goodwills ne sont pas amortis. A la date d’ acquisition, ils sont
rattachés a une unité génératrice de trésorerie en fonction des synergies attendues pour le Groupe (cf. note 2.14). Ils font I'objet d'un test
de dépréciation dés I'apparition d'indices de pertes de valeur et au minimum une fois par an. Les modalités des tests de pertes de valeur et
leur mode de comptabilisation sont présentés dans la note 2.14.

Les pertes de valeur éventuelles sont enregistrées sur la ligne « Autres produits et charges opérationnels non courants» s eles
correspondent aleur définition (cf. note 2.29). Elles ne sont pas réversibles sauf en cas de cession.

2.10 — Réévaluation (horsregroupementsd’entreprise)

Le Groupe n’a pas opté pour laréévaluation des actifs incorporels et corporels.
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2.11 — Immobilisationsincorporelles

2.11.1 - Fraisderecherche et développement (autres quelesfrais de développement delogiciels)

Conformément alanorme IAS 38 « Immobilisations incorporelles », les frais de recherche ne sont pas immobilisés.

Les frais de développement sont immobilisés, lorsque les 6 critéres définis par la norme IAS 38 sont respectés : faisabilité technique,
intention d’ achever et de I’ utiliser ou de le vendre, capacité al’ utiliser ou le vendre, avantages économiques probables, disponibilité des
ressources et capacité a évaluer de maniére fiable les dépenses liées au projet.

Compte tenu de la forte incertitude attachée aux projets de dével oppement conduits par le Groupe, ces conditions ne sont satisfaites que
lorsque les procédures réglementaires nécessaires a la commercialisation des produits ont été finalisées. L’ essentiel des dépenses étant
engagées avant cette étape, les frais de développement sont comptabilisés dans les charges de I’ exercice au cours duquel ils sont encourus.

Lesfrais de développement sont constatés dans | e cadre de regroupements d’ entreprises alajuste valeur des projetsidentifiés danslebilan
d'acquisition, conformément aux dispositions delanorme |FRS 3 révisée. Cesfrais sont amortis a compter de la date de commercialisation
des gammes concernées par les projets de maniére linéaire sur ladurée d' utilité attendue.

L' activation des frais de développement afférents a des projets en cours a la date d' acquisition de la société se poursuit jusqu’ ala date de
début de commercialisation des gammes concernées par les projets.

Les frais engagés apres la date du regroupement liés a des nouveaux projets sont comptabilisés conformément aux dispositions générales
delanorme |AS 38 rappel ées ci-dessus. En pratique, |’ analyse a conduit a constater ces frais ultérieurs en charges.

2.11.2 - Autresimmobilisationsincorporelles

Les autresimmobilisations incorporelles sont constatées au co(t d’ acquisition, frais accessoires inclus, aleur co(t de production, en casde
production interne, ou aleur juste valeur, en cas de regroupements d’ entreprises.

L es autres immohilisations incorporelles comprennent essentiellement des brevets, des licences, des éléments de propriété intellectuelle et
deslogiciels informatiques. Elles sont toutes a durée de vie définie. Elles sont comptabilisées initialement :

- Encasd acquisition : pour leur colt d'acquisition.

- En cas de regroupement d’ entreprises : pour leur juste valeur, déterminée généralement a partir du prix payé, lorsque le prix de
I"actif incorporel est identifié, ou de I’ actualisation des flux prévisionnels de trésorerie. Ces actifs, composés principaement de
technologies, sont ensuite rattachés aune UGT en fonction des synergies attendues,

- En casde production interne : pour leur colt de production pour le Groupe.

Les colits significatifs directement attribuables ala création des logiciels dével oppés en interne ou al'amélioration de leurs performances
sont immobilisés sil est probable que ces dépenses généreront des avantages économiques futurs. Les autres colits de dével oppement sont
enregistrés directement en charges de la période. Dans le cas deslogiciels, seules les dépenses de dével oppement internes et externes liées
aux frais d'analyse organique, de programmation, de tests et jeux d'essais, et de documentation destinée al'utilisateur sont immobilisés.

Les autres immobilisations incorporelles sont amorties selon le rythme attendu de consommation des avantages économiques,
principalement en mode linéaire sur une durée:

- de 5 a20 ans pour les brevets, licences, technologies ;

- del0anspour les progiciels de gestion intégrés significatifs de type « ERP » ;

- de3a6 anspour lesautreslogicielsinformatiques ;

- delO0al5anspour lesreationsclient.

L’ application depuis 2022 de la décision IFRS IC sur le traitement des colits de configuration et de personnalisation liés aux contrats SaaS
n'apas eu d impact significatif sur les comptes du Groupe.

Leslogiciels sont amortis a partir du démarrage opérationnel effectif de leur utilisation (par lots, le cas échéant) dans chacune desfiliaes.

Les autres immobilisations incorporelles figurent au bilan pour leur codt initial diminué des amortissements cumulés et des éventuelles
pertes de valeur constatées. Les amortissements sont constatés sur les différentes lignes du compte de résultat selon leur destination. Les
pertes de valeur éventuellement constatées figurent en résultat sur laligne « Autres produits et charges opérationnels non courants » si elles
correspondent a leur définition (cf. note 2.29). Dans le cas des logiciels de gestion de type « ERP », les indices de pertes de valeur
consisteraient en un arrét du projet ou du lot.
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2.12 — Immobilisations cor porelles

Conformément alanorme 1A S 16 « Immobilisations corporelles », lesimmobilisations corporelles sont inscritesinitialement au bilan pour
leur colt d'acquisition ou de fabrication, ou pour leur juste valeur a la date de regroupement d'entreprises. Elles ne font I'objet d'aucune
réévaluation. Les réévaluations éventuellement pratiquées dans les comptes individuel s sont neutralisées pour I'établissement des comptes
consolidés.

Les immobilisations corporelles sont enregistrées en utilisant I'approche par composant. Selon cette approche, chague composant d'une
immobilisation corporelle ayant un codt significatif par rapport au cot total de I'immobilisation, et dont la durée d'utilité est différente de
celle de I'immobilisation principale, doit étre comptabilisé et amorti séparément. Les seules immobilisations corporelles du Groupe
concernées par cette approche sont les constructions.

La norme IAS 23 « Co(t d’ emprunts» ne conduit pas a activer d'intéréts significatifs, le Groupe ayant peu d’ endettement relatif a
I"acquisition d’ immoabilisations corporelles.

Les subventions d’ investissement regues sont présentées en diminution du colt d’ acquisition. La quote-part de la subvention constatée en
résultat est présentée en moins des dotations aux amorti ssements.

Les colits d'entretien courant et de réparation desimmobilisations corporelles sont constatés en charge dés qu'ils sont encourus. Les autres
collts ultérieurs ne sont capitalisés que si les critéres de comptabilisation sont satisfaits, notamment s'il s'agit du remplacement d'un
composant identifié.

Lavaleur au bilan des immobilisations corporelles correspond a leur codt initial, diminué des amorti ssements cumulés et des éventuelles
pertes de valeur constatées.

La base amortissable des immobilisations corporelles correspond au co(t d' acquisition car aucune valeur résiduelle significative n’a été
identifiée. Le mode d’ amortissement économique retenu est |le mode linéaire.

Lesimmobilisations corporelles sont adurée de vie définie, al’ exception des terrains.

Les principales durées d' utilisation sont les suivantes :

Gros cauvre: 30 440 ans
Agencementsdivers: 7al5ans
Second ocauvre et installations : 10a20 ans
Matériels et outillages : 3al0ans
Instruments (1) : 5al0ans
Equipements de |aboratoire : 3al0ans
Matériel de transport : 2a5ans
Matériel de bureau : 5al0ans
Matériel informatique : 3al0ans
Mobilier : 8al5ans

(1) Instruments mis a disposition ou utilisés en interne.
L es durées d'amortissement des immeubles sont adaptées a chaque composant.

Les durées d'utilité sont revues périodiquement. L'incidence de leurs éventuelles modifications est comptabilisée de maniére prospective
comme un changement d'estimation comptable.

L es amortissements constatés pour des raisons uniquement fiscales (ex : amortissements dérogatoires) sont éliminés en consolidation.
L orsque des événements ou modifications de marché indiquent un risque de perte de valeur des immobilisations corporelles, laval eur nette
de ces actifs fait |’ objet d’ une analyse. Si leur valeur recouvrable (cf. note 2.14) est inférieure aleur valeur nette comptable, soit leur durée

d' utilité est revue, soit une perte de valeur est constatée et comptabilisée en « Autres produits et charges opérationnels non courants » si
elle correspond aleur définition (cf. note 2.29).

Les marges réalisées sur des ventes d’'immobilisations (essentiellement des instruments) entre sociétés du Groupe sont éliminées.

Le Groupe ne détient pas d’immeubles de placement significatif. Le cas échéant, ils sont comptabilisés au colt amorti, selon les régles
définies ci-dessus, et non selon laméthode de lajuste valeur.
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2.13 — Contrats delocation

En tant que preneur :
Lanorme IFRS 16 nefait pas la distinction c6té preneur entre contrats de location financement et contrats de location simple.

Les contrats de location sont des contrats de location (ou des contrats qui contiennent un contrat de location) qui conférent le droit d’ obtenir
la quasi-totalité des avantages économiques associés a I’ utilisation de I’ actif associé au droit de diriger I'utilisation de I’ actif identifié
pendant la période d’ utilisation.

Les contrats de location qui répondent a cette définition sont comptabilisés selon les modalités définies ci-dessous. Comme prévu par la
norme, le Groupe a retenu certaines mesures de simplification, notamment celles permettant d’ exclure les contrats d’ une durée résiduelle
inférieure a douze mois et les contrats portant sur des actifs de faible valeur, de reprendre a I’ identique les contrats qualifiés de location
financement selon lanorme IAS 17.

En pratique, I’ analyse a majoritairement conduit aretraiter les contrats de location immobiliére et de location de véhicules.

Pour les contrats non retraités en tant que contrats de location, les loyers sont constatés en charges de maniére linéaire sur la durée du
contrat.

Pour les contrats qui rentrent dans le champ de lanorme IFRS 16, les régles de comptabilisation sont présentées ci-apres.

A ladate de début du contrat, e Groupe comptabilise un actif au titre du droit d' utilisation et un passif financier au titre d' une obligation
locative. L' actif est présenté sur une ligne distincte du bilan ; le passif est présenté au sein des dettes financieres.

L’ obligation locative est évaluée ala valeur actualisée des paiements de loyers non encore versés, sur la durée du contrat.

Lavaleur actualisée est déterminée en utilisant letaux d’ emprunt implicite pour les contrats de location, anciennement qualifiés delocation-
financement et le taux d’emprunt marginal pour les autres contrats de location. Le taux d’ emprunt marginal est calculé pour chaque pays,
en fonction de la durée du contrat. Le taux d’ emprunt marginal correspond a un taux duration tenant compte du profil de versement des
loyers, et non aun taux a maturité, conformément aux recommandations de |’ IFRS IC de septembre 2019.

Ladurée d'un contrat de location est 1a période exécutoire, qui correspond ala période non résiliable, augmentée :
- De toute option de prolongation du contrat que le Groupe a la certitude raisonnable d’ exercer,
- De toute option de résiliation du contrat que le Groupe ala certitude raisonnable de ne pas exercer.

Conformément a I'interprétation IFRS IC de novembre 2019, le Groupe tient compte de la date jusqu’'a laquelle le preneur est
rai sonnablement certain de poursuivre le bail au-dela du terme contractuel.

Aing, en pratique :

- il N’ existe pas de clause de résiliation anticipée dans les différents baux, et il n’existe pas de clause susceptible d’ amener les
bailleurs a verser au Groupe une indemnité plus qu’ insignifiante, en cas de non-renouvellement du bail alafin de la période
non résiliable.

- les durées retenues pour les principaux contrats de location correspondent :

= En France: aune période exécutoire de 9 ans (baux commerciaux 3/ 6/ 9) : période non résiliable de 3 ans et certitude
d’ exercer les options de prolongation aprés 3 et 6 ans,

= Danslesautres pays, ladurée est celle indiquée au contrat sauf si 1a décision de renouvellement est uniquement alamain
du preneur. Dans ce cas, la durée retenue est de 20 ans a compter de la date de premiére location.

L es paiements de loyers correspondent aux paiements fixes, aux paiements variables qui sont fonction d’un indice ou d’ un taux, et aux prix
d’ exercice des options d’ achat que le preneur a la certitude raisonnable d'exercer. En pratique, |’essentiel des loyers est fixe, il y a des
options d’ achats pour les contrats de crédit-bail et il n'y a pas de pénalité plus qu’insignifiante en cas de résiliation du bail al’initiative du
bailleur.

Les actifs au titre de droits d' utilisation sont évalués comme suit : le colt est diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur,
et gjusté pour tenir compte, le cas échéant, des réévaluations de I’ obligation locative. Aucune perte de valeur et aucune réévaluation de
I’ obligation locative n’ ont été constatées sur les exercices présentés.

Lesactifsliésaux droitsd’ utilisation sont amortis sur ladurée attendue d utilisation du bien (y comprislapart liéeal’ utilisation du terrain),
en cas d’ option d’ achat aun prix avantageux. Dans les autres cas, ces actifs sont amortis sur la durée du contrat telle que définie ci-dessus.

Les agencements liés aux contrats de location sont amortis sur une durée qui est en pratique proche deladurée du contrat. Pour information,
leur valeur nette comptable est non significative.

Un imp0t différé est constaté sur les retraitements des contrats de location.
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Les contrats PPA (“Purchase Price Agreement”), contrats d’ achat d’ électricité verte issue d’ énergies renouvel ables, n’ entrent pas dans le
champ de la norme IFRS 16, aprés analyse menée par le Groupe. En effet, |’ énergie achetée ne bénéficiera qu’ au Groupe, celui-ci ne
revendant pas un éventuel excédent de production (contrat dit « own use »).

En tant que bailleur :

Lorsque le Groupe met des biens a disposition de tiers dans le cadre de contrats de location présentant les caractéristiques d’ une cession,
ces hiens sont comptabilisés comme vendus, en application de la norme IFRS 16 « Contrats de location ». Corrélativement, les loyers a
recevoir sont comptabilisésal’ actif du bilan, en « Autres actifs non courants » pour leur partie supérieure aun an et en « Créances clients »
pour leur partie court terme. Les produits financiers correspondants sont rattachés au résultat de la période de location des biens et sont
classés en « Autres produits et charges financiers ».

Contrats de location-financement

En tant que preneur : un contrat de location est qualifié de « location-financement » lorsqu’il transfére au preneur la quasi-totalité des
risques et avantages inhérents a la propriété. Les critéres de qualification interviennent en fonction de la réalité économique de chaque
contrat et notamment lorsque :

- le contrat transfére la propriété du bien loué en fin de période de location ;

- il contient une option de rachat aun prix préférentie ;

- sa durée couvre lamajeure partie de la durée de vie économique du bien loué ;

- la valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location s éléve au moins a la quasi-totalité de la juste valeur de

|"actif loué ;
- le bien loué est d’ une nature tellement spécifique que seul le preneur peut le louer sans apporter de modifications majeures.

Lorsque le Groupe est locataire d'un bien selon un contrat présentant les caractéristiques d'un contrat de location-financement, la valeur
vénae du bien ou, s elle est inférieure, lavaeur actualisée des paiements minimaux, est immobilisée et amortie selon la durée d' utilité.
La dette correspondante est alors inscrite au passif. Les loyers sont ventilés entre remboursement du capita et fraisfinanciers.

Dans les autres cas, les contrats de location sont qualifiés de « location simple » et le loyer est constaté en charges sur une base linéaire sur
la durée du contrat.

Certaines ventes d’ instruments sont réalisées via des contrats de location-financement. La durée habituelle des contrats est de 5 ans.

2.14 — Tests de dépréciation de I’ actif immobilisé

Des tests de dépréciation sont réalisés chaque année, pour tous les actifs non amortis (actifs a durée de vie indéfinie) et pour les actifs
amortis, lorsqu’il existe desindices de pertesdevaleur. Les actifsincorporel s adurée de vieindéfinie concernent uniquement les goodwills.

L'analyse des dépréciations est réalisée en fonction des actifs testés, soit au niveau des actifs individuels, soit au niveau des unités
génératrices de trésorerie (plus petit groupe identifiable d’ actifs générant des entrées de flux largement indépendants de ceux générés par
les autres groupes).

Les UGT correspondent soit aux entités juridiques, soit ades gammes (ensemble d’ actifs corporels, principalement des sites de production,
et incorporels, essentiellement des technologies, qui généerent des flux issus de produits rel evant d’ une méme technologie).

Aucune modification significative n’ est intervenue sur les exercices présentés, hors variations de périmétre.
Lesgoodwill sont testés au niveau le plusfin de suivi par ladirection. Pour information, il n’ existe plus de goodwill suivisau niveau global.

L es tests de dépréciation conduisent a déterminer lavaleur recouvrable d'une UGT ou d'un regroupement dUGT, qui est lavaleur laplus
élevée entre lavaleur d' utilité et lajuste valeur nette des frais de cession.

En pratique, lavaleur d' utilité retenue est en général déterminée apartir de projections actuali sées des flux futurs de trésorerie d'exploitation
sur une durée de 5 ans, issus du plan d’ affaires le plus récent, et d'une valeur terminale.
Lesflux de trésorerie ne comprennent pas les investissements de croissance externe, ni les restructurations non engagées.



Comptes consolidés— Normes |IFRS
31 décembre 2024

L es principaux paramétres pris en compte sont repris ci-dessous :

Horizon défini desprévisions: 5 ans. L es hypotheses retenues en matiére de croissance sur cette période sont conformes aux données
disponibles du marché,

Prise en compte d’une valeur terminale calculée en tenant compte d’ un flux normatif actualisé et d’un taux de croissance al’infini
propre a chaque secteur d' activité, déterminé de maniére prudente.

Taux d'actualisation spécifique a chaque unité génératrice de trésorerie. Le taux d’ actualisation est déterminé a partir du taux sans
risque (taux des OAT), majoré d’'une prime propre au marché, d'un coefficient béta, et le cas échéant, d’ une prime de risques
spécifique. Les taux s entendent aprés impdts, la prise en compte d'un taux avant imp6t conduirait & un résultat proche.

o  bioMérieux aretenu un taux d' actualisation pour les principales UGT (gammes technologiques) entre 7,5% et 10,5%
en 2024, et entre 7,7% et 11% en 2023 (lafourchette haute retenue porte sur I' UGT CLIA, comme en 2023), et un taux
de croissance al’infini de 2% en 2024 (identique a 2023),

o  Mérieux NutriSciences Corporation Group aretenu un taux d’ actualisation comprisentre 8,1% et 17,7% en 2024 (entre
8,1% et 18,4% en 2023), selon les pays ou zones géographiques, et un taux de croissance al’infini d’environ 2% en
2024 (identique en 2023).

L es dépréciations constatées sur une unité génératrice de trésorerie sont imputées en priorité sur les goodwill, puis sur lavaleur des autres
composants de I unité, danslalimite de leur valeur recouvrable. Les dépréciations viennent modifier les bases amortissables.
Les dépréciations sur les goodwill liées aux sociétés intégrées globalement sont irréversibles, sauf en cas de sortie.

Les mouvements de dépréciations sont comptabilisés selon le cas en résultat opérationnel (sur la ligne spécifique liée aux opérations de
croissance externe), ou en en autres produits et charges opérationnels non courants lorsque les critéres d’ affectation a cette rubrique sont
respectés (cf. note 2.29).

Une analyse de sensibilité cumul ée a été menée pour I’ ensemble des UGT sur les taux d’ actualisation (évolution défavorable de 50 points
de base), les taux de croissance al’infini (évolution défavorable de 50 points de base) et, dans le cas de bioMérieux, les taux de marge
opérationnelle (baisse de 100 points de base du taux du résultat opérationnel courant de la valeur terminale). Cette analyse ne conduirait
pas a constater de perte de valeur complémentaire pour les unités génératrices de trésorerie de Biologie moléculaire, d' Immunoessais et
d’ Applicationsindustrielles.

En revanche, des dépréciations seraient enregistrées sur les unités génératrices de trésorerie suivantes :
- Microbiologie, en cas de dégradation supérieure a 50 points de base du taux d’actualisation ou de baisse du taux de rentabilité

supérieure de 140 points de base ;
- CLIA, desladégradation d’ un des paramétres actuariels ou en cas de baisse de la marge opérationnelle.

Impactsliésaux actifsliésaux droitsd’ utilisation (norme IFRS 16) :

L' analyse effectuée n’a pas conduit a identifier d’actifs liés aux contrats de location qui seraient a tester indépendamment d’une Unité
Génératrice de Trésorerie (UGT).

2.15 — Activités abandonnées ou en cours de cession

Conformément alanorme IFRS 5, les actifs et passifs nets dont le recouvrement est attendu par le biais d’ une transaction de vente plutot
que par I’ utilisation continue, sont reclassés sur |es rubriques spécifiques des actifs destinés a étre cédés et des passifs relatifs a des actifs
destinés a étre cédés.

Les actifs destinés a étre cédés sont constatés a la valeur la plus basse entre la valeur nette comptable et la juste valeur nette des frais de
cession estimés. La société ne comptabilise plus |es amortissements a compter de I’ imputation dans cette rubrique.

L es tests de dépréciation sont effectués en comparant lavaleur de |’ actif net des actifs destinés a étre cédés alajuste valeur nette des frais
de cession (cf. note 13.4).
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2.16 — Actifsfinancier s non courants

Les actifs financiers non courants sont constitués essentiellement :

- des titres détenus par les sociétés ayant une activité de capital risques et capital développement (principalement M érieux
Développement et sesfiliales),

- des titres des sociétés non consolidées,

- des parts dans des fonds communs de placement arisques, qui ne répondent pas aladéfinition dela« trésorerie et des équivalents
de trésorerie »,

- des parts dans des fonds de retraite, lorsqu’ils ne sont pas définitivement aliénés en vue de la couverture des engagements
correspondants,

- des placements obligataires a capital garanti,

- des dépbts et cautionnements,

- des préts et créances immobilisées, y compris les fonds de retraite lorsqu’ils ne sont pas définitivement aliénés en vue de la
couverture des engagements correspondants.

Compagnie Mérieux Alliance a opté depuis 2014 pour la comptabilisation ala juste valeur par le résultat des titres détenus par lesfiliales
ayant une activité de capital risques et de capital développement y compris quand une influence notable existe.

De méme, les engagements de rachat fermes de titres non consolidés sont constatés au bilan en dettes financieéres.

En application delanorme IFRS 9, les actifs financiers non courants sont ventilés en 3 catégories, en fonction du modéle de gestion retenu
par les sociétés.

Actifsfinanciers évalués au colit amorti :

Il s'agit des actifs financiers dont I'objectif du modéle économique est de percevoir des flux contractuels, et dont les conditions
contractuelles prévoient a des dates spécifiées des flux correspondant uniquement a des remboursements en capital et en intéréts. Ils
correspondent aux préts, dépots et cautionnements.

Actifsfinanciers évalués alajuste valeur, avec constatation en autres € éments du résultat global :

o variationsde juste valeur recyclables en résultat : ce sont des actifs financiers dont I’ objectif du modéle économique est alafois
de percevoir des flux contractuels et des flux liés ala vente des actifs, et dont les conditions contractuelles prévoient a des dates
spécifiées des flux correspondant uniquement a des remboursements en capital et en intéréts. Le Groupe ne détient aucun actif
significatif entrant dans cette catégorie.

o variations de juste valeur non-recyclables en résultat (option irréversible prise a la date d acquisition) : il s'agit des actifs
stratégiques pour le Groupe.

- Actifsfinanciers évalués alajuste valeur par résultat :

o Lestitres détenus par le Groupe a des fins de transaction sont constatés ala juste valeur en résultat.
o Pour lestitres non détenus a des fins de transaction, le Groupe peut étre amené a opter pour la constatation des justes valeurs en
autres éléments du résultat global, non recyclables en résultats. L’ option est exercée par ligne de titres, de maniére irrévocable.
Ils sont comptabilisés et évalués selon les regles présentées ci-apres.
- Actifsévaluésau colt amorti

Le co(t amorti est déterminé selon la méthode du taux d'intérét effectif tel que défini par lanorme IFRS 9. Ce taux est déterminé lorsla
mise en place du contrat lié.

Dans le cas des actifs évaués au codt, une dépréciation est constatée, lorsque les flux de trésorerie attendus sont inférieurs a la valeur
comptable.
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- Adctifsfinanciers évalués alajuste valeur

La juste valeur est déterminée selon |la méthodologie définie par la norme IFRS 13, en fonction des 3 niveaux de juste valeur définis en
note 2.25.

Pour les titres détenus par les sociétés qui ont une activité de capital risques et de capital développement, a la suite de I’ option retenue
depuis 2014, la juste valeur est déterminée comme sit en tenant compte de la norme IFRS 13 et des recommandations de I'|PEVCVG
(International Private Equity and Venture Capital Vauation Guidelines) :

Lestitres acquis dans |’ année ne sont pas rééval ués, sauf cas exceptionnels

Lestitres de sociétés cotées sont évalués au cours de cléture, ou a un cours gjusté (cours moyen cal culé sur une période considérée comme
représentative), dans certains cas (marché non réglementé, absence de liquidité, flottant non significatif, ...),

Les titres de sociétés non cotées et non acquis dans I’ année sont éval ués comme suit :

o Capita développement : lajuste valeur est déterminée selon la méthode des transactions comparables,

o  Capita risques: lajuste valeur tient compte des prix retenus dans le cadre d’ augmentations de capital récentes, lorsque
ces opérations sont considérées comme pertinentes (ex : émissions significatives, et/ou souscrites par des nouveaux
actionnaires, ...). En I’ absence de tour de table récent, et/ou en présence d’indice de pertes de valeur, une décote est
appliquée en fonction des situations, pouvant aler de 25% a 100%.

Lajuste valeur est gjustée |e cas échéant, pour tenir compte des garanties regues.

Dans les cas exceptionnels ou la juste valeur des actifs financiers ne peut étre déterminée de maniére fiable (absence d’informations
récentes, fourchette large des évaluations, ...), le colt sera considéré comme la meilleure estimation de la juste valeur.

Les plus et moins-values sur cessions de titres sont constatées selon la méthode du FIFO.
Aucun reclassement entre les différentes catégories n’ est intervenu sur les exercices présentés.

Laventilation des autres actifs financiers pour lesquel s e Groupe aopté pour cette présentation sont présentés distinctement dansle tableau
des actifs et passifs financiers (cf. note 25.7).

2.17 — Autres actifs non courants

Les autres actifs non courants intégrent principa ement :

- - lapart aplusd un an des créances clients liées a des contrats de location (cf. note 2.19),
- - lescrédits d’impbts qui seront recouvrés au-delad’ un an.

Les crédits d' impbt recherche recouvrables au-dela d’ un an sont actualisés, lorsque I'impact est significatif.

2.18 — Stocks

Conformément alanorme IAS 2 « Stocks », les stocks sont évalués au plus faible de leur co(t et de leur valeur nette de réalisation.

Les stocks de matiéres premiéres, marchandises et consommables sont vaorisés au prix d’achat majoré des frais accessoires selon la
méthode FIFO (premier entré-premier sorti). Les stocks d’en-cours de production et de produits finis sont valorisés au codt réel de
production, incorporant les charges directes et indirectes de production.

Lamise en cauvre delanorme IAS 23 « colits d emprunt » n’ a pas conduit aintégrer les codts d’ emprunts dans la valeur des stocks.

Une dépréciation est constatée | e cas échéant en tenant notamment compte du prix de revente, del’ obsolescence, delapéremption, del’ état
de conservation, des perspectives de vente et pour les pieces détachées, de |’ évolution du parc d’ instruments correspondant.
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2.19 — Créancesclients, actifs et passifsliés aux contrats clients

L es créances clients sont constatées au colt amorti, qui en pratique correspond au codt. Il n’ existe pas d’ autres actifs financiers comportant
une composante financement significative.

L es créances de location-financement sont présentées en créances clients pour la part court-terme et en « autres actifs non courants » pour
la part non courante.

Les dates d’ échéance sont pour I’ essentiel inférieures a6 mois sauf contrats de location, contrats de location-financement et contrats de
mise adisposition.

Prés de 16% des créances clients du Groupe bioMérieux concernent des administrations publiques, pour lesquelles |a date de réglement
peut excéder I’ échéance théorique (contre 17% en 2023).

L es créances cédées dans le cadre de transactions de financement (ex : Dailly, factor, effets escomptés non échus, ...) sont maintenues en
créances, lorsque la société a conservé I’ essentiel des risques (risque de crédit, de dilution, ...).
Dépréciationsclients:

Les provisions pour dépréciation des créances clients sont comptabilisées pour tenir compte des pertes attendues et sont constatées selon
le modéle suivant :

- Clients douteux : provision au cas par cas,

- Clients pour lesquels des indices de pertes de valeur ont été identifiés (retards de réglement, litiges, ...) : provision individuelle et
statistique,

- Clients sans indice de pertes de valeur a la date de cléture : une provision pour pertes attendues est constatée au cas par cas, en
tenant compte d’informations quantitatives et qualitatives (ex : informations sur le client, notation du client,) dans le cadre du
process de revue mensuelle du risque crédit client, en fonction des informations obtenues sur le client.

Le risgue crédit est apprécié a chaque clbture, et tient compte des garanties regues, |e cas échéant.
L' analyse effectuée dans un contexte d'incertitudes économiques n’a pas conduit a modifier le modéle de provisionnement des créances
clients, ni les modalités de leur mise en oauvre sur les exercices présentés.

Accor ds de compensation :

Néant.

Autres actifsliésaux contratsclients:

Il n'existe pas d'actifs liés aux colts d’ obtention ou d’ exécution des contrats.

Passifs liés aux contrats clients:

Les passifs liés aux contrats clients correspondent essentiellement aux avances de paiement recues et aux prestations de maintenance
facturées d'avance sur les contrats de service (cf. note 24). Le revenu afférent est constaté en résultat sur la période de réalisation des
services.

2.20—Trésorerie et équivalentsdetrésorerie et autres actifsfinanciers courants

Le postetrésorerie et équivalents de trésorerie comprend essentiellement des sol des bancaires et des val eurs mobiliéres de placement offrant
une grande liquidité, dont la date d’ échéance est inférieure a 3 mois lors de leur acquisition, facilement convertibles en un montant de
trésorerie connue, et soumis a un risque négligeable de perte de valeur.

Il integre les « fonds monétaires euros », et les autres placements, lorsgue les critéres recommandés par I' AMF sont respectés (liquidité,
volatilité et sensibilité trés faibles).

Les valeurs mobiliéres de placement ne répondant pas a |’ ensemble de ces critéres sont constatées distinctement al’ actif en « autres actifs
financiers courants ».
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Les valeurs mobiliéres de placement et les autres actifs financiers courants sont évalués a la juste valeur, qui correspond a leur valeur
liquidative. Les variations de juste valeur sont constatées en produits de trésorerie et d’ équivalents de trésorerie.

Il N’ existe pas de placements donnés en garantie ou soumis a des restrictions significatives.

2.21 — Avantages accor dés au per sonnel

Avantages a court terme

Les avantages a court terme: (salaires, charges sociaes, congés payés, primes sur objectifs, ...) sont constatés en charges de
I'exercice au cours duquel les services sont rendus par le personnel. Les sommes non payées a la cl6ture de I exercice figurent en
autres passifs courants.

Avantages postérieursal'emploi

Régimes a cotisations définies : ils correspondent aux régimes de retraite 1égale et complémentaire. L'obligation du Groupe est
limitée au versement de cotisations. Ces cotisations sont constatées en charges de I'exercice au cours duquel les services sont rendus
par le personnel. Les sommes non payées ala cléture de |’ exercice figurent en autres passifs courants.

Régimes a prestations définies : 1ls correspondent aux engagements de fin de carriére définis par les conventions collectives ou les
accords d’ entreprise (principalement en France et en Allemagne), aux engagements de retraite sous forme de rentes, atitre principal
ou complémentaire (principalement en France), et aux régimes de couverture des frais médicaux des salariés retraités.

L’ engagement est calcul é par des actuaires pour les principal es sociétés du Groupe, selon la méthode des unités de crédit projetées,
en tenant compte d’ hypothéses actuarielles propres a chaque soci été (taux de mortalité, taux de turnover, taux d’ actualisation et taux
d’augmentation de salaire).

Afin de déterminer le taux d’ actualisation, apres analyse des différents taux existants sur le marché et en accord avec la définition d’'|AS
19R, une moyenne estimée basée sur lesindices au 31 décembre 2024 Iboxx Corporate AA et Bloomberg (Euro, Dollar et Livre Sterling)
aétéretenue, prenant en compte les durations moyennes de nos plans lorsgu’ elles différent des durées observabl es des obligations utilisées
pour cesindices.

L es engagements de retraite sont présentés au bilan pour leur montant global, net de lajuste valeur des actifs détenus au travers de fonds.

L'impact lié au cot des services rendus dans |’ exercice et au co(t financier net du rendement du fonds est constaté en résultat opérationnel
courant.

Les impacts des variations des écarts actuariels liés aux engagements et aux actifs détenus au travers de fonds (hypotheses actuarielles et
effets d’' expérience) sont constatés immédiatement en autres éléments du résultat global non recyclables, pour leur montant net d' imp6t.
Ils ne sont pas recyclables en résultat.

Lesimpacts des changements de régime et de liquidation sont constatés immédiatement en résultat consolidé.

Le rendement attendu du fonds constaté en résultat consolidé est calculé en utilisant le taux d' actualisation retenu pour I’ estimation de
I” engagement global .

Des tests de sensibilité sont effectués pour apprécier la sensibilité de I’engagement a la variation de certaines hypotheses actuarielles
(cf. note 19).

L es principal es hypothéses retenues chez bioMérieux sont les suivantes (les hypothéses des autres filial es sont proches) :

France
31/12/2024 31/12/2023
Taux de croissance attendu des salaires 3,00% 3,00%
Taux d'actualisation 3,30% 3,20%
Duration moyenne des régimes 12,0 12,3

Le Groupe n’ est pas concerné par I'interprétation |FRIC 14 (plafonnement et cotisations minimum).
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Autres avantagesa long terme
Les autres avantages incluent notamment les médailles du travail et les primes d' ancienneté.

L es engagements correspondants sont comptabili sés en tenant compte d’ hypothéses actuarielles, lorsque I’ impact est significatif. Les écarts
actuariels et les colts des services passés sont constatés immédiatement en résultat.

Indemnités defin de contrat detravail
Lesindemnités defin de contrat detravail (exemple: indemnité de licenciement) sont provisionnées dés lamise en cauvre d’ une procédure.

L es co(its de restructuration (comprenant notamment les indemnités de licenciement) correspondent aux charges constituées au moment de
I’annonce officielle des fermetures de site ou des réductions d’ activité engagées dans e cadre des activités ordinaires du Groupe, ainsi que
des gjustements postérieurs pour tenir compte des colts effectivement engageés.

Paiements en actions (stock-options, attribution d’ actions gratuites, ...)

Le Groupe évauelajuste valeur desinstruments aladate d' attribution pour les plans de stock-options et d’ actions gratuites qui sont fondés
sur des actions et qui sont réglés en instruments de capitalix propres. L’ évaluation est faite en utilisant la méthode Black & Scholes dans
le cas des stock-options.

Lajuste valeur est figée ala date d' attribution, date a laquelle les bénéficiaires des plans sont désignés par |es organes de direction. Elle
est comptabilisée en charges de personnel sur la période d’ acquisition des droits, avec pour contrepartie un compte de réserves spécifique.
Le montant comptabilisé tient compte du nombre de bénéficiaires et de la probabilité d’ acquisitions de droits (conditions de présence et
conditions de performance non liées a des conditions de marché). La charge est recal cul ée a chaque date de cl6ture, aprés mise ajour dela
probabilité d’ acquisitions des droits. La variation par rapport ala charge cumulée de I’ exercice précédent est constatée en résultat comme
une charge de personnel.

A |’échéance de la période d’ acquisition des droits, le montant des avantages cumulés comptabilisés est gjusté pour refléter le montant
cumulé des droits acquis. Le compte de réserves spécifiques est transféré en réserves normales, en cas d’ exercice ou de caducité des droits.

Dans le cas de plans prévoyant I’ attribution aux salariés d’ une prime qui dépend de lavaleur de |’ action, ou de lavariation de la valeur de
I’ action sur une période donnée, lajuste valeur est déterminée a chaque date de cl6ture selon les dispositions du plan et constatée en autres
passifs courants ou non courants, en fonction de |’ échéance de versement attendue. La contrepartie des variations de juste valeur de ladette
est constatée comme une charge de personnel.

L' économie d' impdt constatée dans les comptes sociaux sur les actions gratuites a été rattachée al’ exercice au cours duquel lachargeliée
aux attributions d’ actions est constatée, en application de lanorme IFRS 2 « paiement fondé sur des actions ».

2.22 — Provisions (hors engagement deretraite), actifs et passifs éventuels

En application delanorme |AS 37 « Provisions - passifs éventuels et actifs éventuels », une provision est comptabilisée lorsque le Groupe
aune obligation actuelle, juridique ou implicite, résultant d’ un événement passé, existant indépendamment d’ actions futures du Groupe,
s'il est probable qu’' une sortie de ressources représentatives d’ avantages économiques sera nécessaire pour éteindre I’ obligation, et si le
montant de |’ obligation peut étre estimé de maniére fiable.

Les provisions comprennent essentiellement :

- les provisions pour litiges, qui sont liées a des litiges commerciaux ou prud’ homaux. Elles sont déterminées au cas par cas en
fonction du risque estimé,

- lesprovisions pour garanties, constatées sur labase d’ une estimation des co(ts afférents ala garantie contractuelle desinstruments
vendus sur la période résiduelle de I’ engagement,

- lesprovisions pour restructurations, qui sont constatées dés que larestructuration afait I’ objet d’ une annonce et d’ un plan détaillé,
ou d'un début d’'exécution, et que la mise en cauvre interviendra dans des délais courts, Les provisions pour restructuration
tiennent compte notamment des indemnités de licenciement,

- lesprovisions pour risgues et contentieux fiscaux, pour lapart liée aux pénalités de retard, notamment dansle cadre d’ un controle
fiscal, en fonction du risque estimé par le Groupe en relation avec ses conseillers externes. Les passifs liés aux contentieux et
risques fiscaux sont constatés en dettes d'imp6ts exigibles, sans changements par rapport aux années précédentes (cf. note 2.23).
Lesintéréts de retards sont constatés en charges financiéres.
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Les provisions sont ventilées entre passif courant et passif non courant en fonction de I'échéance attendue. L es provisions dont |'échéance
est aplusdun an sont actualisées si I'impact est significatif.

Les provisions constatées pour des raisons uniquement fiscal es sont éliminées en consolidation.

Uneinformation est donnée en annexe sur les actifs et passifs éventuels, lorsque |’ impact est significatif, sauf si |laprobabilité de survenance
est faible.

2.23 —Imp6ts sur les bénéfices

Impéts exigibles
L’imp6t exigible est celui calculé pour chacune des entités selon les regles fiscales leurs étant applicables.

Lasociété Compagnie Mérieux Alliance, depuisle 1¥ janvier 2009, était téte de groupe d' intégration fiscale formé avec | es sociétés I nstitut
Mérieux, MNH (anciennement SGH), TSGH, Mérieux Développement, Fonciére de Montcelard et IMEurope et ce jusqu’ au 31 décembre
2023. L’ augmentation de capital intervenue en 2024 del’ Institut M érieux adilué |adétention de Compagnie Mérieux Alliance, laramenant
a89,9%.

Ainsi il y aeu cessation pure et simple du groupe fiscal d'intégration en date du 1¥ janvier 2024.

Les conventions fiscales ne prévoient aucune indemnisation de la part de la société Compagnie Mérieux Alliance en cas de sortie d' une
filiale du groupe fiscal ou cessation du groupe fiscal ainsi formé.

L es économies résultant des ajustements apportés au résultat d’ ensemble du groupe sont définitivement acquises a la société Compagnie
Mérieux Alliance.

Les impdts exigibles sont présentés distinctement en passifs courants.

Créditsd’'impdt et taxes diverses:

Afin de suivre les recommandations de I’ AMF, le Groupe a opté depuis I exercice 2010 pour la qualification du crédit d’impdt recherche
en subventions. Les crédits d’impdt recherche sont présentés en autres produits de | activité au compte de résultat.

Les autres crédits d' imp6ts sont présentés en diminution de la charge d’ impbts.

L' analyse effectuée par le Groupe a conduit a présenter laCV AE en charges opérationnelles., car lavaleur gjoutée dégagée par |es sociétés
opérationnelles est beaucoup plus importante que leur résultat imposable.

Impots différés

LesimpOts différés sont cal cul és sel on laméthode du report variabl e en tenant compte des dates probabl es de reversement. 11s sont constatés
au taux voté (ou quasi voté) pour leur valeur nominale sans actualisation.

Les impdts différés sont comptabilisés sur I’ ensemble des différences temporelles entre les vaeurs fiscales et comptables des actifs et
passifs consolidés, a |’ exception de celles liées aux goodwill, et aux bénéfices non distribués des sociétés consolidées (sauf lorsque la
distribution est prévisible).
Ces différences naissent notamment :
- des différences temporaires entre le résultat comptable et le résultat fisca (provisions non déductibles, participation des
salariés...) ;
- desretraitements pratiqués en consolidation (amorti ssements dérogatoires, provisions, élimination des profitsinternesinclus dans
les stocks et lesimmobilisations...) ;
- desretenues ala source anticipées au titre des distributions de dividendes prévues sur I’ exercice suivant ;
- deladéermination de lajuste valeur des actifs et passifs des sociétés acquises.

Lesvariations d’'imp6ts différés sont constatées en résultat, ou en autres éléments du résultat global, en fonction de la comptabilisation du
retraitement sous-jacent.

Les actifs d'impbts différés provenant des différences temporaires ne sont constatés que dans lamesure oul ils pourront étre imputés sur des
différences taxables futures, ou lorsqu’il existe une probabilité raisonnable de réalisation ou de recouvrement par imputation sur des
résultats futurs. Cette régle est en pratique appréciée, notamment dans le cas de déficits fiscaux reportables, par rapport aux prévisions
disponibles arrétées par la Direction retenues sur les deux années suivantes au plus. Le calcul effectué tient compte des dispositions fiscales
applicables en matiére d' utilisation des déficits fiscaux reportables (plafonnement des utilisations,...).

Lesimpots différés au bilan sont présentés en position nette par entité fiscale, al’ actif et au passif du bilan consolidé. Les impdts différés
actifs et passifs sont compensés uniquement dans la mesure ou le groupe dispose d’un droit juridiquement exécutoire de compenser les
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actifs et les passifs d'imp6t exigible, d’une part, et ot les actifs et |es passifs d’ imp6ts différés concernent des impdts relevant d’ une méme
juridiction fiscale d' autre part.

Les actifs et passifs d’imp6ts différés sont comptabilisés en actifs et passifs non courants.

Risques et contentieux fiscaux :

Conformément a I'interprétation IFRIC 23, appliquée depuis 2019, les passifs liés aux contentieux et risques fiscaux sont présentés en
dettes d’imp0ts exigibles, al’ exception de lapart liée aux péndités et intéréts de retard, constatée en « Autres dettes ».

2.24 — Actionspropres

L es actions propres sont portées en déduction des capitaux propres consolidés indépendamment de I’ objectif d’ acquisition et de détention
et deleur classement comptable dans les comptes individuel s des entreprises détentrices.

Lesdépréciations et les résultats de cession des actions propres constatés en résultats dans les comptesindividuel s sont imputés directement
en capitaux propres (pour le montant net d’'impét, le cas échéant) et ne contribuent pas au résultat de la période.

Il n'existait pas d’ actions propres en 2024 et 2023 au niveau de Compagnie Mérieux Alliance, mais uniquement au niveau de bioMérieux
et Transgene.

2.25— Autresinstrumentsfinanciers

Lesinstruments financiers concernent les actifs financiers, les passifs financiers, et les instruments dérivés (swaps, opérations aterme...).

Lesinstruments financiers apparai ssent dans plusieurs rubriques du bilan : actifs financiers non courants, autres actifs non courants, clients,
autres créances et autres dettes (ex : variation de juste valeur des dérivés), dettes financieres courantes et non courantes, fournisseurs,
disponibilités et équivalents de trésorerie

Actifsfinanciers:
Lanorme IFRS 9 ventile les actifs financiers en 3 catégories. Ces catégories sont décrites danslanote 25.7 « Actifs et passifs financiers ».

Les actifs financiers courants (hors actifs liés aux dérivés) sont uniquement des actifs évalués au colit amorti.

Passifs financiers :

L es dettes financiéres sont constatées au colt amorti, al’ exception des dettes sur compléments de prix, réévaluées a chague cléture aleur
juste valeur telle que définies contractuellement.

L es avances conditionnées regues ne sont remboursables qu’ en cas de succes des projets de recherche et dével oppement qu’ elles financent,
selon des critéres définis par avance avec I organisme financeur.

Les avances remboursables regues dans le cadre du programme ADNA sont comptabilisées selon la norme IFRS 9, en fonction des flux
actualisés des remboursements attendus. L e remboursement de ces avances est conditionné al’ atteinte d’ un certain seuil de revenus pour
les produits concernés.

L e Groupe évalue périodiquement les revenus annuels directs ou indirects associés a chacun des produits, afin d’ estimer les flux futurs de
remboursement des avances. Ces revenus sont évalués en fonction des plans d’ affaires actualisés de ces produits et en appliquant un taux
correspondant au comparable disponible pour ce type de dette. L'impact de cette réestimation périodique est comptabilisé en
produits/charges financiers a chagque cléture comptable.

Les autres passifs financiers intégrés dans les autres rubriques du passif courant et non courant concernent essentiellement les dettes
fournisseurs, et sont constatés au colt amorti, qui en pratique correspond au co(t.

Pour information les seuls passifs comportant une composante financement significative sont les engagements de fin de carriere, et les
passifs liés aux indemnités de départ en Italie.
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Reclassements d’ actifs et de passifs financiers :

Il n"apas été effectué de reclassements d’ actifs et de passifs financiers sur les exercices présentés entre | es différentes catégories présentées
Ci-dessus.

Instruments dérivés :

Le Groupe a mis en place des instruments de couverture du risque de taux et de change répondant a la définition de couverture telle que
prévue dans lanorme IFRS 9, et en phase avec sa politique générale de gestion des risques (relation de couverture clairement définie et
documentée ala date de mise en place de la couverture, efficacité démontrée, instrument de couverture éigible, absence de risques crédit
dominant...).

En pratique, les instruments de couverture correspondent principalement a des produits simples couvrant un seul risque (swaps, ventes a
terme, options.), dont les principal es caractéristiques (taux de référence, échéances de versement des intéréts...) sont adossées aux € éments
couverts.

Les instruments de couverture sont comptabilisés a I’ origine a leur juste valeur. Ils sont évalués a chaque cl6ture a leur juste valeur,
comptabilisés au bilan en créances et dettes hors exploitation. La juste valeur est le prix qui serait recu pour la vente d'un actif ou payé
pour le transfert d’'un passif lors d’ une transaction normale entre des participants de marché a la date d’ évauation (IFRS 13). La juste
valeur desinstruments dérivés de change est déterminée en utilisant des techniques de val orisation communément admises sur les marchés
et basées sur des données de marché observables (taux d'intéréts, cours de change, volatilité implicite observable). La juste valeur
correspond généralement aun niveau 2 de juste valeur.

La contrepartie de lajuste valeur dépend du dérivé et de larelation de couverture :

- Lesvariationsdejuste valeur desdérivés non éligibles aladéfinition d’instruments de couverture sont constatées en résultat. Les
variations de juste valeur des dérivés éligibles et intervenant dans une relation de couverture de juste valeur (ex : couverture de
créances et dettes en devises) sont constatées en totalité en résultat, de maniére symétrique par rapport al’ élément couvert.

- Lesvariationsdejuste valeur des dérivés éligibles et intervenant dans une relation de couverture de flux de trésorerie (couverture
de transactions commerciales futures en devises, principalement sous forme d’ opérations a terme et de cross-currency swaps)
sont constatées directement en autres éléments du résultat global pour la partie efficace, et en résultat, pour la partie non efficace
(principalement valeur temps pour | es opérations de change aterme). L es montants constatés en autres €l éments du résultat global
sont repris en résultat de maniére symétrique, lors de la comptabilisation de I’ éément couvert.

Présentation des actifs et passifs financiers évalués alajuste valeur

Conformément a la norme IFRS 13, les instruments financiers sont présentés en trois niveaux (cf. note 25.7), selon une hiérarchie de
méthodes de détermination de lajuste valeur :

- Niveaul:justevaleur calculée par référence ades prix cotés non gjustés sur un marché actif pour des actifs et passifsidentiques ;

- Niveau 2: juste valeur calculée par référence a des données observables de marché pour I'actif ou le passif concerné, soit
directement (prix cotés de niveau 1 gjustés), soit indirectement a savoir des données dérivées de prix ;

- Niveau 3 : juste valeur calculée par référence ades donnéesrelatives al’ actif ou au passif qui ne sont pas basées sur des données
observables de marché (exemple : prix sur un marché inactif ou lavalorisation sur la base de multiples pour les titres non cotés).

2.26 — Revenus et autres produitsdel’activité

Revenus

Lerevenu est évalué alajuste vaeur de la contrepartie recue ou a recevoir, apres déduction des rabais, remises, ristournes et escomptes
accordés aux clients, hors taxes sur la vaeur gjoutée. 11 comprend les ventes de produits (réactifs et instruments chez bioMérieux), des
prestations de services et des services associ és (service aprés-vente, formation, frais de port, etc.).

Les facturations constatées avant la réalisation de la prestation ou lalivraison des produits sont constatées en produits constatés d’ avance.

Les produits constatés dans les comptes individuels qui ne sont pas la contrepartie d’ une prestation réalisée vis avis des tiers (production
immobilisée, variation de stocks de produitsfinis, transferts de charges, ...), sont présentés en diminution des charges correspondantes.
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L es principes de comptabilisation du revenu définis par lanorme |FRS 15 sont définis sur labase d' une analyse en cing étapes successives

L’ identification du contrat.

L' identification des différentes obligations de performance ¢’ est-a-dire laliste des biens ou services distincts que le vendeur s est
engagé afournir al’ acheteur.

Ladétermination du prix global du contrat.
L’ allocation du prix global a chagque obligation de performance.

La comptabilisation du revenu lorsqu’ une obligation de performance est satisfaite.

En pratique, les régles de reconnaissance du revenu selon les principal es obligations de performance i dentifiées sont présentées ci-apres :

Ventes de réactifs :
Lerevenu lié aux ventes de réactifs est constaté lorsque la société a transféré le contréle des biens qui, en pratique, correspond ala
date d’ expédition.

Ventes d’ équipements :

Lerevenu lié aux ventes d’ équipements est constaté lorsque la société a transféré le controle des biens qui, en pratique, correspond a
ladate de livraison ou ladate d’installation selon la complexité de I’ équipement.

Location d’ équipements :

Les locations d’ équipements sont constatées en revenu de maniére linéaire sur la durée du contrat, pour lavaleur actualisée aladate
de mise en place du contrat.

Pour information, les contrats ont une durée moyenne comprise entre 3 et 5 ans.

Contrats de location-financement :

Lorsque le Groupe met des biens a disposition de tiers dans le cadre de contrats de location présentant les caractéristiques d'une
cession, ces biens sont comptabilisés comme vendus en application de la norme IFRS16 « Contrats de location » (cf. note 2.13).

Contrats de mise a disposition d’ équipements :

Les contrats de mise a disposition d’ équipements sont liés a d’ autre services (fourniture de réactifs, prestations de maintenance,
garantie étendue). 1ls sont considérés comme un contrat a éléments multiples.

L’ analyse des critéres définis par lanorme aconduit a considérer que les contrats de mise adisposition d' équi pements sont des contrats
de location et non de cession.

L’ application de la norme conduit aindiquer en annexe aux comptes consolidés une ventilation du revenu en fonction des différentes
composantes d'un contrat a éléments multiples (ventes de réactifs, loyersimplicites, ...), sans venir modifier le montant du revenu.

Contrats de prestations de services

Les prestations de services correspondent essentiellement a des prestations de formation, de service aprés-vente, de maintenance,
d’ études de tests.

Les prestations de formation et de services aprés-vente sont constatées en chiffres d affaires lorsque les services sont réalisés.
L' analyse effectuée selon la norme IFRS 15 a conduit a constater les prestations de maintenance de maniére linéaire sur la durée du
contrat de maintenance. Un produit constaté d’ avance est constaté lorsque les prestati ons de maintenance sont facturées d’ avance.
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Garanties:
Lamagjorité des contrats incluant un éguipement comporte systématiquement une garantie. Le client n’apas|’option de souscrire ala
garantie, il ne s'agit donc pas d' une garantie procurant un service, mais constitue une assurance et non une obligation de prestation
distincte. Elle est comptabilisée selon IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels ».
Les contrats d’ extension de garantie peuvent quant a eux étre souscrits par le client et apportent bien un service additionnel. Cette

prestation remplit les critéres pour étre considérée comme une obligation de performance distincte. L’ obligation de performance est
reconnue en tant que telle conformément aux dispositions d'IFRS 15.

Retours :

I N’ existe pas d’ obligations spécifiques en matiére de retours lorsque les produits vendus ne sont pas défectueux.

Conditions de reglement :

Les opérations liées de ventes de réactifs et cessions d’ équipements sont réglées aux conditions définies dans|es contrats, qui peuvent
varier d'un pays al’autre. Les délais de réglement sont habituellement compris entre 2 et 3 mois.

Les contrats clients qui comportent une composante financement sont les contrats de location simple, location financement, et mise a
disposition d’ équipements. Dans ces cas, | es réglements interviennent en fonction de I’ échéancier défini contractuellement.

Autres actifs liés aux contrats clients :

L' analyse menée par le Groupe n’ a pas conduit aidentifier d’ actifs au titre des colits marginaux d’ obtention du contrat ou aux codts
d’ exécution des contrats.

Autrespoints:
L es modalités de reconnaissance du revenu ne font pas appel a des jugements significatifs.

L’ analyse effectuée n’a pas conduit aidentifier de points spécifiques au titre de la distinction agent / principal. Le Groupe intervient en
effet comme principal dans sarelation avec ses clients.

Revenus des accords de collaboration et delicences:

Certains contrats prévoient laréalisation de prestations de recherche ou de fabrication, avec obligations de moyensvis-avisdesclients. Le
Groupe facture ses prestations a un prix défini contractuellement, généralement en fonction du temps passé, et les facturations sont
enregistrées en produits opérationnels au fur et a mesure de I’ exécution des prestations.

Certains contrats prévoient la réalisation de prestations de fabrication avec obligation de résultats. Dans ces cas, les prestations sont
enregistrées en produits opérationnels au compte de résultat apres contrdle qualité satisfaisant et acceptation du client.

L es encaissements correspondant a des revenus non encore comptabilisés au résultat selon les principes exposés ci-dessus sont enregistrés
en Produits constatés d’ avance au passif du bilan, jusqu’a ce qu'ils remplissent les critéres d enregistrement en produits opérationnels.

Les produits issus des licences de brevets consistent généralement en des droits d’ accés ala technologie payés ala signature de |’ accord et
non remboursables, en financement par paiements d’ étapes et en d’ autres paiements comme les royalties sur ventes.

Le groupe peut étre amené a concéder un droit d’ option sur licence. Le revenu associé a la concession est inscrit en Produits constatés
d’avance au hilan et pris en résultat linéairement jusqu’a la date prévisionnelle d’exercice de I’option par le bénéficiaire. La date
prévisionnelle d' exercice de |’ option est révisée périodiquement.

Droits d’acces a la technol ogie payés a signature de I’ accord et non remboursables
Danslecasoul’ entité concernée n’ est pas engagée aréaliser destravaux de dével oppement delatechnol ogie postérieurement alasignature,

les droits non remboursables d’ accés alatechnol ogie payés a signature d’ accords de collaboration et de licence sont enregistrés en Produits
opérationnelsala réalisation des engagements contractuels.
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Dansle cas ou I’ entité concernée poursuit certains travaux de développement de la technologie postérieurement alasignature ou si elle a
une obligation ultérieure de livraison de produit, ces droits sont enregistrés en produits opérationnels de fagon étalée sur la période de
développement ou de livraison du produit.

Paiements d’ étape

Dans les contrats de collaborations ou de prestations scientifiques, les accords de partenariats ou de licence, le Groupe peut étre amené a
recevoir des paiements d' étapes. Ceux-ci sont comptabilisés en résultat lorsque le fait générateur est avéré et qu'il n'existe plus de
conditions suspensives a son réglement par le tiers devant étre levées par le Groupe. Les faits générateurs sont généralement les résultats
scientifiques ou cliniques obtenus par le Groupe, |e démarrage d’ études ou des &€ éments exogenes tels que | es approbations réglementaires.

Royalties sur ventes

Les royalties sur ventes regues en vertu d’ accords de collaboration et de licence sont basées sur les ventes réalisées par les licenciés de
produits ou de technologies. Elles sont comptabilisées selon les termes de I’ accord de licence lorsque les ventes peuvent étre déterminées
de fagon fiable et que larecouvrabilité des créances nées des redevances a percevoir est raisonnablement assurée.

Autres produitsdel’activité
Les autres produits de I’ activité integrent :

o lesfacturationsannexes, constituées essentiellement du produit net des redevances, et delafacturation de prestationsde recherche
et développement divers (cf. infra) ;

« lessubventions de recherche ;

o lestransferts de technologies lorsgu’ils font partie du business model ;

« lesrésultats de cession des actifs qui ne répondent pas aladéfinition des produits et charges opérationnels non courants (cf. note
2.29),

o etlescréditsd imp6t recherche, assimilés a des subventions selon lanorme 1AS 20.

Les transferts de technologie sont comptabilisés en autres produits d’ activité au moment du transfert du contr6le, deés lors que le transfert
est définitif, et qu'il n’existe plus d' obligations résiduelles pour le cédant.

2.27 — Autres produits et charges d’ exploitation

Les autres produits et charges d’ exploitation comprennent les produits et charges divers de gestion.

2.28 — Amortissement et dépréciations liés aux acquisitions et frais d’acquisition

L es amortissements et dépréciations d'actifs incorporels liés aux acquisitions et les frais d'acquisition sont présentés sur une ligne séparée
au sein du résultat opérationnel courant qui s'intitule « Amortissements et dépréciations d'actifs incorporels liés aux acquisitions et frais
d'acquisition ». Cf. note 2.2.

2.29 — Autres charges et produits opérationnels non courants

Les autres charges et produits opérationnels non courants correspondent ades produits et charges inhabituel's, peu fréquents et de montant
significatif, présentés distinctement pour faciliter la compréhension de la performance opérationnelle courante. Ils comprennent
notamment :

o les résultats de cession des actifs, lorsqu’ils sont significatifs et inhabituels (hors instruments et transferts de technologies
mentionnés dans lanote 2.26), y compris des titres consolidés,

« lesdépréciations des goodwill, des immobilisations corporelles et incorporelles répondant a cette définition,

« lescolts nets liés a des restructurations significatives (fermetures de sites, ...),

« I'impact deslitiges significatifs répondant a cette définition,

o lesdépenses exceptionnelles de mécénat.

Les colts de restructuration (comprenant notamment |es indemnités de licenciement) correspondent auix charges constituées au moment de
I'annonce officielle des fermetures de site ou des réductions d'activité engagées dans le cadre des activités ordinaires du Groupe, ainsi que
des gjustements postérieurs pour tenir compte des codts effectivement engagés.
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2.30 —Codt del’endettement financier net et autres produits et charges financiers

Le colt de I’ endettement financier net comprend le colt de I’ endettement financier brut (intéréts sur emprunts, sur contrats de location,
commissions, agios, résultat de change, etc.), diminué des produits de la trésorerie et des équivalents de trésorerie.

Les autres produits et charges financiers sont constitués principalement des résultats liés aux participations non consolidées (dividendes,
résultats de cession, ...), des produits financiers des instruments vendus en | ocation-financement, desintéréts de retard facturés aux clients,
desgainsou pertes sur lasituation monétaire netteliés al’ hyperinflation, delapartie non efficace des couvertures de change sur transactions
commerciales et des variations de juste valeur des puts (cf. note 2.9).

2.31 — Ecartsde change

Les écarts de change sont affectés aux lignes du compte de résultat ou les opérations qui en sont a l'origine ont été enregistrées (pour
I'essentiel, revenu, colt des ventes et frais financiers).

2.32 — Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net part du Groupe par le nombre moyen pondéré d’ actions ordinaires en
circulation au cours de la période, al’ exception des actions d’ autocontréle.

Le résultat dilué par action est proche du résultat de base par action, I'impact des instruments dilutifs étant non significatif au niveau de
Compagnie Mérieux Alliance.

2.33 —Tableau desflux detrésorerie consolidés

Le Groupe applique la méthode indirecte de présentation des flux de trésorerie, selon une présentation proche du modéle proposé par
I’ Autorité des Normes Comptables (ANC) dans sa recommandation 2013-03 du 7 novembre 2013.

Lesflux detrésorerie del'exercice sont ventilés entre les flux générés par I'activité, par les opérations d'investissement et par les opérations
sur fonds propres.

Letableau des flux de trésorerie est établi notamment a partir des reégles suivantes :

o latrésorerie nette correspond au net des positions débitrices et créditrices. Elle intégre également la trésorerie nette liée aux
activités destinées a étre cédées, lorsque I'impact est significatif ;

« lavaleur nette comptable des titres cédés intégrée dans le résultat de cession des titres est calculée en intégrant les variations de
juste valeur constatées avant lacession ;

« lesplus et moins-values sont présentées pour leur montant net d’impdt, lorsque la société constate un impot ;

o les provisions sur actifs circulants sont constatées au niveau de la variation des flux d'exploitation du besoin en fonds de
roulement, et sont rattachées aux postes d’ actifs correspondants (stocks, clients, autres créances) ;

o lesacquisitions d'immobilisations sont présentées nettes de variation des dettes sur acquisition d' immobilisations. Les produits
de cession sont présentés nets des variations des créances sur cessions d’ immobilisations ;

o lesflux liés aux acquisitions d’'immobilisations et les augmentations d’ emprunts ne comprennent pas les montants liés aux
nouveaux contrats de location ;

« I'incidence des variations de périmétre est présentée pour un montant net dans les flux d'investissement. Elle correspond au prix
effectivement payé / encaissé au cours de |’ exercice, gjusté de latrésorerie active / passive acquise,

o lesremboursements de dettes financiéres comprennent ceux liés aux dettes financiéres sur obligations locatives ;

o lesflux liés aux intéréts recus sont classés en flux liés al’ activité, et ceux liés aux intéréts versés (y compris ceux liés aux dettes
sur obligations locatives) sont présentés en flux liés au financement.



Comptes consolidés— Normes IFRS
31 décembre 2024

Note 3 — Périmetre de consolidation

3.1 — Sociétés consolidées par intégration globale

% de % de % d'intérét [ % d'intérét
Sociétés Activité Pays |contréleau| contréle au au au
31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023
Compagnie Mérieux Alliance L s R N e R
Holding financiere France |Société mérgl Société mére | Société mere| Société mere
Sren: 504 340 47
Institut Mérieux A . N
Holding financiére et d’' animation France 89,9% 96,2% 89,9% 96,2%
Sret : 34857950900053
bioM érieux . S
Diagnosticin vitro France 58,9% 58,9% 52,9% 56,7%
sous-groupe (1)
MNH (anc ennement SGH) Holding financiere France 71,4% 99,5% 64,2% 95,8%
MERIEUX NUTRISCIENCES
CORPORATION (ex Silliker Group o . . ) . . .
corporation) Sécuritéaimentare et nutrition Etats-Unis] 99,7% 70,7% 64,0% 67,7%
sous-groupe (1)
TSGH Holdingfinanciere France 100,0% 100,0% 89,9% 96,2%
TRANSGENE RechercheeF développement France 69,1% 60,0% 62.1% 57.7%
sous-groupe (1) pharmaceutiques
Prestations pour le développement
ABL Inc. (3) de vaccins contre les maadies Etats-Unis 0,0% 100,0% 0,0% 96,2%
infectieuses
ABL Europe (3) Prestations pour ledéveloppement | o | g5 100,0% 0,0% 96,2%
de vaccins contre les maadies
Mérieux Dével oppement sous-groupe (1) | Sociéés d’investissements France 100,0% 100,0% 89,9% 96,2%
IM Europe Holdingfinanciere France 100,0% 100,0% 89,9% 96,2%
GNEH Holdingfinanciere France 100,0% 100,0% 82,9% 88,7%
La Fonciéere de Montcelard Projetsimmobiliers France 100,0% 100,0% 89,9% 96,2%
M iseadisposition de sdles de
Mérieux Université (2) conférences en vue de " accuel de France | 1000% | 100,0% 69,9% 74.7%
séminaires, formations et
manifestations
IM US Holdings Inc Holding financiére Etats-Unis| 100,0% 100,0% 89,9% 96,2%
ABL Biomanufacturing Projetsindustriels France 0,0% 100,0% 0,0% 96,2%
Fonciére Maison-Blanche Projets immobiliers France 100,0% 100,0% 89,9% 96,2%
SCI ACCRA (4) Projets immobiliers France 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%

)
@)

Corporation ;
©)
4

bioMérieux est cotée sur Euronext Paris compartiment A depuisle 6 juillet 2004,

Transgene est cotée sur Euronext Paris compartiment B depuis le 26 mars 1998.

L es principal es variations de périmeétre ont été présentées en note 1.1.

le détail du périmétre au niveau des sous-groupes est donné en note 31 de |’ annexe ;

ABL Europe et ABL Inc. ont é&té cédés au cours de |’ exercice 2024 par TSGH (note 1.1) ;
Sl ACCRA entrée dans |e périmeétre en 2024 (note 1.1.1).

Mérieux Université est détenue a 40% par Institut Mérieux, a 40% par bioMérieux et a 20% par Mérieux

Nutri Sciences
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3.2 — Sociétés mises en équivalence

L es sociétés mises en équivalence sont :
GeNeuro acquise en 2008 est détenue a hauteur de 40,2 % (39.6 % en 2023) par GNEH ;
La société Mérieux Equity Partners est une société de gestion de portefeuille détenue a 60% par Mérieux Développement SAS. La
société est mise en équivaence car Mérieux Développement n’'a pas le pouvoir de diriger les activités clés (décisions stratégiques

d’investissement).

Fedra Food Real Estate est une société acquise en novembre 2021, elle est détenue a hauteur de 45 % au niveau du palier M érieux
Nutri Sciences.

3.3—Evolution du périmetre de consolidation

Le détail desvariations de périmétre est donné en note 1.1.

Engagements de rachat, dettes d’ earn out et options de ventes portant sur des parts détenues par les minoritaires :

L es engagements de rachat et les options de ventes sont retraités en consolidation selon les modalités prévues en note 2.9.

M érieux NutriSciences Corporation ades options de ventes portant sur latotalité de la participation détenue par les minoritaires. Le montant
total des dettes comptabilisées au 31 décembre 2024 s éléve a 8,4 M€ (10 M€ en 2023) correspondant principalement aux puts et earn out
sur lestitres de Swift Silliker et Mérieux NutriSciences Chile.

Options d’ achats des parts détenues par les minoritaires :

bioMérieux :

Il n'y a pas eu de nouvelles options d'achat sur 2024. Des options d’ achat et de vente croisées portant sur la société Suzhou Hybiome
Biomedica Engineering Co. Ltd, exercables si certaines conditions sont réalisées existent. Une partie de ces options d’ achats ont été
exercées avec une prise participation supplémentaire de 16,1% en janvier 2024 pour 29 M€ (dont 10 M€ réglés en 2023 et 19 M€ réglés
en janvier 2024). Ces intéréts minoritaires étaient inclus dans le calcul de la dette sur minoritaires au 31 décembre 2023..

Compagnie Mérieux Alliance :

L es engagements de rachat de titres Institut Mérieux détenus par les managers ont varié de - 7,2 M€ en lien avec le rachat par Compagnie
Mérieux Alliance de titres Institut Mérieux a hauteur de - 7,6 M€ et la variation positive de la valeur du groupe Institut Mérieux pour
0,4 M£€. Ladette est ainsi passée de 17,6 M€ au 31 décembre 2023 a10,4 M€ au 31 décembre 2024.

Pour rappel, les engagements de rachat de titres Institut Mérieux détenus par les managers avaient diminué de 0,1 M€ en 2023 du fait de
lavariation de lavaleur du Groupe Institut Mérieux. Ainsi, |a dette était passée de 17,7 M€ en 2022 a 17,6 M€ afin 2023.

3.4 —Informations pro-forma

Aucune information pro-forma n’est communiquée sur le compte de résultat, I'impact global des variations de périmétre étant considéré
comme nhon significatif.

L'impact net des variations de périmétre sur le tableau des flux de trésorerie est présenté sur une ligne distincte.

L' impact net sur certains postes du bilan (immobilisations, ...) est donné en notes annexes.
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Note 4 — Revenus et autres produitsdel’ activité

Le tableau ci-dessous donne la ventilation du revenu (4 699,4 M€ en 2024, contre 4 377,6M€ en 2023) et des autres produits d’ activité
(53,1 M€ en 2024, contre 40,5 M€ en 2023) par sociétés et par zones géographiques au 31 décembre 2024 :

Mérieux C:Améﬂiin): €
(en M€) bioMérieux | Nutrisciences | Transgene Alliance et Total 2024 Total 2023
Corporation )
divers
Europe 1287,7 3331 6,1 1,0 1627,9 15254
Amérique du Nord 1766,4 263,2 0,0 0,1 2029,7 1888,8
Asie Pacifique et Austraie 656,4 79,6 0,0 0,0 736,0 711,7
Amérique latine 2934 65,5 0,0 0,0 358,9 292,2
Total 2022 4003,9 7414 6,1 1,1 47525 44181
Pour rappel en 2023 :
Mérieux Con‘]pagnie
(en M€) bioMérieux | Nutrisciences | Transgéne ABL Inc. &t M_er|eux Total 2023 Total 2022
Corporation ABL Europe | All |§noe et
divers
Europe 11994 303,5 74 134 17 15254 1469,8
Amérique du Nord 1620,5 248,8 0,0 195 0,0 1888,8 1913,2
Asie Pcifique et Austrdie 637,7 71,0 0,0 19 11 7117 705,2
Amériquelaine 227,1 65,1 0,0 0,0 0,0 292,2 270,6
Total 2022 3684,7 688,4 74 34,8 28 44181 4 358,8]

Les élémentsintégrés dans e revenu et les autres produits sont présentés en note 2.26.

Comme indiqué en note 2.23 les crédits d'impdt recherche sont présentés en autres produits de I’ activité (35,7 M€ en 2024 et 31,5 M€ en

2023),

Note 5 — Charges de personnel

(en M€) 31/12/2024 31/12/2023
Sdlaires, participation et interessement -1513,0 -1432,4
Charges socides -431,9 -397,6
Juste valeur des avantages pay és en actions (1) -26,0 -19,7
Total -1970,9 -1849,7
Engagements postérieurs al'emploi (charges nettes) (2) -26,2 -25,4
Total -1997,1 -1875,1
Q) lajuste valeur des avantages payés en actions de 26 M€ en 2024 (contre 19,7M<€ en 2023) comprend principal ement les charges
(cotisations sociales comprises) constatées par bioMérieux pour 23,4 M€ et par Transgene pour 0,6M<€ (respectivement 19,7
M€ et 0,3M€ en 2023). En 2023, la mise en place du plan MyShare avait eu un impact sur les charges de personnel d’ environ
10 M€.
2 comprend alafois|’impact lié aux régimes de retraite a cotisations définies ainsi que les prestations définies (cf. note 19) sur

la charge nette liée aux régimes de retraite et assimilés.
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Note 6 — Fraisd’ études, de recherche et de développement

(en M€) 31/12/2024 31/12/2023
Totd des dépenses engagées -531,0 -492.7
Frais de développement activés 0,0 0,0
Frais non activés -531,0 -492.7
Amortissement des frais de dévdloppement activés 0,0 0,0
TOTAL -531,0 -492,7

Comme indiqué supra (note 2.11.1), les frais de développement ont été constatés en charges de |’ exercice, la part des frais postérieurs ala

date ou I’ ensemble des critéres prévus par la norme sont respectés étant non significative.

Comme indiqué ci-dessus, les subventions de recherche percues ont été regroupées avec les crédits d’' imp6t recherche sur laligne « Autres

produits de I’ activité ».

Note 7 — Dotations nettes aux amor tissements et aux provisions

(en M€) 31/12/2024 31/12/2023

Dotation des goodwills (1) -9,1 -97,3
Dotation aux amortissements et provisions des immobilisations corporelles et incorporeles (2) -379,0 -315,1
Dotation nette provision actifs circulants (3) 21,8 -11,4
Dotation nette provision pour risques et charges (4) 84 -5,8
TOTAL -357,9 -470,1

Laligne dotation aux amortissements et dépréciations des goodwill et des actifs incorporels liés aux acquisitions est classée sur une ligne

séparée du compte de résultat (cf. infra).

Q) dont perte de valeur du goodwill constatée sur les UGT Irlande et Colombie pour 9,1 M€ chez Mérieux NutriSciences en 2024

et sur I'UGT CLIA pour 94,9 M€ chez hioMérieux en 2023 qui ont été comptabilisées en résultat non courant ;

2 dont dotations aux amortissements des droits d’ utilisation liés aIFRS 16 : 52 M€ (-33,9 M€ chez bioMérieux, -17,6 M€ chez

Mérieux NutriSciences,) ;

dont 25,9 M€ de dépréciations complémentaire des actifs incorporels et corporels de I’UGT CLIA comptabilisées en résultat

non courant ;

(©)] concerne principal ement des dotations nettes sur les stocks et les créances clients sur le palier bioMérieux en 2024 et 2023 ;

(4) provient principalement du palier bioMérieux a hauteur de delareprise pour 8,1 M€ dont 11,2 M€ d' autres provisions ;

en 2023 correspondait principaement au palier bioMérieux a hauteur de -5,8 M€ dont -5,3 M€ d’ autres provisions.
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Dotations aux amortissements et dépréciations des actifs incorporels liées aux acquisitions et frais d’ acquisition :

Afin d améliorer la lecture du compte de résultat, les amortissements et dépréciations d'actifs incorporels liés aux acquisitions et frais

d'acquisition ont été présentés sur une ligne séparée du résultat opérationnd (cf. notes 2.2).

(en M€) 31/12/2024| 31/12/2023

Amortissement et dépréciation des actifs incorporels -58,0 -48,0
Dépréciation goodwill 0,0 0,0
Total amor tissements et dépr éciations des actifs incor por el's liés aux acquisitions -58,0 -48,0
Frais d'acquisition -3,7 -0,3
Autres -0,1 -0,2
Total -61,8 -48,5

Cette rubrique comprend principalement les amortissements des actifs valorisés dans le cadre de I'alocation du prix d’'achat des
acquisitions, notamment ceux de la société BioFire pour - 15,5 M€ (- 17,6 M€ en 2023) et Specific Diagnostics pour - 11,9 M€ (- 11,9 M€

en 2023) ainsi que la perte de valeur constatée sur latechnologie CLIA pour 22,9 M£.

Les différentes dépréciations ont été constatées en résultat courant sur les exercices présentés.

Note 8 — Autres produits et charges d’ exploitation

Les autres produits et charges d’ exploitation ne comprennent pas de montants individuellement significatifs, sur les exercices présentés.

Note 9 — Autres produits et charges opérationnels non cour ants

(enM¥€) 31/12/2024 31/12/2023

Dépréciation goodwill (1) -9,1 -97,3
Dépréciation immobiliations (2) -25,9 -31,3
Autres résultats de cessions (3) 57 0,6
Autres 0,5 04
Total -28,8 -127,6

Q) dont en 2024 perte de valeur du goodwill constatée sur les UGT Irlande et Colombie pour 9,1 M€ chez Mérieux NutriSciences

et en 2023 dont - 94,9 M€ de perte de vaeur sur le goodwill del’UGT CLIA (palier bioMérieux) ;

2 dont -25,9 M€ (contre 27,2 M€ en 2023) de dépréciation d’'immobilisations incorporelles sur le palier bioMérieux sur la

technologiede I’UGT CLIA ;
(©)] dont 5.7 M€ de résultat de cession destitres ABL Inc. et ABL Europe.
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Note 10 — Codt de I'endettement financier net et autres produits

et chargesfinanciers

(en M€) 31/12/2024|  31/12/2023

Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie : 28,0 14,5
Intéréts sur emprunts et dettes delocation (1) -335 -315

Ecarts de change -8,0 0,4
Incidence nette des couvertures de taux 4,9 4.8
Autres -0,1 0,8

Co(t de I'endettement financier brut -36,7 -25,5
Colt de I’endettement financier net -8,7 -11,0

(1) dont codt del’ endettement financier brut lié aux intéréts sur les dettes de location (IFRS 16) : -10 M€ (contre— 7,7 M€ en 2023),
lavariation des frais financiers entre 2023 et 2024 provient principalement du palier bioMérieux a hauteur de 9,4 M€ ;

Le détail des autres produits et charges financiers est donné dans | e tableau ci-dessous :

(en M€) 31/12/2024 31/12/2023
Produit sur créances de location financement 0,5 11
Dotations nettes et variation delajuste vaeur des actifs financiers (1) 16,5 -54,9
Résultats de cession detitres non consolidés (2) 51 12,4
Autres (3) -3,2 8,3
Autres produits et charges financiers 18,9 -331

(1) lavariation de juste valeur est liée en 2024 a Mérieux Développement pour 14 M€ (- 50,1 M€ en 2023) principalement sur

Mérieux Participation 2.

(2) les résultats de cession de titres non consolidés sont liés au palier Mérieux Développement pour 5,5 M€ (12,3 M€ en 2023)

principalement sur Mérieux Participation 2.

(3) leposte Autres concerne principalement le palier bioMérieux pour -5 M€ dont -3,6 M€ correspondant al’impact del’ application
delanorme liée al’ hyperinflation et - 1,4 M€ par a I'effet report/déport des ventes a terme et de I'effet de la valeur temps des
options de change, pour lesquels le Groupe n'a pas retenu la possibilité de les traiter en tant que codt de couverture. Il comprend
également 1,4 M€ liés alamise ajour de la dette des avances remboursables ADNA chez Transgene.
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Note 11 — Imp0t sur lerésultat

11.1-Taux d'impbt

Les impots différés des sociétés ont été ajustés pour tenir compte des nouvelles dispositions applicables dans les pays, le cas échéant.
L’impact de ladiminution a été constaté en résultats ou en autres € éments du résultat global, selon les é éments sous-jacents.

11.2 — Détail del'impdt comptabilisé

(en M€) 31/12/2024 | 31/12/2023
Imp6t exigible -2174 -209,3
Imp6t différé 27 85,3
Total -174,7 -124,0

11.3 — Rapprochement impét théorique/ impdt réel

(en M€) 31/12/2024 % 31/12/2023 %

Résultat avant impét (1) 600,7 3674

Imp6t théorique calculé selon le taux normal applicable en France -155,2] -25,8% -94.9 -25,8%
Incidences des produits taxés a taux réduit et des taux d’impots étrangers (2) 11,6 1,9% -0,3 -0,1%
Complément de taux d'impdts (2) 00 0,0% 02 -0,1%
Imp06ts de distribution et taxe sur les dividendes versés -7,4] -1,2% -5,7 -1,6%
Différences permanentes (3) -12,1] -2,0% -16,1 -4,4%
Actifs d’'ID non constatés sur déficits fiscaux reportables et autres diff. temporaires (4) -23,9] -4,0% -23,4] -6,4%
Utilisations d’ actifs d’impots différés antérieurement non constatés 0,5 0,1% 38 1,0%
Crédits d’'imp6ts (y compris CIR) (5) 12,1 2,0% 121 3,3%
Autres différences -0,3 0,0% 0,7, 0,2%
Impdt constaté -174,7 -29,1% -124,0 -33,8%

Letaux de base de |"impbt sur les sociétés en France s éléve a 25,83 % en 2024, identique a 2023.
Au 31 décembre 2024, |e taux effectif d’imp6t (TEI) du Groupe atteint 28,7 %, contre 33,5 % au terme de |’ exercice 2023.

(1) avant quote-part des résultats des entreprises associés ;

(2) le Groupe continue de bénéficier de la déduction Foreign-Derived Intangible Income (FDII) aux Etats Unis pour un montant de
12,5 M€ (22,1 M€ en 2023). L’ imposition au taux réduit delavariation de JV au niveau de Mérieux Dével oppement représentait
un impact de - 11,3 M€ en 2023. L’incidence des produits taxés a taux réduits et des taux d’imposition étrangers au niveau de
bioM érieux représentait un impact de- 7,5 M€ en 2023 ;

(3) les différences permanentes concernant le palier bioMérieux et ont é&é impactés par des effets négatifs non-récurrents liés,
principalement, ades crédits d' impbts non reconnus en France pour - 7,4 M€, alaperte devaleur del’ UGT CLIA pour - 6,4 M€
et a des gjustements des années antérieures pour - 1,2 M€, en 2023 elles étaient principalement liées a une dépréciation du
goodwill non déductible fiscalement chez bioMérieux (cf. note 7) représentant un impact de - 14,2 M€ ;

(4) ilssont liés en 2024 principalement a Transgene pour - 10,4 M€ (contre -9,3 M€ en 2023), ABL pour 0 M€ (contre - 5,3 M€ en
2023) et bioMérieux pour - 4,5 M€ (contre -3,5 M€ en 2023) ;

(5) lescrédits d’ impdts integrent notamment |’ effet d’imp6t lié aux crédits d’ impdt recherche frangais, présentés en subventions en
autres produitsde I’ activité : 10,2 M€ contre + 7,9 M€ en 2023.
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Note 12 — Résultat par action

31/12/2024 31/12/2023
Résultat net consolidé part du Groupe (en M €) 2353 144,2
Nombre d'actions ordinaires et de préférence alacléture 4523754 4580 696
Nombre moy en pondéré d'actionsordinaires et de préférence au cours de l'exercice 4 567 605 4580 696
Nombre d'actions diluées alacléture 4523 754 4 580 696
Nombre moy en pondéré d'actions diluées au cours de I'exercice 4 567 605 4 580 696
Résultat net par action (en €) 51,51 31,48
Résultat net dilué par action (en €) 51,51 31,48

En date du 6 mars 2024, 9 170 parts sur les 9 171 parts sociales composant le capital de la SCI ACCRA ont été apportées a la société
Compagnie Mérieux Alliance. Cet apport, évaluéal,7 M€ aétérémunéré par I’ émissionsde 1 206 actions de Compagnie M érieux Alliance.

Le 4 octobre 2024, 58 148 actions P' de |a société Compagnie Mérieux Alliance ont été annul ées.

Lerésultat par action a été calculé en tenant compte du nombre moyen pondéré des actions en circulation au cours de |’ exercice 2024.

Note 13 — Actifs non cour ants

13.1 - Goodwill
(en M€) 3171212023 Acqw;m ons/ Cessi gns/ Ecart§ de Autres 3171212024
dotation (4) reprise conversion (5) mouvements

bioM érieux 24.4) 244
Pdier bioM érieux (1) 834,3] 5,8 25,8, 865,9)
Transgene 13,2 13,2
Palier M érieux NutriSciences Corporation (2) 410,9 98,0 38,5 5474
M érieux NutriSciences Corporaion 16,5 1,1 17,6
Valeur brute 1299,3 103,8 0,0 654 0,0 1468,5
Dépréciation (3) -154.4 -9,1] -15 -165,0,
Valeur nette 11449 94,7 0,0 63,9 0,0 1303,5

(1) Les principaux goodwill concernent principalement par UGT du palier bioMérieux : Microbiologie (315,2 M€), Applications
industrielles (192,3 M€), Biologie Moléculaire (170,8 M€), et Immunoessais (47,8 M€) ;

(2) Aux taux de cléture, les écarts d'acquisition par UGT de Mérieux NutriSciences Corporation (hors Bureau Veritas) concernent
essentiellement I’ Amérique du Nord (109,3 M€), I'ltdie (116,1 M€), les Pays-Bas (39,8 M€), la France (32,7 M€), I'Asie
(26M<£), le Chili (16,4 M€), le Brésil (14,3 M€), Israél (9,8 M€), I'Irlande (9,6 M€), I’ Afrique du Sud (8,7 M€) et la Colombie
(48M¢€);

©)

Les dépréciations cumulées sont liées au palier Mérieux NutriSciences a hauteur de 29,5 M€ et au palier bioMérieux pour
135,5 M€. Ladotation de |’ année correspond principalement au palier Mérieux NutriSciences (cf. note 7) ;

(4)

L esaugmentations de |’ exercice concernent principalement le palier Mérieux Nutri Sciences a hauteur de 98 M€ (Bureau Veritas)
qui est un goodwill provisoire;

©)

Les écarts de conversion sont liés au palier bioMérieux a hauteur de 25,8 M€ et au palier Mérieux NutriSciences a hauteur de
39,6 M€,
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L’ option pour la méthode du goodwill complet ou du goodwill partiel est prise pour chagque acquisition.

La réalisation des tests de dépréciation, effectués conformément aux régles définies dans la note 2.14, a conduit a comptabiliser des
dépréciations pour un montant de 48,8 M€ (cf. note 7) sur plusieurs actifs de I’'UGT CLIA sur |’ exercice 2024 (contre 94,9 M€ au niveau
du goodwill et 27,2 M€ sur latechnologie de I’ UGT CLIA, au taux moyen, au 31 décembre 2023).

Letest de dépréciation effectué sur les UGT Irlande et Colombie a entrainé une dépréciation du goodwill de respectivement 7 M$ et 3 M$.
Ladépréciation a été comptabilisée dans les autres produits et charges opérationnels non courants.

Une analyse de sensibilité sur les taux d’actualisation (évolution défavorable de 50 points de base), les taux de croissance a Iinfini
(évolution défavorable de 50 points de base) et les taux de marge opérationnelle (baisse de 100 points de base du taux du résultat
opérationnel courant de lavaeur terminale) a été menée. Cette analyse ne conduirait pas a constater de perte de valeur complémentaire
pour les unités génératrices de trésorerie de Biologie moléculaire, d Immunoessais et d’ Applications industrielles. En revanche, des
dépréciations seraient enregistrées sur les unités génératrices de trésorerie suivantes :

- Microbiologie, en cas de dégradation supérieure a 50 points de base du taux d’actualisation ou de baisse du taux de rentabilité

supérieure de 140 points de base ;
- CLIA, désladégradation d’ un des paramétres actuariels ou en cas de baisse de la marge opérationnelle.

Les goodwill liés aux sociétés mises en équivalence sont constatés dans la rubrique participations dans | es entreprises associées.

13.2 - Actifsincorporels

Variation de | Acquisitions/ Cessions/ Virer\nent de Ecarts.de
(en M¥) 31/12/2023 périmetre (3) dotations reprises cpte a cpte et conversion 31/12/2024
autres mvts 4)
Brevets, Technologe, logiciels (1) 12775 38 85 -11,7 6,2 58,1 13424
Avances et acomptes 0,0 0,0
Autres immobilisations incorporelles (2) 53,3 -0,1 71 -52 33 58,4
Valeur brute 1330,8 37 15,6 -11,7 1,0 61,4 1400,8
Brevets, Technologe, logciels (5) -757,6 0,8 -81,9 11,7 -0,2 -31,3 -858,5
Avances et acomptes 0,0 0,0
Autres immobilisations incorporelles -154 0,1 -6,4 -0,4] -15 -23,6
Amortissement et dépréciation -773,0 0,9 -88,3 11,7 -0,6 -32,8 -882,1
Valeur nette 557,8 4,6 -72,7 0,0 04 28,6 518,7

(1) Cette rubrique comprend essentiellement des brevets et technologies, dont 473,2 M€ (en valeur nette comptable) constatés chez
bioMérieux au 31 décembre 2024, contre 508,2 M€ en 2023. Cette rubrique comprend également deslogiciels;

(2) Les autres immobilisations incorporelles comprennent les relations clientéles constatées dans le cadre de I’ affectation du prix
d’ acquisition dans le cadre de regroupements d’ entreprises ;

(3) L’augmentation est liée al’ acquisition de la société Lumed Inc. chez bioMérieux et alacession d’ ABL Europe (cf. note 1.1) ;
(4) Les écarts de conversion importants constatés sont principalement liés aux variations Euro / Dollar sur I’ exercice ;

(5) Lesdotations sont principal ement constatées chez bioMérieux a hauteur de 82,9 M€.

Larevue desindicesde perte de valeur sur les actifs adurée de vie définie telle que définie dans lanote 2.14, a conduit le Groupe a constater
des dépréciations sur plusieurs actifs technologiques pour un montant total de 25,6 M€(contre 35,2 M€ en 2023) dont 22,9 M€ (contre
27,2 M€ en 2023) correspondant a la perte de valeur complémentaire imputée sur la technologie de I’UGT CLIA et 2,7 M€ de perte de
valeurs complémentaire imputée sur les autres actifsincorporelsde I’ UGT CLIA. (cf. note 9).
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13.3 - Actifscorporels et actifsliés aux droitsd’ utilisation

13.3.1- Actifscorporels:

Variation de Acquisitions/ . . Virement de cpte Ecarts_de
(en M€) 31/12/2023 PR . Cessions/reprises| acpte et autres conversion 31/12/2024
périmetre dotations
mvts (3)

Terran 71,0 17 23 25 19 79,4
Constructions (1) 1017,1 35 24,9 -58 84,6 40,8] 11651
M atériels et outillages 10337 -11,8 39,6 -216 -89 48,8 1079,8
Instruments immobilisés 555,0 123,3] -52,2 0,6] 13,5 640,2
Autres immobilisations 255,9 -6,5 12,4 -10,1 12,6 10,8 275,1
Immobilisations en cours (2) 275,7 -2,0 162,3] -0,3 -76,1 14,3 373,9
Avances et acomptes

Valeur brute 32084 -15,1 364,8 -90,0 15,3] 130,1 36135
Terran -5,1] -0,6] -0,2 -5,9)
Constructions (1) -513,3 -14 -50,3] 57 -9,9 -18,0 -587,2
M atérids et outillages -618,5 14,6 -75,3 211 0,1 -30,7 -688,7
Instruments immobilisés -312,6 -66,4 435 -0,2 -8,9) -344,6
Autres immobilisations -191,0 47 -229 10,5 -31 -8,4 -210,2
Immobilisations en cours -9,1] -23,2 0,4 -0,6] -32,5
Avances et acomptes

Amortissement et dépréciation -1 649,6| 17,9 -238,7 80,8 -12,7 -66,8! -1869,1
Valeur nette 1558,8 2,8 126,1 -9,2 2,6 63,3 17444

(1) Les constructions portent essentiellement sur bioMérieux : 472,6 M€ en valeurs nettes au 31 décembre 2024, contre 410,1 M€
en 2023. Les mises en service en 2024 concernent principalement le nouveau bétiment de recherche et développement alaBalme
(10 M€).. Les mises en service en 2023 concernaient principalement |e nouveau campus de Suzhou (27 M€) ;

(2) Les immobilisations en cours 