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"Vi ska vara den bdsto
samarbetspartnern”

N stora utmaningar star for dGrven kan RISE bidra med bade spets-
kompetens och systemperspelctiv, Och tillatt skapa samarbeten som
fréamjar en hallbar omstallning.

7 o seaste drets forsEmiade siherhet-
£ s figomed i, fransilloro
b 1 o bitande st askadior b
P L7 ] phetkatossall samband med Ryss
b Lo vasion v Ubiina litide i
alaryska och belerusiska samarbetan och filkatte en
‘neddmergrupp firattsnabbt kunna vidtavierligare
Stgdder, Samtdigtstertade v utbildningarvig vir
testhadd Cyber Range fir nychelpersaner inoni
eyliersikernet | svenskarganisationes,

Cyber Range Ingdr lsamans med vira test:
ddar AWITAR ach AstaZero fvirt nya testiluster
nom eybersakerhet for fordunsindustrin somi
startade 2002, Cyber Test Lab Automotive & en tnik
kamhinatian av spetskompetenser ach miier som
ska hflna fordonsindustin, som befirmersig mi

i
T
t
F
t

derett it conter 6 adefiv ilverkning och tog det
frsta spadaget forvir stora blozkonomsatsning.
OchBaords bygzs det for fult ndir aya anlégning
forat testa batterisikerhet.

RISEARENRESURS det svenska totalfbrsvaret Det
il om att certifers och kaltetssakes, men ock-
4.t anvida var Gverblick tver Sveriges industrier
ach stidja den omstining som kan behoias vér
globalavirdekedjor drabbas av ovintads rser, RSE
Kean tida med atta fram srategier ochypd 58 sét
sbraindustrin bitre frberedtd, Bvempel pd delta &r
v rapporter vitog fram i samarbete med Teknike
firetagenundardvet, Analysen av Sveriges rol halv-
Tedaridustrin med firska il stroteg) samt rapporten
som-pekar ut ubmaningar och m3figheter for Sveriges

(BBED # ¥b nar ordet

AODELYERYHSFOTAYVS LSOO L PoE08aee

Varkstillande Direkefr

g g ;i :.I secklingenav vsta generations ippioapladeioch | dighafering fickbéda stor genamsag
I~ vy sfiohGrande fordon, et skydda sna roduiderfrin | RISE ska vra.en bra samerbetspariner i firetag
=Rl dltala inrdng och eyberbratt. o ska Farverkligasin 108, men orkes for ofentlig
5 Pgd ‘
2 280 Testhidar kanvara avgfrande fér attshyndapd sekior, Vart samarbste med i stad deres PIA SANDYIK
= 8w gtlseringen aonhalet Vi3 dafor sty ver - Miataroet, el Shellted o e gl 1
) g ) 8 At haett betydande engagemang 153 Sverigas | pefensforstning visar hur vir bredd verkigen kan by ol RISE T
FE 1iva digtal inngwationshubbar som { EUis satining | kemma . Bakgrand: {ieil-
LR i ey i beknikleverantirer an testa sha Det 3 samverkan som v kan fsa vir tids tma- dngenr,. teknologie
te e Pt . dektor och docent
2% g e § kealitatsteknik
b Under 2022 togvistorastog Tathutbkavirtest- | Med dessa ord il jag tacka alla kunder, partners Wt vt V1 i '
%7 och deimakapaciet om fera omriden, Bland annat | och medarbetare i et gotfsamarbefe under ret P —_—
- Y v w " ] .
3‘: bygade v vir testhidd forcletromohiitet, starta- | som gittl ¢ Jirtland och rekor
A
Y B Luled -tk
; - universitet;
73
Yy
- -
ié J
nE Pl Sandrik
et ~
2%
Y
b
v
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RISE Ars- ook hilibarhatsradovisning 2022

raftsamling

RiSEstartar Cyber
TestLabAutomotive
Med e cpphopiade fordon e rsken
i oyberangrenn. Gefomat o ko
tchexperterkiing testhiddama Cyber Range,
AMTTAR ochisiaZemo bildae RSE Europts
hestavincerade tesbdister nonyybersihere
ik 6 Fordonsindstrie,
RISE bl heldgare av AstaZero
RISE firvitvar Chakners andel v Astalero
ochbir dimed encam dgare ay vildens
rsta fllkaliga oberoende tectmid fr fram-
ida rafikedkerhet, Anlggringen ki o
utveckingen av autonema och upploppiade
fordo,
H
x
-+
:
4
'3
s

RISEvinnare inovationstiving

" Rretupdgaac s thing Ve

Toseadepd i o ekndalogpt
by L. S g s
semeisige B Hedhalsom
b eteande i,

Kungligt stk maritimmifis

HKCH, Kenoris Haakon, KKK, Konpripses-
SanVilora oxt HKH; P D hestte
RISE foratt t del v framidens llara oark
Himalbsningar. Kinglghetema Sk en demon:
stratonavde fisbk med seglance Bityasom
genamilrisay SSPA (numera RISE) i viglbora-
Horet arine Dyanicsboretr,

Kraftsamling nom
addhlvtiverkning

RISE ya Anplikationsceiter firaddie il

erkningska diva i uvecklingen inom
svenskindistr genom atterbiuds vrusiniog
octyiompetens o infenationel oabivd,
symeshet frsmd ochmedeltora e,

Firstaspadtaget B bioekanom!
RISE storssasting o biorffader o st
piskinizommersdisnigen ek
1hinteknlogier rodulder och tincter,
manfsterasgenom et st spactg} Ome
Seoldsvic En nyplothall s sth ar 2023,

| Samarbetemed

Stockholms universitet
1 Stockhims uritversiet och RISE tecksar
| it oyt il G stk o e
| s, g oh st
| Mkt thomeansinil g
| somrlsutmannga

MECMendel av RISE

Det sk fvetaget MECM Materia Engie
neerfig & Comsion Management negreras
TRISE coterbolag French Covrogion st
Forvirvet stirker korosioncerhjotandet med
enstarkareindusirilerfarenhet.

RISE drs- och hillbsrhetsredovisning 2622
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Nyalosningar for
en hallbar framtid

Med hallbar omstallning pé vetenskaplig grund kan svenskt
ndringsliv ochoffentle sektor ligga framkant. For det behovs
ett oberoende forskningsinstitut som RISE.

g entid med stora utmaningarsom | Systemperspektiv pé hitbarhetsfrigor. ! i
H Kimatomstilking,Forsériningshist | Somvoberoende forshningsineHitut med stat
£ th Slkerhetsricker fims ockeihoop. © gandfnansierngkanvitienunk prosktiorl. 208
“ Ervgemensam il attarbetaforen | Nirviserbehovav ommstiining vintarviinte
bitrevarkd Denviandriverass, | plen bestaling | tlltsamlarvinédvindipa i
§ Hillbarheten fnger ivirt DNAocharnd | aktdrer ach girjobbet, lnomyamen forvira

varande g Onvsettom dethandir | strategska satsningar arbetarvi dérfr med alt

amatthjapa foretag med Forskringshaserad | frin Kimatfrdgor och digtalsering 6 minslad s
Yunckap somstottar ubvecking ackborkur | sérbarhet.

reriskrat,utveckla innovationer och iyl pd RISE drmustatfc Framtiden och redoratt 2

med relevant kunskap. Ellr om et handlar om | et stome hishetsansvar inom ameiden i

attbidra il offentip saktors fmyelse, sarhile sammans miste sl om, Vikan  Fordelingav
siendkindust, dsrenn i ometinngs: netioomsdtingen )
[bAGARY cika 3100 medarbetare; Phveten- | processer ochyihar oftacen dupeste tekniske  Naingliv 18

skapfiy grund hidperf ik sunderattsils | hunskaten. Vit uppdrag frerarviraolika
om {5 att Mara itmaningar ochstirkasinkon- | roller arbetsuppgifer ach perspekivi en stdire
urmehraft Vit ertiudande uigdr firdrivére | upplfsatt Elkammans mied vdra kunéeroch
spetskompetenser, ofta Hombinaton medvira | pariners uvecklakonkumenshrati Bseingar + et n
ik test- ot demanstrafionsiter: Med vl | ‘och Forutstningar som drver denillbera

bredd ozt samide expertis kanvi ocksétaeft | ubvecklingen framit, Pkt

Offentls fnangirer 1179
Stifigbasinansieriny 812

T o4
[y
T
R E
¥ ooaw g
1ics Vara erbjudanden
Jtvg
o
& £ Omstilinbgs  Tilimpadforsking  Prowing certfe  Livlangt
- “ ) " : i . 4
- ledning othutvecking  ringochallbrering  Jarande
-3
.:4 = + Framtideandhys » Forkaingsparner ~— + Proiming + Kompetens-
g T * StaegisiaAliner + Ledhingch + By ansiling
oy « Pelpubveciig odtega iy ~Ulkidg
oa forrinasomgram .
i . *Kalbwerng
e * Testachdemomjer |
- P
R + st roceser ; G .
Yo hpnekali - WO MATamyara
e i l‘ipps' rjlng ertfudendenpd ISE ebjitereninfatinde
-5 ‘Prob‘em\asnrllg isajometse provvingvelksaihieritest:
cy achepertidd aidemaniier sonfhnar
=z * Jnovadongndning dom ndistit radubfon:
P e
=
b4
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Virt uppdrag beskriver vadviskagéraochvilken roll viska
spela i samhéllet. Det 3r utgAngspunkten fdr vir existens och

ramen for alltvigor.

(5E drett v 43 bolag som ok eler deb
dgsavsvenshastaten. Vi dr ocksd et
av i statat dpdabolagen som bar ett
skt beslotatsamhaluppdrig Det
o % mnebir ot rikstagen bestamt att bolagen,
e ller dovi, sk generera andra efekter n diraita
vinster bl satskassan. lnom RISE g vistematil ks
veckiing av verksamheten och v ormaga att unna
rtjida basta i st o naringshv och sambile.

Vit uppdrag i attverka for hllbar it Sverige
gunamatt stirka hirigelvets Kenkurrenskiaft och
Fomyelse sambidra t eninnovativ ubveckling av
sambsilet: Uppidraget specificeras vir Sgaranvisning
o¢hfde olka il e {rin i Sgare ochvir styrese,
Hir betonas bland amat vikten av att i stider en
innovv utvecking  smd och medektora fietag
samt river fest o demorsiratonsantaggningar
avhig rekevans fornéringsivet,

Dessa antiggninear, som ocksd Kanvara virtuells
mifider spelar ofta en ikl ol just f3r stodet ]

RISE Arse och haLibarhetsradovioring 2622

sind och medeletora firetag, Under 2022 invigde
vivint Apofkationscenter firadifiv lverkning
{30-printing] Molndl, darforetag e b B
bide expertis och utmistring firatt ta i utveckling
vidaré mat en me resurssid ilverkning,

ISE har ks en betydand rolli e digita -
vatonshubbar som EU nfierat or att plskynda
digafsering niringslh nch offently sekior, samt
e 54 kallade Test and Bxperimentation Facite
(TEF}som har il syfte af rimja inplementering
o Al-elmokog] A markraden

Den g amstiiingen driverpd sl elekire
fring som ttvecking av ltemativa thvater. ol
dessa omrhden gir RISE stora nationella satsningar
phtest-och dsmanstraionsmifer il exeripel
enaniggning e battarisiberhet och et centrum
e uppskalning av agkonoming produder och
precesser, Med desa stime investetingar, som
nmmer att st iara 2023, kan svensk industrita
e Atposiion nom grén teknk ¢

favé3

RISE dr eft

&y 43 bolag
som helt eller
delvis g5 av
svenska staten,

Lanmerom

REiE ochhursl
JobbarSeen
hisbor samhite:
utveckingpd
fasfomering

----------

------------

"Det dvergripande malet fdr instituten inom RISE
r att de ska vora internationellt konkurrenskraf-
tiga och verka for hallbar tillvéxt | Sverige genom
ot stirka ndringslivets konkurrenskraft och for-
nyelse, sam framja offentlig sektors fomyelse
och formaga ot bidra tllGsningar pa samhdlets
utmaningar tilisammans med ndringsfivet.”

Utdrag ur Forgeningspropositionen 2626/21:68 Forskning,
frifiet, Framtid = kunskap och Imovation for verige

Malen ! korthet

Uppagsilensits v Regesngstanslet it mtahur v
< RISE bychas genomfBrasitt samhallsuppdrag; somatt stidjasmé
ochmedelstora fretag.

P — oW om o
Korkurrersutsatta forsiningemedel  Tebrvetenskaptipa projekt Innevationspartnerfimiga

oo

Omitring i lenborrenssata forskdngs:  Omsiting i ek md tvivetensiophy RIS kundundersboing sa ndoet Tonovs-

e RISE sk relabion i ot omelt:  ivelverng sk rltion ol omsbning
* ing, kv srtegoa ompetensmede, o RISE prjetrt igga nom ntervali
vopgh ik minst 30 procent 3655 procent, Boride mats fist 2022,

torspartnermiga’ it 78

oW w MWl R - e

T Niryehinticein N Kand e
demansirationsanliggningar smdochmedelstoraflretig RIS undudeslig ks NG K e
SRS both e Nilhintier Fo S it Nl s,

hrationsandZugingar ke vara nom ntervalet  totala nirngslivsint e s inomntervaliet
-0 procent, S0-40procesk.

@31 ) ¥ Uppdrag och mal
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£ Stratoegi

e

Vad behovs for
att fortsatt vara

relevanta

RISE strategi utgr fran de behov som finns
iomvarlden och de forvintningar somnérings-
livet och den offentliga sektorn har pa oss,

irategin ar &t verktys firatt
skapa Hlviat och bilpeross
attaccslersia omistlringen

fettbtomilefr g5
aft Firutse kesande behov Y

har via stretegiska satsningar identife-
tats och samskapats Hllsammans med
enider och forskningsridet. Satsningarna
drocksd e med e prioriterade sam- W
héllsutmaningarn i densvenska forske
ningspregationes; Timovan'sHoff, Chief Business
Development Officer pé RISE, berattar
~Mirngglvets borkimensheaft achoffentig sek-
fors omstlning 3rcantalt fvirtuppdrag, Nirvifor
olt b et ot srtegin fo vt 202-028
Yundevi framfralt: e fem Buerripandz omrdden
i behovet &rsom stBrst och i RISE affrabistkan
skapa virde for kunder och partrers. Dt handlar
om limat och il hlsa ochvilfird, dighelisering
kompetensfirsérining och arbetslv samt demokra=
skt o starks samhile: Uncer det senasta dret
i sett by orandringsri vr cmvrld inneburit
el 2 tmaningar 3 béde ndringslv och offentig
seitor. Bt ompAde som faitalltmerfokus dr tofah

Torsvaref dirvini gl specifika satsningar och engar |
i tveckfalianingar.

gerat 085 olka sammanhang, Det i vidigare och
Viktigere fratidver,

ey peka i exemel e hindelsee v o
viridhaftextra s peverkon?

~Det genmoltiska igotpekar nte minst p e
ante svagheter bt sarhile med alt rénnfra-
strkturer ] firsoriningshedlor och ge beroenden

RISE Ars- cch ALlbihetsredovisning 2622

Timpvan't Hoff

Chief Busiiess
Development Offcer;

som fnns T dem, Ett exempel rvirdes
S et forbabedare Poduiions-
Kapaciteten & bagransad och kencenire
< ra gl et Pl inder T Agien samtidiat

.;‘ som e flesta saber vl anvinder oss av

Har en halvedare isig, 52 o3 et pé grund
v kad efterragan och pandemflider
inte fanns tlickTist med habledare
innebar det procitionsstep o Gkade
Kestrader, Haecare & dven viktia
komonenter utrustaing fr automatiering ach
s omstalning: Om-en virdekedja & obust ller
Tnte kan beve o s enida aktorer. Samma sak
il o vmedelsngustin Vi behiver ha eftbra
ik pdhur i ska b vir egen forsdijingsgrad
avivemedel, Hir ratar i tll exempel om mat frén

 havet ach ol fsrnatv Hl i,

Voo RISE ertji o st krngeletto?

-RIBE rol kan 1 exempel handia o ot utforma
strategiska Fardplangr, Vi ken sartla ofika ntresseinter
T samma rum for att diskutera atemativa materal,
produktionskanacitet och cirkulara strimamar, Detta
kanvarz enldsning né problem ien virdekedja, Det
Handlar om ait skapa medvetenhet men den 2t

Dunmedetengranaomstdlningen. Ko ce iz
i satsnngar hir?

=i sfrtfokus i Kt och il dir vt ala
bever i i malen £ agenda 2030 achiatt
Sverge ska b vrgens farta fosslfra vilfdnisland.
Ohad ellfering 3 tt st at bl mindre beroende

awfussil energ och da behGver ittt pd sident som
aneglagring, anwandning v krtska etaler och
vitgasprodukton som tsted. Vi alar om i ystem-
omstilning dérl mste it pd enméingd ol ut-
gt f athitta ettt stahus quo” med min-
dre Hlimataviryck Avvikt &r acksd dlgialisering och
kompetens, Vi seratt bide arbetskraften  Serige
ach heslutsattare biehdver ha e annan kompetens
fratt fatt vt eshutoch utveckla ge osningarsom
befdvs. Det finns et stort omstiiingsehos, ine
it and s 6ch medelstora fretag som har
st att ha l den kompetens som behis,

Tebrotegin talasominfrostikturens ol raccelererad
innvation:Vad mends med def?

=linnovatianspragessen bels anlAggningar ir
takar ochidéer kan testas, kalas U och bvaltets-
sikeas, Det 3 anfiggningar som knstarvali:
ycket pengar.Ta i exerpel cledomobilels-
centret SEEL och sikerhetstabbet som v bygger upp
i ska esta stora btterier e hogt energinne-
hélloch sikerstéll at de nte inna upg under oika
testiirhéllandzn, £t sadant tabb & forkagitalinn-
sivt i enslda bolag at byiga, 5 i behivs emale
165 som ki ilandshdll nfistyuld e inomy ol
emragen foratt utveckda rya produitionsprocesser
o produkter lle sierstil it eft v g
producera | stime skala med bibehdlina egenslaper
o kvaltel

-V g stora sateminga inom omrdden som
elektifertng och ioraffadert, RISE har en mychet
ki ol imovationssystame enom v bt och
demaaniagpningr.

Samhalls-
utmaningar

RISE strategiskasatshingar 2022-2026
fokuserar p nytta for ndringsliv och
offentligsektor relaterat tfFom samhils-
utmaningar,

Klimat och milja

Insatser Fdrbland annt bitogisk mingfald Mimatenpassat
samhillbyggande cirkula och hichasered eonomi samt
Hallars Térigalssystem,

Helsagchvilfard

Merfokus pi frebyggande nsater. ndidanpassad,
digtalserad,Jmik och niry vird eterfrigas f6: attkomma
il it med dagene utmianingsr

Digitalisering

Dendigtel omstilningen & en vkt milpgbrare f3r
innvation-ock stilles kpaw pksiker och e iinpring
v ol inster.

Kompatensforsbrining ocharbatsliy

Tligingen 1 it kompetens 3ren rtsdbining for att
K garantera hd kvaltef, utvecking och fivaxt samt
e hig omstilingstald,

Demokratisktochstarktsambslle

trmiingarsom cyberatzchieructvetfekier av -
et kar behovet v kunska or b vi skaparoch ugp-
ritthale sikrs ambalen:

Lésmarombhur viartatar med
utmanlngaria pé 161jtads 16 sider.

RISE Arseooh héllbarhetsredodsnitng 2822
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Snabb vg fran idé
tll industrialisering

Shart kanett flertalfossilbaserade material komma att ersattas med
ett nytt biomaterial utvecklat av PaperShell i samarbete med RISE.
Produkten arett utmarkt exempel p& hur mansnabbt kan férflytta en
innovation hela vagen frénidé il marknad.

i att Kisa de Kimatutmaningar virlden
sk infir behovervi s Fsningar - och
i beliver dem snabbt Det betyder att
inivationsprocessr miste snabbas upp
och aft innovatianer miste ges bate fir-

tsitniigar at Kara hela vigen frén kdé il marknad.

Ett foretag som snabk byckats F detta pd plats, med
hidlav RISE; i stortup-bolaget Papershiell. Firetae
gt barwtvecklat et bobaserat materil i celly-
osa som fin vl i som pntor. Materialet 3
Y starkt som minga fiberkomposher och vider-
bestindigt som vissa plaster. Ganom alt formpressa
dit o fka st kan man sheiddansy bomponenter
som kan anwindas | bland anet fordin, mdbieroch
sportutrusting,

- Samstarbup har i bt stort behew v il bide
i det gl kunskanshoatt och uirustring, Darfr
i et vart videdlit att kunna f £ del aw RISE
kompetens och samade Runskap o det aller fher.
verktygsmalert och mycket anat fhsom av uinust-

Hilbar kompast-
tilverkning

Vid RISE testhadd for hallbar
kompositfiverkning kanfiretsg
testa, itveckda och demonstrera
héllbara material, teknlkaroch
Hlverkningspracesser:

ring som vt nte hade haft rd attkoa fiva, siger
Arders Breitholtz, VD oc grundare v PaperShil,

Efter mer i 20 drs eefarentet som teknkscout
rried fokis pé material och iiverknngstekniker, var
it naturfigt T3 honom at b steget vidare och v
tvecka matera som kan svara U mot de stora
liutmaningar v stir .

TILLSAMMANSMED MEDGRUNDAREN Mathiey Gistafs<

son inedde han arbitet ed det nya materilet 2048, -

Tidiga tester visade pdresulat Hingt Gver finvintan,

Bindamitmbicktedeat detgkat Bt [

i somvarken papper efle b kunde dsbackomm.
Bt naturip flamekyddmaterialet inebér st det
it brinner. Och totsa dethandlar o nuiber
somanligtvis drar St s mycketvatten, drog det
materilet sig minimalt med vatten,

- Efter att v gort v eista ormpressade bit krde
viden| diskmaskinery 30 ginger, Nérvivigde den
efterdtinge jag inta Gppticka ndgon videkilrad

AndercBreltholt
D, PapeShel

Daniel Berghond

Enheschef Kompost:
tiherning REE

Komplett Snabbre Utvecklings-

testhédd Industriafcaring  process

Ttiddetiie  Degerdinedt  Viebiderubed
Tatarbeatedan,  outochdaafll  Bnggprocessens samt-
frandmatsrl ] simueringsdvos  gasteg. Bevoende
fherdodning, SMC/  deslpoesier phproblenstibiog
prepmg fmesteng  vikeldpprarfiren  nchtsknisk moge
phghng pressodh  soabbareindustia:  padsgrad s
forming tmring  seringavhilbars  nddvindia resurser
ocholiztontol  lompesiter rbistarsulat.

RISE Ars- oehhillbarhetsredovisning 2022
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- drenoentraldelr - "
Samarbete starker
o > S berfe ‘
s cyberforsvaret
wandet

e
)
o
T Omstilningsivtet vigleder firetag a minvag hemma, D3 v agintressersd pi it,  Kortom
§ rmoniie Seigs g heritar Anders Breiholt. PaperShel
o dvgtrande Brenpost, hilbarutvecking, Materiletsnia aliteter gorde attenteprent=  Bolpet prondstis
£ Onotlinghteirettoaionlt il verna snabbt ek med g o ilinda fransirer 2003 odhbharsom
";1 somska ndedsta affindrven Kimatom: oehindustripetsonighites il ertiuc
o StiiningFirsmdoch modelstoa firetag biobaserade, hdg-
% ﬁ?;’;e"°“”h“mam"‘“g°m"' RSEROLLIPRCIETET hruant st b med e ::"z"z‘f:a:xe
) gram: L - ekt
E tensotp utmsmmlg ochattfungerasom foretagets i
s ibvekingsaideliin, et i
N Dt barvark el vdigtspinmande ach hindelse- sosppin i,
Fossxlfrl§10fart . ikt projet med veckovisa mbten underhelaprojek:  och 2023 nvgerman
genom vindFramdri tetsgingochgir v pande abetat med ot prisd, etk medle ‘
ST Byt Wessntide at uopnd testgoch e matefbeturoaaspebten Moy - chetaboiners
iRt o ettt ot Sl e e mﬁwm Hybridhot som smutskastningskampanjer och cyberattacker

Tramsta energils, | satsnngen Oceanhind
uhvecklar RISE tlkammans med Waflenius
Marine/ Afawef Oceantird vindlramdiiven
i

Energiklivet implementerar
elektrifieringsstrategin

ELEKTRIFERNG Tiging Hllmerkonkunans:
aftg och foself el avgfranct (et
Sverigeska b varcens Firtafossfra il
S, Erergivet i ot nffafie i RISE,
hedl sytetat skape et vogram rimmover
ion; demanstaton ech ompotensisdring
e mplementering av den nyanattnela

dektfiednasstategin sfime febier frambver, sdger Anders Sreitholizoch
askfar : N “
~Dektingemvits t lsammans med bund ver: (\ Videosom cybersakerhet
Vs mir ombired fra materale om mian ine santidigt sikrar den ‘5- Seimna QRskadantét ot lire
kapatitet som behivs inom exempelyis Windustrin, omisdkerhet (¢ flera omediden.

71 b tiranile
i :' baromtiiingpd
- laefomlae

ennat bz Upe et verksamhet ochv it mfe-
et at gira det som i etk avvira vikEiaste uppdrag
= att il svensk indusr siger Kenneth Steand,
Torskare och projektedare pd RISE

Daniel Berghnd, exhatschefpé Rie, l3gger

~ 3 RISE harvi erfavanfet att Hjloa firetzg frin
e igé omven nyprodukt, process lleett materal,
il attvarfera produklgenskaper eler den tltinkia
processens cykelider Fvdrtesthidd for hallbar kom-

kan dsamba verksamheter stor skada, Men det finns effektiva
sitt att minska risken.

S ot samblsvidiga tramsporter,
7 gttfminniskor atttivlapd s folke
v vaida genom sutskastiing socila

4 medier,att e lstaton s

o BT mimishor i s och ryser <l

irlitiastatt 2 sigin, och genom samarbete kan vi
thtade shamvarng:

Dt kan bland fias en tandens attvifa tysta ner
angrepp i de upptacks, men enligt Bjom Palmerz
o ot spela forbvamar hindema,

positibverkning kan viuhvirders tiverkningspro- HimPainerz dat,ochmyeke, myckek mer, i aticker som gir -0 £l exempel fles foretag somm transgorterar
cosser ferhalanden som 3 ks med e tillinkts PP under begrappet iybridhot rvsmedel drabbas av pyberattackerelltandrali-
produionen,vlket mé]igedr optimering av rocess- oot Nmenneaniler St vamgenomalce | fkastiningar,men ngen sgerrdge ks
arametrar, nrining av verktyg och Hhverkning av REE i snd varierade och sviridentferadeattackerna | man pénationel niva first aldeles forsent att dat

nrofotyper nan kundens ezen produktion har g
beiats, Detta mirimetar isken foi kunden id inkdp
vy produkonsutrustning el vid ubvecking av
yaprodukter,

Utver utveeiingen av silva materalet har RISE
stittat PaperShel red planeringen v en febrik som
ke kan talas om i at tihverka komponenter 1
1 rad branscher

= Jist o ol ghng med et med den iy
Fabriken dievt kovmmer at unnz producara g )
700000 komponenter omaref Fabrken sk fungera
som febik et ks som industrafseringspiot for

byeg- och delrarikbranschen. Det nncbir attupp-
skalningen B en central del samarbetena. o

mak myndighetar, fretag och organisationer, a &
drdetvaldit vivtaft mse vad som binde. Ends
itetatt e helheten och frsti vad som pighr Btk
baia ph sia kunsaper och samarbets,séger Bfon
Palmertz pd Centrum for Cybersakerhet i RISE.

FORMOTSTANDSKRAFTEN MASTE Sven bygges melan
alika mynligheter, firetag ellerorganisationer, och
et aker bast genom samarbets,

- Dt hampen melln ansversomraden som det

it omiattande angrepp mot samballet ochkan
Inte v Hldckiiga dtgirder,

- Rytridhiot spaner Gver e valdz bredd avierk-
samheter,och et speciela med RISE iratt det
g6 ks, Vihar experter i alt rdn ki 1
nfrastruktir och betsandevetanckap, och aretar
hid bdde privat och offentiz sektor, nationellt oth
Interationelt. Dessutom harvi vér testhédd Cyber
range i utbidarsyvelser,ledningsgriies och
Ubvecklare | eybersakerhet, siger Bjoin Palmertz »

RISE drs- och fitlLbaretsredovisning 2822
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DIGITALISERING

Kiselkarbid driver
energirevolutionen

[Kistatillverkas ndsta generations halviedare
ikiselkarbid, som kanspara upp till 20 procent

avbatteritidenienelbil

™% 2™ dhtete fons  ndstintll l ektron,
L Tyt e et
o i Vanfzstebabedamaferite,For ot
B E diva enesglomvandingenien el
Lai b s detdver b ten Kb A
efersom fler funkorie nfrodiceras b, ¢ som
sfiikbrning, koo det att behovas dnnu fer chip
§ mer enengieffekfiva aterial Nasta geerations
atedare iselarbid sparar mer energioch nne-
el flr ransisorer
Densvensi deler v elekdronidnterien

1

RV Kistavar tidiga mert it skapa stire eptaxi-
lfzwafers och gk fré at llverka skiver pa 100
milfmeter 1 130 milimeter Det gav dubbelt 53
mirigs komponenter perskiva och firetaget fick

e Fdelaki poston pf sarkmaden, Samatbiten ¥. ™
iiddesmed s komponenitliverkaie dsomABB. e

o

=i e komimit s gt v kunde med matesial i

Hillerking, och 2015 barfade viutveckla sglkerbid-
komponenter phvérepitaiella wefer igervd oth

edgrindare Chelstian Vieider: Komponenterma ska
inte i vara effekta i s teienergiiuster

Cobieraot TV Kista (igars Ascatron) drenav | som mijligt sin ovandling v sedm, utan de sk
aktbremnasom divr denna wiveckling Foretaget | cksdvara pilinoch rohista,

Hikiades 2011 av fyra medarbetare frin Acreo, som

rimeradrendel avRIGE, ochagssedan 2020av | SAMHUALLETS OMSTRLLNING frimfossla bringlen il

srmerkrska Coherent: Wap tiverkar man famfoe
At iselkartidskivor, 8 kllade waers,Som i en

yckelteknalogtinom ménga raftelekiranikilamp-
ningar.

¢l vantas skapa e krafigh Sl elanvinding Dt
visar nergimyndighetens prognasersom pekar pi
aft clanwindningen kommer at rdubbls tll 2050 -
Wen fivatt d et fossilfi samblle bebdver energin. 71

(8i%.) 7 srrategi 7/ Digiktslisering

Sverige I haivisdarviiiden

Scatvin Qfckoden i att ol e rapporten som anlysersr abdedars-
envirden. Rapoarten beskave ocksd haledarekosysteret { Sveige
othintematioril, ilken rof Sverige bar s inom omrbdet samk hue Sverige
oth e svena firetagen bl agera i ded e ndustiaianer,

A _amﬂde“mm&%-

thamsningar,

A0 LWEAVIASYOZ AV LOPCOE LPYIROOGRE
AU LN 2 BG40 ) DRI NG 2 51 1299 2]
cean1euBis jEaBiin v U e PO S1 S SINL
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ocksd anvandas effektivt, och défor har Sverigs
o malatt ippnd 30 procent effektivare anrgh
anindring 1l 2030,

- Den efekbrifiering som sker | samhillet kommer

attmnebira nya keav pd vad krafrelekironik skaKlars, +
s3ger Christan, Vistir nforen enomyutmaning i den ;

enereirevolution som s sker, Orm Sverige ska Oka
I elprotuldion behdvs denna typ av kompenenter
{rattomvandla strommen.

Omvanding aveletriitet leder t ferlster med
upp £l 0 procent, et innebér att ndr strimmen
i elt clottag exemmelvis i en el sf har ambeing
to procent avenergi frsvannit, Men kemoonenter
st byggs méd deniva zenerationen ay halledar:
materia i merenergiefiektiva.

=Mt kislkerti sparar du stdm ochtarbort
omkring tv trecjedelar av energiciusten fimfort
et lelchip, ortsatter han: Det e ot du il
exempel kan kira i 1) 050 procent ngre med
dinelbtellerspara i e mycket b batteramind-
andet;Det gbevir teknologvildigtatrekiie fir
elfamarknaden.

Iiag har Coherent 22 medatbetare  Kista som &
itar e kiselvarbidkrafthomponenter och epitaxi-
prodaktionen, som en ety Foretagets utveckings+
avdeling, Da athetar sids vid sida med RISE forsk-
are HElsctrumaboratoriet, en testhdd frnanos
ochhalviedarteknolog) som drivs av RISE imdra
samarhetemed KTH,

ELECTRUMLABORATORIETS stora reprum sidr utmist
i sarm arvands o at v det epiaxiefl shktet
i haledarwafem och processa kompanenter

Noggrann pasitionesing
firautonama system

Denntermationala standarden sékerstaller g kvalie
et S inchstrielproduktion av halviedarmatenisl
Envining tver renrummetiger kaftelekironke
aboratorit som e av RISE. Hir testar Coherent
sina prototyper ach B stod av experter fin RISE o
tester gch elekirisk keraktersering av shakrateleke
troniska kompanentsr.

~Vierbjider expertisinom hela edjan frln -
verkeing och karaktirisering av komgonenter
il tighatstester, simuleringar och materianals,
erattar Klas Brinkfed, enetschef pi RISE. Vi
unika | Sveripe med a4t unna erbjuda et helhets-
poket ach pd s itt o Hll med utveckingen av

Testmedvirtuella
firstingsel

! iets gemerations krsfteletroneystem.

RISE lngslkiga utvacklng avwafertilverkaing
¢ ochelenalys acceererarnu yterlgare et firingt
| samarhetsavtal med Coherent <

Etiskochsaker
hantering v data

"Det fir jitteviktit

for Europa aft bli

sjalvstandiga inom
halviedartiliverkning."

Christian Yielder,
W, IV Kista

TRANSRRTER Projebtct DINBAS irett
industridrvet onsortium gred fokus 4
ekt och pilt positioneing farasto-
nomasystem, ndgotsom kammer attvara
avghiands ruvekingenay feshl,
skallia och sakoa fiygplatser med optic
erade och stmibsa fiiden

e Vituella stingsel - o yorddlitan
2022~ kan gira aomproduktion mer hillhar
ochkonkurrengratty Tpenvita och st
gl marker koo betas och ph sh skt Bl
den blogiska mingfalden samt gora fand
Skapet atrativate for rlfsl. Nu estas

tekengd Cotnd.

RISE Ars och hillbarhetstedovisning 2822

CEIRERinG |akt med don digia omstil-
ingen behdvet anpasering av regelverk ske
et sikerstill en ik oehsikérintegrés
Hon av tekinken. | projetet iyt datal ska
RISE Hllminan med parters b fraven
certhering somvisarvika datadivna tinster
som ugpndr &0 godintegritet

Ny kompetens fordndrade
perspektiven

Ettnytt sitt att tinka, tasig an utmaningar och dra firdomar,
Det ir resultatet av Skeflefted kommuns deftagande i Akademin

fir Livslangt Larande.

ebdrsomen ks, st vt
o Flerkammunier kommer
atttvaramed o idet men
Vidrfost
Kommunclrektdren Kris-

fina SusinJonssom bl cm uppciaget i
o ach henves medarbetare i Skelefed gyt nsson

b framfdr sig; Med efablerigen av

ed dén, 55 rikmar mar med:att kommue
ien skavixa med 2561} 30 procent = inom det hir
decentiet,

=Pl oft st harvi u varl frberedd, 2015 antog
vien utvecklingsstrategi med malsitningen att
vixs. i behdvde vinda pa den negativa utveckling
SKeletieh s vt under fera & med utfytning
och demografiska utmaningar, Arbetet med tilvinte
strategin fokuserade pd att samla och tyiggdra
wara dtyrhor. Dek i e stark entreprenéirsulr
i Skelefted och v ha tllging il arin enerh Arbetet
o en<javinsla som nnebar attvi brade vinda
06 t3t och beritty en ny Mistoria o ogs v,
Vil visa vt vi e erbida omuiiden,
istllet o tidton. L och med Nortivols etablering
Kam vindningen aplosiv snabbt, Vil det fir
enextraordingr sambdlsomvanding fr forindringen
piverkar precis at Vi behdver pdravérdel men
et e ocksd sidantviinte harvidighet Gver ach
shantyi behdver iragss,

DETARETT av manga skd ot Kristina Sundhn
Jonizgon-och henres ledningsgripn & en delav

o  Kommundrektt,
Northwolsbatterfark och altsom Bl it tgmmun

Akademinefor Livslingt Lirande, en dags
kempetensfrsakring som RISE dver
med partners { nirinpslivet

«Jog ke & b datagandet pilot
ulbievingen Akademin for Lvstingt
Lirande frindrade aroetethos oss, och
ramfealt viraledares mindsat, Oet
handlar inte Rngre om att fnalta e
verksamhet, utamomatt stindigt ira
iyt b in heltancha persosktiv vara
omvirdsspanande, Foratt s komplexa problem s3
Kevs et ofia kompetenser och ol perspaldiv, Ser
igon Forganisationen information v allahar it
3 spiceryi den i varangra direke, Tilsammans
T gssech bestammer hurviska agers Ska hon
g ndgot ngen hir gort fire oss a bendvs det ot
anmat silt atttinka,

Hon beskever attbide vimaningen.och dkadémin
gt herme eningkt om att ensam nte 3r stark dtan
attman méste arieks llsammans firatt s pro-
blem somr s komplea at ngen atdrsihsiter
péhela fsningen:

<D it basent Akadenmin i Livetingt Lirsnde:
ingen ke allt, men tlksammans kanivi mer. Dt i
avgbrante fir s i v evermelys ska skana att-
raktiva livenlfert snabbare bt Bn ndgon tdigare
glor, Skrdedarsy wtbildningsprogram firen akdt
som biehiver mychet arbelskeatt pd kort td el £
il infrastrukbursatsningar, Vid pa en resa dérvi nte
kommer kunaa g6 allt it p3 en ging, ot ko
merotkss behfva esta och zira om. Det dracksden
del avlarandet Konstaterat hon,

Akademin e
Livslangt Lirande
Kimitorastiining,
ditaserng, o=
dhserngachen
forandrid demogrsh
stllernya kravpd
komgelens othpk
beshsfatare som
ederitveckingen
avdetoffentiga
Sverge; Akidemin
i Livlingt Uirande
har offentfipeltors
ey fokus.

HISE rs- coh bidlbarhetsredovisning 2622
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Banbrytande
cancerbehandiing

..................

..................

Om ndgra & kan ingreppet for att behandla urinbldsecancer
blisakrare, snabbare och mindre smértsamt, Det svenska
farataget Multi4 har tagit fram en revolutionerande tekmik.

rinblsecancer it en v devarlipaste
tancerformerma | vikden som drabbiar
[angt Gver en ha miljon manviskor dr-
ligen, Behandlingen 3 bide komplicerad

4 och kostsam, och nebdatt patienten
hehiver stanna kvar phsjuktus | dagar efteren ope
ration, Med ey tekefk som har atveckas aven
svenskurolog ach kirurp | det egra firetaget Multi4
hippas man attingrenpet hide ska bl enklare, mine
dre smirtsamt och sikrare.

»Det i tarframw 3reft mofverktye sd aft et
enta nstroment ska kunna anvindas B it hehandla
yilpurinblsecancer, Verkiyaek ska bars behva firas
irven gang och sedan genemfErsingreppet med hjo
a avtomatiserad och elekiifierac teknik, Genomaft
itelogen tycker s e kriapp tas bt i bit bt av
cancerm, fransporterss ut genom fiba insrumentat
ochhamnard enspeciel behdlare Dat biret helt vt
sattatt snabhit ochenlel s et canceringrepp
megettenda instrument, siger bidert MefleHannah,
VI for Muled, som hopgas attcet v ngreppetken
uforas pd svenska sikbus o ettpari;

Vigen frén idé il sk anvindning arav naturi
skélvarken enket el snabb, Dt ks minga ke

RISE Ars- och hilibarhetsredovisning 2022

studier nnan estning i mdsniskor 3r mdilt, Lings
végen i firhoppningen att & minga problem som
mfigtade 2t uppticks och awarfa.

~Multi4 Kontaktade 045 p# RISE | frsta hanefir
at de vissteatt v kunde i tll med funktions+
uhvirdaring, berittar Joakim Hilkanssen, som it
docent  iomedicin ach arbetar sam forskare ozh
projekiedare pa RISE. 54 3r dat ofts, ndgon vet eler
har e at RISE an e delav processen och i
difiensig bl oss. Men eftervir iledande hontakt
yundevisnabbthonstatera att ¥ kan vara pariners

el arhetet,frin prototyp £l produkt o markciaden,

= ag fick kontakt med RISE genom virkontakd
4 Sablgrensha; sdger Miden Melle-Harinah. oan
dess hada ag ingen djupare kunskap om RISE, men
iag drvali ntid med samarbetet PRRISE mite
fag et kompetent team, Repebverket i att sittaen
nymedicinekeisk produxt pd marknaden arvildigt
ambattande och innelsér minga krav, Darfdrhar det
Varitvaligt bra attha RISE sam partner

1 samasbete har man skt forskningssti fén
Vinova teh Eurostar,och fit dessa bevifade, négot
som satvilartHloer 1l processen,

=i baren Kiar arbetsfordelning mean Multd,

Kortom
Multid

Ml el
tonerandecthore:
befnt vation
for cancerdagnoetk
och behanding,
skt fenpad for
irintiserancer,
Den patenteride
ekken irgenedkk
ohign famtiden
anvindas or cancer
| matstrupen, magen
och famama:

MidennMele-Hamnah
D M4

g 459
JoakinHlkneson
Forskare Biogisk
funiion, RISE

Dien ya fekoiken g ngreppet

vid behariding v tringecancer
‘e enkla, indre sndrsamt

achisilgare,

1 ghigrengki och RISE Fhur i diver processeria

ram, och det irvikiipt med on it dilog <& fask-
s och uirnaningar sam Uppstér undes vigan kan

Fosas snabbt ocheffeltivt, s Joakim Hikansson.

Klart i tt potentiolen i Frbitringar aveden
nivarande virden ar st dag kever ingreppet att
miinga brsukvrdspersonalen 3t fvolverade under
denofta flera imma linga aperationen, Med det

com | Uy Mrementet kormer igrepnet kunna utires
" | phciaen haltimmsav endast enolog somkan

i alla moment, Patient kan behandlas med Iokal
bedfvning och g4 hem samrma dg.

=Dk irKlart atviserattvirt instrument skulle
Yoo 5 e arviningsomeden, Den vk
ik vianwander fraft snabb ta flera viinadsprover
o diagnosti skulle bunna anwindas or andr care
cerformen, | ensidan ubvecklng tro g semarbetet
et RISE och Sahlgranska kan besth, vslutar Miden
Melle<Hannah,

= g vet ot mingi branschen nfe Kinner il ot
RISE Kt ot hehetsaisvar som samarbetsoartner
inom medicintkisk utvecklng, Det dr ke mizst
vikigt g nr regelverkiet firomrdet tokas och
mnga firatag behdver gdva nya testeroch ok
utvideing, P4 RISE hegpasikunna e e
svenska fretag, ramtiralk mindie och wande
som kanske sakrar regulatorisk experts, kontakter
ellereamalabh och testenligyingar, siger Joekim
Hikasson, o

Stod for
utveckiing och
innovation

RISE expertis vigfeder rinigé il
saker produkt

UARTMEBELSUTVECKUNG o ikt
o benmedelsubiecingsproeess g bl
Tunskan och ik vken i misshckinde,
bidevad gl cubetans och effekt RSE
har bide komptans och infrastrturinom.
Ekemedelsutvecking och eluder hgfp med
alk ek grundiigeands forskning £ st0
ilverimingsprocessen,

(@23 ) s Strategi / Halsa och waLTard

RISE startar bolag fiv certifering
avmedicintekpiskaproduber

CERTIFERING Det nye dotterbalaget RSE
Mol Notfed Body sk erbidacetife-
ingpenlgt Enrogas ra ligsbftning s alt e
medicitelniska prockt som behivs om
i och omoorg s tlgingliga pb mark
faden: Bolagetar ceroende av RISE och
Yommerattvarz e a0 vl el cegan e
certfiering av echcinteknisks produber
Suerige. !
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feTalbartietiapport aruppritiad
At Reporting Initiative (GR), NyaGRI

onifattarsidora 26-49 samt 70-72.

édOstni,ngen har anpassats til TCFD (Task

Force on Climate-related Financial Disclosures)

" for att beskriva hur vistrategiskt arbetar med
- Klimatrefaterade risker och mdjligheter,

RISE AB:s senaste hallbarhetsredovisning, publi-
cerad den 31 mars 2022, haserades ocksa pd GREs
riktlinjer. | de fall som forandringar skett i data
jamf6rt med tidigare ar, kommenteras det i direkt
anslutning till berdrd tabell eller diagram, Rapporten
for 2016 var RISE-koncernens forsta gemensamma
hallbarhetsrapport,

HISE drs- gch hisbaretsredevisning 122
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CET

omstdllning”

Nedrékningen till 2030 har bérjat. Numéste alla drasitt stra il
stackenfor att viskand 1,5-gradersmalet, RISE vissar milenmed

sikte pd det,

' id lmatmdtet COPZ?
| Egyptent Sham ebShekn
i rovernber samlades v
dens ledars £ aft komma
verens om Sbgirder frat
iinska den globala uppvamningen och
& Kl 7 2030 Freore Aldaeus,
som 3 Hifbarhets- ochvaltetschef i
RISE, mesar att det inte ricker med na-
tongll ereridimmelsr i ridte s
giravad e kanforattviskand 139
dersmilet,

=Ingen ar £ ten fir at ida, RISE
Yan hjalna firetag och andra med mya
Hillara lisningar som minckat uisfippen,
ey behBuar ocksd govavirt aget obb.
Sorm forseingsinsttet kani fregh med
gott exerpel och visa at omstalning ir
gt Man kol kuning siga att i 3ren
plot e omstitning

~Mestisentiit rnchru firan
miirndssigthéfbar verksambet 3r mins-
Katkoldnictelin. Vi ttar ncksh pd
att minska farfigt aviallsomen defvirt
mifarbete ksom 2t byta uthendalier
mat e mivanliga. Det i utmaningar
somi halper vira kunder med, everm-
pelvis T Subsbutionscentuin, en dve
mdste se il viregen verksamhet,

FORATTHOA AMBTIONSNIVAN en
Tivh ke koldiowidutslipen
tetknade RISE under 2022 et s}
kallat commitment leter med Science

Based Targets ifative, SBT1.

Nuarbetas det for ill pd en afginds-
Tsa i anbiisa sl e at e nog
alvera slippen,

“Héllbarhet Gr en del
av kundvardet, Vi
behdver ha en héllbar
verksamhet for att
kunna leverera
Hinster med kvalitet
til viro kunder”

Fredrik Aldseus,

Hallbarhets= och
kvalitetschef, RISE

=Vititar i te sk = resr, bofoler
ochinkdp = och det giler att inka help
system. Debdr svirt att minska kolgionid:
utsl3pp et kunskapsfietzg shvar kanvi
spara? Vi kommer nteatt kunna halvers
enargianvandaingen ivirdlokaleren
oml samiokalserarverksamheten
T hipre . Dik ehiver i mingha
ufippen frin resandet mer,

Enligk Fredrk imebdr devissade milen
ocked atf man nu konmer 2t rikna i
resor il gch fén arbetet och inte enbert

RISE-rse ooh idLlbarhetsradavientiy 2822

{inateresor, Det & ndgok som kan o
verka okalfrigan,

~Det kanvara bckende 2t igga
arbetsplatser dirlokalkostader i iga
och energiSteingen Sz menomdst
innebiratt afa miste tablen bl arbetet
minskar i ke detofala utstippen:

RISE MALFOR HALLBART virdeskapands
arsikte e dessa divekta efkter
avvérverksaiohet och den potential

vi skapar for cad halbarhet | samhifiet
genomvirterbjudande.

«Om manvilvara gt hllart fretag
irdebvikigt ot se il alltre aspekderpi
ilbarhet Virt mllort balanserar desea
phettbrasit

~Milen higer hop. Har v engape-
tade medarhelare 58 firvi nida kunder
vilket bidrar £ ekonomisk: halbarverke
samhek som geross eéd att ha e socalt
ach mifmassigt hilbar verksambet och
difirvl engagerademedarbetire asv.

At Fredrks ansvar handhar om béde
hitharhet och kvalitet blc g4 naturligt.

~Kuliet iren del avkundviidet
oth att det man overerar 3r illbart &
en delav kvaliteten pd en tanst Sane
tidigt bishdver vi haen hilbar verksame
et firat ket ingden, Ochvi
st ha ordning och rada 5 att kunna
jobba systematiskt med st minska vér
riopdveran, 5 kvaliteboch hilbarhet
Hénger hop, man miste habéde och, o

- Lertifiarad. projl
Lodare

p
i
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partners, vill3stadkomma,

T Ik shategutghr inbilharet Vidrs
" adetthigre syfte, aftbidra £ en hiar
< it och osnigr i sambilts

% utmaningg,

o Vi imstabitag St hslbarhet i
virberbjudande t niringshiv och oFentli sektor,
Dt spanner dver iinga omraden, branscher och
sekforer, Med! kunskap, viusining o erfarehet
idrari il véra Kunders honkareenskeat,hébharhet,
resifans sant Skar frmagan il omstiniag och i
el Vikallardet hdlbar omstiling och konkure
feskroft pivetenskiohe grind.

NS GLOBALA MALTor hidllbsr tvecking siter den
dvergripande riktribgen fren halloarfrantid 2030,
Foross i RISE ukadr desss mil en ledstana Brvad
i, tilsammans med vira kunder och navtners, vl
dstadiomma.

st ossattsynlggfra virt éngsiktoa bidrag

RISE Arse och hillbarbetsredvisning 2627

For ass pa RISE utgtr FN:s globala mal for hallbar utveckling
enledstjama for vad vi, tillsammans med vira kunder och

et héllnart samhlledatt all verksomhet virderas
wtifrin dasta mal, Dot girvi genem att i ugp
vare projekt ochruppdrag tifn hur det idrar och
wiket lervila il det stoer, Dissa hilbarhets-
dekarationer iren kvaltetsstimpel sorm idler oss
it eget foratiringsarbets och ertrypghet fr
utnder och partners attverksambheten bidrer il Skad
hillarhet

VARVERKSAMHET BIDRAR symertiet tl fomav de
globala mélen men v arbetar fiach piverkar all
171 ol itstrackoing.

bl g v har dentifiert vir husudsokliga
bidrag 8 mal 3 Got halsa ochvilbefnnande, rdl 7
Filtar energ Bralle, mil  Halbar industl, -
vationar och infrastrultur mal 41 Hellbara st
och samhgfen sam mél 42 Hilloar bonsumiion och
progukion. P4 nista sida ges sk e
verksamhet relaterade fil dessamdl

Exempel pd hur vi bidrar
till FN:s globala mal

Forskning for
stabllare voccin

LAKEMEDEL Idag v mRNAfSkeredel 6l vempelvacein fvsarsomkan
il e =80 £5r shrskali hantering och distibution, RISE ecer et
projet som ska 3 ram produktiongprocesser frlbverkelng av vaccin som 3
stablavi e temperature,

Pappersbatteri kan
lugra energl | byggnader

BERGILAGAING g st effktiva metoder for ot forybarenerg
{storskala, nom kormpetenseentrtmet Digita Cefllose Conter arhetar RISE
forskore med att utverda crkulira elekironiska lsaingar soivkan fgra ¢l e

. fimyherakdter

Svensk textiifiber
. for viridsmarknoden

ANCATIOMSPARTNER. En bk ny celllosabaserad tetitber som Srsh il
1 auh bl tt dom ke shlnad P extndusting Mimataviryck Dt drvad
1 Troe b et har vkt a fram, RISE har vt med i el resan - frkn

il demaniiggning.

Tl offentig
 milJoer och stéder

. CERVRERING RISE har Hsammars med Tengbors, Helsngborgs sad, Raoul
anios ! Walenbergnstet e mansigarideheter gt corfenassstemet
Blval ¢ i, et et ot ahea st och Febginde neddla
+ tiskeiineringsarunder.

¥
4
1
i

. Atemativel
. hlsoferliga kemikalier

HEMKALEANVENDNING Per-oth polyflioerade Snen {PRAS) som anvinds
1 exempsi brandskom och sidvalk arfirkniopade d stora i och hikar
effekier POPFREE Sreft vinetenskaplyt samarbete fir att it och i

; ahematve Kingar £ PRAG,

v Vlvofamer?
Lt om RISE oehiur vt jobbar mad de globalebéibashatemalan pari safomeise

RIS Irs--och hillbarhetsredovisning 2627
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Foren verksamhet som RISE, somutgd

forvantningar, & dialogen med intressenter avgdrande.

19E har sedan 2016 et forsimingsrée fr att
sakerstla naingslivets engagemang ach
Infiytands dver virforskningsindidning och
tfatopl RISE har v minga olfx inres+
sentorupper som visar ntresse fr och folfer
Virverksamhet, ntrassentemma kan bide pverkas 2.
eller ha pdverkan phvirverksamhet. Detta beror 0 den
red som RISE verksamhet b och at vt et statigt
olag med et offentlet upodrag, Firattfd ett bracoch
givanieuthyte med vir ntresentgnupper och siker-
stalla st hankerar it perspekt och fdgestalininasr
vt Angsikfiga arbets smvindervioss v ett flrtal
forum fér dialog.
Under 2021 genomfrdevi en firenklad visentlig-
etsanalys, Visentighetsanalysen genomférdes med

Dialog med vara intressenter

ININRITALINT
LULAII TV

tal

Reshltat

¥

]

Pavérkdn pi sxtarnp
{ntressenters beshut

Vira.higst
prioriterade

omtingerligt utvecklar fokusoariten

vira madarhetares kogpetens,
+Upgtrader md god afférs
och farskningsetik, s

+ Bedriver ett sktivt
anti-karrupticnsarpets,

(833 D # walabarhetsredovisming

1 frin omvarldens behov ach

+ Inite snedvrider kenkurrens
aed vir sérstilining son
statligt &gt bolay.

» Stiller hAllharhetskrav
ok vara Jeverantirer

iy tagen i mecdarbetares, kunders och Fnansiirers
priorterigar v vad som dr visentiga hillarhetsaspek
fet genoin benchmarking och en onfne-enlt

MED UTGANGSPUNKT [ viraidentifarade visentliga
aspekter harviunder 2022 ganomfirt en analys firatt
idntfera verksamhetens fakiska och pofentiela efek-
‘e ph ekananin, i och ndraskorra. Fokus harvarit
att hedtma isken fr nagativa effeter, for att medtve-
sndenira och siverstila et ndlhande Rtgirdande v
dessn | diagrammet g samt pd sida 42 redogtr
i o de omedden somvidentifierat som visentlga.
Deaspekterdirvi har dentifiératstivst potentiel sk
T negativpiverkan bar priiterats och redogiorts
genomglende | hélbarheteredovisningen, o

+ Har.en tryqy, Saker
ogh Hlsosen arbetemiliti*
» Mtivt frinjor mingfald
och inkludering, £

« Har en surd och
Lingstkig ehanend ¥

+ Hininerar vira
koldioxidutsTipn.+

« Tillinpar en cirludar naterdal-
hantering 1 vir egen verksanhet.

 Hanterar vatten regurseffaktiv
oeh-minskar adngden farligt
avfall (irkL. kenikaller},

+ Har ‘enhallbar ok
effektdy energianvandring,

Bransche Offentliga
oiganisationer  Kundgrupoer  Medathetare  nanslirer Styrelse Bgare
Samiiga yiter Underg fhvisent Iopb it rambagande: Urdodagtl i pies  Profltermp S et framtagande
Nlbahesoneidet  fhetnalyssamt  aRSEstaegioch  mepavdeghils  vidipstehesen  aoRSEstategioch @ tran ek, i
omvidigtfrdems  uppliogavomen  vieotigeandys.  bilbatetmdlen.  terioputochbest  visenlighesancls. oo coclalt biithar m;ﬂ.mm&cm,'w
serksamhatsorride.  pdvirt élliaretse Iiputtilvaenti: om BISE shrategl

arhete vertid, hetsanalis.

v fikad iskwl ' i il Bretsannafkhe,

RIS hrse oot nélbarhtsredovientng 2828
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Nya vdssade

kimatambitioner

RISE kiimatmal gar i linje med vetenskapen och med Parisavtalets
ambition om maximalt 1.5 grads uppvarmning,

den nyamltrulturen som faststilies v
el RISE styrelse 2022 ingdr oy Kimakambiioner
i Hlinie med Parisavtalet At hilla dp under 15
wads uppvarmning innebirakt virden haren
begrdnsad budgat av koldiowid kvar 2t stippa
Ut Viders foretag har ster potentia 2tk b
de uiskippsminskningar som kedvs fr att i ska uppnd
Porisavtalets ambifion,

Foratt sakerstil 2t vira Kimatmdlart e meg
vetenskapen har RISE anshuitig 1 Sience Based
Targes gt (SBT) gerom at sineea et dtagande
under 2027, SBT:tydlizgd hur mycket chrbur fort eff
enskit firetag miste minska sna utskinp fir att vara
Hinje med de ts3ppaminshaingar som s enligt
Parsavtaet, for aft Kuana anes hiabidkagi med sin del
tivadvetenskapers siger irnddvindigtfor att egrings
den globala uppvimeingen £ envis nivd

RISE ATAGANDE INNEBAR att vi har vt Kimatammbie
tonerna jimfid med vir fdlgare utsliposmdl som
Invefattad attminska vara utsipp | uvalda ustdprs
kategorierti1 2025 och sloffgen kommpensera rester
ande utsti. Viutdkar nu omfattingen och inkluderar
totaa utsfipp enligt Greehouse Gas protocas Scape
1, 2oeh 31 vart utsppoml, Vi Jisterar dven maliret
fin 2005 1 3r 2030 for aftvara 1 inje med $BTis
il

Under det ormaande &ret fokuserarvipd attberikna
vitautsinp enlighet tmed den utkade omfattings,
eyt skt kommer ot itta ph virautctipp | leveran-
Hieskedfan, Vi kommer dven at bevikna vad virtspeck
S reduiionsond) i et SBTL. Vr ambition i at i

RISE Arse och hillharhetsredovisning 2822

il ndsta s hitharhessredovisning ska kunra redegi
3¢ RISE wistipp enligt den utdkad omfatiningen samt
reddoktionsmdlet & &r 2030 enlgt SBTL

UTFALLET 2022 VISAR ol averksambheten, efer b drs
panden, bariar dtergd tl det nommala ochuishinoen
Sl att vara e e niviema i pandersin,
Framfdr b i det ubskippen kepplade i resorsom
Bkariombattning. Bftrbrukning 6 vira verksamheter
i Frankeike och Norge har for forsta ghogen uppslattats
ofhinktuderats fvira rapporterade siffrr Deta piratt
sikarvins utsTip 3ven i Seope 2 Totghtheger dock
Srefselgon phen ligre nivhan & 2049 ikt inebdr
atti hler s inom vira uppsatta ambitioner. ¢

Systominnovation hjgiper
Maimé bil Kimatneutralt

DENHALLBARA STADEN Ml stad il gl brischen &
rinskageutslipo avvithisgaser och penomfrris e sat
g i systemimnovation sa et steg att B Kimatneitrla
2030, For st shyne i ormetdiningen i Mal estiest
g foeatt tinka gt o ligger fokus pdattveckaagila
rbetsetoder ot findplire o prorterade oniriden,
At enormitra systevinnovation p den i shalan krver
Voordinationochstid.| projsktet Kimatnestrala Milmd 20
Har e et sanarbets g BISE som bt e band
anvakburkapsetie och processiedning.
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Gemensamt ansvar
for hallbarhet
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rsthole forhuri ka agera ol Stuaticher Syfet med radet i at g st Bl medarbstarsd, sy mlineietpt P iy flahn g it " !
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Foretagskeltur, Dt sikerstaler atf vitor ansvar fir Klagom frim kunder e intressenter hanteras
vilka levaranttrer vl samatbetar med och atviBier AN | enlighen dokumenterad process o motiagende av
vigledands principer 5 foretag och minsklga ity | ubvéderingay och beslusfattande kring Wagomil, i
heter arbetrat, mifs och bekampring avmutoroch | Processen 3 framtagen forattuppfil keven or Vel et st g anfm)
Yorriotion  hila vér verksamhet aedtering o¢h fnns Beskniven  detntemalednings- Setegsakompelenometd Mt w
systemetsamt nd e, Analys och unpfiring ain- Ml 1908 9E
UTBILDNING | UPRFORANOEXODEN drobligatorsk 6 | koranal3gomal samk effektivtetfprocessen gfts regeh i T
ll sor st pA RISE ok det dolument somtagits | bundstoch id ldningans penomgdng semt vid intema Ve s W BN
fram speciit forleverantEver med e alid id gor | ochextoma reisioner nga vientlpa folla bistende
§g g handingaroch inghende avremartz, eftrevna av g och Srochinga b et under
gg o Tilupnfirandekoden har i kapplaten issabiserinst | rapgorteringsperioden. i sankfioner e visentipa
) 3 » ftratt apportera alverliga isker och oegentigheter. | fllay britande efterevnad avlagar och fivondningar Exompet i afgeiadorat somRISE Grodien |t
gg g— Tiinstan hantetas aven exter part och ke rin bide | har utfardats kopplade tll anvéindring ach kontrll ay [ nktve o Sefpe kst somull bt
- Tabiant - . . Sverie bl e vrdens ertafosifivilfdsndeth
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'(E, FOUGYER Vira pecyer siter ramarma i verksamheten pd en Bvergripandaniv, Vade dr g0rs en genam-  BRRA Fupezn Automofive Researth o s

& gang v dem ochSndringar Eresisid bebaw, Syrelien fafarsedan besit om Fstsnde avdemast E]" ¥ E

i central paleyema; g st v boncambedningan, Utbverpolyer fnns et fertal e lghng:

> figa {RUSE lecingssystem fBrverksamheten, Inganya pofcyer och el har tagis fram under 2022

g rom hillbathelsonricet D beslutande poliydckmenten i ratskice och frtsatt ifande,

3 Skang QRkocen firat b delavira policydokument pd rise, som Hilduvetamen

‘,‘: 2 Liasom RISEGehtur vl jobbarmad ekonomisk hillbarhet pd r.sefoni-Hse
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SOCIAL HALLBARHET

Trygg och sciker

arbetsmiljo

RISE bedriver ett systematiskt arbetsmiljGarbete dar arbetet
med riskhantering utgdr navet och medarbetaras hélsa och

sékerhet satts frimst,

% st upfBrendebod som arbetsmifGpaley
U ardetyligstpentatvisiter i ned:

U] arbetamshil ochsikee Ve me
o, e gt st lerabta
i g arbete el betunde, Vi accepterarinte
hellratt medarbetarsdrabtas avrepressalierforat de
yter eventieda misshillnden,

UNDER 2022 HAR VI FORTSATT arbetet med ot optimera
virtarbebsmifarbete och infort borcempemensamima
arbetssit och ruter st3bet o tigare okela varanter,
Darmed kanvi enldare f3j2 upp och:sdkerstill att lagar,
Faveshrifter, standarder och regler somrrelevanta fir
virverksamhet uppfyl. Vihar ocksd forsatt bygga dip
virtedingsysten énlghet med 150 45002, All sem
arbetar pA AISE har tighng Bl ledningssystemet viavirt
Intrant,

Vi arhetar enlgt svensk arbetsmifolagsttning som
stilerkrav pdatt arhetsgvare ] Sverige bedriver systeme-
ikt arbetsmifarbete om en i defav e Kipande
verksanmheten, Syftet 3 ait identifera och firebygga ricker

Héllbara Inkop

100%

M- och valtetsedning

Al yppaniae leverantirer
0 b bedimts utfrin -
och kvalitebledningslaiterier fir
Jeveranter,

FISE Ars- ooh haMbarhatsredovisning 2027

fi chika och lyckor samtat frimia shdant som leder
tllenbra arbetsmi och god haka farbetet.

Forat sk arbetsmin {6 vira medarbetare vid
arbete s kund rdenna rigaeavstild och ombdndere
tas dialog ocksamordning med kunden:

RISKHANTERING UTGERNAVET | virt systematiska irhets-
milgariete, Dot innebir ath v aft kartinger Wenfifierar,
skbeEmer, Stgardar, 2 fram handlingsplaner och fler
upp risker verksamheten. De riskkartigeningar oth
edGroringar sam gors verksamheten ska omfata e
aspekterav arbetsmiin, il den fysska som den
organisatorsa och social

Incidenter nom arbetseGommyadet hanteras Tenfighet
e Fagtstilda it e ikbadbimning av arbetsmion.
Korrigerande dtgirder utgir frkn princioen fir rngordning
v tgirder,dvs en tgirdstrappa med fom steg Fenlihet
el 150043001, Urider 2022 rapdrberades enincldent
somenligtutrecing besimdes & vara et diskimine-
ringsivende,

&
O o obsensionr Rspisan 5

100%

Unpfteandehod Leverantdrskedia

Al upphandiade levraniter FISE b en e nch homplex
W02 hatbedins utfiin en Teverattbrshedia,
ippfivandeke i everantirer.

SOCIALT

RISE personal sifror
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SRHETTE ARV
HR-direktor

Halld ddr
Annette Anjoul

Vithar gors inder dret it skopenryggare,
siinareochhdlkosammore erhetsmijal

= Utiver it kontinuerlios farbétringsarbete
genom medarbetarundersckmingar har i firstird
virt eam som arbetor med v fysiska arbetsmil.
Detsystematioka arbetimiliarbetet och skerhe-
e vira arbetsplatser i och kormer forsiita
varai fokus:

Kendugeexempel pd ckiiviteter fir at ok
medrbetorengogemanget?

= [Vt framfealkt e sckervi ha extra ks
A, Detfirsta drait prats e vt v pd vig och
varfon VA e vara tyclgare med vir ikdning
ochkonkretisera vir strategl,

Dt sndrai fokuierar & hur'i kan'sikra
rimi abetshelastning, it exempel pdvad vi e i
3t ndersDker hur i K minska den administrate
v brdan fir cheferoch projeltisdare.

Vart tredie fokis hanlar o fedarskapet Viher
ot syftasdrvet och mdiggdrande ledarskap och
Vi upphendlar just nu cbidningar i atthela tiden
imra utveckls.

Vi gor RISE Henattkitvarbetsgvore?

-Unpdraget tt stk Sveriges kerbemensigaft
‘achvara Sveriges innovationsparner g6 oss £l
en fulsindigt ik arbeispats. Aen mdgflden
{ dem ompetens i bester momvit skida om-
titlen, i 3r mam varg medoch b 81 e et
ilbar framtid, =

RISE rs- cch hélLgarhetsredovisning 2002

verkangforum. Samverkan med medarhetamepresen-
tanter B lagstadgat{ Sverige achvi ot arbetsmil-
Koenmiter 1 lokaloch enizal v som fdfer dgp
virtsystematiska arbetsmifBarbete, Kommiteerna ir
partsammansatta och sammentrdder med fast agenda
fyra ginger omdret.

Abetsmill irocksa en friga som fofsupp pd vire
arhetsplatstffa, medarbetarinderstiningar samt
{vira medarbetarsamtal, Det irvikigt att ha en Gopen
llog kg briser, godarevempe och framtida mlpx
hater dé detta skapar frutsattningar for irande och
stindiga firbattringar inom hela organisatianen,

RISEhar et kancsmgemensamt avtel i foretags:
Balsovard som ticker hela vir verksammhet samt vira ofka
verksamhetsortr, Foretagshalsovdiden r en aberoende
eertredrs o shategisk ook ot paitrer
RISE som sk bt vir organisaton med olisinster
inospantet fimjands, forcbyggande och rehebile
terande.

Samarbetet ks ugp kv och systematiskt ilsam-
mans med tsedls personer hos RISE och leverantbren
achintem uppfB{ning av samarbetetsher Tolka ntervia
forum, sam exertpebvis ar et Tokammittén.

TER DN, ANSUARSFORDELNING samt rutngr siker-
stllerattvar achenvet vad som férvinizs sttt vi
arbetarp it satt. Genom virt gaolna tAbdningspaket
v kontinuerligh skapa frasdtningar forvira med-
abetare ot erhdla bibehala och wtvecklaXompetensen
TarbetsTifrigor, FEutom de obligatrisks tbldning-
arsor st keaw o erbjus et lertal Fivila inom
arhetsmilns olia aspekter.

Under 2022 harv breddatoch utvecklat RISE ertfd-
ande avseende arbetsmilioutbildningar fr chefer, med-
arbetere samt atbtsmTGombud, Fokus i ret avart
atskaps ett koreerngeinisisamit uthud av grundéggande
ol o brandskydd, Vi ser derna utbildning som
o0 viktig del 1 RISE systematiska arbete med ot shapa en
tygs ochsiker arbetsplats, «

En aftraktiv

MWWMINLIAQ
FiiA AN 1{!61@«

arbetsplats for alla

T ISE it 3100 medarbetare ir exetter

© L inombeltetk onviden som samias ing
samhalets och naringslivets uimaningar,och
an gemersam il alf arbeta fir en bittre

L. virk o komands generabioner Det g

RISE ilen ngpierande och stk il g med-

arbetare o ges Utrymme st utveckles och idra il

framtidens inmovafioner.

e basen i ett bra afbesTv i RISE handlar kst
omatrektiva anstillningswillkor, Darfarharsi pd RISE
Kelktvavtalsom omfatar sl anstalda samt fexbla
Tirmaner som ska passa varz enskid medarbetare och
en fussituation Hen befinnersigi.

Lo

SOMHELTIDSARBETANDE PARISE fir man 10000 kronar
vare iratt vl Brminer . v dessa r 4000 kronor
Eremmirkts for fisovird; Litdver det har RISE eh s~
Haiarbetspott dér man som hektidsanstéld medarbetare

&

1417500 kremor at aniénda i at skapa enmer ergg-
nomiskt hallar arbetsptats  hemmet, Detkan hancla om
exeimpalyiskrivhord, kontorsstol elleren extert difm
il shetsdatorn,

Vit & avgitter RISE 400000 keomor  THsmaans-
fonden cir medarbetare kan Zska medel R sucle
Kviteter vbanfirarbetstid, Syftet ed fonden
it frimja samverkan och medarbetartas fka cch
sieatsl vibefnande RISE 3ren stor arbetsghvare
somsysselsatter T personer 3 d som i anstélld
i hqrierhen.Bven kensuler med arbetplats ot RISE kan
dalta  dessa gemensamima akiviteter, Under 2022 ar-
betade 352 persciner pi konsultbass d RISE redovisat
anta avser head count per 31 december 2022,

Halbarhetsfonden r yiterigare eftinitathvsom ger
medaretare mijighet attsika medel ot divaellr
engapera sig et tat me tydlig barketskopplng
men som figger utanfir arhetet »

L]
E:zmg b
h'vj
L] ﬂ 2, i }
| T :
medoroataret
RISEuppdrag handlar omeatt YETHEL YEBIYD 2008 TN MHR-S0FTE DA DENGE
skapa nyalGsningar fren Fofskare, Forskare; Kenisk AFfirsutvecklare,
bt Framtid. Vad bet‘,'der vrmenupstekaik protessutveckling riornkreativ: imovation
detidittarbete? Detirinpieandeah  Detbroatonorktoch  Nomitk darinnovatins:
thggndeatvramedoch  ubveckorceattaretanis  oafen Minuppaltrofia
bidrtilatt i cetmalit  incusrinmed Wimngarpd  ottstilizjobbia frégorforatt

atfuppnd ettt enirgi- verkiga proble, iheierapel Vi sha vara p Sma och nte
whhostiadselfektivtoh  utaningarsomupgstiendt  sitafasti gamlanomer och
Uimatreutrtenergistem  manskaly ippongnocess’  restifbingar”
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TCFD

Yexlighes med vekommendabionerna {Task force on clmate vlatedfmancialdisclosures
(TCFD bar i pabiriak et arbete for ot Wentifiera potentiel iasiela Kimatrelaterade
rieker och malfigheter p fort medebing och ling sk nom it verksamhetsomidds,
Nadan tabel beskiver varvi stiri dag i forhdllande til TCFD:s rekommendationer per
rapporteringskategor,
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Ett forsta steq mot EL:s taxonomifrordning

RISE verkat inom fler2 v d selorer som imfatias
av EUs basonarmifirording, Virt erbiudande med
sévil expertis sominfrasruktur e stod bl firetag
achoffentla sektor attaceelerera omstilningen £
et halliart samhille.

Under ret har RISE genomfBrten forsta kart:
6ganing ayverksamheters eXoomiska aktviteter
som et nlednde g | at st hurstor sndlelav
vir alfirsam & frenlig med tmcnondf3rordningen.
Vi rapportering & drinte komplettfenlfghet med
Eavonormin utan syitar ot forheredo oss £ ot kupma
framét raprortera enligt EU's taxonomifirordhing.

Grunden for bartliggningen har varitde akiivie
tetsdefnitoner som fnsfistadz  tavonamin.
Furktionen Halloarhet och Kvaltet har ansvarat fir
samordningen av kertiggingen avverksambheter
ochdvisionemas avdelningschefer har bdragit med

! gy paris avigende koncemens erudande i en
| kvalitaiv undersdlning:

Kartliggningen visar ot 6 tasonoml-definierade
ehonomiska okt vitctersom firekomme stiet
ulsrickring p RISE i nm seldorerna Lidtdring
och Heizspertaliverad vetenskapli ochteknisk
verksamhet, De akiviteter som fErekommer thég
ustrckning avser forskring uvecklng och nno-
vafion aéta tarknaden, utbidning samk datadrivma
{osningarfr minskringar 3y vahusgasilipp:
Grinsdragningen firatt emviss akfivitet sk amses

komst ph helRten.eler lorav vira avdebingar.
Underdet koinmands dret fortsitter imed aft
ubvecklavira pracesserfir a kunna fa upy

* Yerksarheten enfpt EL-fakonamim iy tde
1 yistrickning,

frekomma ho utstrckning hasetas pé dess fore-

ifle

o

SEHE Kb end
Usligrng Inigittidoi
Higspedskseradvetenshapl och tekeish ek Fonbaing tveekiag och inovaton vy afiden Ihgttsmicinng
Sk ubviekie och insation e direkt iltavskining 3 ol i T
Whesfinster! sanbard medbyggers s Ivisriining
InformationecirkamminTkation Ditadea sningarforminscnger v vithusgasin Hhagushicining
Datapregranmering dasknubvehssmbet achdy it bissutssickning
Tanporter Infacttu ASmeipstrangpont isutstrdng
Birastukiursom g g v hlolkiviefi I
Infrastoui i sftant s hsiriekning
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Om redovisningen

Ragporteringen sher en géng perar med kalenderdr
sorh period, Ugingspunkten f6rvad som sedovdsds
idenna rapport 3 RISE egen bedbmning avvilka
detar avverksamhieten som har stor piverkan pi
samhile. shononn och il | derma rapport har
exemel inteverksamhet utlandet tagts med
fullo, Detgaer exempelis rapportering avavial,
resor och medarbetarinformation.

Virverksarehiet ' Norge ach Franlbe inkluderas
iden raiorteradeinformationen avssends energle
firbrokning. RISE koncemen dr framfiraltverksam
J Svirige aich evererar frémt finstér, Eit ftalloka
Tseringarfms cksd | Nerge, Belgien och Frankele.
RISE s dag o irka 90 acesser Av dessa s
gt Hital avenstaka kontorspatser som hyrsnom 6
xempelen Science Park.

TDENSCKELTAL som redovisas refs hllvrhets-
redovisning inkluderas infe SSPA verksambat.
SSPA furspringioen Statens Skeppsprovnings=
anstal} har sacim 2021 varielt heléiztdotterbolig
1 RISEknncerner med 90 anst3Tda och enarlg
omsitning pé drvgt 400 milioner kronar, Den

Styrelsens forsakran

ViorsShrar at, st v kiner 1, hatbarhets:
reciovismingen rupprittad enfgh GR! Glokal
Renorting fiatves rtinjr och aft den age
stadgade hlarhetsrapporten upoyler gilnde
rav saretatt mnade uppaifer stimmer med
defokika firhallndena och attingenting av

RISE hrs- ach halLberhetsredovisning 2322

4 jrgar 2023 Bvergh SSPA{ modurbolapet och
i helintegrerati RISE martia verksamhet;
Firverksamhetsiret 2027 redovicas datterlaget
endast gillande finangiel ppoitering se koncam:
redovisning idzn 73,

FOKUSUNDER ARET harvarit at ffedisera nfor-
maionsinsaniingentl hilharhetsredoviningen
och hija kvalitdn pA data, Sor et led | detta harsi
digtaserat processen.

Viterligare firbittringaratt arbeta vidars med
handlr ramfvaf, om datafuckor avseende de
okaler g RISE 3rhyresgist, Bristernamedfiren
viss osikerhet de sfror som fapptrteras dd g
Sattningar forokommer, Fir ot kompenserd desss

osiherheterhar vivalt et kenservativttlivigagings-

st i har estimerat {3rbrkning ach ubsfop,

Fér Shad transparens och trovdrdighet har RISE
yaltath 4 hillbarhetsredovisningen granskad externt
arevisionsforetaget KPMG,

Florina Choomehan
Kontaktperson

vasenfibefydelse irutekimnat som shife kunria
piverka dein bid av bolaget som skapats av hillbar-
hetsredovisningen,

Gotehorg den 29 mars 2023
Styrelsan for RISE Research Insftutes of Sweden AR

Granskningsrapport

Til RISE Ressarch Insthutes of SwadenAB, o nir S56464-6874

Tnldnig

Vi fit uppdragav styreben RISE Research
Insttutes of Sweden AB (RISE] att oversiktigt
granska RISEs hillbarhetsredavisning Firdr 2022,
Foretagetbar defmievat héllbsrhelsredovisningen,
som dven irderrlagstadgade halbarhetsrasporten,
pisidan 251 detta dokument.

Styralwent och vais ansvgr

Det & styelservoch verkstallnde direktbren som
har ansvaret o att Upprita i harhietsedovisning:
eninklusive den bagstadgade hilbaretsapporten

i enlighet med fillimpliga keterier respektive drs-
Tidovisningslage. Kriteiernd framgi 54 §dan 25

i héllarhetsredovisningen, och s av de delaray
reimyerket o dlbahetsredouionin itgivetav GRI
{Glabal Reporting Iniatve)som il Smopliga o
hillarhetsredoisningen, samt av fretapets eana
ramtagna redovisings- och Berdkoingsprinciper
Detta ansvar Tnefattar ven denintema kontrall som
aibms ndcvindlig for att unprétta en halberhets-
edovisaing som fnte viehler isentlies felaktes
heter, vare i dassa beror pA aegentlgheter eler
misstag

Revlsorns ansvar
Vit ansvar & ot udtala en lsats om ilbarhetsres
dovisngen grundad pd vir dversiktisa granshning
och g et yitrandeavseende den agstadgade -
Hilarhetsrapporten. Virt uppdrag i begrinsat
dén historiska nformatioh som redovisas och om-
fattar sledes nte ramtidsorienterae uppftr.

i bar ot i hersiieagrirsoing ek

et me ISAE 3000 Andre bestyrkandoupndrigin

yevisionir ach dversTkiga granskningar aistorisk
firansiell information {omarbetad]. En dvenkile
granskeing bestiravet g6 fSchimingar frste
hand el personer som 3 nsvariga for uppréttandet
av hétharhetsedovisningen, atf uffora analtisk
granckeingach atvidka andra versikthen granck
ingsatadnder. Vi har ufortvar grankaing auseands
denbapstadpade halbarhetsrapporten’ enlighet med
FaRs ekommendetion RevR 12 Revisoms vitrnde.
omdenagstadgade hillarhstsranporten, En dver-
skl gransheing och en grendkning enlgt Revk 12

har enanhannvictaing och en betydigtmindte
oifattning imfirt med den inrkting ozh omfat-
filng som enevigon enligt nternational Standards
onAuditing och god revisionssed F Gwrigt har

Resisionsretaget Hlkimpar 1508 1 (nternationst
Standard on Quality Control)och har dirted et
et svstem 0 kvaltetskontrollviket innefaltar
dokumenterade céner ochrutiner avseende efter-
Tewriad avyrkesetiska krav,standarder o yrkes-
uitmingen och tilEimpligakravi lagar ochandss
firfattningar. Vi3 shereendle fithalnde | RIGE
gt god reviarsse  Sverige och | dvrigtull-
o vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav

D graniskningsdtgarder som vidas v en versihts
Vs ranskiing och ranshming énligt AR 42 g6 det
inke g firois at ekaffa oss e shtin sfherhet
attvi bl medvetna om allav&t'@aomsﬁndig'heter
som skallekunma ha it ideniiferade ciie rei-
siomufirts: Den uttalde sutsatsan grundad i en
dversikli renching oefreransining enfigt Rk 2
ar g3t inte den ssherhetsom en utalad shésats
grundad et reviion

Ve granshning ay halbaretsredovisningen utghr
frinde av styrelsen octrverkstilande direkidren
Yelda keerier,som defiieras ovan, Vi anser ot dessa
‘terer i impliga forupprétiands av hilloarhetss
redovigningen.

Vianseratt de hevis som i shaffat uider vl

+ ransking & kg oo EncmdlenTgaite

attgo ss grind forvira uttalanden nedn,

Uttolanden

Grindat i vir Sversikiion gransking har detinte
Yomimitfram igra oristandighistersom ger s
aniadrinizatt anse at hélberhetsredovisnngen infe,
all visentigh, ruppratad i enlighet med decin -
av styreleen ech verkstiltande direkidren angivia
Krieriama.

'+ Enlagsfadgad hilbarhetsrapport harupprittats,

Stockhoim den 29 mars 2023

KPMGAR

IngridHornbergRomdn  TorbiéWestman
Atorsendrevisr - Specialismedlemi FAR
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Bolagsstyrings-
rapport

RISE Research Institutes of Sweden AB(RISE AB)
dr hel3gt av svenska staten, Bolaget upprttar varje &r en
bolagsstyrningsrapport som ar faststalld av RISE styrelse.

Statens bolagsstyrning syftar tll at de statliet dgda
bolagen ska agera fGredomligt inom omradet hallbart
foretagande genom att balansera ochfdrena en ekono-
miskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling.
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Titel: Styreleé-
ardforande

&'t styreleen’ 6
Bakgrund: Senior
Vige Pregident aeki
chef fir- Sales pd
Ertcsson, viee VD
el chef or Sales
and Harketing for
Sony Ericsson Hobile
Confenieations .1,
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JAM ERESY, STYRELSZORDRORANDE:

"En kraftfull och samla
innovationspartner”

e J5E bildades som enhraftsamling att

c T \ skapaett intemationelit orkuense
= fratigt nstibut med god Firmiga ath

S utvekasachsnabbtstill om sl verke

w i somhebefteringsivets och sambal-

Jots ya hehov: Sedan starten 2016 bar fler steg

tagits pd resanmot et start och samlat sttt

Hir e RISE tveckits danaspeten det gigna 6ret?
= Uneler 2022 bley RISE ensar dgore £l tectbéd-
den AstaZero: Genom firvirvet av Chalmers andel
urdertitas samyerken med dwiea testbbddar nom
RISE och darmed stidet il industrn, Exempel pd
ot 3 dot nya testlustret i cybersBkerhet inons
fordonstidustin som overar forskare och exper-
ter feinolla antigeningar P4 fknande st servihur
vir kompetens och erbjudanda fom det maritima
iAot firstirks med integrationen av SSPAfur-
sorungligen Statens Seenpsprowingsanstal 1 RIE.

Piviltet sttt et storkt nftutbya o helfbar
utvecklng?

~ i samblts utmaningar bl alfmer kompleca
ehivs en kraftfllinnovaionspartner som ken
gecettsamlat st och bida med flr perspeki:
D senaste drots fhrsdmrade siherhetetige viear
Tnte: st b RISE ke bir 81 Sveriges otlfér
svar och forstrningsberedskan bland anvat genom
expertis nom cybersaerhiet, RISE arietir arveten
skapligt och behosemotiverat och kan samman-
fira eperts; nfrastrkturoch akitier med olika

£ Bolagsstyrningsrapport

e53

perspekiv fir at skapa Gsningar som bidrar
it att s globala ] uppnds och

att g Sverige il ot ecande innovationsland,

Dt hogre syftet ot obba i en hétar virld, gor
as5 0054 fillen spinnands och atirakiiv arbetsgivare.

Hir stverstills attverksomheten i virdeskopande?

- omprovar vira satsingar konfinuerfigtoch
Hiputser neringslivels framtida behov. Det g vi
genomattvara fedbla och omfirdela resurser fir
attf3 utstdrsta aiga FingsTkdiga nytta. VA har et
engagerat st frin Farskningsradet som bestir
av 22 senora representanter frdn néringsliv och
offenti sekdor, RISE tivétstrateg gir ocksd helt
1ije med de priorterade samblkutmaningama
sqm beshrive | densvenska forskringspropositionen,

Ve haryartittion fder i styrelsen i ref?

« vsteringarna fir framiicen d&f byggenaav
SEEL, stk etslabbe samt vira testbiddar fir
ioraffnader adg firfulk och viserfram mot at
e sl ppma 2023, RISE haren centeel ol
{ Sveriges grnaromstéling inte minst irom forfons:
industrin i elekirifieringen ligaer nirmast, Kort
sagt s leveretar'i pdvirt uppdrag at starka Indy-
strin konkurrenskraft, Det ks otksd | finanserma,
Vifortsatter att frhitravir margina) och dterhiméar
0s5 bra-efternigra uffa i med pandemin, Mycket
tackvare RISE samlade kompetens och vara fantas:
tiska mecarbetare d3r 19 3 rankade pd fetan ey
‘irdens tva procent bésta Frskare.

RISE Ars- och hillbarhetsredsidsiing 2822
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Bolagsstyrings-

rapport

Y envia boragsstymingsrapnart redogtr
L b bolagsstyring bar bedits

i 1 indervedsanhetsiet 022 och ol
! ,,/‘ ¥ dan Bversta stynelen  oncemen for
Luacer”  RSE Reseach bsittes of Svedin A8
[RISEABY, Botagsstyrring for RISE AB uigdrrdn
statens Bgarpalicy ach ritier for foretag med stat-
Yt dgands, svensha aktisholagslagen och Svensk
Ked for hotagastyring fkeder). icinjerna bygger
i principen "fdfa eller forkiard vilket fnebdr at
it 2 RISE AB nte fafer ricfiferna komme detia
atfirklaas, Styrelsen ansvara et der svenska
aktiebolagslapen for bolagets arganisation och fr-
valtning av belagets angelizenheter Bolagsstyreing
omfattar e god ppenhet gentemat agaren sd at
denine kan ol holagets utvecking och utvecklingen
i by somstatenvia RSEAB 3ger ellerbarine
fiftandel.

Statens bolagsstyrming syftar il at e staligt Sgda
Hilagen ska agera facimigt inom onrdct hilbart
firetagande, Utgdngspunkten iratt foretagen ska
dra s verksamhet o ett sit som gymnar em Kl
bar utveckfing, Dt ska upnis genom att balansera
och firens en shonomiskt socialt och miljGmdssigt
éllar vecklng.

dvstag frén koden

Regel 2omvalberedning

Koviens bestimemelsr dr feimst vsectda forpubils

firetag me it gand, RISE AB g avsteg fin

e eftersom nomineringspracessen folerstatens
garpolicy Se avinit Styrelsenomingingsprocessen
nedan,

RIE Ars- och hétlbarhetsredovisning 2822

Regel4omstyrelsens storlek

oclisammansitining

Enlgtrogel 4.5 ska mingt tvd v da styrelseleder
miter son & gheroende | FrhAllnde Hl bolaget
och bolagetedrningen dven vara oberoende ] firhal
fande & bodagets st aktiedgare. | bolag som &
hel3gda av staten saknas skal at redovisy oberoende
ifiehafande tl 3garen, Se avsnit!Styrelsenomine-
tigepracessen nedan,

Uspdraget
Undiaget L RISE AB anges | av reperingen e
slagna propasttioner 6 forskning och innovation
som 3rbeslutade av Rksdagen.fden au regeringen
franlagda proposisonen som beslutades i iksdagen
april 021, anges alt: "Dt Svergripande milet
nstfuten inom RISE & at de sha vara intermatibnell
Komklzrenskeafiga och erka o hllbar Gt
i Sverige ganom kt stirka narngslivets konkurens+
et och fomuelse, samt frin ffonte sektors
fmyelse och fmiga att bidra Bl sningar pé sam-
Hillets utmaningar tilsamimans med niingslivet”

Detanges dvenattdet nya, konsoliderade RISE ar
e betylande rasts et svenska innovationsiystes.
et bade nationelit och regionalt. Med RISE samlade
spelskompetens och flern 130 Gopratest-och
demenstratonsifer, s goda forusittningsr
at intera branschbvergripande, internafionalla och
rsektoiel forsknings- och nnovationsprojekt
dae man kershefrukdar kompetens fan ok omréden
och uvecklar nya virdekedjor.

Nagorivinstutdelning fén belaget il aktiedgaren
skainte ske och RISE AB i den grupn av stafiga
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DIVALONIROCH AGEARS- OOHTRNOHATIOMOMRADN

Brekag som har eftav rhsdagen sirskk beshtat
samhillugpodrag.

agaranvisning antagenid bolagsstamman
2 2prl 2021 anges bolagels Upndrag baserat
padet sirskik beslutade samhifsupndraget samt
de aterrapporieringskray somstalls pé RISEAB
illinde verksanahit som fnansleras e srateg:
iska kompetensmedel. £n Atemanportering ska giras
1l Regeringskanslictsemask den 3¢ mars 2023,
Syttet med uppdragsmalen 3rat Hlsammans pd
oft balanserat st mileita ochmita de olla sfen
som RISE sarsk bestutage sambdlupadrag ir
avseftatt uppnd.

Lrsatiimman

Uttver reglerna  aktisholagstagen och koden galler
Ffande princiner 3 bolagsstimmori bolag med
stabligt gande enlighet med staers dgamolicy.
Dir anges att rsstirmma ska el senast fyra
dnater efer bokslutsdag, Enligt ISE bolagsardning
ska kallelsa ske per brey t akiiedgaren och genom
anngnsteing ] Post- och Invkes Tienbigar samt g
holagets webbplats wwwrise,

Information omatt kalleke shettska amnonseras
i Dagens Industr,

Riksapslamot arvicare it at i v
bolagsstimma chf ansuting 81 denna sl rigor.
Underrtelse om tid och plats 6 bofagsstiroma
ska sanls meetbrew ik ksdagens centrakangh
Tanshutning £l otfirdandet av kalelsen i stamman,
1 holag med stafgt dpan bér allménheten bjudas
inalt drviravid boasstimnan. Arssiman 2028
3 planerad tden 25 apr,

Styroissnomineringiprocessen och
styrelsens sammanedtining
Styrelsenomineringsprocessen koordineras av
Naringsdepsrtementet ech arsitter sedvanlpval-
beredning pvvikelse firhdllande t koden, se avan,
Naminesiigsprocessen s hekiet besktvs  statens
Sgamolicy. Aven vl av rvisorer fler principem

i garpolicy,

Regeringans malir st styrelsen de stafiga bole-
gen ska ha e med hincyn ] bolagets verksamhet,
stvecKlingsskede och forhilanden fvrigh ndamils-
enlig mmansitning,priglad av mingsidighet och
bresfd avseende de bolagsstémmovalda kdamBternas
Kompetens,erfarshet och bakgrund.Aver mingfals-
aspekter shsom etnkk och kukrel hakgrand ska
vigas i Hillbart Bretagande arenvitg fraga for
staten som dgore och de ks it stwreeen har
Hirmaga attarbeta trategikt inom deta omrdde.

Enligtbolagsordringen fir RASE AR & det bolags-
otimiman som utser siyrelae och styrelseordfirande,
Styrelsen ska hafigst fem och hdgst rio stimmo-
valda ledimtar utansuppleanter. | blagstrdsingen
anges ocksaatt om ovdiranden Krnar st uppdrag
Under srandattderi sk stgelsen o g il ord-
rande f3r tiden infil utgingen av dem holagsstime
ey ordfirsnde vl av stimman,

Besh om 3ndring av bolagsowgringen s fattas av
bolagsstimman i enlighst med gillande bgstitning,

Saintliga stimmovalda ledamter | styrelsen 3
oheroende | forhdllande tifbolaget Styrelseledamd:
tars obernends Briilande tl staten som stire
dpare redovisasinte viikelse | Rirhdlande 1 koden,
seqvan) ¢

RISE drse och hillbarhetsredovisning 2822
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Styrelsen utses av stimman r en mandatperiod avett 3t PA rsstimman  RISE
Research Institutas of Sweden AB den 24 april 2022 utsdgs dtta stimmovalda
edamdter, fyra kvinnoroch fyra mén.Istyrelsen ingér arbetstagarrepresentanter
med treordinarie ochtre suppleanter Vi ingér nte  styrelsen.

Stammovalda styrelseledamoter:

JanWireby Hanna Lagercrantz AnneeKarin Stenberg Pettlla Jonssen
{fod 1956) {fodd 1970) {fodd 1956) {fadd 1972)
desedzri 2, § dan208; 2085, i

adiorkiesitntgulots: : i, e s Cornt Sy
e Yanlce Finansd Tiigee  SeniorVice Priccent Buhees Arabdir b, ilorsiai
TidgheSenorVie Pesitentochihef Copont Francepd SG. Warberg UBS, et Votientl, Businss P Contol remet WASP-H Woltaberp 4 Ao+
ferkoncemiunkonen Sl piBisson,  QrunswdWarbur Aiteapsterach  VattenlalBA Morkets Ve prosidenthead  nomoue Systems and Sotware Progtem
St SemorVioe Prokiosteh et tons d SEB: Ogastthe:  of Tl Company A8, e and Socel, samt edamot

isephiten Moltimed il eedmot{Am Tigare CFO Pkt inst 4B, CF 1 Dighal Ftue’s Sotieal Commitiee b
vie VD othefef fr Markefitg ~ ABschABS o Busress Avea ool KTHCEdat ybids och
TorSangErisson Mile Coirscatons.  Cilooni M, Sione, Hanceldp: — Adas Coptasart Head inosaionadil
Siresemadlem | Eportkmivaa WM nEconomis, Serves s conrolie ARG (Come: M5 B samt PO usess
(EKM e 48, Kebi 4D, Defertiy AR, Cambiidge Univrshy UK e Researet, cancumer e Hndelshopsholan vid
A Boating AB och Winealy AB: ek dirtemationeloebdnirg,  Giteborgs Univers
Ciillogen i Chilmes Tekika Hislols kg wiverstet

MikaelHannus KiasBendrk CrisinaPetfescy Torbifim Holmstedie
{iadd 1968) {fodd 1955) {Facd 1958) {fadd 1955
Styreleledemat sedan 202, iatyel 28, i A1,
ittty GEO Healheae, Senors and Eduafion o erstoigiinte
SoriorViek Presi ¥ Chie! Digtl & Deveboiment Offczr Satn Srerige Hedof Diandmos Seni Aeer RED) 5 CEO Vel
nR6D SoraErso oth Vebenskaly 1KV Tid gar Viee Presidentond vafon;Sodeso ContinentelEurope ik~ Goup, Tdgare Becuth resident
ot Vb P Bretuve Parte,Garber. gz Serior - reEvmacie Vice Presient eathe, Yot Tk Technclogyech €TO,
tedamti i S Ve Preilent ol Gooop C0YGhOCor Wi ind Edsaton 4 Tt desfin Voo Group Styelslatamt Terft
sladenient Filand: Tidgare Vice Groua A8, StyehekdamtiVabo s nanVize PrisdentEieoy Ui o Tisto. - Vehiobolg, ean ock 1 Deutr AG,vice
Precident Goun RED, Vit Predent bl ohemende styrebelebamet1CAR. somtVien Prsidere RO p Telo o ofonde Chamers ek Histee
Norerey & BomneyyocVicePresid~ ABsedin 2042 Tgaredneirnamy Sty et AB. sedin 213 ochondidrande e 200,
EregyStovabose Ovige i bla Mk Hesth Cre tentre Bachebeof Sceve Sgnte,  onfomnde Voo Research andEduea-
g ledamatSweie Techndogies B, oeh ASSRABLOY o novation, ¥ och gt frin Kostads Unfers fonalFounditionsedn 2017, damat
crdfrende Tseamh ! Digtaliering, ofScmaHar  Horben bt Ryndeknikid tmeb sk stymloen for Gasin O Masterof

Horanée lomveitia AB: Dighow'ngecfr X i Geteburps Ui sersheiKiunasarit ik Bucatest — Scive Mechanical Engieeting:
Pk Abo otemioheMBA.  sam: e Kt Uniarely Romla. ChalmersTersia Higsoa

Hondekhdgshoon  Stocthlm,

o Kagtn),
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Arbetstagar-
reprasentanter,
ordinarie:

Arbetstagar-
representanter,
Suppleanter:

UlfNordberg Magnus Hilergren JohanBerghind
fi6dd 1959 (fedd 197%4) Fadd 1978)
Styreleledamotson 20, Styrelselegarsotsedan 208, Styrelseledametseca 2016,

e T e TR
e el e 11 ey i PR
i Risearh nsotutes of S Semlor Unlotenklibben, oth preduion, Cmgerr, st
prjevledaieom Kretiop etk shonom, uleb ekl oierited, Tk
diion Boskonom och Hiks, Styeles Togie dokeor, iverirngstekel Chlmers
ledmot chviee aefroncie SACO RE {akniska igskols
Chlingeridr Srahalgsnidsleit.
Lfeiteknittacnvesiet

Helena Bk Matie Sélinder Yvonne Norgi

{fbed1376) {64 195) (fod 1963}

Stmekeledamct el 2001, LN elefumatsed
Thippdetontinel; i oae byl et s REE Pt
ikion &4 Higsioke- Dol e, o Digl {opskolebpenir mommilteknk,
ingenjar Produit o processeSgnrin  Flasefi doklord prvkclog Stockholms - Mifunfiersife Enstoka irser et pr
Kigsoln iBors, Koo miormuprodele  unbersite, {ebleding, biogastelok. knaelsbeth
Yors st Geameticch kiaftek Mede Engodifiorevsicn, Atexplafonbud
i o lkonei e o 352000, AP0 Uriann pé Procesun,
Hubetsmifionbudpl RISE Boris,
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Koncernledning

Styraltons trbetsordning Styrelsen fir Kpande Uppdatering omuerk  Styrelaens atbete

Stynelen sk firvala bolagets angebenbeter | samheten genom miratfy sapport rimerke  under 2022 bt land

i blagetsoch ki ntesse. il ki, mat bestatt a0
Styrekens arete stys, utbverbagar och infirvarje halenderdr ko styrclen fststile - Lingsiktig strategt

rekommendatione:, av styrlsens arbetsard- | ettpreiminct prograin medsammantsides -+ riLibarhetsarbete

g, En dversyn av rbetsordningen girs dageroth mtesorker, Ett konsituerande - Dnvirldsanalys

Hrigenoch sttils panomstyrelsebeslit. | mite il efter dsstammn dirbeshit fatas Frsiliinpstrated
Aubetsardningen regleraransyarsfodeining: | omvfmateciaing syrekens arbelsordring, et o

en mellrdels dgare och styreke, defsstyrelse | Instruktion forverkstiland direkdten, atest- )

ochveotnedreimn nencdst | okl lnrorirstyekengte O katimastateg

fovera rstekentelet s, | uadeidt * Varnrkesstrateyd

Sateckning, attestordning samt uppgiter Styrelsen sk Firesld rssioman ritinr + Riskanalls

for styrelsens iskott forersitinig ochandra anstilningsillarfor - Organtsationsitveckling
Ordinarestyrelsemten sk hills enlighet. | vdochdandebefatmingshavart Syien . Forva och dmvesteringar

hed et prefimindca prograt som hanisss ) | ska godkinna visentiea unpdrag som verke

Tarbetsoroingen, Dir framgi under lken
periad mote ska hillas samt vika rigar som sk
ehandls s respekive e, exempebs drs

stflande direkiren har utanfte bolaget, Det
Srvds angvarat il shrelenmderrittad
.

kel delirrapporter. stategifrdgor,princner
o alokering avstategiska kompetenstoedel,
verkearmbetsplaoch budget samt vereyn och
il ating avledamater RISE forckningsrdd, | &reb Av dessa harsju hllts dighalt och g
e s ek ebnds | ¥ s Fiden et e
styrlsen 3r HR-frigor och dversynav styrelses | styrekens achetsordning i ledamtema infor
beslitade polcydokument Minstettordiarie | vare styrekemite ett skt material irandé

$tyrelnsos arbete
Styrelser har sammantrattol glnger under

(BES Y/ Selagssiyrningsrapport

{@s5& ) + Bolagsstyrningsrsppert

yrelsemte bér enfigt arbetsordpingen fir- | de Srendan somska behandlas Befattningshar
. ’ : ) . st idgon avverksamhetsanliganing: | vare inom RISEAB deftar styrelsembtena som
“”“"“‘F Perka ke “.“”“‘ 'fb"m‘ Tt oot Pt Ll P, e L, Tt arnainom RISE och kombnerss roed et beadl | Trechagande forsérsklida punkter ochsom
Homettz Ariou, Chrlotte Karlson, i Sandvlk, N
| derng Verksamhet Selreterare,
Charotte Karlsson Pernila Walkenstdm ~ MagnusHllberg MareoLutisane Faul Hall 2ah Pedersen
{1963 {fodd 136%) fodd 1974 {fodd 1973) {foed 1973
DidioncelDigflismten it Dot DhirchfSuntdiial . Divohet
TeieVee Pl oo Betemoniohi Herabet etk DRt
GomAlndnkebon  Tpridohadiie  WIVpRR iR sbnl0nbloomrsimal Tl dnkirirRSERe
ot chiainiulie:  defSesMFantofatis  edintabtinides  Foestondikiny i
oo 6o fn gy et PSSR bR ool o bt . et "
og 833 e AT elFAL o GOt bt lipaBeais i Btk hhnis ] Jrstiwa Hheirigr Bt
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i3 5 e g faners i Teokgy KT speclbernp kol Tk +Strateti, * Utvirdering v
Ar oAb it Frisalit,  eaipioh o, HTY i sragport erksanhietsodl styrdsearhete
53 § vy U inklusive tSh-nkl .
8) ; Lg 5 - Ipdireely Nl + Forskningsridet
N L o + G0FR
Jg . ) » Redavisning
§ 7z & S ety RobtCaehont  Toowth o styrelse Higialiseings
9 5] ba 1964 51979 g 1967 fdd 1973 Vitirdarig alite
o iE Vekniadteth Hedooly Fronsiokitr (el
R fy Tty DieWeRsiek Tt COwiomyie Dol N ¢ i
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Fohindrande av Intressekontikt
Al styrelseledamter har it kunskan om ivstigele
verket | akfieboligelagen. De deltarnte  handligg-
ingenay drenden i ik B v fims ket ocksd
s 8l styreleaprotokolet, Pa bolagets offiiell
Heraid listas all styrelseledamiter med angivande
avandraengagemang och anstilingr, Styrese-
|edamatema paminas ocksivid v styrekemate
o it skldichet ot siherstil at nformationen &
Uppdaterad och komekt

Al edamter skarocksd skrfipen varip drrapoors
tara eventuelaicke marknadsmissiea transaktioner
el sig och bolaget ellernérstiende och bofeget
albemativ intyga att ndgra sdén ransaktioner g
Hrexommit Med nirsthende avses shdl bontrolle
rade bola som nistbende famTiemedlemmt.

Utvdrdering av styrelsens och vd:s arbite
i regatbunden och systematisk utvérdeing tofr
grunden fo bedSmaing avstyrlsens och verkstal
[ande direki5irens prestationer ochen fertlGpande
itveckling ai deras arbete. P2 ordfbvandens ifiatv
sker drigen en ubvirdering v styrelsens och el
arbate, om 54 beddms Eimolgt med st av extem
specialisthial:

Utvirderingen fir 2022 har geromfrts med slp
et externt vty foratt samla n styrelsens
synplker; och orgfiranden har direfter ansvarat
or Sterkempling ochrdikussion  hels styrelsen,
Ubvérderingenfokuserar band anrat pd om styrelsen
arbetar med it frigor och pasatt st samt ven
reiafioner, arbetsfommer ach kompetens, Uvéde-
ringen syftar i at stvecklastyresens arbetsfommer
och effekivitet Det sammantagna resalatet v
styrelsentyiderngenredovisss ll Regeringskanslist
Resultatethar redovisats fr styrelsen-och &terkopp:
Iots tlhverkstilance direkti.

Reviglonguitskett
Fi att Fiefuna och effeticara aretet gillande
riskbed3mningar, e kentrol, extem redovining
ochevison har styrelsen invittat et revisions-
tskott, Utskortet bisthr styrelser 13t kerstila
Keabfeten e Foansiel epportengan,

Revisionsatskottet Ar et heredande organ vars
vl cvertamnas tl styresen, Revisionsutskotpats
Ugpgiter finns beskvnaiarbetsording frstyreh
sen. Luppaiftema ngir en érlie priwning av RISE
nermveisionsfunkdtion.

Revisonsutshottetbar sammandt su pdnger
under are. Infarmnation rimutskottes miten s
1 styrelsenid eferfifznde styrlsasammantride

ochiprotokell defpes samtiga styrelsalecamter Leda+

miter! skottet framgér v abellen génista sida

RISE Jrs+ cch hallbarhetsredovisiing 2022

Fradttningeatskott

Eit erstmingsuiskott hararsvar i bereing
avfrdgor gillnde diner o emébtningar och
diriga anstElingslo farvd och Gvriga be-

attringshiavare amt fedgor kring den generela
[inenivatt galande Jedande hefotimingshavare,

Derish kalde farfarsprincpen gélervig kit
ing v ledande befattingshavere, detvil séga

v semiey med ersitiingsusoftes/styrcisens

ardfbrarde,

Ersattingsuiskottet har sammantritfyra ginger
uner ret. nformationifrin ukketéts mdten -
s 4 styresen vid eftefifande styrekemdte och
protokll delges sambipa styrelsledamter Ledar
mbter vishottet framgirav sbellen phnists sida

Forsimingsrddet

RISE extema forskeingerad bestir av 22 riedlein-
e, s3rskl ubvalda or at epresentera RISE n-
Hressentar frin sl akademizn och offentip
sektor, Ordfirende & Malin Persson, styrelsearbetare
et flertal oretag, Forskringsradets ansvar och
Figvidsakliga upgiter orattvigleda styresan; vd
invéitande av tirfuntionell satsningsprojeke, vid
firdelning av satsningsmedlen och { strabegiska
fragor om Rrskningers dnridning samt 24 ndrings-
fvet prioterade friger. Dratduer ke forskaings-
ratet bidka mied dgfvming o¢h st keing aktuell
forskningsfragor. Forskningsridet skapades 2047 av
styrelsen,

Firdndringar | kencarnlodnngen

- Urideriret har Annette Ao irite som HR-oireke

tor ochny meclenn T kencetrledningen effer sveden-
de Johanra Flanke.

Efer balanscagen har Eva Harstrm, Chief Digit!
Offices, Ellkornnit som meclem oncemledningen,
Disttal uvecking och 1T & en it koncerngemensam
unkdion frin 1 febriar 2023,

Extoma revisorer
Revisorerna har il Gopgt at pd aktedgarens vignar

aranska RISE bokforing, bokslut och koncemredovis:
ning samt styrelens ochverkstillande direkddrens
arvalinmg; Howidansvarig restsar nar ocksd

e revisonsheratteloe tl drsstamonan, RISE AB ska
enlgt belagsorningen ha en eler b suktorserade
rawisorer med ellertan revisorssuppleanter eller eft
registrerat sevisionsholag sontrevisar. Vid drsstim-
i 2022 valdes KPMG tl bolagets revisorer firen
perld v et &rntll gingen v rsstimman 2023,
el rgrid Homberg Raman som huvadansvatig evi-
sorIngrd Hombers Romen ar chvekonom, auktori:
serad reviser och partner KPMG.
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Narvaro och ersdttning th styrelse | Arvdeutgheine il skl Regaringsians:
Ersitting tl styrelsemsom faststlls v 2022 | Vet eler il erbtstagarropresentanter, Narvarg
irsdrstamma i 375000 ko perar il onditran- | vid styrelse- ochukotismaten framgirav
den och 18800 ke perdrtidamot Tl erd- | sabellen nedan,
firandeirevisonsutskotietuigir et avodeom | Tabelemanedan foler styrlsens anvoden
39000 ke per Sl il fedamot 24000 e per . | ech mBtasnirvaro forden hdgst beslutznde
Inget arvode utgér frersdttmingsutshattet. | styrelsenikoncemen 2rRISEAB,

Styralsens arvodsn och motesndrvaro 2022
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Johan Berglund® Apnerstazamepeesenint kil

SUMMA frdid

v utjar obe B ansld T Rogerimpskanshet e Sl ehetsqatrepuesenianee.
) hrvode tghr ine 11 lediier | erstinrgsutskoltet

RISE-Ars-ach héllbarhetsredovdeming 2622

/s Bolagsstyrningsrapport

Casa )



Tl IR REEC BN P taTs Yoy |

TEUEDEAIIN DO DY JO

Tntemm kentrol ooh riskhantering avseends
finonlel eapportering 61 rikenskapediret
i}

Stytelsensansvar for ntern kontroll och styming
regleras i akfebolagslagen, drsredoviningslagen
okh koden,

Styralsans rapport om intern kontroll
Styrelsens rpport om intem kontrol f3r 20221
holagastymingsrapperten beskever hur den interma
antrolkn & orgariserad b3 moderbolagsnivi och

T kon<emen, Rutinema firstyrelsens interna kontrel
utgans ai leckingssystamet ed drganisationen,
heslutsvigr, befogenheter och angvar, vilket redo-
wisas fstyrande dokument 3 bolapat ach/elleri de
dotterbalag som fngir Hhoncernen At kvt atbeta

Rekbedimning
RISEkemoemnen utséts fr isker bide extemb ach
interot, n frutsdttning fr 2t kunna beddma dessa
risker 3 af et i upsatts mil. Grunden for sk
anteringen ir att identfiera ach anafysera risken
firatt de uppsatt milen inte oppnds, Under dret
Far RISE genonifirt en genompripande riskarizhys
averksamhetens al debr, viken Sven inkluderade
idetifiering av aktviteter o att hanters ridkerma,

Tnformation och kammunlkation
Kommiankaionen bicrar 1l at skapa futsitningar
F3eRISE strategmk et och at £ den pande
verksamhetan at bl mer efekiv, Al RISE hor elt
Fommunikatonsansvar ach firmigan 2t kommunk
cen har Grekd effakt od RISE anseends, varumdrie
okt relationer, Centralt e den niema kammunika-
tionen koncamen & iniranitet Medarbetarport-
e dir sidant sam obligatoiska utbidningarfis
tilganglipa. RISE webbplats, viwwarise, uipfrniavet
firkongemens extema kommunikation gér aktuel
holagsinFarmati redovisas samt exempel pi RISE
bidrag 1 hdlar tveekdingf niimgstiv och s,
Styreloen genom vd ansvarar o at den externa
finansiela informatinnen i ndamdlsenlg och
korrakt tergivers Mer information om RISE ABS

s vid vare styrelsamte. Revisonsutskattet flr s
vikig furktion | at skerstillzkombrolakiviteter for
visentliga iskormaden,

Tntarmeavision

Bolaget ar utarbetade styr-ochinternkontrolys-
temmson under 2022 hanterats av eteret upphand-
Tad part (P som agerar ntervevisonsfunktion
nom-koncemen, Med hilp avrevisionsutskottet
fillerstyrelsen uop bolagets bedaning av den

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Tibotagestimman RISE Research Infiutes of Sweden AB, rg, i 5564646874

Uppdrag och anevarsfSedeining
Dakarshyreln s b ansvaret B s+
stymingstapporten fir 2022 och f3ratt den &

oss flrickli rand frvirauitanden.

Uttalanda
Eitbakigsstirningstaport har ugpriths. Unplye-
nigard enlghetmed  kap. § § andra sycket punk-

g ed holagsstyrning &ren defav styrelsens komroll | bolagsstyrming firns att himta pd webplatser gpritadf enlighet med drsredovisningelagen, tama 2-6 irsredlovisningstagent samt 7kap, 388 g
g funktion. De vikigaste dlama av konrolilin nér andra stycket samma ag 3 firenliga med drsvedovis- g
E detgiller den fransel rpporteiogen bebndas | Upptblining Gransiningens inining och omfatinlng | rigen och kencemredovisningen samk i Bverense 5
5 Istyrandecolument/poficyer och processersomedr | Efterlevnad ocheffexthitet de ntema kanirollema Vi granskning har skett enlgt FARs ekormmenda | simmelse med drsedoviningslagen £
E redovisning ochfinarsiel rapportering. Dessastyr | K3l upp pande av bide styrele och kovicernlet Hion RevR, 16 Revisors granckoing av bolagsst- i
E doleament uppelaterastegelbindet frattinviefatta | ning. UpnfBining 4 en integrarad defav den pande ningsrapparten; Deta Twebé attvirgranskning av §
3 blandanna: ndringart hgsiftaing ochokuelks | verksamheten och ngheiledringens oninars bolsgestymingsrapporten haren annan irkining. | Stockfoln den 29 mars 2022 2
E versoneravredovistigsstandarder tecempel | akiivieter Biste den ifema hontrollen sharap ochen vasentiat mindrs omfatinivg ket med den | KPMGAB §
« [FRS. Avseonde statstddspolicn gillerinte denna | porterastll nimast dverordnad ach abvarlipa brister Tnriktning och omfatining som n evision enlit - 5
bara {5 RISE-kencemmen itan dven foviniressebioly= | 6k stytesen. Fvebagets ekonomiska sihuaion och temationalStandards on Auditing ocgod revisions- | Ingrid Hornbers Romdts
got Swerim, stratep} avseends den finansiella stilningen behand- s Sverige har. W anserat dennagransknig g | Aukbariserad svisor

Riskanalysen tpeateras och fastsdlls kvartalos | nferma kontrollen, land annat genomkantakter
i eviconsutskott ot tyrelse. e fiolagets fevisarer, Syvelsen har edrit at

denvppftining somredovisovan Btz e e e i
Kontrolloktiviteter att sakerstib at den nferna Kontroflen i efektiv.

Kontrollaktiteter utpds av rutinerch processer
som sdherstiller ot draktv penamfirs och Lppsalts
Keontrold] uppnds fratthantera vasentliga isker
ochsikerstalfa datasiherhet. Kontrolaktivitete s,
Erutom konirol av efterievnad mot koncermpolcyer
frimst penom ett kvt deltapande  koncemboly:
gens styvlser, Kancarrledningen fns repesentes
1o som ledammiterd ot och ntressebilagens
styrelser

Meferbolagets styrelse bebandlir konteligt
olagets informationssékerhat och ekonomiske
staion samt inaniela rapparter or bolaget och
sarvider meg revisorematsvirbedimda redovis-

Rehovet aveninternvevisonshunkiio prvas digen
avstyrelsen,

Gltebarg den 29 mars 2023
Styrelsen#3r RISE Resaarch Insktes of Sweden 4B
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ENnhel 1
Omvirldsanalys Viser ocksh hur tlzingen pd keitiska rhvaror och kompanens

Under arbatet ied att t2 fram RISE tihéistiratep 20222024
enamfiols e stor analys diomvdiidens hehov och forvint
ningar kunde sammanfatias fom Gvergripands feman,

Temat Bortom stuprren hanlarom nya tvirdisciplinia o
dellerocharpanisationsformer o attstyra samfilet Ett koine
plevt kommunikationslandskap beskriver frindrngar  reltion
il arbeisivet och behovet avkompetensomstilining Teknlk
i mnniskans ins visar bt data ke vara en ik resurs fir
attdiiva omstling och bt sambiller, Figan o vibefin-
i 055 | Enpostsglobal virld med dkat fokus pé silforstiring,
tillagands protekfionism ach ekonomisk arstringming aktuake
serades {1 9l av Covid-1%. | en Kapplapoing et oppenchar
ambitioner  kimetarbetet med fokus pa grén dtemhéimining
Hilbara finanger och hilbarainvesteringar,

Omviddsanalvsen 2022 e frdupning | fdigare Fraitagna
omriden. | denna har it antat trender identierats som anses ha
starbietydekse ozh pdverkan 8 RISE verksamhet:

Dt sdkerhetpaltiska iget har firvirats aret som git nte
ninst B £ v Rysslands invasion ax Ukraina, Cyberhotet
Kimner inga andsgrénser och piverkensatacker Hiralt wnliga:
te, L nder utersia och fokus bir attsékoa vardekedior och
kerstlaat det egna sambBlet fungany

Centra) frimatitvecklingen dreneraifigen el et at
energibhovsamtidigtsom keldiowidutsappen maste minska,
Denpighende elekiriferingen stillerkrav pd implementecing
avmya tekalker systeminnovationer och utvecking avregelverk
och tstAndsprocesser. Omstingen akvalserar ocksd nyt-
jandet avresurser somvatten, skog, luft och rineraler,

FESE Ars= ogh hiLlberhetsredovisning 2022

ter harstor hetydelsa for den ekonomiska ubvecklingen, Den
dkande st med exampebis hijda energorizer kan g
attinvestaringar skuts i framticen och amstilringstabten mot
ner héfars preduiter ach processer bromsas,

Dendemografiska utveckingen med fiyktingsbéimmr pi
grond av s och en drande befolkning stllerkrav i bl
utbidigesyster so vird och omsorg, Medvivande befole
ting ey ocksbehovet av tlzing o élbart e mat

Mérvardekedior och processer ubvecklas ach idras o et
stileskanardet hehov och uimaningar pdandre - amstiings-
efekter upastir Den gréna omstiiingen gér band i hand ed
e digtala, Rt fSe ke s bland amat veifes
ringsmijoer stendardisering, ya certifieringsonocesser och
affirsmodellersamt kormpetensutvecking,

At tasanera kg e virlden Korimer ubvecklas it
Klart i dock ot samhillets uimaningar 3 kemplesa och ingen
Wararensam att 5sa dem, Men  maningarea finns ocksé
méicheter

Fromtidsutelkter
RISE vpdrag, att stk firetagens onkumensirsft achatt
i offenti sektors héllera uiveeking gorattvilid ahe-
tar e bide kund-octrsamhallsnytia som devkratt

1okt med att nya teknologiorvixer ram echnya sambills-
mringar Upstar kan kompetenser och erbjudanden sam 3
ikt f3e navingset och den offentlipa sektom idag snebbt
linakiele. Vi omprdvar diforvéra sabningar kontiveriat
uth onteer néringslvets framtida behov. Det g6l cenomvatt

vara bl och stindigt amftrdels resurser firatt fut stivsta
mijii Hingsidiga mytia,

Viser att et fons en god underliggande eflefrigan phvire
Hinster oh effektem av pandeminsom har péverkat RISE
e e senaste 1 dren kommer framdt aft vera smd. Vi
fortsifteratt bevala ubverldingen av det seopoltiskt intabil
[sgek och cess potentiel efekier pb RISE samtarbetar Kipande
e att snpasa oss fi attvara televanta i virs kundes och
uppdragsgivare,

Irwesteringistrategisk kompetensutveckling
Det anslag som RISE et frén staten firhefdret 2022 uppeick
759 M {7591 enlighet med propositonsn 2020/24:60
Utgifsomride 24 Vs del v amslaget fdelide RISE styekse
4l Swerim AB, Utdver detta ansleg ridades sérskida satsninger
}elighet red namad proposition samt den farskringe: ochine
ovaticnspaliiska propogitianen 20202460 inom re oraden:
11l o 6 My, 2 Digialisering om 39 Mk saeit 3} Se-
lets omstlining om 63 M, Vidare skt 150 M fir
utveckling och modemisering av test 6ch demonstrationeniliber
Frbioraffmaderier

Syftet med de straterika kompetersmedlen tl RISE 3rat
atvecka strategisk kempatens ach firmiga fir st frtsattvaraen
okt sanarbetspartner i nérngsivetoch den offentigaseke
tom i forsknings och innovationsverksamhet, Genomatt méfa
Tivingalivets varanda och fraintida behi och utmaniir ska
insie ki e il att tirka det svenska nringsfives ne
ternafionel konkurenskratt och fomyelse samt fémia offentl
seltrs fomyelse och arbefa fir en fidlbar vecking Endrngelv
achsambille Syftet med stodet tl troktunatecking 3 at st
yidera il foseta stturdtgider och integration avverksan:
haterf att skapa en sammanhallen och efeklv nstititssekdor,

Jimstilldhet cchmingfald

RISEAB arbetard enfighet med statens dgarpalicy fir im:
stalihet och mingfald, | arbetet med fmetildhets- och
méngfaldsfrigorféggs storvikt vid st svara upp ot regering:
o tydlige ambitioner, Avkencernens arsanstilda i 40{35)
procent kinnor, viket 5 en utmaning att arbefa vidare med

v att uppnd en rétisare frdelnivg melan min och kinnor,

| RISE ABy syrele 3r 36 (38 procent kimor, Merinfoma: -
ion om arbetet med mstldhet ok dngfald Jmnds  kon-
cemens halbarhetsrodoisning,

Hillbarutveckling
RISE strvar efte att méta statens Gnskan omet strukiureigt
Fiharhetsarete som an rapporteras och ivirderas, Det
dverprinande milet f3r RISE & attvarks for hillbar tllvixt
genom at sirka det svenska niingsTivels konkumensireft oth
fimyelse, samt frimja offentiz sektors myelseach fomdge
attbidra 1l isningar pdsembilets utrianingar,
Halharhetsarhetet pd RISE bestar av i emraden som
kalkas "Vart erjudande e hilhart” och ‘Ettéllart RISE" Det
Tillara tjdandet el att RISE ska drva hallbara affver
e vira kunder och samarbetspartners och fortsitta arbetet
med attetablera cranzationen sam en vkt vt sambdlle
och niringei, Etthilbar RISE fkuserar pi at RISE sha vara
en aftraktiy arbatslats dérmedarbetare trivs, Sambidit fort-
siterarbetet med ot n hélbarhetsfrdgorna verksamheten
achvisaatthibarhet ren framgdngsFaktor for et modert
forskningsinstitut,

Fenlighet med ARL 6 kap 115 he RISE vt atuppiit den
Lastadgade hlliarhelérapporterisom en frin drsedovisningen
avskitd rapport Omfatining av Mlbarhetsrapporten som &ven
auser RISE bbarhetsredavisning, anges pd sdan 25.

Styrelsens arbeteochsatmmansitining unider dret

Firan beskrivming v styrelsen och en redogirelse for dsss

et binvisas B RISE AB bolagsstymivgsrappart 2022,
RISEAB foferstatens rtivjr fr ersitning tl ledanda

belattningshavare, Se merinformation avseende ersitningar

inot 34 samt RISE AR bolagsstyrningsrapport 2022,

Forstap tllvinstdiaposition
Styrelsen foreslir att ] forfupanda sthenda mede],
238955 854 eroner, dispaneras enfgt fiande:

Belanseradevinstmedsl 17519738 ke
frinfrepdende in

Omdrieg Bvriga reserver, 895970k
K resilt S5087k
Balanierade irstmadedvid 28955851 kr

Sretsslut Bierfirs  ayirikning

Eaetkaptal henforit 5 maderbolagets dgare | koncemen
uppghr 61 815.750) Mk

Vr bisriffar firetagets resutat ach stalling  burig, b
lefterfande resiltat:och balamst¥tingar med tlhérande
bokalutskormmentarer, Samtliza belopp, ontget annat anges,
Sr avrurdade 6 nérmaste tusental, Uppgifierna inom parentes
e freglonde dr
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Logokirigker  Legalariskerionefattorbhdeefisataliningstaganden frvdramedarbetareoch
Tntressentersdvitsom godkunskap am de regleroch tagar som giblerfnom forskning
ochitveehingsverksamhet.

Patenttvister  Risker relaterat el patentionebarbland an-  Patentibuationen ol konfnuerigtupiyinom amviden i i har
itk foriatrdng i patentelir tediepants  pighende forskaig, ¥én ncim pighende projebt. | projekt e
P RISE intelyckatsisin dentfering v Forskbing Tnomiamriden med hdgt patentfokis jobbar projekten
befntt patent el st npa pakentpoblicer  akt med hermativa petentplaner nchstrateger
asunder projekts géng; vlket riskerar aftedp
i eitelg pifSld.

Opartiskhet Risker relaterat I RISE opartiskhec handlar  RISE efterstebvaten hop rad v informationsdaiing fot ffund-
framforat ombundersomanvinderRIE vk shhaioner i opartskheten skulle kunma igkéras. Fér att
bidesom forskeinaspartner ochcertifier  Skakunskapen om RISE rollsom apartisk partner upprdtthill et
fingspartner; ledarskap o6t en i heg g morl kring opartiskiet gendm

utbidning och kontinuefligntern dalog,

Flnansielld Finangielfa isker inebirhuvudsakl g firrisker }

fisker pi fmansieringsmafgheter ach kassaflide,

Etsbleriigny.  Forattliggafframkentench araett Kansfghetsanalyser anvinds e attsakerstill g skespong:

verksamhet edaide forskripsinsttut kel Tonsngafall  ring id etablering av nya skirre verksamheter, Vidare eftersirivas
enviss prid av risktagande med avseen- enfinlig balans | den'breda verksatifeten fied avseende od vika
deph frambide behow Vil etabedivg vy afSesrsker som b, it med uthblighet safsningarod nva
verksambet. omeaden. Stérre investeringar genomfars faretridesvis med kund-

garart, viket betydlet minsker rsken riskexponeringen,

Konjunktur- KertomenTsinhefethar Mstorisktinte — Diebos8kra peopoliticka liget kombination med eft micket

forindringar)  phverkebsav konjucktursingningarivagon osskert kanjunkturlage betonar vikten-av.att snabbt kunna sEfla

geonaliiskatiget stisreamfattning, Vi kan dock inte uteshita
attsabifalleti framtiden i honjunkturen
somvinirser ke A ancle effekter pd vere
santhcten dé dén drivs av mekanismer ! inte
Upplevt pl g

o verksamheten, bide avseende uppd g ecithar verksamht,
Under 202 genarnfardas en uopdaterad analys med avsgende
Aot fariticradeomirdstipet Vi tilfer specifit hindelsent
vecklingen kopplad i Ryselands invasion av-Ukraing och dess
Yonsekienser ok Koncemens verksaret och ¢4 nte minstinom
det inansiella omridet. Sarskil fokus pd sivil inte-som valuts-
exponering, Atgirderyittas pande for atteimimera isexpones
ingen.
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Koncernens rapport over totalresultat
SeloppiThe Not a2 221
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Gurigtetilesultit
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Not2 forsiting:

HiinfEks 9 irofors med atervinningivirdet, vikebirdet hogsta v
nyttjandewirdet och det verkliga wirde! minus farshlningskostnader,
Eventuel nadshrivning edsiias omedlbartsom en ostrad och
Herforsinte;

L6 Materiella antageningstighngar

Byganader och mikirelattar huvadsakigen testantBggningar och
kontor: Matariell snBgeningatigbngar redovisss il ansleffingst-
e med avieg for avshehvingar.anskaffingsvardetingar uigiter
semdirektkanhinfitas T rirvet av Blgingen,

Tilkotmpmande utgiter st Hlgangens redovisade virde eher
redovisas som e segarat lging, bercerde pdviket som & Fmpligt
endistd det ir sannalikttt de framtida ekonomiska fdrmanersoim
3 Firknigpade med s 3mgen komme? at kemma kenernen tlgodo
ach lgingens anskafiingsvérds kan mitas pd et STt st
Redlovisatvirde f3rden ersattydelentes bort ebn halanstkningen,
Al andr ot 2 veparationer och urdehél redovisas somoste
viader esultatrkningen under den period de dppkemime,

Inga avskrivningsr gfrs oA mak. Avskrivaingar ph andra lgngar,
(5rattfordela deras anskaffningsvirde net Kl detberdlinade rests
et Gver den besdmade nytiandeperioden, gors fnfir enlit
fefande:

Byggnader 2504
Datoter 3
Inventarier, vetityg och installatoner S04
Nedlagda kestnaderp anvans Fastighet 5%
Forbitingsutgifier pharvans fastghet. 0
MarkanlSasniog 20355

Vinster och f5uster vid avyltring Fasstals genom en fimfivelse
mellan rsafirgsndzkten och det vedovisade virdet ach redovisss
i i relsintaiterrespekie Crigerirelschostnader resitat
rikningen,

27Lessing

Koneetoans leachgavtalbest hunudsak av ybnderdtter avee-
erids Iokale,fordlon ach kontorsutrustning, N3t et avtal nghs girs
etirnlrgen om avtalet 3, el nnehdller et easingavial. Ettavial
i, llerinnehdller, eft easingaveal om avtalet verliter riten att
under enviss perind bestamma Sver anvindningen av en ideniferad
ilghog i utbytemot ersatiing.

Koncetmen redotisar enrvtnderdttstilging uchen leasingskuld
Vidteasingavielets ledringdatum, Nytjanderdtistilgingen v
Qetas italt il anshafiingavarde, viket st avfeasngskuldens
vrsprungligavirdemed tiias for easingavgitersom betalats vid
el fove inleeningsdatumet plus evenbuell il drekia utpiter
Nytfanderitstiloangen shrivs direfer av inirt frin nlednings-
datimiet ] det idigare av slutet e o Mghngens nptardeperind
ath leashgperiodens st

Ledsingskulden-virderas inifalt i nuviedet 2 deYramida
Teasingavyifter sam ke arbetalts vid infedningsdatumet. Leasing.
‘avgiterna diskontrs | {3rsta hand med lnasingavialets implicta
tints, O denna rintesats nté ik kan Fststilas anvins koncer
riens margingla nerinta.

Leasingskuldonvinderas 6 inplupet snskaffningsyrde med
effektvrintemetoden. Leasingskulden ormvirderas om de framtida
Teasingavefttarsa firandras L1 bland annatae dndeingar eft
Inde et prs: N lasingulden omvieres o3 deta it
g% en mafsvarande ustering av nyttandecdttstilpingens redo-
visade virde;

Yonceraen harvalt at e eedovisa nytfanderditstiipingar
och lesingskuldr ot leasingavtal sam harei easingperod p
1 mbnater ller trindre eler nderliggande Hlgingar av gt virde,
Leasingavgiterfirdesss leasingavialredavias som en kostead
fingirt e leasing pertaden:

RISE A~ ook hallbarhetsredovisning 2622

Yoncemen harsidareuthyreingsavta som i divekt kopplat 1
ennyttanderstistileing, Den delsom Kagsifceras som easingavial
redovisas som en reducering av beird nyjanderattszdng samt
Fingfristi raspeletive orthistg fordran: Inbetalningar ordelas
el 7antéintakt och amorkeing & Fordian, BEkter Frin g del
v idareuthyeningsavialet recovisas somavriga intdkter it firde-
fat e leasingpericden,

28Nedskrivringarav
icke-finansiellaanliggningstilgangar

Immateciel Gllangar samar en obestiimbar nytfindeperiod eher
irimaterela Hligtngar som nte 3 Ficiga for anvdndsing selvs
inte aYutan prbvas rfgen avseende eventuel nedskivningshehon.
THlgingar som skrvs av bedines med avseende pi virdenedging
hachelst handelser eller Erindringar  {3rbllanden inderar att et
vedovisade virdet kanshe ke drdtenvinningsbart,En nedslivaing
b med det belopp varmed Hlgingens redvisade virde dverstiger
dessdtervinningsvirde,

Mervivingovirdet ardethogre v llingens verki virde
mingkat e isaningskostnader och dess nyandevirde:

i bedimning av nedekeivningshehov gropperas fghngarpd de
st vivder dir cetfoms  all visentet cberdende hassafliden
Kassagenerarande enheter B flpangar andraan goodiilsom
e harskvits ner gis pervarle blansdag en prbvplng s om
Heefiring bor goras:

Wateriefa tlgdnpamas restvirden 6 hyttandeperiod privas
i vario rappartperiods slut oeh usteras vid hehov. En llpings
redovisade virde shrivs omglende ner il doss Marvinmingselrde om
illgpens redovisade virde bverstaar dess beddmda tenvinings:
virde.

Negskrimingsbelopet Firdelas frstaand ti goodwil o dir
efer girs e propartionell nedskeivning av Swiga Hipangsr som inglr
den kassagenererand enheten,

29Finansiella nstrument
291 KlossHfeering N
Koricernen Kiaseifcerarsind nanstela lpingaroch skuldef T fafan-
dekatsgorier:Fransiel Bl digarvirderade Hihverklat virdevia
vesultitet fnansiella HlgAngar vérderads til verkligt virdg dver
totalesultatet, Aransicl Hlgingar virderade tunplupet anskatf
ringsvarde samturiga finanstella skulder Klassifceringendr
herogfide a B ket ke den fiiansielly tlgingeneller sklden
Torvirvaes s Bt fransiell2 tllingar vad det avtlade kassafig-
dethestirav

Finsiof ilgAngar virderade i verkigtvirde via resultatet
rfinaritelyistrument soianehds far handelsamt derivat, En
Sranie]) lging Kassifceras s dentia kategori om den forviras
vidsaklient syke it s inam kort: Finensiela illgingar vindes
ade i verkligt virde via resuatet ks av inanciell pleceringar
<hsom rintefonder och indenobpationer vika redovisas bland andes
Vinghisga virdepappersianehay  balanrSkoingn samt deratsom
Ingar i posten g fordringar

Finansiela flgingar virderade tilverdipt vide dver talresul-
atatarepethanitalinstrumentsom fnte Inebas fir handel ach dir
kencemnen hir gort et olterkalielietval ek gt ttalretltt e
dovisaefterfaande fiindringar v det verkliga virdet, Dessa vighs
rainfovaltav akteinmehav fonoterade faretag och ngdr  anidie-
rigstkghngarom onternledninger inte o Firavsikt at avyttra
filgingeningm 12 ménadar eftr rapportperiodens sk,

Finansielatlibagariovansthende ategorir Hasecerds om
omsitiningstiigangar om de frvintas bl reglerade nom tolv
ménader anmars Kassicras desomanégpringstilgingar

25,2 Finanstell gdngar virderode il upphuset dnskeffolagivirde
 ketegorin fnansellailgingar virderade ]l upplupetanskafiings+
virde Frris fnanstella Bllg3ngar som infe i devivat, som har

HatZ; fotsittning

fastetiNga el aststiloara betaningar och som halsen affirse
modell som syftar il attsamfa inavtalienlipe kassafloder Oeingdr
omstringstiigangar mad undantag 3 poster med firfalodag mer
i 12 mAnader efter balansdagen, vilka Klassifceras som anlaggrings
hasagar nanciell Hlgirgarsoi edovisas 1l umplupet snskatf
ningsvitd st av andra ingfristipa Fordringar, Kundordringar,
Upparbitads e) Eaktinerade infakter duriga fordringar respeldtive
uppluptsntikte  balanselkningen. Aven ioidh iedel gl denvia
Kategorl,

D finansiel Hlgingarma  denna kategor virderasibfElande
perioder il Upplipet ansaffningsvarde med Hl3maning av effektiv:
vantemetoden; miskat med eventuel reservering fr virdemingke
n‘mg.l(undferddngarmédlbpﬁd o mindre in 12 minader redovisas
il nominelltvande, viket motsvarar verkfigt virde,

Ranteitikter, valutakursinster ach Toruster samt redskehningar
redovisas resulbatet, Vinster elr flister soin uppstdrvid borthoe
ning redovisas iresultatet

293 Ukvidg mege!

| itda medel ingir kst och bartzodohavanden samt korte
gt placeringarmed tirfallodsg Tnom tre ridtadet Frin
ansiaffringstidpankien,

294 everantBrsskafder

LeverantirsskilderBrfarplhtelses ot betala farvator och Yinster
som har frvarvats i den I6pande verksamheten frin leverantrer
LeverantOrsskubler Kassificeras som kortfrisHiga skulder am de forfal-
Tet Tnam et el dgare (eller under normal verksambetseykelom
dena i fingrek Omint; as de upp som fingfrstigy skilder

285 Ugpkining

Uppining radovisas inledningsus ol verkligt virde, netto ffer
transaktionskostnader. Upolating redtuas direfter t pphipet
anskaffringavirds ech eventuel skinad mellan eridlet belopp
nettoefter ransabtionskosthaderf ach fterbetainingsbelopet redo-
isas T resultatrikningen fBrdelat dver Bnéperioden, med tilimgining
weheiinenetiden,

Avgifer som betalas i neldften fedovisas som ransaktions-
kostnader fdr uppiéningan den uistrickning detdr sannolikt att
delaravelle hela krectutrymmet kommer att uinyts. Fshdana
Fall edovisas avaifien nir redtutrymmet utnyttas, N det e
fivelipaer ndora bevisfor st det B sanmolikt ot delr av ellerhéla
Kredtutrymmet kommer at utny iz, redvisss aviften som en
farshottsbetalning for fnansilla iinster och firdelas Gver dét akko-
el neltets infd.

Chiechrakningekrediter radovisas som upplaning bland Kerdistga
skideri balansriningen.

254 Birgafrimstelloshoder

Koncernens leverantirsskulderoch tvriga korfritiga skulder
Klassificeras som Gvriga famsiela skulder ach varderas 8 upplupet
anskaffringsvard meg limpring av efiektvidntefnodeflan,

257 Redoining och virdeing

o th Forsafngar av inansiella g vedvias g affirs
dlagen = det dotum d& koncernen fbindor g ot kopa eler silia
Hgingen,

B sl iliging fmed undantag forunthardrngae som e
har i betydande finansieringskomponent) efer fiianslel skuld
warderas vid fotstasedovisningsthfallet o verkiiat vinde plos; e
ek giller Sransiell2 nstrument som inte virderas €l verkft virde
viaresultatet, transakHonskostnader som:r direkt hinfEfga 6l
forvirvet eleramissionen. B kundford:ing utan en betydande fnan-
Seringskomipanent virderas Bl rangakbionspriset,

Firansielytlgéngar tas bortfrdn batansSkningen nar ritten att
erhila kessafliden Frininstrumentat har ot ot ller Bverfinsoch

WS
LULIU)

[ors1
et
o]
¢

koncemenhar Giverfdit istort satt allavisker ach forminer somar
forkniopade med Sganderiten,
Firsiell ilngar virderade 8l verkligt virde viatesultatrdke
pingenredovisas efter anskaffringstidpunkten tllverklighvide.
Vinster ouh foriuster ) i av fovdndningay i verklist virde
avseende kategorin nansiel kgdngae virderade ] verdlgt virde
via esiltatrdkningen, redavisas e peiod g4 de Uppstér som finai
el nEakter allr kostnader, Utdelningsint3ier frdn virdepapper
i kategorin finangiela Hlgingar virderade o verkit virdevia
resulatrikaingen vedovisas restltadrskningensomen delav Qvriga
Tntakter nér oncenens et att erhdla betaloing harfaststilts
Forindringariverigtvinde for egetkapitalinstrument Kassifice:
radson fnansiel Mhgdngar dirderade via gt totaliesitat som
redowisas | vrigt totalesufiat Utdelningar redovisas som ikt
iesultaletsomen delav Chriga inider i koncernens it ather
il betalning harfasstalts, forutom om det B tydTkath ubdeling
entepresenierar dtervinnande av del avkosthaden fat investaringen,
Guwiga netosinste och-Hilste redavisist v obbesulatoch
oimklabsfceras ldrig Hl resultated Koricemmen ackumierar vingter!
forbuster verdiatvirdereserven feget kepitel ach fir ver dessatil
balanserade vingtinedel nir det relaterade instrumentet avytras.
Rinta pivirdenapper som i skuldinstrument som berikinats med
effekdirintemeloden tedovisisresultatrikoingensom en del v
Finangleliotiter

210Nedskrivningav fnangiella ilgingar

2D Thlgdngar sumredosies il ugphipe! anskafiingsvlrde
Reservering av Hirvantade kundfGuster gors antingen enligten mos
el berdkeng aw krechfBriustresers soim bygger pd en grundmo-
el forcringarnas kredifrisk F51S. Reserveringens storlek itgds
avskinaden meflon tllgingens redovisade varde ach puvirdst av.
bedimdzdiskonterade framfids kascalden diskonterade mad den
ursprungliga effekEiva rintan, Firvintade kindfrluster redovisas
o8 raden Briga relekisidert resillatrkningen, Aervinning av
el som idigare skrivit bortrediteras fvriga ivebekostader
resuitatrikningen:

Forlustreserven for kundfordringar och avtastilpingar videras
i el et beloppmatsvarande firvintade kreditibruster under
fordrans tertinnde I3pti. Koneenen anvanderen mates for etk
g ay forustreserven med forvintade Férlustprocenter uppdelat pi
e gy daghr an ordrat 3 sen, Folustoochntoateernd baseras
1 isorisa erfarenheset ach speciika Richdlanden och arvint-
ingar per rappartyeriotens sk Forlustreserver for fnansielle
Hlghngar virderade Hlupplupet anshaffningsvirde dras v frin
Hlgingatmag bruttovarde,

En fansiell lgings redovisade bruttovirde ke bort it
Yerieermen nte har ndgrarimlga rvdntningar piat Servinnaen
franslel tlging s hehet el en el ay don,

Om nedskrivningsehovet minskar  enefterfBfande pedog ach
minskningen objektietkan hinfBeas il en indelse som inriffade
eftoratt nedskeivningen redovisades (som exempelvs en firbilting

< v gdenrens oed i dighetredoviasStefEringen a denfpee
| tevedovisadanedskriviingen | korcammens resultatrikming:

23 Varilager
Varulagrebecioiias l detfigstaav anskefingsvardet och
fiettodrsafigseirdet, Anskafiningsvirdet motsvararinkpspri.
Anskefningsvirdet faststals med anvinding av st n farstut
heboder FIFU). Netfofersiningsvirdet i det de Fredl-
ringspriset | den pandz verksamheten, med averag i tlimpliga
hrliga ersdlinipskostnades. | varuagret ingdr dels kompenenter
{naghende arbete] och dels fintipa varor,

RISE rs- och hillbarketsradovisning 262
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Not3 ity

Likvidietsisk
ikviditetsisk 3 isken fo att konceinen sakiar hiida medel foratt
fllla sina betalningsaraganden. Hanteringen av viditetsisk shee
ied forsTkeighiet e penom akt e attkoncernen alid har tikick:
Yz e Thdda medel foratt kunna 3 bolapens betalnngid-
tagandenavseende rrelsekostnadr, rdtor och amorteringar, Per
dlen 31 dncember 2022 har koncernen en hoiditet om §36 328 Thr
(802326} sor Bt del et av banktlgodahiavandsn samt en
nindre snde] kartfristga placeringar formav bland annit rintefon:
der ochindevobfigationes, Dessa flgingar uspfyllerraven enfigt
koneernens finanspalicy viketinnebr att kencernens ivida medel
Shallnlaceras T tlgangar som ger betrygaande stherhet och dmlg
avkastning Gver tiden, Finansiella placeringar skall v var £d gias
eftermopgrannishbeddiniing och placeringen skalt b lighreditrisk
ochihog Fiditet

Nedanstiente tabel analysetar koncemens fnangiel skulder
tppilads fter den tid somod balansdagen Abersthefram i don
atalserfizaforfalodasen, D bilope som anges Htabelendrde
avtalsenlga, odiskonterads kassaflidem.

Likviditeborisk {odiskonterade kassaflicen)
Midiedn  Melln3minaderech

32 Hantering av kapibalrisk
Koncangn 3 stalipt 3gc. Utdelning fimnas nce ket framgdrav
holagsordningen.

Kongemens kapitalstrukfur bedoms pd bass av seidftetochay-
Yastning pd eget kaptol. Dessanyckeltal berdknas som usterat eget
apital procent v balansomsiutingen samt netforasultatForocent
a4 usterataget kepitel, Per den 31 december 2022 upppick solidte-
el 178% (20)och avkastning pd get kapital 1 1.5 % 0.8,

3.3 Berdkming avverkligtvirde

Redovisat virde, efter eventiella nedskrivningar, i kundfordringar
oth dvriga orcringas samt leverantSisshulder och riga skulder
lratshits motsvars dotes verkliga virden, eftersom dessa poster &
kortirstiga in natur, Verkligt virde pd friansiela strament som
s i e skt markriad haseras o noterade marknadspriser ph
balansdagen. Det noterade marknadspris som ameinds for kancers

 nensSnansiellatlgangar 3r e aktuel Kopkursen. Defiansella

ilpingarsom virderas il verkligt vérds T koncernen utpdi av:
kortirstiga placeringar finkhuderar bla. intefonder, ndexobliga-
o] vilka redovisassorm ida el i balansrikningen, Dessa
nsthiment Atorfns Fnivg 4 Everkligt virdebierarkin. Vidare nhar
koncersien fnansielis Elgdnigar form avvalitaderivat som virderas
il verkigtvirde  nivd 21 verkligt virdehiararkin,

Not4 forsitring

- Nedskrivaingspeévningen av materilla Hgdngar och
andra tilgdngar. Denna vardering sher sival1dpanda somi
sarhand medupprishandet av boksluten.

o Virdoring aveservesing for esdkra kundforcringar
Reservering g3t enligt & modell For bevkning av kit
firlugtreservsofn biygagt pden grundmodel dirfordring:
arnas kredirisk .| de ol efarmaton finn amensild
Yinds betalningsfBemigaoch dir dot badims fnnasen
yiterligare kreditrsk, gdes kompletterande reservering:

Hot5 Segmentinformation

WINITIA
’v'J‘\}J"zuéz

S ~

mn
Y

ik

+ Vitdering av pensionsskull, Rimigt méjlisa andringar
}aktiariely antaganden hr ingen visentfip effekt pa
skuldemas Storlek,

« Virdering avunderskotisavirag govs varje dr foratt
underskaiom det 3 Hlampligt att aktivers inpekiutne
skattefordringar hinforiga 1 drets skattemissiga under-
holtsavdrg, Uppskiden skattefordian redovisas éndast
farimershotisavdrag Fevilka datis sannafitaft de

| annyitas mot Framtida skattenliktiga Sverslott ech mot
skattepiiiga tampordea skilnader.

204234 T Irtdnader Ur Melwloi2d  Melan2othSir Merinddr
Upplinng b 387 #18 10276 By
Liysngekilder b i 109854 a0 9268
ovorantBesasder 46 b . . E
G slder 440 A48 i)
Mindredn  Mellan3mdnaderoch

W23 Iminader ] Melntoch2dr  MelanZochSir Merki Vi
Upplining 845 B3 B9t 13140 2248
Leaivpsiedder 63 130452 13838t ugLs am
Levernlirkikes - 44 . . - i
Bty {14 e 18 a5 il

D honcemes ki i god imnebirdett atSpande nvesteringar 1 stovsta delen-kan inansiras med eqa medel, Investeringari SEEL

och Bioraffnaderlér kommer attfnansieras via i ockiriktade bidrag, Framica fkviditetsbelastning F gt avser betaling v leverantirsskl-

der otk ura bortrstigs ke, Fir 2023 Grvintasen frtsat Shning v marknadssdtor varpd ramtids viditetsbelastningar s upn

iogrart genom [Bpande prognser.

Net4 Viktigauppskattninger och
beddmningar

Ungskattninzaroch bedBmningar tvarderas lopande ach baseras pi
Tistarik erfarenhet och andra fatores, inkisive frvintningat pi
ratida hindesersom anses rimliga under radande firllanden,

Viktiga uppskattningar och antagandan far redovisningse
indamdl

Ugprittandet av finansiella apparter kraver att styielienath
honcornledningen gB uppskattningar ach anvinder sig v vissa
antaganden.

Uppskattingar och antaganden piverkar sivil resultatksingen
som halanseakningen samt dpplysningar st limnas sisom evenr
Healfebingelser, Omeademsom innefattar ett visentligtinglag av
uppskatiningar och antaganden i

+ Bodémning, vérdering achreservering avpdglende
projek. Intiktsredovistirigen sker 1 f3rhallande

RIS drs- och halibarhetsredovisning 200

Uppatbetningen som beskrivs i ot 2, Det girs ipande

beddmning avseeade upps¥aitad intakt och uppskatiad
ostnad i resmktiv projekt, Samma bacmeingar foger
dessutory i grand vie virdering av eventiela frkist-

projekt, R

+ Nedskrivtingsrduiing a ggodl, Kencepfien unders
sikervarie orom ndgot nedskivningsbihor Breligger
For goodwil  enlighet med denedeviringsprinciysom
skt not 2 Aervinmingsvirde fo kssegenererande
enfeter hr faststEls genom berdkning av nytjands-
wirdes o dessa berdningar miste visss upnskattoingar
ghras, Nedskiimingsgidimingen genomtdes pé vespilive
lottérf3retag, | not 16 terfnns en redoghvels f gjoréa
visentiga aotagandenvid privning o nedshivningsbe
v gy goodwil,

Koncerledningen har faststall rivelsesegmenten baserat i den
{rformsatior som behandlas av styrelsen  RISE Research listtutes of
Siveden AB achisum anvinds for att fata strategisks besht. Iigen
enshild kund i emceman st mer 30 10% av ntikeetna, Enovie
senthpdel v intikterna kommer frén ubandet Anggningstilgingar
finsSverige, an inte materell andel finns utlandet,

Den segmentinformation, vseends de segmient irvilka nforma-
tiomska iminas, som imnats Hl kancernledningen for verksamhets:

dret 20223 tolande:
Kencerren Jahuati-ecersber 2022 Janearisdecember 2024
Neto  Rirelse-  Rérebe-  Neftor  Rireke  Rorele
Division{The} onsiting  restltet margil omsittelng  resultat margnal%
Boekmamioch ke w057 AT 40 TN MK 45
Dl ste o nm g W wm 8
Matedsloch Prdildion Wus A 42 B <l 28
Samhlshygened MU 04 5558 0B 7
Siarhatochrratsprt 1076788 6298 58 mME 8119 I
Summadhisloper kLT 1B am 18
Qftrdelade gerensamma kestnader/elminesingar W0oB e R 1] ) .
st cood compiding reatangerent
Resutatancelinressafietzg B ) . EO
TOTALTKONCERNEN 3034 e 05 341755 238 0
Noté Nottoomsdtiningens firdeining
Nettooims3ttringen fordefar ig pd tvyav ntakter enligt fofande;
Qlirdetade
gemensimma
. Biogkanomi Dighale  Mabrldoh  Samhdlle  Shhehetech  Mostade
Konemen Tir|2022 achbils2 setem  prodiktion bygad  tanspot  efminerng Summi
Nerngslsinider ik 657 9065 Fom ®1 A61% 18335
Offenis
focknngsfansiar e L1 A0 160583 1293 445 10
SKemedel
ringslompelensnede] 14150 51 1432 530 iy Hod 811883
Elmaie B4 1802 1M e 435 4B 1R
KONCERNEN TOTALT 83057 52040 [2:02] 5145 1076788 180 3993498
Koncerten [Tke) 2020
Niringslinider 138 7 8248 8296 {5 8250 165093%
Qffentiga
forkeigsfinsiter 2604 2626 19086 137 1567 5943 953806
SKemedd)
{tntagiha kompelenemade]) 154353 1828 e man 1950 i 8550
Bimeeel 4759 s il 14 %9 5062 185286
KONCERNENTCTALT 3666 Ll 4840 555588 4% 102618 3
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Ersdttning och Gvriga rmdner 2022 - Ledande befattningshavare (Tki)

Gviga Pengios:

Namn Befattning Perod! nghostnad™  Fmdner  kostrad  Summa
P Sandvl VerkotTlsnde e niari-december L] A T ¢
Johaa Flnke HRdektie it 128 nOM 1
Aol rjos Hadikir mars-decenber 148 ERE B
Fabert Cssebront il g nipri-decsmber 1938 q M 1
Maroolucising Dislaschef Samhilsbyegrod fnua-december 2485 ] )

il Diviconscha Materialoch procudi Yewretecenter 0% i 0 29
TimovantHolf Afirheckingsdhextir ark-docember 1884 i 0
Chorote Kifisan Divisonsehef Pigtaaystem Jahuari-degenter pavil iz 295
PiitHelaZati e, Dilonschef SSheretodibanspunt Jargatember 1 SV 1}
Mg Halberg Chiotache Bistondmi oth il fingar-december 2055 kil &
SUMMA 2% RO 3 I N
“ e, 13, k ningstd RS kencenen,

§ i ' Jendert] 130Tk
Ersittniig och vriga frmaner 2024 - Ledande hifattningshavare Tki)
Gwigp Pengionee

Naeon Belatilng Buriod Uinebostrad™  fomdor  ostid  Summa
PaSenavik Vedatlande diekdst amianedecemer 43 PCI b1 YK
JoheRene Niesen Forknings: och Affirastveckingdinedr Tnuarseptember pi| % w2
“Jahanma Hinke HRedreldhr fimeidecomber 1606 i LIV
Fbert Casselvant Elanemigieitée muri=Gecamber 185 £ S
Yrome Nisstm Kemriatiotudinektte Jinugtient 357 2 M1
Ol Dawldson StelegiochVerksambetsutveskiegedieior et il i R )
Marea Lueksmno Diislonschef Samhachyggmad Jngan-gocember 194 Lo
Pemila Welenstim  Divonshef ¥ duk s decem 1583 & [ 113
Trovar; B Afirtychnpiektir edecerier 1 3I0W B
Chabote Karkson Dhdscnschef Oigaasystem Jnuariedecember 1890 4% gl 2465
PaokHale Zobt Padersen  Diisionscher Sékertioh och anpart Jinia-ecaber 184 16 403 235
Wagus Halbere Dhdcnscret Boetwnond ochidisa uaredeesber 150 & w e
SUMMA b3l 41 B
Rl gerktrespide HATRISE koncafhen.
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NNINTNIALTY
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Nt 11, Tortsatning
Pensionsdider, uppsagningstid och avgingsvederlag - Ledande befattningshavare
Uppsigningstid Hgigs
Namz Befattning Pangiondlder  {arbetetagare/bobg) vedudsg
PiaSandvik Votheslde ool [ L3 #
ReelteArjou Hidiekte i o6
Robert Casselhrat Eonridrekite [ b
Marco Lucang Diioschef Smilsbyggmad [ [
i Wl Dhisionsshef Matard o proi b L4
TmovantHoff Alirotvecingsdiettér [ 4
ChiriotieKaestn Divisonschef Digta sster & 143
PruFHgleZabtPedersan  Divisonschif Sskerhed o ransport & &b
Magous Hiherg Divkicnschaf Boekomom och bk [ 84
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Koncernai{The} 02 prat

Forpiakaribeensrkringen S Eiminsbectindz
peRcibper f St
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Frmdnsbestimda pensionsplaner
Inom korcemen fins et fertal orménshestinida pensionsplaner e
deanstilcahar rit i ersitring efter avsutad anstaling baserat
i slutin och tanstgringstid

For tiinstemini Sverigetroggas ITP 2-planens formdnshestimda
perisions3tagandan fr Siders- ockfarilépension giioms en forsdk:
vig | Aot Enfgt et it slande frin Rédet for firansiel rapparte-
ring, UFR 10 Klassifeering av TP-olanes som finangiras genom fare
sikeing | Alects, r detta en fGminsbestamd plan som orafattar lera
ametsgvare, i rikenskansiret 2022 ock 2021 har bolagetints hoft
illpang 8l nformation for atteurna redovisa s progortionela andel
aplnens Frpikselser orvalrings Wginigar och kosthader iket
medfiirt att lanen inte varit mGfi att redovisa somen forminste -
stimd plan, Penslanstanen TP 2 sor irygaas gehoi enfivsiking
i Alacta redovisas d3rfBr somen avgifisbastimd plan, Premien fer
den fhimansbestiimgs iders.och famiepensionén 3rindividuelt ber
yaknad och 37 bland aninat beroende a on, fcgare nnad pensiom

Denista docembes 2022 dppick Alectas iverskott formav
denoliekéva konsoliceringsnivdn ] 1725 (172}
Férandringen den fomanshestimda frplictelsen under et

ir folande;

Vi den senaste virdzringstidpunkien bestor uvirdelav den
Firmanshstimda FipTiteken 3v 34 264 (36 157) Thr bttt

il ersaner st orfattas v plant och som & pesionerade.
Devikbgaste aktyariell antaganden somanvindes var fljande:
Korcernen 2 om
Diferengrink, 5 W ow
Infation 2 2
Lilargd OUsal DS
Durationen fr befidliza pensionsitaganden uppedr b B 0%,
Kinsighetsanalys

Tnedanstiends tabalpresenteras mdfiga firéncfingaray aktuarela

antaganden per iokshéstdpunkien, rig antaganden offrindrade,

och fdrvintad Sterstende finstgdringstid, Forvintade avgfer o
ista rapgortperiod F3r TP 2+brsskiingar som ar tacknade dlecta
vpngd for r 2003 57,2 Mk, For 2022 unpgick dessa 11 776 Mk
och Br 2021 B 48,6 M.
Dlen kollektiva konsalideringstivin utadrs av markriadsivirdet

A lectas Hledngari procent av rs3kringsitagandena berfimade
et Alectas fors3kringstekniska mistoder och ankaganden. vila inte
drersnsstimmer med 143 19, Den kolletiva bonsolderigsmivinska

novmlt iltas variera mellan 125 och 135 %. Om Alectas kollektva.

knsolderingsnivi understiozr 125 % el Buerstper 155 % ska
tgarder vidtas syt atskapa frutsatiingat for it kensofiderings-
wivin ergdr ) normalintervalet, Vid g onsofdering kan en
Stgird vara st hila detavtalage prset R nvteckning och utBkning
v efintigsfirmnet Vid g konselideringkeo en dtgid vara it
nfie premieseduktoner,
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Klassificeringochverkligt virde samt nivi virderingshierarkin

Frasiclathgiogic  Flanstlotglogar  Pianselatilgingar Ourgaskuier

Virderadetil Virderadedll virderatedl Yirderde il

Kencernen verligtvinde:  verklgtvindedver uppl upslupet
W2 M) viarestatet lotesultet  anshaffiogside  ankifningovirde Totil
Firanstalatillngar
Finansiel paceringar 00y 0
= Rinlelirende virdepapper
Fnansiglplaceringar ¥ k) W
- nebaw ancterade firetag
i Srgfriin foringar - 814 . %1%
Kesdlordringar . 413 : 1%
Gigs fordingar : vl 1263 B X3
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otk
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Virderinger v fmansela Hlgiogar virderade i verkligt virde va
esultatet e antingen nivd 4 eller mivd 21 varkligt virde-ersrkin,
nstrument | nivi1 har virderats ] verkigt virds haserat plnote-
e marknadspriser pé blansdagen: Hrinklderas fransiella
lacerirgarisantebirande vérdepapper

Cvriga Sransiella hghngar sor virdeias bl verkligtvirde v resub
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Verkliza virden pd derivaten haseras o8 noteringar hos miklare:
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Noter

Hot! Redovisningsprinciper

Maderhalaget har uppradtat sin drsvecovisning Fenlihet ned
Reglérna |RFR 2 innebiratt moderbolsget | rseedovisningen for

RS regler ochutfalonden s Hngt detta drmdfigt nom ramen for
Ansrdovigningslapenoch med il mbandet mellredo-
visning ath heskattning, Rekemmendationen anger vika undantag
som 53 §iras rdn IFRS/TAS, Bestimmre

Not3 Oviiga rirelselntakter

Modetelaget Mt 2 pi}
Rosreiontsingssnen och RFR 2 redovising Ffirdika pesoner
Hymsntider 8808 1865
denjuridiska persanen ska Hiampa samtisn v EU podiindn FRSS | Valdadfereeer i fordingiroch
shulderavireselaritir 6 %
arhggesiting ErIN
Koncelods ostder M mm
RS e | Skt R
SUNMA 60 1B

angivmal koncemvedivisningens not 2.

Moderbolaget ilmpar de redovisningsprinciper som fans anglvra
Hrloncerngn med wrdantag av nedanstlende.

Andelar i dottettetag redovisas ] anskalfningsvide efter
avirag it evantuel nedskeivringer Erbdlna itdefningar redovisas
som finnifella tdlecer: Utdelning som verstiger dotferfirefagets
totalesultat for periaden el somvinnebér at det bokfarda virdet
i nrchavets netotiTghigar kencernredovisningen understiger:
detbokfivda vardet p¥ andefami, & en indlkalion pé attde fores
liggar et nedskrivaingsheov:

EnlitRER 2 behdver inte de-bestimmelser i IAS 19 som gillet
irminshestimda pesionsplaner ilimpas | juridsk parsain, Déremot
skaupplysningar (3mnas avseende filmpliza delar avIAG 19,1 RFR2
hinvisas i ageisom trvgaande av pensionsuiistele m iy
gandelagan’} for bestimmelser um redovisning av avsttaingar b
penstoner oo knarde Forolitelser chiredovisning av férvaltnings:
ilgingat ! pensionsstifelser.

TFRS 16 "Lezeingavtal Glmpas nte i moderticlaget vlket el
attall butainingaz avseende leasingavtal kostnadsfors Fresultat
fikringen finfit vef leasgherioden,

Moderbelaget radovisar sTinaden melam avskrivningar anfit plan
ochskattem 53t jorda avskvningar som ackumuleade Bverav-
skrivningar, vilka ingdr | sheskattade reserver,

Redovisning av koncembidrag gfs ! enlighet med altemmativregeln |
RFR2, Kongémbitragen redovisas som bokslutsdispositorer,

Kot2 Nettoomafittningens fordelning

Nettooms3ttingt {6 delar lg pdtypav intikter enit ellande:

Modeilaget T PP/ RV
Nrngesigikier 19506 183678
Cllentiga forskoingsiransner wine  TeT
Stratiiska ompetensmedef JLrr S
Fllmed) il m
SUMMA 3BG 255548

TISE Arse ooh niLlbarhetsredovisning 2622

Not4 Origa rirelsekostnader

Moderbolaget Tk nooow

Ovigah =117t Y

SUMMA st M

v

Not5 Moderbolagets forsdning til
och inkdp frin kencetnbolag

Moderbolaget harunder dret fakdurerat dotterfivetagen 78 590 Thr
{145 412} e tnster, Moderbalaget har kbot inster frin koncemn-
{retagiippgdende 1 18924 Thr (20 785) avseende adminstrativn
achteliska fanster,

Noté Ersatiningar til revisorama

Med revicionsuppdrag avses granskning av rsrecovisringen och
bekfdringen samt styrelens ochvarkstitande drektbrens forvalt
ming Buriga arbetslppgiter som det ankommer pa bolagets tevisor
fuifira saimt rdgivming eller afnat bitrad o oratleds v ekt
Fapelservid sidan granskning eller senomfGrandet av siding Gvrigs
arbefsuppgifie ANl annat & Svriga insters '

Moderbolaget Tk X2 s

KpMG
Revisonupdaget 188 164
Ot esisionnia ineter L] .
Saftertdiving . -
Sitpting U
Ovipareisorer
Redsiomupdiaget
Bvrige evioncriratinster
Shieriighing
(v st

SUNNA I

Not7 Ersiittningar ti anstdlida mm

Modurholaget Tk mow
Liresoch ardea ersithigar il shyreken 1827 153
Loverochiandrm esitabgartlvd. i) 15
Linerochancts weithingar i g
echndebefatplaere JAC 7
{Bnérochandes esittingar  Svriga anstilde 14908 1185
Sl avgiher o W
Perslonshostrader il syl ochvd 148 110
PersiorekostaadertH fvriga eande
heflmingshasine s Hm
orskostnade? ) byrige ikl i 181
SUMMA Hoel (TR
Meddlantl ansthliga
familignanstibda Sverie) i S 7]
Man o 17
Koimer 11 81
SUMMA 3005

Styveisen | modarbolaget bissthr v 1 (14 ledameter dir 36 (38)%
3r'kvinicr, Koneemledningen bestit av 3 0) pessoner 544 4)%
irkvinnar,

Ersitining och Svtiga formdner 2022 - Ledande befattningshavare

Ersittning il styrelsen, vd och Gvriga ledande
biefattningshavare imoderalaget

Ridinier
Tilltyreisens orafienci och fecmiter ughrarvode enftbolgs-
st hiest, Férmer nformaton om ersitiing 8l syselsénse
kantemens ot 14,
Til koneernledningen har balagsstimman beshutat 6 Fande
fitinjer avseende ersitining,
Ersiting S verkstlande irekdfren och andraedande befatt
ringshavarg utglrs av grundn, bwea firmaner samk pension,
Pencionsfirngr samyriga forminer il verstalande drektiren
och andra fedznde befatningstiavare utpdrsoek el v cen otz
ersittningen.
Farmer nformation omvilkor for ledande befaltningshavare se
kencemens not 13,

Vilkor fBrvd

RIS aveitter irligen far trygpandeav s pensioelt belopp som
Motsvarar 30 % av den pensionsgrundande drsfinen fen avud
anvisad tihistepensionsrsdring, Den penslonsgrundande drsGnen
berdkassom mradsinen nklusve schablonbersknad semester
ersittring (1225

Ovlgs Peslons:

Namn Befatning Period” [Bnekostrad™  fortiner ostad  Simma
Pl Sadht Vitstlande draktir agtri-decembar 45 4B 8y
IohanyaFlanie HR-diektey iareayggct 11 %M L
Apnettefou HR<Sirektiy mats-décamber 165 8 L )
RobertCassebiont Fhanomidisctpr Jimuari-dezemet 1955 4 4 1
Marst e Divisiomschef Samhelisbyzgnad Jinariegecsivber b3 5 [ 285
PurnlaWalkersirin  Divisionsthef Material ochrokiio Jansar-dickmber 2001 k1 04 295
Charlite Karsson Divisionschat Cigtaasystem Jamgri-december 210 bl w2
Tiroart Hoff AfiribvesHingsdietic nsi-decsnber 184 HIE I L)

i Dividonsche och haka an-decsmber 205 B
SUMMA 2008 W N
o i, Sz mi ' oo medansings . ISE bancemnen,
120028 | b

febelatringshavatt,

Wk,

AIE hrs- och héllharhetsredovisning i)
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Not 12 Matertello onidggningstilgénger

Bypradwochimnak  Fobdtptgh  Dventarierverktg Pigiende

ModurbelagetlThe)  iddmoronlipmig  pamnansfastighet ochinstllationer nyanliggingr Summa
ikemskapsiret 02
Inghenderedivisat
virde 20 164 584 14172 Bkl
Ikdp priv B %1% 1609%
Oriklsssfeeringar M8 12910 15708 .
Aoytringlutrangecing v 370 470
Direktaskrvaing
matbidrag
Arkrvningsr B it -78356 10384
Nedsketvringar .
Utghenderedavisat
virde mm 194 155 95075 580867
Per 3 decarnber 2021
nsfningsvirde B0 brpi pix) 96075 1134886
Adumuderade
aeskrivningar 259851 A1 B0 540
Adomderade
Redavkatudile i) 12564 1550 9605 S8
Rikenshapsirat 002
Inglenderedivliat
virde 44N 20 W55 Hers 580808
Inkdp B0 ] s 595 {55
Verhsametsaverllel

T serancemloretiy - 1083 41410 1% 62732
Ontklassificeringar ALyl 14 t 1
Kiytringfivangering 408 508
Divektanskilvty
motbidrag A58 . 52406 5803
Askrivilngar -4 455 03686 15
Nedslrimingsr - . * g
Utghenderedovisat
virde a0t 1151 ) 0 835638
Per 1 december 02
Arekafvingsiirle E:ign] pari] 4 0% BT
Khumilerade
aushvningar B0 513 R 478
Arkimiderade
nedckrhmingar
Redovisatvicde oz 750 % N fed

R35E hrse och-hélparhetsredovisning 2022

XIS
Not 43 Andelar I¥oncemiGretag
Koncemen(Tia} oo
Inglende anchaffingsiinde AP T
Ieslaring o BRER
Aheyurtlshott 0 5050
Al ¥ &4
Fusionin dekeidag. -
Negslriring =160 .
Utghendarednisatvirde wem ae
Moderbolaget och dessdottertiretag neharandela f5ande dotteridretay Tk

Orpwisatoms ftd e Redoit Redovivit
Namn nimmer S andelar  andel% virde 2! virged021
Asthero s SHEHANT Skl 100 o 150 155
RISESMPSverk Maskinprovning AR S56548%  Lomma 500 0 um {107
AREZenAl 5002496 Berks HE0 4B At a0
RiSE Processum AR SSHLTIT  Dekdldic 80 4 W €%
PISE Fie Research A5 SRI057  Trongheim Nerge Yot N3 ki
TUSE Energy Teehnakcig Ceiter AD 945 Ptk 200 0 550 550
It Fastghets AR D Sockoin 000 10 5t 5
RISE Twentia A A0 Sioekbom i s P
RIELgneDemaAB SSE0P945  Stockhelm 1008 i
RUEPFIAS 6164901 Trondheinn Notgé 15 %
Torweriéa UK ité ST02 London Storbrianwies ! it
SueatB S8 Sacooln w0 T 8%
SuersaKIVABAY SE5BAER  Stoekbokn 57 10
et defe Corogion RCSAAI96595: Bret, Frante 1060 1% 150
SwermalVFAR 0834528 Malnd 1 bl
SwereaSICOMPAS ST At 1500 10
Shirta SWECAST 49 1864587 Jenkaping 3000 birsy
SEELGuedih BecticmnsportibertoryAB. SSO1S5636 - Borks 25 505 5303 53
Moe Resth Ok 2B SR Ok %M 0 M 500
$5PASueden AB SSLATS Gl 160000 DU X
RISE Medical Nofted Rody AB SSONBTIE.  Gitehorg 500 0 % 50
Bolagsam fusioners
REECTA o 160 2]
RESICSAE MU Soekhelm 1000 e
RISEVikioria B SoSRAT  Citerg 10 1%
RISE Ineractive sfiuie 4B ST Sl 1000 1
OpmiAB SSSEBHE085  Giteberg 1000 i
Swadeh CThrooaticnaf SS6SI548.  Shockhoim 1000 hi
STACAB S5O0 Yarskeorm 5000 10
SK-nstittet i vmedeloeh Boteik A8 556335369 Gotebory ) 00 mw
YK - Vieriska efiutet 48 56558018 Stockhelm 100 i
RISE CBlBelongingiutet 4B SSERSE  Stockboim 5000 b}
GhioAB SULHE5 Ve 100 pied
JT-nebtet Broebks b tlelnle A SSOTIRONE Upphs s 1w
$PProcess Development 48 561960204 Siderdle 5000 10
SUMMA /0 41887

Nedskriving 2 bokfortvirde A akbierhar under 1022 gorts e | sKiutt i SFEL sambidigtson Sgarandilen SEEL gl et £ 50,5%

RISE Inventia AB med 27 830 Thr Viarg har akfeBgartTskottotn | Vilket Fnebar en inskning av ndicen med 47 500 .
30000 The skiutitsini Medieal Notited Body AB och Sgarandelen Rastréttsandelama dverentimmer med kapitalandelat Ko

Kermen

TRISE Asta Zera AB Bkat 1 100% vilet innebiren Bicnngav ande | 3statliptgd, Uhdelming imnas ntefin deterfGretagen Bl moder-

Tenmed 64941 Ty bolagen firutom RISE SMP Svansk Maskingroming AB,

SSPA Sweden AB harunder 2021 firvirvats med enipesiling | Verkgamhetent alabolag omcemen arforskningsinstat,
7384 300.Tkr oh RISE Medical Notihed body har startats med ngatt { utom RISE SMP Svensk Maskigrovring AB som i et st od
aptel oS00 The Utver et e akeigartiskott om S 050 e | provrigsfratag.
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inansich instrimenten fre nlvder som beskiivs nedan:

i = Verkit virde i fnansiel nsbrment som handlas pd e
skt marknad bmsias ph noteade marknadspriser o3 balansdagen.
Dt noterade markradspriset som anvints for koncemens fansiell
tiliingar i dén aktuela Kipkursen:

Nivd2 - Verkigt virde & fnansiel Hligingar som inte s
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T shstor utsirdckning som mallis utgir frin marknadsinformation
ean ForétapsipedificTnformation anvands i3 ihen tstickning
som il Sambliga aseatiea indata som ks frverklet
vardevirderingen av eff instrument 3 observerhars,

Niv3 » 1 dea) ett eller flera vésentiiga indataTnte baseras pd
abserverbarniacknodsinformation. Dt giler il éxeropel for
onoterade instrument,
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Hot 23 Hanidelser efter balansdagen

Inga visentliga hindelser som it piveren piverksambeten eler
balagets fnansiel stilling har inttfat after balansdagen,
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7 Avsredovisning

Carts

Revisorns anever
Vira malaratt dpnnd en rimlip grad av sikerhiet om hurtvids
drsecovisngenoch honcerrvedovisningen som helhet nte
inmehille ndgra vasendipy felaktgheter vare sip dessa beror
i oegentisheter éllermistag, ochatt limnaen revisionshe
ritelse som innehéler vira uitalanden: Rivliz sikerhet & en
i grad v sikerhet, mien 3 ngen gaeanti fr at en revision
somtfirs enligh 154 ach god revisonssed  Sverige atd
kammer at uppticra en visenti felaktighet om en sidan
Fiins. Felaktgheter kin uripst pd grunc v oegerdligheter ler
misstag och anses vera visertiga om e enskit el tlsam-
mans iigen kan fonvintas piverka de ekoomiska beslutsom
anvindare fattar meed grund i sredevisningen och kongeme-
dosisningen.

Sorm s av en reviion enlgt 1S4 anvinderviprofessionell
ot gelrhiar en professionellt sheptiak inctiliig Undarhela
revisionen, Dessutom:

o identiferar och bediier v iskem fir dsentlga
felakbigheter  drsredovisningen och koncemredans-
ringn,vare sipdessa heror pd oegentlghetereler
misstag, utforimar och it granshringsatgdrder blind
anmat yefrdn dessa fsker ochnhamtar evisons-
evls soen B filrdckigs och Andamalsenlza firatt
utghra e grund firvira Utalanden, Ricken foratt
inte Upptacka envasentli felaktighet 11| fljd av
oegebiligheter 3 Rdare in firen visentl felakighet
somherorpé misstag, eftersom gegentigheterkan
innefitia aperande  maskon orfaskning, avelktiga
uteltmranden; felaktg nformation elr dsdosiitan
de avintem kontroll

« skaffar i assen orstbelse av den e av bolagets
{nferma keitrol Som bar biydelse i v revision f
attutforma granskningsatodrder som s lingliga med
hansyn il omstindicheterna, men.nte firatt utale
05 Oy effekbviteten  den mternz korrflen.

+ Utvirderar i mpligheten | dvedovisningsprbaeier
som aneainds ach Aimigheten | styrekens och verk:
*stillande dirakidrens sopskattningar redovisningen

ochtlkGrande upplysingar.

o grarvi e lutsats om lmplighatenat styrelsen och
veristillands direkiren anvinder antagandet om
fortsat riftvid upgrittandet av drseedovisningen och
kancerradovisningen, V char goksd en stsats, med
grind 2 inkidrtade revisionsbevisen, om huria
detfins ndgon vasentip ossherhestaktor som avser
sitara hindelsereller firhalanden som kan leda il
betydand tvivel om bolagets och koncemens firmi-
g3t fortsta verksamheten, O vidrr lutsatsen

" att et inns envasenti osSherhetsfaktor miste
i revisonsieritelsen Fista upparksamheten pé
Uppiysningama trsredovisningen och koncerredo- -
yiseingen om den visentigp osbkerbielsfabtom lle
om sidana upplysningar 3 otlicklips, modiiara
utiabandetom drsredovisningen ach koncerredavise
ingen, Vira slutsatser baseras pd de revsionshevis
som st fram tl dstumet o vevisionsherittel:
sen. Dock ken framtida hindelser eller 5ehilanden
glraatt o bolag ot en yoneem inte Eingre kan
fortsita verksamheten,

RISE rs- och Réllbarhetsredovisning 2822

» Utvirderarvi den Giengripande presentationen,
stfuktiren och innefihet  drsredevisningen och Jan-
cermredoudsningen, daiblend upplisringama, sch om
Srsredovisairgen ach komeemvedouisningen dterger
de underizpande transaldionerna och handelserna pa
ft 53t som ger en rtvisande ikl

+ inhémtar v licliga och Andemlsenliga evisions:
ey auseande den finansiella informationen fir
eneterna eler afirsaktiviteterna inom koncemen
for at g et utalande avseend koncetmredovis~
ningen. Vi ansvarar forstyming; Svervaking och -
Firande avKorcemrenisionen, Vi ir exsart snswaripa
foricira uttalanden,

fi st informera styrelen om biand annat revisionens
plangtad omfattning och nrktning samt tepunkten fr den,
Vi miste ooks? informara om betydelsefull iakttzgeherunder
tevislonen, déirbland de eventuell betydande biisterden
infema kontrolem som v dentifieret,

RAPPORT OM ANDRA XRAY ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORPATTHINGAR

Uttalanden
Uttver virrevision v steciovisningen och koncernredovis:

¢ pingen har ' ven uifost e revilon a styrelsens achverke

stalande crekiérens fervalning for RISE Research nsttute
of Sieten AB T 3r 2022 sam av Grelaget H disposifioner
etrifndis holagats vinst eller foruct

Viiltyree attbolagsstmmman dispongrar Vistanenlg fir-
slaget i onvltningsbersttesen.och bevil styrefsenslegamter
ochverkstdland dvelten ansvarsfhet fir ckenskapsiet

Grund 15y utioianden
i barutfc revslonen enli eod revisionssed i Sverge, Virt
anava erfigt denna sl narmare f avsnittet Revisoms
ansvar, Vi3 oberoends fhdllande tl moderbolaget och kan=
ceme enligtgod revisorssed  Sverige ach har gt fulliort
Vit yrkesetiska ansvar enlt dessa kra

Vi anser ot de reviclnsbevis v harnbimtat r ekl och
andamBisenlizasom grund forvéra uttalanden,

Styraleang ok varkstilands diraktGrens anever

Det A styreleensom har arsaret e firlaget 6l disnostioner
etrfange bolagets irit eer firkust, Vid forslag 1 utdelning
innefattardetta Hard annat enbedBmring av omutdelingen

Arfraverlie med binsys 1l de hravsom bolagets och honeer

et verksamhetsart, amfatting och eker stllerpd stoeken
avmoderbolagets och keneemens egna kagita, konsefiderings:
oy, holditet och staling Fevigt

Styrelsen ansvarar i bolagets organisaion och fnaling:

3 bolagets angelézenheter, Dett inefatar bland annat
attfortpande bedtma boagets och kencemens chonomisia
sittionoch aftHlse att bolagets argaision & uormad s
att bokfGringen, medelsirvatningen och bolages ekonomiska
angeldpenheterd Gvipthontolleras pi et betrygganc st

Verkstilande dvekien ska skota den lipande frvsimingen
enligh styrelsens ttiger ch adsningar och Bland annatvidta
e ighder som i nievindigefirat bolagets bokdbringska -
fullpbrasi Gierensstimmelse med lag och it at medelTonale
Tingen sk skotas pa it betryagende st

Revisomns ansver

Virt mal betraffande revisionen av fivaltningen, ch dirived
vartuttalinde om ansvarstrihet,3ratt bty revislonshenis
fraft med enrimlig grad av skerhet kunma bedsma om négon
styrelseedamat elerverkstlinde diektiren] igot visentigt
avsende

« foretagit ndgon &tgird eller gort st sy tll nigon
fhrsurelse som ke iranled ersittpingsshyldighat
mot bolages, eler

+ pd ndgat anat satt handlat | sird med aktiebalagsla
e, rsredosningslagen eller bolgsordningen,

Virt il etrifande foviionen v firslaget tl dispositioner
avbolagets vinst ller firlis, achdirmestvirt uttalande om
dleta, ir att med riml grad av sikartet beddma o fircliget e
farenligtmed aktieholagslagen.

il sikerhet i en i grad av sikerhet, men ngen garant
3rath e sevison som s enlgtgod revisonssed  Sverige
i ke atttiapticka teider ellerfirsurmelser som kan
firanieda ersittningsskyldighet mot bolsger, elerattett frslag
il cispositionier av bolagels vinst el kst nke i freniigt
medakfebolzpeligen

{ Som endel aven revision enfgt sod revislomssed i Sverige
anviider i professionalt ameime och haren professionelt
sheptisk nstllning unde? hels revisianen. Granskningen av
firvaltringan ach frlaget )l disgasitioner av bolagets vinstefer
st gruncar g frimst i revisonen av akenskaperma, Vika

1 kormande granskeings3tgirder som s baseres pé virpr-
1 Fesdonellbedimning med wtgingspunke ik othvisentighet
Detinnebr at i fouserar ranskeingen s dghder
omeiden och fichdlandensom drvisentiga frverkasmheten
etrdiravste oth dverrdelsershulle b skl betydele

1 firbelagets siuation, Vi ghrgenom ch prbvar attde s,

1 estitsindeta, ikagnaSoheer o andis Fitilandensom
arefpvanta it uttalande om anvarstribet Som underlag fir
irbutalandle om styrclens forlag i dispesitionss betrifande
holagetsvinst eher forust har i pranshat om forsaget i el
thed aktebolagslagen.

Stockol den 29 mars 2023
KPMGAB

i bgrid Homberg Romdn
1 Auktoriserad revisor

RISE hrse och halbarhetsredovisning 2022
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Alternativa nyckeltal

1 enlighet med rklinis rén ESMA (European Securifies and
Markets uthority, avseende redovisring av altemafiva nyck-
eltal redovisas b defnition et avstimning av altéiativa
ivcheltalf6r RISE Rktfnjerna innebér tSkade upplysningar
auseend de inansiell et soin ke teferas | FRS. De
anwnds fr ntem styrming och uppiGliing, Eftersom inte alla
Fretag berdkaar finansiela mitt ph samma sit, & dessainte
i eferbara mad it som anvinds av andra foretag.

Deffnitionst

Sclitet:
Summa eget kapitalpé balansdagen i rocent av
Lalansernehitningen

Avkastring pl sgetkapital:
Aresesula procentavtotlt eget kapitl
halanadagen

Kassaliditet
Omsdtningstiigingar exkiusve lager och
phghende atieten ptocent av korthisiga slider

Nettoskuldsattningsgrad:

Rantebrande shulder inklusive pansionsforpfiktelser
med avdrap fi rantebarande tllgingar och fividd medel,
dvideest med totalt eget kapital pd halamedagen

Rerelsamarginak

Révelseresultat efi avsheivningar  procent
avnelfoomsitningen

RISE s~ coh hillberbetsredovisning 2622
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