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Organisgasjonsnr: 980 038 300
NAMMO RAUFOSS AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSEKAP

Inntekter

Salgsinntekter 2,3 2 864 800 000 2 404 273 000
Sum inntekter 2 864 800 000 2 404 973 000
Kostnader

Endring 1 beholdning av

varer under tilvirkning

og ferdig tilvirkede varexr 150 400 000 30 727 000
Varekostnad 871 013 000 852 440 000
Lennskostnad 4,5 2902 983 000 752 930 000
Avskrivning pa varige

driftesmidler og

1mmaterielle eiliendeler 6,7 64 445 000 61 632 000
Annen driftskostnad 499 487 000 397 851 000
Sum kosztnader 2 488 328 000 2 095 580 000
Driftsresultat 376 472 000 309 393 000
Finanzinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 8 20 838 000 7 979 000
Annen finansinntekt 8 14 998 000 19 968 000
Sum finanzinntekter 35 836 000 27 947 000
Annen rentekostnad 8 10 281 000 887 000
Annen finanskostnad 8 16 555 000 6 155 000
Sum finanszkostnader 26 836 000 7 042 000
Netto finans 9 000 000 20 905 000
Ordinzrt resultat fer

skattekostnad 385 472 000 330 298 000
Skattekostnad pa ordinert

resultat 9 82 201 000 71 900 000
Ordin=zrt resultat etter

skattekostnad 303 271 000 258 398 000
Arsresultat 303 271 000 258 398 000
Overferinger og

disponeringer

Avgitt konsexrnbidrag 195 000 000 156 000 000
Overferinger til/fra

annen egenkapital 108 271 000 102 3992 000
Sum overferinger og

disponeringer 303 271 000 258 399 000

Utskriftsdato 11.07.2024
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Organisgasjonsnr: 980 038 300

NAMMO RAUFQOSS AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle elendeler

Utvikling 6 123 812 000 135 369 000
Andre i1mmaterielle

elendelexr 6 1 396 000 1 118 000
Sum immaterielle eliendeler 125 208 000 136 487 000
Varige driftsmidler

Bvgningexr 7 159 821 000 153 277 000
Tomtexr 7 7 293 000 7 293 000
Maskiner og anlegqg 7 219 602 000 203 256 000
Anlegg under utferelse 7 264 497 000 90 955 000
Driftslessre, 1inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 7 11 160 000 8 253 000
Sum varige driftsmidler 662 373 000 463 034 000
Finansielle anleggsmidler

Investering 1 datterselskap 10 42 078 000 42 078 000
Investeringer 1 aksjer og

andelexr 10 & 552 000 & 552 000
Andre fordringer 11,5 163 153 000 139 226 000
Sum finanzielle

anleggsmidler 211 783 000 187 856 000
Sum anleggsmidler 999 364 000 787 377 000
Omlepsmidler

Varer

Beholdninger av ravarer 842 815 000 541 3923 000
Beholdninger av varer 1

arbeid 794 428 000 633 481 000
Beholdninger av ferdigvarer 99 314 000 1092 861 000
Sum varer 12 1 736 557 000 1 284 735 000
Fordringer

Kundefordringexr 13 282 373 000 343 421 000
Andre fordringer 11 132 050 000 43 166 000
Forskudd til leveranderer 321 174 000 183 650 000
Konsernfordringer 1 415 339 000 560 890 000
Sum fordringer 2 157 936 000 1 131 127 000
Bankinnszkudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 14 1 132 000 1 162 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1 139 000 1 162 000

Utskriftsdato 11.07.2024

Organisasjonsny 9280 038 300
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Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Selskapskapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld
Utsatt skatt

Sum avsetninger for
forpliktelzer

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Korteiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt

Skvldige offentlige
avglfter

Kortsiktig konsexrngjeld
Annen kortsiktig gjeld
Forskudd fra kundexr
Skvldig konserxrnbidrag
Avgatt til garantiansvar
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Utskriftsdato 11.07.2024
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 388 387 MVA
Ernst & Young AS Tif: +47 24 0C 24 0C
Building a better Stortorvet 7, 0155 Cslo WWW.ey.no | |
working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen | Nammo Raufoss AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Nammo Raufoss AS som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening opptyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gilennomfart revisjonen | samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter 1 henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet | samsvar med kravene | relevante
lover og forskrifter | Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
Internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forplikielser | samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Dvrig informasjon omiatter informasjon | selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vl attesterer Ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere om arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis | henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
iInneholder vesentlig fellinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig fellinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger som skal gis | henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere | s& henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis | henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk | Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
fellinformasjon, verken som falge av misligheter eller fell.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Building a better
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
fellinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert | samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig fellinformasjon. Feillinformasjon kan skyldes
misligheter eller fell og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser protesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig fellinformasjon | arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og giennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig fellinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for fellinformasjon som skyldes fell, siden misligheter kan innebasre samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & g
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi | revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene | arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medifare at selskapet ikke kan fortsette driften.

evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet | arsregnskapet, inkludert

tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter | den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 13. mars 2024
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Anders Gabel
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Nammo Raufoss AS 2023

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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STYRETS ARSBERETNING 2023 NAMMO RAUFOSS AS

SAMMENDRAG AV VIRKSOMHETEN
Nammo Raufoss AS er lokalisert p& Raufoss og Aurskog. Selskapet er spesidlisert innen utvikling,
produksjon og salg av ammunisjon, rakettmotorer og deler til romfart. Alle nevnte kKierneomrader

har voert preget av hagy aktivitet gjennom 2023,

FORTSATT DRIFT

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er tilstede.
Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for antagelsen ligger
resultatprognoser for ar 2024 og selskapets langsiktige strategiske prognoser for arene fremover.
Selskapet er i en sunn gkonomisk og finansiell stiliing.

FINANSIELLE FORHOLD
Styret mener det fremlagte resultatregnskap og balanse med noter gir et rettvisende bilde av

selskapets resultat og stilling pr. 31.12.2023.

Omsetningen i selskapet var 2 865 mill. kr sammenlignet med 2 405 mill. kr i 2022. Driftsresultat i 2023
ble 376 mill. kr mot 309 mill. kr i 2022. Driftsresultat som andel av salg p& 13,1 % 12023 er0,2 % hgyere
enni 2022,

Totalkapital var ved utgangen av dret 4 895 miill. kr. Selskapets egenkapitalandel var per 31.12.2023
P& 32,6 %, sammenlignet med 46,4 % pr. 31.12.2022.

Samlet kontantstram fra operasjonelle aktiviteter i 2023 var pd& 1 261 mill. kr. Driftsresultatet var olo
376 mill. kr. Differansen skyldes i hovedsak ordincere avskrivninger, gkning av kundefordringer og
gkning forskuddsinnbetalinger fra kunder og gkt varelager.

Nammo Raufoss AS' likviditetsbeholdning pr 31.12.2023 var 1 191 mill. kr. Det er utbetalt
konsernbidrag med 156 mill. kr. i lgzpet av ar 2023, Bedriftens investeringer egenfinansieres over
driften.

Selskapet har lgpende prosjekter innen forskning og utvikling. Prosjektene er bade i egenregi ogi
samarbeid med andre aktgrer i bransjen. Per 31.12.2023 har selskapet aktivert utvikiing pd 124 mill.
kr,

FRAMTIDSUTSIKTER
Nammo Raufoss AS har en solid ordrereserve, som har vokst betydelig i 2023. Budsjettert omsetning i
2024 viser som fglge av dette en gkning fra 2023. Selskapet forventer o0gsa for 2024 et solid resultat.

Nammo Raufoss AS™ fremtidsutsikter er péivirket av global geopolitisk utvikling, og Russlands krig i
Ukraina har hatt innvirkning pd allierte lands budsjettprioriteringer pd tvers av Nammo Raufoss AS'
viktigste produktomrader.

Virkningene av krigen forventes & prege de kommende drene, bade nér det gjelder reetablering
av nasjonale beholdninger og fortsatt statte til Ukraina. Effekten av dette vil merkes pd tvers av
forsyningskjeder og distribusjonskanaler i forsvarsindustrien.

Nammeo Raufoss AS' har styrket sin rolie innen nasjonal forsyningssikkerhet i flere av sine
kiernemarkeder, men selskapet forblir et internasjonalt selskap der de langsiktige utsiktene er tett
knyttet fil internasjonale partnerskap mellom industri og myndigheter.



RISIKOFAKTORER

Kngen i Ukraina, og det gkte globale konfliktnivéet, har igien understreket den iboende risikoen i
Nammo Raufoss AS' viksomhet. De siste &rene har vist hvordan virkningen av globale hendeiser
kan variere betydelig mellom land og regioner, og at behovet for fleksible risikoreduserende
strategier fortsatt er til stede.

Markedsrisiko

Den operasjonelle og finansielle utviklingen av Nammo Raufoss AS avhenger av den generelle
utviklingen i forsvarsmarkedet. Det faktum at Nammo Raufoss har flere forretningsomréider og et
stort produktutvalg og kunder, er & anse som en fordel da dette sprer risikoen pd flere
forretningsomrader og aktiviteter.

Operasjonell risiko

Verdiskapningen i Nammao Raufoss AS bestdr hovedsakelig av teknologisk sveert komplekse
produkter og systemer. Sikkerhet er en hovedprioritet for Nammo Raufoss AS, 0g selskapet har
etablert rutiner og prosedyrer designet for & minimere den totale operasjonelle risikoen, med scerlig
vekt pa faktorer knyttet til handtering av eksplosiver og andre farlige stoffer. |

De siste drene, med COVID-19 og krigen i Ukraina, har Nammo Raufoss AS opplevd gkt risiko for
forstyrrelser i forsyningskjeden. Prosedyrer erimplementert for & sikre leveranser av kritiske rGvarer og
senfrale komponenter fra leverandgrer.

Finansiell risiko
Nammo Raufoss AS har etablerte retningslinjer for styring av finansiell risiko. De izlgende har blitt
identifisert som de viktigste risikoene for selskapet:

Valutarisiko: Selskapets kunder og leveranderer er globale og selskapet har derfor mange
fransaksjoner i fremmed valuta. Terminkontrakter benyttes derfor pd vesentlige transaksjoner i
fremmed valuta for & redusere valutarisikoen.

RGvarepriser: Prissvingninger pé kobber, stdl og andre rdvarer kan pavirke selskapets varekostnad
direkte, og dette kan ha en effekt pd selskapets driftsresultater. Selskapet styrer denne risikoen ved
hielp av ravaresikringer for betydelige meitallkjgp. Dette skjer vanligvis giennom uback-to-backn-
avtaler med de aktuelle leverandgrene.

Likviditetsrisiko: Selskapet har en sterk positiv kontantstrem fra operasionelle aktiviteter som i
hovedsak skyldes innbetalte forskudd fra kunder Og andre tidsavgrensningsposter. Egenkapitalen i
selskapet er solid og selskapet kan ved behov sdledes trekke ytterligere finansiering fra banken.
Nammo Raufoss vurderer likviditeten i selskapet som god.

Kredittrisiko: Kredittrisikoen er lav da de fleste av seiskapets kunder er statlige eller store
forsvarsrelaterte bedrifter med et etablert langt-samarbeid.

ARBEIDSMILIQ OG PERSONALE

Syketraveeret i1 2023 ble 5.1 % hvorav kvinner hadde et sykefraveer Pa 7.8 % og menn 4,4 %. Totait
sykefravaer er 0,4% lavere enn mdlsetningen for &ret. Fravoeret er 1,1 % lavere enn 2022.
Reduksjonen skyldes lavere smittepress med COVID-19 i tillegg til mindre omfattende rdd fra
myndighetene om fraveer ifm egen sykdom. Det har ogsa veert lavere sykdomspress ved
virksomheten totalt over éret. Det arbeides med systematisk oppfalging av enkeltpersoner eller
avdelinger med fokus pd & finne Igsninger og forebygaende tiltak. Selskapet vil fortsette arbeidet
med & redusere sykefravaeret giennom forebyggende tiltak i IA-utvalgets regi som har stgtte fra
pedriftsheisefjenesten.

Nammo Raufoss AS har hatt 6 skader med fraveaer | 2023. Disse skadene ga til sammen 105
fravoersdager. Produksjonsprosessene og Iboende risiko i produktene {eksplosiver), krever stort fokus
P& sikkerhet. Det forebyggende HMS-arbeidet i bedriften er derfor gitt hay priotitet med tanke pd &
redusere risikoen for skader pé personell. Det var ingen personskader hvor eksplosiver var involvert,



Personalpolitikken skal bygge opp under konsernets strategiske maélsettinger ved & fremme
motivasjon, trivsel og kompetanse blant alle ansaite giennom satsingsomradene medarbeider-
utvikling, ledelse og organisasjonsutvikiing. Arbeidsmiliget vurderes som godt og det iverksettes
lzpende tiltak for forbedringer. Selskapet har en involverende kultur 0g arbeider for at
mellomledere og tillitsvalgte engasjeres i prosessene for & sikre eierskap og kvalitet i utviklingen av
selskapet.

LIKESTILLING OG MANGFOLD

Alie norske arbeidsgivere er forpliktet til & jobbe aktivi, planmessig og malrettet med likestilling etter
likestillings- og diskrimineringslovens § 26. Som en stor privat virksomhet skal Nammo Raufoss AS ogsé
redegjore for arbeidet med & fremme likestilling og hindre diskriminering.

Selskapet hadde ved drsskiftet 998 ansatte, en nettogkning pa 104 ansatte fra dret for.
Antall arsverk var 977.

Nekkeltall* 2023(%) | _ 2023(antall) | 2022(%)] 2022(antall)
Andel kvinner totalt 23,3% 232 23,0% 206
| 143%

Andel kvinner i ledergruppen** 14,3% __

28,5% 2

Andel kvinner i styret _ _ _166%| _33% 2
Midlertidig ansatte kvinner _ 1.2% 11
Midlertidig ansafte menn 2.7% B _ 24
Deltid kvinner 1.8% 16
" Deltid menn 1,.7% 17 2,3% 2]

*Alle tall per 31.12 hvert &r
“Ledergruppen bestar av syv faste medlermmer (beslutningstagere) og tre observaterer

Alle ansatte skal gis rett og mulighet fil bruke sine evner og ha like muligheter, uavhengig av kjgnn,
alder, seksuell orientering, etnisk tilhgrighet, religion, livssyn, politisk syn og medlemskap i
arbeidstakerorganisasion og gvrige beskyhede diskrimineringsgrunniag. Bedriften tirettelegger for
ansatte med nedsatt funksjonsevne, og i den grad det er mulig tilpasses arbeidsforholdene slik at
personer kan beholde og ta arbeid i bedriften, Grunnlagene er for agvrig som fglger etter
likestillingslovens § 26: kjsnn, graviditet, permisjon ved fedsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver,
elnisitet, religion, livssyn, funksjionsnedsettelse, seksuell orientering, kignnsidentitet, kipnnsuttrykk, eller
kombinasjoner av disse grunnlagene, og sgke & hindre trakassering, seksuell trakassering og
kignnsbasert vold

Andelen kvinner var 23,3 % i 2023, en gkning fra 23,0 % fra 2022. Selskapet arbeider aktivt med &
@ke kvinneandelen og andelen kvinner med lederansvar. N&r det gielder mangfoldet i
partssammensatte samarbeidsorganer er samilige beslutningsorganer representert med en hayere
andel kvinner.

Likestillingsarbeidet er forankret i verdikjeden, pé overordnet ledelsesnivéy og i partssammensatte
samarbeidsorganer. Utavelsen skjer i linjen. Utviklingen rapporteres i ménedlige ledermgter, i alle
meter i Bedriftsutvalget og i alle styremgater i seiskapet.

12023 var tre av beerekraftlgftene fokusert pd & bidra fil en gkt kvinneandel i organisQsjonen.
Baerekraftigftet om & ha en kvinneandel p& 25,7% i lpet av 2023 ble ikke nddd, men
kvinneandelen blant nyansatte i 2023 var p& 32,5%.

Det andre Igftet var at alie ledergrupper skulle voere representert av begge kjgnn. Per 31.12.2023
var sju av 11 ledergrupper representert av begge kignn. Tredje Igftet var at dlle avdelinger skuile
vaere representert av begge kjgnn. Per 31.12.2023 var 90% ayv avdelingene representert av begge
Kignn.

Alle lgftene var understgttet av konkrete tiltak som var méil- og etterpravbare:
* Begge kjenn skal veere representert ved intervju til nye stillinger. Gjelder bdde kandidater
(forutsatt sgkere av begge kjgnn) og intervjuere.
» Utarbeide en promoteringsfiim som kan brukes i rekrutteringssammenheng.
» Mdle andel nyansatte kvinner inneveerende Ar.



Male antall NARA-ledergrupper som er representert med begge kjgnn.
* Mdle antall BU-ledergrupper som er representert med begge kjgnn.
Synliggjere og sette inn tiltak i avdelinger/BUer som ikke er representert med begge kjgnn.

Kvinner og menn har like arbeidstids- og lznnsordninger.

Nammo Raufoss har policy for at ansatte som @nsker det filbys full stillingsprosent. Kartleggingen av
av ansatte som arbeider i deltidsstilling viser at dette er drevet av ulike ivsfasebehov, herunder
omsorsbehov, nedtrapping mot pensjon og egen helse. Selskapet tilrettelegger i sin livsfasepolitikk
for at ansatte som gnsker redusert stilling fér muligheten til det, s& langt det er mulig. Det veere seq |
forbindelse med omsorgsarbeid, nedtrapping fram mot avgangsaider eller det er for & tirettelegge
nar egne helsebegrensinger ikke muliggjer full stiling.

Kartlegging og reduksjon av risiko for diskriminering

Nammo Raufoss har arbeidet etter den lovpdlagte fire-stegs arbeidsmodellen i likestillings- og
diskimineringsloven § 26 a -d, ved & vurdere risiko for diskriminering eller hindre for likestiling pd alle
HR-omrader basert pd samtlige disknmineringsgrunnlag. Fokuset i organisasionen har i farste
omgang veert a pdvirke kjgnnsbalansen i riktig retning, med andre ord 4 gke kvinneandelen.

Nammo Raufoss har innhentet informasjon om risiko for og arsaker til diskriminering og hindre for
likestiling ved bruk av pulsmélinger, medarbeidersamtaler Og det interne varslingssystemet
SpeakUp. I tillegg til dette er kvartalsvis rapportering pa tidligere nevnte beerekraftstiitak
bidragsytende til innhenting av ngdvendig informasjon, Konsernledelse, boerekraftgruppen og
bergrte avdelingsledere f&r hvert kvartal denne rapporten presentert.

Rekrutteringsprosessen ble tidligere identifisert som en risiko for Kignnsdiskriminering og et potensielt
hinder for likestiling mellom kjgnnene. Nammo Raufoss har som policy at begge kjgnn skal voere
representert ved intervju til nye stillinger, og det gjelder bade kadidater {forutsatt sgkere gv begge
Kignn) og interrvjuere. Tiltakene som er iverksatt p& dette omrddet dreier seg om utbedring av hele
rekrutteringsprosessen, internopplcering pé rekrutteringsprosess og mangfoldarbeid, samt ansettelse
av en ressurs i HR-avdelingen som jobber utelukkende med rekruttering. | fillegg til dette er
pulsmaiing, medarbeidersamtaler og baerekraftrapportering risikoreduserende tiltak i seq selv
nettopp fordi det setter sgkelyset p& Nammo Raufoss sitt kontinuerlige arbeid med & bedre
Kignnsbalansen i organisasjonen.

Hva gjelder andre HR-omrader hvor risikoen for Kignnsdiskriminering eller hindre for likestilling mellom
kignnene eksisterer kan mulighetene for forfremmelse nevnes. Tiltakene som er iverksatt pd dette
omradet er mer elier mindre de samme filtakene som er iverksatt for & gke kvinnelig representasjon |
organisasjonen i sin helhet, Forbedret rekrutteningsprosess, bevisstgjgring av fordelene ved
kKignnsmangfold, arbeid med kultur og verdigrunnlag i tillegg til faktiske mélinger pd kvinnelig
representasjon i ledergrupper og avdelinger er blant tillakene. | en organisasjon som Nammao
Rauioss, hvor kvinneandelen har veert lav over tid, vil det ta tid & etablere en vedvarende endring i
kignnsbalansen. Dette er arbeid som krever fokus Og kontinuitet, og andelen nyansatte kvinner i
2023 viiner om en positivt utvikling med tanke pd muligheten for & & flere kvinner | lederstillinger i
organisasjonen.

Resterende HR-omrader er vurdert pd lik linje med de to ovennevnte omrédene. og det er ikke
funnet grunn til & trekke frem ytterligere spesifikke omrader sett opp Mot
disknmineringsgrunnlagene.

Nammo Raufoss markerer hvert &r den internasjonale kvinnedagen, Pride og Verdensdagen for
psykisk helse. Det er etablert et kvinneforum i organisasionen, og det samarbeides med andre
bedrifter for & bidra til ot andelen kvinner i Raufoss Industripark som en helhet gkes.

Kartlegging av iegnn

Lann og likelann er tema og kvalitetssikres i drlige lennsforhandlinger med respektive fagforeninger.
Nammo Raufoss er bundet av atte tariffavtaler, tre for operaigrer og fem for funksjoncerer, og
bé&de lgnnsfastsettelse og lgnnsjusteringer er i stor grad styrt av dette. Mindre enn 10 % av selskapets
ansaiie er vorganiserte. Ansatte som for en periode arbeideri en lavere stilfingsprosent gis avtale



om midiertidig redusert stillingsprosent og gér automatisk tilbake til sin hayere sfillingsprosent etter
avidleperiodens utlap.

Lenn for operatgrer fastsettes iht. tabell i lokal sceravtale 0g I henhold til objektive og konkrete fakta
for utdanningsnivé og ansiennitet. Det gis ansvarstilegg og kompetansetilegg iht. konkrete kriterier.

Lann for funksjoncerer fastsettes int. lokal sceraviale, etter en saklig vurdering med utgangspunkt i
stilingens ansvar og arbeidsomrdde, utdanning, kompetanse og praksis, dyktighet og
resuitatoppnaelse. Lennen bygger i tilegg p& en kombinasion av sammenlignbare stillinger og
regionalt Iznnsnivd i sammenlignbare bransjer

| tilfeller hvor vurderingen av lann ikke styres av tariffavialer, vil lannen bli fastsatt etter de samme
kriterier som nevnt ovenfor.

Det forhandles arlig om en lokal isnnsramme med de tillitsvalgte og lgnningene justeres individuelt

iInnenfor avtalie rammer og iht. fastsatte kriterier.

Tabkell som viser kvinners lgnn i forhold til menn:

| Kvinners lonn i % av
Gruppe Antall |  Kvinner Menn menn lgnn
Gruppe | 15 l 14 NA*
Gruppe 2 70 8 62 $7.7%
Gruppe 3 105 34 /1 98.5%
Gruppe 4 153 23 130 93.3 %
Gruppe 5 138 33 105 1012 %
Gruppe é 275 50 223 7.7 %
Gruppe 7 236 83 153 101,6 %
Totalt 992 232 758 92,3 %

*For f& tall i gruppen til ot andel kan oppgis

Gruppe 1: Alle ledere som rapporterer til administrerende direktgr, BU-controllere og andre som har
personaiansvar i foretningsenhetene.

Gruppe 2: Funksjoncerer med masterkrav eller mer, uten personalansvar

Gruppe 3: Funksjoncerer med bachelorkrav elier teknisk fagskole

Gruppe 4: Funksjoncerer med videregdende krav eller tilsvarende

Gruppe 5: Operatarer med fagbrev

Gruppe é: Operatgrer uten fagbrev

Gruppe 7: Arbeidsledere i produksjon

linndelingen er det gjort iennsvurdering av to grupper av ledere. Henholdsvis overordnede

lederfunksjoner som rapporterer til administrerende direkiar i tillegg til controllere pé&
bedriftsomrédene og andre som har personalansvar i forretningsenhetene (gr. 1} og funksjoncerer

med personalansvar i tillegg til arbeidsledere (gr. 2}. De gvrige gruppene er inndelt etter
kompetanse- og ansvarsnivd for funksjoncerer (gr. 3,4 og 5) og kompetanse- og ansvarsnivd for
operatgrer med fagbrev, bachelor eller fagskole {gr. 6} og uten fagbreyv, inkl. lcerlinger (gr. 7).

Prinsippet lik ignn for arbeid av lik verdi ses i sammenheng med en saklig vurdering med
utgangspunkt i stillingens ansvar og arbeidsomrade, utdanning, kompetanse og praksis, dyktighet
og resultatoppndelse.

FORSIKRINGSDEKNING FOR STYRE OG LEDELSE
Nammo Raufoss AS har forsikringsdekning for styremedlemmer OQ administrerende direkter for deres

potensielle ansvar overfor foretaket eller tredjeparter. Forsikringen anses & veere i trdd med
markedet for slike forsikringsprodukter.



MILIGRAPFPORTERING

Nammo Raufoss AS har direkte innvirkning pé miliget gjennom produksjon og testing av
forsvarsprodukter og tienester, gjennom forbruk av papir og energi, avfallshandtering, innkjgp og
bruk av fransport-midler. Bedriftens miligfokus bygger oppunder alle boerekraftsmdlene som
Nammo Raufoss AS har valgt som de vesentligsie, se avsnitt under. Det er stort fokus P& miljget
glennom hele verdikjeden. Selskapet er sertifisert i henhold 1il ISO 14001. Det var ingen miliguhell
hvor dette pavirket yire miijg.

Utslipp fra produksjonsanleggene, inkludert stofier som kan innebcere milj@skader, er innenfor de
kravene myndighetene stiller. Farlig avioll er ivaretatt gjennom godkjent mottager eller behandiet i
nceringsparkens renseanlegg. Det etterstrebes & finne substitutter for de mest helse- eller miligfarlige
stoffene | henhold til REACH direktivet.

Nammo Raufoss AS har en ordning for kildesortering og andel sortert avfall gker for hvert ar. Det er
ikke avdekket vesentlige miljsavvik ved Nammo Raufoss AS i 2023.

Nammo Raufoss AS fokuserer pd energieffektive prosesser. Det er etablert et system for
energioppfelging og energistyring.

BAREKRAFTIG UTVIKLING

Nammo Raufoss AS fortsatte 1 2023 & styrke selskapets arbeid med baerekraftig utvikling for & gi ekt
infern bevissthet og aktivitet rundt beerekraft. Interessentanalysen og vesenilighetsanalysen som bie
giennomfgrt i 2020/2021 er fortsatt basis for beerekraftsarbeidet hvor atte utvalgte beerekraftsmal er
valgt ut. I henhold til drshjulet ble et nytt utvalg boerekraftsigfier med tilhgrende boerekraftstiltak
etablert for 2023 og fulgt opp kvartalsvis av ledergruppen ut fra fastsatte KPI'er i samsvar med

selskapets overordnende strategi.

Bedriftens 55 beerekraftsambassadearer har blitt fulgt opp med ulike samlinger hvor hovedtema har
vaert opplaering og registrering av konkrete tiltak som er gjiennomigrt. Bedriften har dermed
opparbeidet en betydelig liste med tiltak som enten er gjennomiart eller planlagt for  styrke den
boerekraftige utviklingen.

Nammo Rautoss har valgt atte mdl som vi mener er de mest vesentligste for var virksomhet:

GOD HELSE B0 LIKESTILLING ANSTENDIG ARBEID INDUSTRI,

LIVSKVALITEY MELLOM IONNKENE | 0G DKONOMISK INNOVASIBN OG
VEKST INFRASTRUKTUR

ANSVARLIE 1 STOPPE 16 FRED. RETTFERDIGHET 17 SAMARREID
1 FORBRUX 06 KUIMAENDRINGENE D6 VELFUNGERINDE FOR A HA MALENE

. INSTITUSIONER
PRODUKS)ON

MENNESKERETTIGHETER OG ANSVARLIG LEVERANDORKJEDE
Det henvises til Nammos arsrapport om baerekraft for en fullstendig beskrivelse av arbeidet med
menheaskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i egen organisasjon, i leverandgrkjeden og vare



forretningsforbindelser. ﬂrsrc:ppﬂr’ren gjares offentlig tilgjengelig pa selskapets hiemmesider innen
30.06.2024.

Nammo Raufoss AS vil sikre anstendige menneske- og arbeidsrettigheter i egen organisasjon, i
leverandgrkjeden og vare forretningsforbindelser. Vi er forpliktet til & fare en eftisk forretningspraksis i
tillegg til G etterleve gjeldende lover og regler. Det er etablert policyer, prosedyrer og rutiner som
skal veilede selskapet i krav i efterlevelse. Det legges kontinuerlig vekt p& & redusere risiko for
manglende etterlevelse av menneske- og arbeidsrettigheter.

Var Code of Conduct utgjer grunnlaget for & oppire med integritet | arbeidet. De etiske
retningslinjene fastsetter forventninger til en hay standard for etisk og profesjonell opptreden i vare
forretningsaktiviteter.,

Med ef stort antall leverandgrer har Nammo Raufoss AS indirekte pavirkning pd menneske- og
arbeidsrettigheter i leverandgrkjeden, og vi setter derfor strenge krav til vare leverandegrer. En
ansvarlig leverandgrkjede er en forutsetning for & sikre &penhet og sporbarhet. For & sikre integritet |
var leverandegrkjede, forventes det at vdare leveranderer etterlever selskapets Supplier Conduct
Principles. De etiske retningslinjene beskriver vare forventninger til alle vare leverandgrer.

Retningslinjene er basert pé FNs menneskerettighetserkloering, FNs prinsipper for naeringsliv og
menneskerettigheter, FNs Global Compact og ILOs kiernekonvensjoner.

Nammos menneskeretispolicy beskriver vér forpliktelse 1il & respektere, statte og fremme
menneskerettigheter. | trod med FNs veiledende prinsipper for nceringsliv og menneskerettigheter
baseres var forpliktelse p& den intermasjonale menneskerettighetserklaeringen og prinsippene om
grunnleggende rettigheter fastsatt i den internasjonale arbeidstakerorganisasjonens {ILO) erkloering
om grunnleggende prinsipper og rettigheter i arbeid. Forpliktelsen er integrert i selskapets
prosedyrer og styringssystem (NMS), og det arbeides kontinuerlig med & pdse at prosedyrer og
rutiner er dekkende for & ivareta vére forpliktelser.

Alle leverandgrer til selskapet mad igjennom en kvalifikasjonsprosess, som blant annet omfatter
kartlegging av risiko knyttet til foretningsadferd, menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold. | de tilfeller det er mistanke om nhegativ pavirkning, giennomftgres en ncermere
analyse av den aktuelle leveranderen. Vurderingen er forankret i vart styringssystem. Strategiske
leverandgrer blir kontinuerlig risikovurdert i systematiske due dilligence, revisjoner og
filleggsvurderinger. Leverandegren er en viktig del ay leveranderkjeden og selskapet samarbeider
teft med leverandarer for & sikre etterlevelse av regulatoriske Og kontraktmessige forpliktelser, samt
for & sikre prosessforbedringer.

Enhver leverander giennomgér screening og mé utfylle et selvevalueringsskjiema.
Innkjgpsavdelingen vurderer resultatet av screening og bedsmmer leverandgrens
selvevalueringsskiema, og er videre ansvarlig for koordinering og tiltak som ma iverksettes. Nammo
Ravtoss AS standard avtalevilkér og innkjgpsbetingelser forplikter leverandgren & etterleve Supplier
Conduct Principles og gir selskapet revisjonsrett.

Nammo Raufoss AS arbeid med menneske- og arbeidsrettigheter er basert p& OECDs veileder for
aktsomheisvurderinger for ansvarlig noeringsliv (OECD Due Dilligence for Responsible Business
Conduct). Figuren viser aktsomhetsvurderingsprosessen:
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Et sentralt element i OECDs retningslinjer er at selskaper kontinuerlig skal utfare
aktsomhetsvurderinger med det formél & beskytte mennesker. samfunn og miljg. Nammo Raufoss
AS giennomfarer analyser av leverandgrer og forretningstorbindelser, og giennomfgrer b&de
risikovurdering og risikobaserte bakgrunnsundersgkelser. Resultatene av kontrollen systematiseres og
rapporteres. Vi er forplikiet til & somarbeide med leverandgrer for & sikre at de har etiske
retningslinjer og en ansvarlig praksis i sin forretningsvirksemhet, samt bidra il & redusere negativ
pavirkning.

Nammo Raufoss AS har kartlagt og prioritert selskapets viktigste risikoomrader for brudd pPA
menneske- og arbeidsrettigheter. P& bakgrunn av en risikobasert lincerming, har vi identifisert de
mesi relevante utfordringene vi stér overfor p& dette omradet. Det vil giennomfares flere
undersgkelser knyttet til var pavirkning p& menneske- og arbeidsrettigheter, inkludert tiltak der det
er hgyere risiko for negativ pdvirkning.

Risikoklassifiseringen er basert pd ulike parametere, bl.a.varekategori (ravarer, produksjonsprosess),
land/region, kompleksitet i leverandgrkjeden og salgsvolum, som vurderes Qpp mot risiko for brudd
pé grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i leverandgrkjeden. Videre
filtak er & fordele risikokartieggingen i mer detalierte analyser av vesentlige risikofaktorer i var
verdikjede,
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Risikokartleggingen gir en oversikt over de mest vesentlige risikoene, samt hvilke
vurderingsmomenter som er mest fremtredende, og legger grunnlag for & vurdere og prioritere de
viktigste risikoene og negative konsekvensene med sikte pd oppfelgingstiltak,



Prioniteringen er gjort ut fra alvorlighetsgrad og sannsynlighet. Basert p& kartleggingen

giennomtares risikobaserte bakgrunnsundersekelser og leverandarrevisjoner.

En av de sigrste risikoene for Nammo Raufoss AS er produkter som inneholder konflikimineraler, som
inngar i flere produkter, og utvinning innebcerer hay risiko for menneskerettighetsbrudd. OECD har
utviklet et globalt rammeverk for & bistd virksomheter med & respektere menneskerettigheter for &
unnga bidrag til konfiikt giennom kjep av disse mineralene. Nammo Raufoss AS pdlegger
leverandgrer & praktisere ansvarlig innkjgp av materialer for & sikre en kontliktfr leverandarkjede, og
forventer at leverandgrene viderefarer kravene i sin leverandgrkjede. Vi har tett kontakt med vére
direkte leverandgrer av produkter som inneholder konfliktmineraler, som forsikrer G etterleve vare
Supplier Conduct Principles pd dette omrédet. For det tilfelle Nammo Rautoss AS mottar
Kontliktmineraler som ikke er anskaffet etter kravene, vil tiitak iverksettes, rettet mot leverander eller
anskafte fra ny leverandgr som kan etterleve de grunnleggende forplikteiser.

Leverandgrkjedene | bygg- og anleggsbransjen er komplekse, og det farer til begrenset sporbarhet
og lite dpenhet, noe som gker risikonivéet for brudd P& menneske- og arbeidsrettigheter.
Tiibakevendende risko omfatter arbeidsmilig, fravoer av fagforeninger, lave lgnninger og
fvangsarbeid. For tiden utvider Nammo Raufoss AS sin produksjonskapasitet som medigrer
betydelig utbygging av industriomréddet. Selskapet felger kontinuerlig opp hensyn til menneske- 0Q
arbeidsrettigheter hos entreprengr, béide ved risikoanalyser og stedlig undersgkelse.

Det er totalt sett hay risiko for brudd p& menneskerettigheter i produksjon av tekstiler, arbeidstey,
fottay og verneultstyr. Nammo Raufoss AS har til hensikt & samle volum slik at tett oppfelging er
muiig av fa kvalifiserte leveranderer, og filtak er iverksatt ved inngdelse av kontrakt med anerkjente
leverandgrer. Det er gjennomfegrt en risikobasert undersgkelse og vi fglger opp med ytterligere
undersgkelser i dialog med leverandgrene.

Forsvarsmatetriell og innsatsfaktorer kigpes blant annet av sgsterselskaper i Nammo-konsernet eller
fra rom- og forsvarsindustri i NATO-land. Denne type materialer anskaffes ofte fra kundebestemte
og/eller eneste kvalifiserte leverandgrer. Kvalifisering 0g beslutning om on-boarding av
leverandgrer i kategori E, blir ofte vurdert pé& BU-nivd. For & ivareta internt ansvar for
risikovurderinger og oppfelging ovenfor disse leverandgrene, er det behov for vurdering av rutiner i
forhold til ansvarsfordeling. Nammo Raufoss AS forholder seg imidlertid tit de forhandlede
avtalevilkar ved anskaffelser av varer/tienester, men vil ha som filtak & vurdere andre leverandgrer i
de tilfeller det foreligger hoy risiko.

For det filfellet det oppdages brudd, eller vesentlig risiko for brudd, pA menneskerettigheter og
grunnleggende standarder for anstendig arbeid hos leverandgrer eller ; leverandgrkjeden, skal vi
Informeres omgdaende. Nammo Raufoss AS felger opp gjennom dialog med den aktuelle
leverandgren og aktuelle interessenter, og sgrger tor, eller samarbeider om, gienoppretting eller
erstaining. Leverandgrer kan rapportere om uregelmessigheter i fortrolighet pd selskapets nettsider.

Nammo Raufoss AS har ikke avdekket alvorlige negative effekter pa menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i egen virksomhet. Selskapets ansatte er forpliktet til & ettereve de etiske
retningslinjene, i tillegg gis det konkret opplcering i tema knyttet til menneske- og arbeidsrettigheter.
Kurs I forretningsetikk med tilhgrende dilemmatrening glennomfgres hvert andre dr.

E-laeringskurs om selskapets samfunnsansvar er filgiengelig for alle ansatte. Kurset er et ménedlig
bevisstgjaringsprogram og 90% av Nammo Raufoss AS ansatte delfok i 2023,

Hvert 4. &r gjennomifgrer ledelsen ured-flagn-trening som innebcerer en tirettelagt work- shop hvor
uvlik forretningsrisiko blir adressert. Videre ma selskapets ansatte voere kjent med Nammo Raufoss
AS' innkjgpspolicy.

Nammo Raufoss AS har startet et prosjekt for & kartlegge og anbefale ytterligere systemstatte for &
ivareta en effektiv hdndtering av rettslige krav og for & sikre hay kvdiitet, dialog og informasjonsflyt
internt i selskapet og til vére leverandearer. For & un ngé manuelle prosesser, er det behov for &
utvikle et mer omfattende og detaljert risikovurderingssystem.

ARSRESULTAT OG RESULTATDISPONERING
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Selskapet fikk i 2023 et overskudd pé& 303,2 mill. kr. etter skatt. Disponering av overskuddet blir som
falger (i mill. kr}:

Konsernbidrag etter skatt  195,0

Annen egenkapitol: 108,3
Total disponering 303,3

Avgitt konsembidrag far skatt til Nammo AS er 250 mill. kr.

Raufoss, 13. mars 2024

Morter/Rrandizce Peter Lerche Raadal Sissel Solum
Styrets leder Styremedlem Styremedlem

e @Wﬂ o= V4

o AccsT 725, Irie Shesrsot?
Tommie Storsveen Lars Petter Olsen Arne Stenseth
Styremediem Styremedlem Styremedlem

Administrerende direklgr



RESULTATREGNSKAP NAMMO RAUFOSS AS

{(Belzp i1 000 kr ) Noter 2022
Salgsinntekter _ ) _ 2,3 2 864 800 2404973
Driftskostnader

Beholdningsendring egentitvirkede varer 150 400 30 727
Forbruk av innkjgpte rGvarer og halvfabrikata 871013 8352 440
Lenn og sosiale kosthader 4,5 ?02 283 752 930
Ordincere avskrivninger 6, 7 64 445 61 632
Andre driftskosthader L _ _ 499 487 ) 397 851

Sum driftskostnader _ 2 488 328 2 095 580
Driftsresultat _ _ _ _ 376 472 309 393
Finansinntekter og finanskosinader

Renteinntekter 8 20 838 /979
Andre finansinntekter 8 14 998 19 968
Renfekostnader 8 10 281 887
fndrejinmnskgs’rnader i _ __ 8 _ 16 555 ) 6 155
Netto finansposter 2 000 20 906
Resultat for skuﬂekgstnad _ _ _ 385 472 _ 330299
Skattekostnad pa resultat _ ) R (82 201} {71 900)
Arsresultat L _ i . - 303 271 258399
Styrets forslag til disponering av drsresultatet:

Avgitt konsernbidrag (etter skatt) 195 000 156 000
_Annen_egenkapi’rql ) _ _ _ 108 271 102 399

Sum dispc_merin_g 303 271 _ 258 392




BALANSE

NAMMO RAUFOSS AS

(Belzp i 1 000 kr.) Noter | m EddeziiFES,  Pr.31.12.22
EIENDELER

Anleggsmidier

Immcaterielle eiendeler

Utsott skaftefordel 12

Utvikling 6 123 812 135 369
Andre immaterielle eiendeler & 1 396 1118
Sum immaterielle eiendeler 125 208 136 487
Varige driftsmidler

Bygninger 7 159 821 153 277
Tomter 7 7 293 7 293
Maskiner og anfegg 7 219 602 203 256
Driftstasere, inventar, kontormaskiner o, 7 11 160 8 253
Anlegg under utfarelse / 264 497 20955
Sum varige driftsmidler 662 373 463 034
Finansielle anleggsmidier

Aksjer | dotterselskap 10 42 078 42 078
Aksjer 1 felleskontrollert selskap 10 0 0
Andre aksjer og andeler 10 6 552 6 552
LAn il konsernselskap 0 0
Andre langsiktige fordringer 11,5 163153 139 226
Sum finansielle anleggsmidier 211 783 187 856
sum anleggsmidier 799 344 787 377
Omlopsmidler

Varer

Beholdninger av rGvarer 842 815 541 393
Beholdninger av varer i arbeid 794 428 633 481
Beholdninger av ferdigvarer 99 314 109 841
Sum varer 12 _ 1 734 557 1 284 735
Fordringer

Forskudd 1it leverandarer 321 174 183 650
Kundefordringer 13 282 373 343 421
Fordringer p& konsernselskap 1 415339 560 890
Andre fordringer 11 __ 132050 43 146
Sum fordringer . 2157 936 1131 127
Kontanter, bankinnskudd 14 1139 1 162
Sum omlgpsmidier __ 3895432 2 417 024
SUM EIENDELER 4894 996 3 204 402




BALANSE

NAMMO RAUFOSS AS

(Beigp i 1 000 kr.) Noter  fRmgfEilbsit  Pr.31 1222
GJELD OG EGENKAPITAL _

Egenkapital

Aksjekapitai 15,16 150 000 150 000
Overkurs 16 25000 25000
Sum innskutt egenkapital __175000 175000
Annen egenkapital 16 __ 1420920 1 312 649
Sum opptjent egenkapﬁcﬂ_ 1420 920 1 312 649
Sum egenkapital 1595920 | 487 649
Gjeld

Avsetning for forpliklelser

Utsatt skatt 4 94 372 78 709
Sum avsetning for forpliktelser 94372 78 709
Kortsiktig gjeld

Avsaft fil garantiansvar 40 035 35952
Forskudd fra kunder 2398 448 266 200
Leverandgrgjeld 145 250 27 218
Gjeld fil konsernselskap 14 162 095 102 844
Skyldig konsernbidrag 250 000 200 000
Betaloar skatt 4 11 538 11027
Skyldig offentlige avgifter 80171 100 645
Annen kortsiktig gjeld _ 117 167 124 156
Sum kortsiktig gjeld 3204704 1 638 044
Sum gjeld _ 3 299 074 1 716 753
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 4 894 996 3 204 402

Morter Brandizae

Styrets leder

oy /Q;M@m AosT

Tommie Storsveen
Styremedlem

Raufoss 13, mars 2024

JIr ==

Péter Leréhe Raadal
Styremedlem

Lars Petter Olsen
Styremedlem

Sissel Solum
Styremedlem

Arne Stenseth
Styremedlem



KONTANTSTRGMOPPSTILLING NAMMO RAUFOSS AS

(Belgp i1 000 kr.)
KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat fer skattekostnad

Betalte skatter

Finansposter som klassifiseres som investering

Ordincere avskrivninger

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i leverandergjeld

Kostnadsfart pensjon minus utbetalinger av pensjonspremie
Endring | andre ﬁdsc_:wgreﬂs_rﬂngsposfer

Netto kontantsirem fra (brukt i) operasjonelle aktiviteter (u_)

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler

Utbetalinger ved kjzp av varige driftsmidier

Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak
Utbetalinger ved kjap av aksjier og andeler i andre foretak
Tibokebetaling kapital fra andre aksjer

Innbetaling utbytte fra andre aksjer

Innbetaling pd ulldn til andre foretak

Utbetaling ved ullan til andre foretak

Netio kontantstrem fra {brukt i)_lnvesharlngsgldivi!_eter (b)

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Utbetaling av konsemn bidrag

Netto kontantstram fra (brukt i) finansieringsaktiviteter (c)_

Netio endring i kontanter og bankinnskudd (a+b+c)
Kontanter og bankinnskudd inngdende balagnse

Kontanter og bankinnskudd 31.12.

— - A—

Bankinnskudd som inngdri konsernkontoordningen

-~ 2027
385472 330 299
(11 027} (19 219)
(11 019) 0

64 445 61 632
(451 822) (109 834)
61 048 (121 462)
48 032 (? 615)
(23 869 (33 123

1 200 229 175005
1261 489 273 683
0 C

(264 062) (85 254)
9; 9;

0 0

0 0

11019 O

0 0

(253 043) (85 254)
(200 000) (150 000)
(200 000) (150 000)
808 444 38 429
_ 382 468 344 040
1190914 382468
1182 775 381 306



Regnskapsprinsipper - Nammo Raufoss AS

Arsregnskapet

ﬁxrsregnskapei bestdr av resultatregnskap, balanse, Kontantstremoppstilling og noteopplysninger
og er avliagt i samsvar med regnskapslov og god regnskapsskikk i Norge gjeidende pr.

31. desember 2023, ﬂrsregnsknpei gir et rettvisende bilde av eiendeler og gjeld, finarsiell stilling
og resultat. Regnskapsoppstillingen eri sammeandratt i formen. De ngdvendige spesifiseringens
er gjort i notene og er falgelig en integrert del av drsregnskapet.

Klassifisering

Blendeler/gield som knytter seg til varekrefsigpet og poster som forfaller il betalng innen et &r
etter balansedagen, er kigssifisert som omigpsmidler/kortsiktig gjeld. Andre eiendeler er
classifisert som anleggsmidier.

Driftsinntekter

Driftisinntekter bokigres nédr det er sannsynlig at framtid g malbar inntekt vil filfolle
selskapet samt ¢ risiko og eierskap er overfar kigper, Ved salg av varer og tienester oppstér inntekd
normalt ved levering, dersom ikke annet er aviall. Lopende avregning benyttes

der hvor dette er relevant. Inntekier relatert fil framtidige tienaster er bokfart som periodisert inntekt
og bokfares som salgsinntekt ved levering av tienasten, Rabatter og andre aktuelle

kostnader er fratrukket driftsinniekler.

Citentlige tilskudd

Offentlig tilskudd regnskapsfarers il virkelig verdi nér det toreligger rimelig sikkerhet for af tikkuddet
vil bli mottatt og at selskapet vil opplylle betingelsene knyttet fil filskuadet. Offentlige tilskugd
knyttet il fremtidige kostnader resuliatferes | den perioden kostnadene pdlaper. Offentlige tilskudd
knyttet til Kigp av varige driftsmidler er fart il fradrag i onskoffelseskost og resuliatfgres linecer over
forventet levetid pd eiendeler tilskudde! vedrerer i form av lavere avskrivninger.

Forskning og utvikling

Vesentlige utvikiingsprosjekter vedrerende utvikiing av ny teknologi, produkter, verkigy etc. med estimert
positiv fremiidig keontantstram, regnskapsferes som utvikling i balansen. Alle andre kostnader il forskning
utvikling kostnadsfares lgpende.

Vediikehold

Vedlkehold kostnadsferes som hovedregel nér utgiftene pdlaper. Oppgradering og
uiskiffing av driftsmidler betraktes som investering og aktiveres.

Garaniikostnagder

Garontikestnader avsetes for & mete mulige garantiforpliktelseri fremiiden,
Garartiavsetning er vurdert ut ifra den bransjen selskapat operereri, samt lang erfaring,.

Skattekosinad

skattekostnaden i resultolregnskapet omfatter bade penodens betalbare skatt og endringen
| Utsatt skatt og utsatt skattefordel. Det er beregnet utsatt skatt av netio peositive midlertidige
forskjeller meliom regnskapsmessige og skaltemessige balanseverdier etter utligning av
negative midiertidige forskjelier.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er fgrt opp i balansen til historisk anskaffelseskost fratrukket linacere
avskrivninger. Satsene for beregning av linecsre avskivninger er fastsatt ut fra en
vurdering av de enkelie anleggsmidlers gkonomiske ievetid. Ved salg av anleggsmidler
beregnes gevinst/tap som differonsen mellom salgssum og anleggsmiddelets

bokfarte verdi,



leiecavialer

Leieavtaler der en vesentlig del av risiko og avkasining knyttet til eierskap fortsatt ligger hos
utleier, kiassifiseres som operasjonelle leicavtaler.

Finansielle eiendeler

Datterselskaper eg tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden | se lskopsregnskapet.

Investeringer er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedsknvning har veert nadvendig.

Ved indikasjon pa nedskrivning gires en verdivurdering basert pé neddiskonterie kontartsirammer.

Det foretas nedskiivning til virkelig verdi ndr verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & veere forbigdende
og det md anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedsknvninger reverserer

nér grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede, Utbyte resultatfares ndr det faktisk blir betalt.

Andre aksjer og andeler vurdares il laveste av anskaffelseskost oy virkelig verd pd balansedagen.

Kundefordringer
Kundefordringer er oppfert netto med hensyn til eventuelle usikre fordringer.

Varebeholdninger

Beholdninger av innkigpte rGvarer er verdsatt il anskaffelseskost og beholdninger av

vareri arbeid og ferdigvarer il tilvirkningskost {direkte Og Indirekte preduksjonskostnader),
Det er i denne forbindelse pdsett et ingen beholdninger overstiger sin virkelige verdi,

Arets varekosinad bestdr av kosfpris solgte varer med tillegg av nedskrivning i samsvar med
god regnskapsskikk.

Eiendeler og gjeld i fremmed valuiq

Fordringer og gield i fremmed valute er omregnet il balcnsedagens kurs.
Terminsikret fordiing/gjeld er oppfert | balansen fil terminsikret kurs.

Pensjonsforpliktelse/pensjonskostnad

Beregning av pensjonsforplikielse og pensionskostnad er foretatt etter
regnsskapsstandard for pensionskostnader. Netto kapitalisert ndverdi av selskapets
pensjonsforpliktelse er tatt inn i balansen som langsiktig gjeld.

Estimatendringer er fordelt over gjenvasrende gjen nomsnittlig opptieningstid.

Den tihgrende framtidige skattefordel er nettet mot fro miidig skatteforpliktelse | batansen.

Kontantstremoppstilling
Keniantstremoppstilingen er utambeidet etter den indirekte metoden.
Kontanter og konfantekvivalenter omfatter kontanter og bankinnskudd.



Noter til regnskapet - Nammo Raufoss AS

1. Finansiell markedsrsiko

Namme Raufoss AS har béde salg og innkjep i valuta. For & redusere valutarsikosn benytter

(Belgp i1 000}

selskopet valutaterminkontrakter for & sikre vesentlige kontrakter i utentandsk valuta med
kunder og leverandgrer, Transaksjoner bokfares til sikret kurs.

Bedntens netto ikke forfalte terminkontrakter pr. 31.12.23

Transaksjonsype Valuia Nefto Belsp  Forfall

FXF USD Salg 1878 669 Januar 2024 - Desember 2026
FXF usD Kigp 796 140 Januar 2024 - Januar 2026
FXF EUR Salg 2 376 708 Januar 2024 - August 2027
FXF EUR Kjep 682 824 Januar 2024 - Desember 2026
FXF SEK Salg 516 073 Januar 2024 - Desember 2025
FXF SEK Kjap 265 715 Januar 2024 - Januar 2026
FXF CHF Kjgp 257 998 Januar 2024 - Juli 2025
FXF GBP Salg 289 467 Februar 2024 - Mai 2026
FXF GBP Kigp 171 895 Januar 2024 - Januar 2026
FXF CAD Salg 42 376 April 2024 - Mars 2025
FXF DKK Kizp 6 501 Januar 2024 - Desember 2024

FX Swap UsSD Salg 1077 101 Januar 2024 - Desember 2025

FX Swap UsD Kiep 269 753 Januar 2024 - Juli 2024

FX Swap EUR Salg 771376 Januar 2024 - Mars 2026

FX Swap EUR Kigp 46 167 Januar 2024

FX Swap GBP Salg 114 762 Januar 2024 - August 2026

FX Swap SEK Salg 891 August 2024

Fortallsstruklur FX Forward's og FX Swap's, prosentvis fordeling basert pé pélydende i NOK

Transaksjonstype Kigp/salg Ar2024  Ar2025 Ar2026  Ar2027
FX Forward Salg 34 % 42 % 23 % | %
Kiop 56 % 41 % 4 % 0 %
FX Swap Salg 75 % 24 % 1% 0 %
Kjgp 100 % 0 % 0 % 0%

| trdd med regnskapsioven resuliatigres sikingsinstrumentet i samme periode som underiggende
franscksjon, | noen tilfeller skjer ikke underdiggende fransaksjon p& forfollstidspunkiet for oppinnelig
konrantstramsikring.  disse tilfellene gjgres en FX Swop med forfallstidspunkt tilsvarende nytt estiment

fidspunkt for underiggende transaksjon og resuifaicffekten av bade FX Forward og FX Swap

sammenstilles med resultateffekien av underiggende transaksjon.

2. Driftsinntekter

(Belap i1 000 kr.)

Omsetning fordelt etier geografisk omrade 2023 2022
Norden 638 478 703 655
Europ¢ utenom Norden 1435 703 706 232
Nord-Amerko 741 582 777 640
Andre land 49 037 17 424

Sum 2 844 800 2404 973

3. Transaksjoner med neerstGende (Belgp i 1 000 k)

Salgs- og kigpstransaksjioner med Kensemselskaper er giennomfert med bakgrunn ' namale

foretningsmessige vilkar og armiengde prinsippet. Yesentiige avtaler med noerstdende er inngatt skriftlig,

Salg av varer og tienester 2023 Kiep av varer cg tfenester 2023

Foretak i samme konsemn 245 699 Foretak i scmme konsem 706 141

Svum 245 499 sum 704 141




4. Lenn og sosiale kostnader

(Belgp i 1 000 kr.)

Lonnskosinader 2023 2022
Lenn 680 733 577 513
Arbeidsgiveravgift 119217 ?4 450
Pensjonskostnader 76 411 57 600
Andre yielser 26 622 23 367
Sum §02 983 752 930
Gjennomsnittlig antall &rsverk 935 829
Adm. EVP Bedrifs-
Yielser lil ledende personer direkier - AP Styre forsamling
Lonn 3530 I0%1
Fensjonskostnader 174 215
Annen godtajgrelse 75 83
Sum 379% 3 389 0 0
vrige ansatte har [dn pd il sammen 2 927 tusen kr. Renten var 0% fra januor tit desember
Ledende ansatte har en resultatbasert bonusordning.
Revisor 2023 2022
Revisjonshonorar 784 684
Attestasjonstjenester 285 106
Andre tjienester 0 (0
um 1 04 790
3. Pensjonsforpliktelse/pensjonskostnad (Belap i1 000 kr.)
Prinsippene for beregning av pensionsfomlikielse eri samsvar med endelig regnskapsstandard fra
Norsk Regnskapsstifielse,
Nammo Raufoss AS har etablert en kollekliv pensjonsordning etter skatteloven og lov om foretakspensjon
for alle ansatte. Craningen omfatter 355 gkiive mediemmer og 313 pensjonister.
Seiskapet ef medlem av LO/NHO sin AFP-ordning. Den gamle ordningen er avsluttet og fompliktelse
tatt ut av regnskapet. Forpliktelse | ny AFP-ordning er per avleggelsen av regnskapet ikke mulig &
estimere pélitelig og er dermed kke regnskapstart som en forplikielse i selskapets balanse.
Fertodens netto pensjonskosinad er basert pd aktuarberegning av drets pensjonsopptiening og inngdr
| posten ignnskosinader i resultatregnskaped.
Det ble i 2021 besluttet & lukke ytelsesordningen for pensjon for nye medlemmer fra ogimed 1.1.2022,
Ansaite som var medlem i ytelsesordningen ble tilbudt mulighet for frivillig overgang fil innskuddsordningen.
394 ansatte volgte & byHe fra ytelses- til innskuddspensjonsordning.
Resuliateffekten i 2021 ble 8,8 mill, kr som folgende av mangiende innbetalt administrasionsreserve og
ikke resultatfarte estimatavvik,
Avkastning p& pensjonsmidler; 5,40 %
Diskonteringsrente 3,70 %
Arig lgnnsvekst 3,75 %
Ariig gkning | G 3,50 %
Arig regulering av pensjoner 2,20 %
Utsatt skatt av pensjonsforplikielsen er 35,3 mill. kr.
Pensjonskostnader 2023 2022
Arets pensionsopptiening og administrasjonskastnader 23 481 53 599
Arets andel av estimatendringer og avvik 15 893 4121
Finans- og forvaitningskosinader (778 t 120!
= Netto pensjonskostnad 38 596 57 600
Pensjonsforplikielse 2023 2022
Brutto pensjonsforpliktelse inkl. arbeidsgiveravgift 526 086 522 374
- Peéngionsmidier 479 155 455 447
Nefto pensjonsforpliktelse 44 931 &é& 927
lkke resultatfarte poster
Estimatawvik 0qg planendring (207 291} 1203 418)
Balansefort pensjonsforplikielse {140 340) {134 491)

Negativ pensfonsforpilkielse er klassifisert som andre langsiktige forcringer i balansen.



6. Immaterielle eflencdeler

(Belap i 1 000 kr.)

Andre
immaterielle
elendeler Utvikiing Totalt
Anskaffelseskost pr. 01.01.22 22713 194 164 269 508
THgang kigpte diftsmidler 818
lilgang ved egenutvikiing 11 414
Avgang {17 498]
Anskaffelseskostk pr. 31.12.22 23 531 188 0584 269 508
Akkumulerte avskrivninger 31,12.972 22 134 &4 272 86 408
Balansetsrt verdi pr. 31.12.22 13%6 123 812 125 208
Arets avskrivninger 540 5477 6017
Gkonomisk levetic 5-10 &r
Avskrivhingsplan linecer solgte enheter
7. Varige driftsmidler (Belgp i 1 060 kr.)
Drifislasore Anrdegg
og under
Bygninger Tomter Maskiner Inventar utferelse Totalt
Anskaffelseskost pr. 01.01.22 351 040 7 293 1031805 46 477 90 955 1527 58%
Tilgang kjspte drftsmidler 23 404 &0 347 5 956 173 5472 263 244
Avgang [1 773) {1773
Anskaffelseskost pr. 31.12.22 374 464 7293 1090 374 52433 2464 497 1789 060
Akkumulerte avskrivninger 01.01.22 197 783 BZ28 549 38224 i 044 556
Akkumulerte avskrivninger 31.12.22 214 443 B70 772 41 273 1 126 688
Balansefert verdi pr. 31.12.22 15% 821 7 2%3 219 402 11 160 264 497 b2 373
Arets avskrivninger 16 840 0 43994 3049 0 63 905
konomisk levetid 10-15dr S5-10dr 3-104r
Avsiribvningsolan hnecer linecer linecer
Arlig leie av ikke balansefarte driftsm. 42 843 2511 1 594 46 950
Leieperiode 10 &r 5dar 4 &r
8. Finansposter (Belep i 1 000 k.
2023 2022
Renteinntekter fra konsemselskap og ncerstdende port 0 0
Andre renteinntekfer 20 838 ! 979
Sum renteinntekter 20838 7979
AQIO 3977 21 417
Uthyite 11021 i
@vrige finansinntekter Q 0
Sum andre finonsinntekter 14 998 21 41%
Rentekostnader til konsernselskap og ncerstdende part 0 0
Andre rentekostnader 10 281 887
Sum renfekostnader 10 28] 887
Disagio 16 102 7 282
(vnge finanskostnader 453 323
3um andre finanskostnader 14 555 7 604




9. Skatt (Belzp i 1 000 k)

2.1  Arets skattekosinad:

Nedenfor er det gitt en spesifikasion over forskjellene mellom det regnskapsmessige

resuliat fer skattekostnad og drets skattegrunnlag.

2023 2022
Resultat fer skattekostnad 385 472 330 299
Permanente forskjeller (11 829} (3 481}
Endring i midlerticlige forskjeller (71 197) (74 6%4)
Feil endring i midllerticige forskieller tidligere &r 9, 0
Grunnlag betalbar skati 302 444 250124
Spesiikasjon av skatekostnhaden iresultatregnskapet;
Betalbar skatt pd direts resultat &6 538 55027
Endring utsatt skatt/skattefordel 15 643 16873
Feil endring utsatt skatt/skatiefordel tidligere &r 0 0
Arels totale skatiekostnad 82 201 71 %00
Herav henfart til ekstroordincere poster
Skattekostnad ordincart resultat 82 201 71 900
Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:
Betalbar skatt pé drets resuliat 66 538 55 027
Betalbar skoit pd avgitt Kensernbidrag |55 000} {44 000}
Sum betalbar skait 11 538 11 027
¥.2 Beregning ay visalt skati/skattefordel
Utsailt skatt/skattefordel er beregnet pé grunnlag av de midlertidige forskjellene mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier som eksisterer ved vtgangen ov regnskapsaret.
Utsalt skalt/ skaltefordel 31.12.23 31.12.22
Forsikjeller ved:;
Anleggsmidler 5977 7 Q68
Varelager {435 980) {215 847)
Kundefordrnger 0 505
Garantiavsetning (40 035) (35 952)
Langsiktige tilvirkningskontrakter 738 642 485 522
Pensjonsforpliktelse 160 340 136 491
Midlertidige forskjeller 428 964 357 747
Skattesats 22 % 22 %
Utsatt skaft/ skattetordel (-) 94 372 78 70%
10. Aksjer og andeler ved Namme Rautoss AS
belap il 909 lokat vaio belop i 1000 kr.
Selikapels navn: Foreinings- Valuta EK it Amresulict Selskapets Asl. aksjer/ FPhiydends Bokierd MNARA’s
kontor Mate It aizie aksje- andeler Hl sarmmen vordi serande] /
drwregnskag Gruegnskap kophHul  ved NARA ved NARA stermimeandel
Daltenelykape::
Nammo IMIH S.A, deremence CHF 1.445 738 372 392 P2 A2.078 100.0 %
Andre aksjer og andeler:
sintef FManuiacturing Ag Raufoss NOK 23.341 1.12% 3.000 433 433 1.302 1.4 %
Komim-Irn AS Raufoss NOK 44,365 {3,139 &.440  5.000.000 500 4500 78 %
vitensenteret Innlandet A5 Glevik  NOX 11.678 298 00 12.000 12 o 12,0%
Vaager Innosation AS Giowvik NOK 4,602 1127 95 23 Y 0 99 %
Naordic Additive Manutacturing  Raufoss NOK 3.043 R 14.60C 1.750.000 1.750 750 20 %

Nammo FATH 5.A. er hjermeharende | $vsils. Alie andre selskaper er hlemmehoarende i Norge.




11. Andre fordringer {long - og korsiklige)

(Belzp i 1 000 kr.}
| postene inngér fordringer pé ansatte og eviige, forskuddsbetaite utgifter og negativ pensjonsforoliktelse.

Opplient ikke fakivrerte inntekter inngdri posten andre fordringer med 130 014 tusen kr

12. Varer (Belep il COOKr.)
2023 2022
Anskoffelseskost varer 1771 145 1 300 343
Nedskrevet verd {34 588) {15 608
Sum nefto varer 1736 557 1284 735
13. Kundefordringer og tap pa fordringer {Belgp i1 000 kr)}
2023 2022
Fordringenes pdlydende 560 031 343 420
Det er ikke redlisert tap pd fordringeri 2023,
14. Konsernkonloordning (Belap i 1 000 ki)
141 Nammo AS har etablert internasjonal konsernkentoordning
Nammao Raufoss AS saldo | den internasjonale konsemkontoordning presenteres som konsern-
mellomvaerende | bolansen.
14.2  Saldo internasjonal konsernkontoordning og pvrige kontanter/ bankinnskudd
2023 2022
Infemasjonal kensernkontoordning 1189775 381 306
Pviige kontanter/ bankinnskudd 1139 1 142
sum kontanter/ bankinnskudd 1190914 382 448
15. Aksjekapital
Pr. 31.12.23 utgjer Nommo Raufoss AS' aksjekapital 150 mill.kr. fordelt pd 150 000 aksjer
a'kr. 1000, Selskapets eneaksjoncer er Nammo AS, Enggata 37, 2830 Raufoss.
Konsemregnskap kan f&s ved henvendelkse til denne adressen eller lastes ned fra NAMMoO.Com.
16. Egenkapital (Belap i 1 000 kr.)
Aksje- Overkurs Annen Total
kapital egenkapital
Egenkapital pr. 01.01 .23 150 000 25 000 1 312 649 1487 ¢4%
Arsresultert 303 271 30327
Avgitt konsembidrag {etter skatt* 195 000) (195 000)
Egenkapital pr. 31.12.23 150 000 25 060 1 420 920 1595 920

* Styrets forslag it generalforsamlingen.

17. Rentebemrende gjeld og garantier

Ikxe balanseferte garantier pr. 31,12.2023 utgjer 430,6 mill. kr.



