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EUGEN WIBERGER AKTIEBOLAG 1(14)
Org.nr 556183-5769

Styrelsen och verkstéllande direktoren for EUGEN WIBERGER AKTIEBOLAG avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.

Forvaltningsberattelse

information om verksamheten

Eugen Wiberger AB har varit en palitlig leverantér sedan 1975 och specialiserar sig pa att tillhandahalla
ett omfattande sortiment av framst mekaniska komponenter och maskindetaljer. Var kundbas stracker sig
Overtusentals industrikunder inom manga olika branscher. Foretaget ar kdnt fér sin héga serviceniva,
tillganglighet och effektivitet, vilket aterspeglas i korta leveranstider och produkter av hégsta kvalitet.

Genom-dren har vi byggt upp en stark grund av fortroende och lojalitet bland véra kunder, och vi stravar
standigt efter att 6vertraffa deras forvantningar genom att erbjuda palitliga och innovativa l6sningar.

Vér dedikation till hégkvalitativa produkter, snabba leveranser och bra service 4r grundpelare i var
verksamhet ach en fortsatt drivkraft for var framgang. Vi &r stolta 6ver vart bidrag till industrin och ser fram
emot att fortsatta vara en ledande aktor inom var bransch.

Eugen Wiberger AB ar ett dotterbolag till [Idun Mekaniska Komponenter AB, org nr 559288-7938, med
séte i Stockholm.

Foretaget har sitt séte i Goteborg.

Véasentliga handelser under rakenskapsaret

Under dret har vi markt av-en 6kning i efterfrigan pa vara produkter, vilket har drivit oss att aktivt utvidga
vart produktsortiment. Som en del av var expansionsstrategi har vi ocksa lanserat en E-handelsplatiform
riktad mot bade B2B- och B2C-marknaden. Denna strategiska satsning mojliggor enkel atkomst till vara
produkter och starker var ndrvaro och tiliganglighet pa marknaden.

Utbver-detta har vi etablerat ett dotterbolag i Norge, Wiherger AS, som vtterligare starker var position pa
den norska marknaden,

Foérvantad framtida utveckling samt vidsentliga risker och osédkerhetsfaktorer
De senaste drens betydande interna investeringar har positionerat oss vl for en fortsatt tillvaxt.

De framsta riskerna som vi exponeras for ar direkt kopplade mot konjunktur samt kronans stélining mot

euron,
Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 109 750 100 099 90 767 74 168 81 366
Resultat efter finansiella poster 17 796 17 485 16 557 6628 7338
Soliditet (%) 76 75 77 77 80
Balansomslutning 46 497 48 339 43 586 36 490 33618

Fo6r definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
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EUGEN WIBERGER AKTIEBOLAG
Org.nr 556183-5769

Férandringar i eget kapital

2 (14)

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid &rets ingang 150 000 30000 8 388 065 11 428 181 19 996 246
Disposition enligt beslut av
arsstamman:
Balanseras i ny rakning 11 428 181 -11 428 181 0
Utdelning pa extra
bolagsstdm -15000 000 -15 000 000
Arets resultat 11971 215 11 971 215
Belopp vid arets utgang 150 000 30000 4816 246 11 971 215 16 967 461
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor);
balanserad vinst 4 816 246
arets vinst 11 971 215
16 787 461
disponeras s att
till aktiedgare utdelas (10 000 kronor per aktie) 15 000 000
i ny rdkning éverféres 1 787 461
16 787 461

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta em tidpunkt d& utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar férenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
féljande redogorelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitaiet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med noter.
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EUGEN WIBERGER AKTIEBOLAG 3(14)
Org.nr 556183-5769
Resu]tatra'kning Not 2023-01-01 2022-01-01
1 -2023-12-31 -2022-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 2 109 749 911 100 099 186
Ovriga rorelseintakter 51 068 82 593
109800 979 100181 779
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -67 793 009 -60 039 923
Ovriga externa kostnader 3,4 -10135 185 -8 938 908
Personalkostnader 5 -14 425 433 -13 703 987
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 6 -104 373 -121 910
-92 458 000 <82 804 728
Rorelseresultat 17 342 979 17 377 051
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter-och liknande resultatposter 7 461 912 111 003
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -9 349 -2 7156
452 563 108 247
Resultat efter finansiella poster 17 795 542 17 485 298
Bokslutsdispositioner 9 -2 538 489 =3 006 801
Resultat fore skatt 15 257 053 14 478 497
Skatt pa arets resultat 10 -3 285 838 -3 050 316
Arets resultat 11971 215 11 428 181
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EUGEN WIBERGER AKTIEBOLAG 4 (14)
Org.nr 556183-5769
Balansra kning Not 2023-12-31 2022-12-31
1
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer 11 546 536 621 371
546 536 621 371
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 12, 13 31 062 6]
31 062 0
Summa anldggningstillgangar 577 598 621 371
Omsittningstillgangar
Varulager mm 14
Fardiga varor och handelsvaror 21323 486 21414 911
21 323 486 21 414 911
Korifristiga fordringar
Kundfordringar 10 108 968 8 990 923
Fordringar hos koncernféretag 11172 0
Ovriga fordringar 17 348 9679
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 953 853 807 087
11 091 341 9 807 689
Kassa och bank 13504 720 16 495 286
Summa omsittningstillgangar 45 919 547 47 717 886
SUMMA TILLGANGAR 46 497 145 48 339 257
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EUGEN WIBERGER AKTIEBOLAG 5(14)
Org.nr 556183-5769

Balansrakning Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16, 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 150 000 150 000

Reservfond 30 000 30 000

180 000 180 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 4 816 246 8 388 065

Arets resultat 11 971 215 11428 181
16 787 461 19 816 246

Summa eget kapital 16 967 461 19 996 246

Obeskattade reserver 18 22 957 248 20 418 759

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1217 510 1 980 320

Aktuella skatteskulder 1441 687 2133 143

Ovriga skulder 2 147 517 2 032 304

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 1765722 1778 485

Summa kortfristiga skulder 6572436 7 924 252

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 497 145 48 339 257
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EUGEN WIBERGER AKTIEBOLAG 6 (14)

Org.nr 556183-5769

Kassaﬂ{jdesanawS Not 2023-01-01 2022-01-01
1 -2023-12-31 -2022-12-31

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 17 795 542 17 485 298

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 20 -178 788 15 803

Betald skatt -3 993 599 -1 992 266

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

forandring av rérelsekapital 13623 155 15 508 835

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet

Férandring av varulager-och pdgaende arbete 91425 -3 312 588

Férandring av kundfordringar -1 118 045 =1 593 784

Forandring av kortfristiga fordringar -149 301 -174 002

Féréndring av leverantérsskulder -762 810 -153 358

Féréndring av kortfristiga skulder 102 449 414 494

Kassaflode fran den lopande verksamheten 11 786 873 10 689 597

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -29 538 0

Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -31 062 0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -60 600 0

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -15 000 000 -11 001 000

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15:000 000 -11.001 000

Arets kassaflode -3273 727 -311 403

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets borjan 16 495 286 16 700 582

Kursdifferens i likvida medel

Kursdifferens i likvida medel 283 161 106 107

Likvida medel vid arets slut 13504 720 16 495 286
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EUGEN WIBERGER AKTIEBOLAG 7 (14)
Org.nr 556183-5769

Noter

Not 1 Redovisnings- och véarderingsprinciper

Allméanna upplysningar
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Arsredovisningen uppréttas for férsta gangen i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncemredovisning (K3). Overgdngen har gjorts enligt féreskrifterna i K3. For att méjliggéra meningsfull
jamforelse med foregdende ar har samtliga posteri resultatrdkningen, balansrakningen,
kassaflodesanalys samt noter raknats om for jamforelsedret.

Byte av redovisningsprincip
Fran och med rikenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31 tillampas K3. Férédndringen har inte haft nagon
effekt pa bolagets balans- och resultatrakning. Jamforelsesiffror har-ocksa redovisats enligt K3.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt virde avvad som erhdllits eller kommer att erhallas -och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna
kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Férsélining av varor redovisas nér vasentliga risker och fordelar 6vergar fran séljare till képare. i enlighet
med forsaljningsvillkoren

Anlaggningstillgangar
Immateriella.och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vdsentligt restvarde.
Fdéljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anldggningstillgangar

Byggnadsinventarier 4 %
Inventarier, verktyg och installationer 10-25%
Bilar 10 %

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det i&gsta av dess anskaffningsvéarde och dess nettoforsaljiningsvarde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvérde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsérs
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifrdn den skattesats som géller per

balansdagen.
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EUGEN WIBERGER AKTIEBOLAG 8 (14)
Org.nr 556183-5769

Ersattningar till anstéllda

Erséattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som féretaget lamnar till de anstéallda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat I6ner, betaid semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter ayslutad anstélining (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell férplikielse att betala ut en ersattning till féljd av en tidigare
handelse och en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstdllda efter avslutad anstallning

| foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer
dér faststallda avgifter betalas och det inte finns férpliktelser att betala nagot ytterligare, utbver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfér de
tjidnster som ligger tilt grund for férpliktelsen.

Koncernférhallanden

Féretaget dr moderféretag men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 2§
upprattas ingen egen koncernredovisning. Det Overordnade moderforetaget Idun Industrier AB (publ),
organisationsnummer 556924-7009 med séte i Stockholm uppréttar koncernredovisning.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, f6rutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker.
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.
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EUGEN WIBERGER AKTIEBOLAG 9 (14)
Org.nr 556183-5769

Uppskattningar och bedémningar

Uppréttandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt dd beddmningen
gbrs. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under rddande omstéandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att
bedoma de redovisade vérdena pa tillgangar och skulder, som inté annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses §ver regelbundet.

Kundfordringar
Vardering av osdkra kundfordringar och befarade kundfarluster sker individuellt baserat pa bedémd

betalningsforméga hos bolagets kunder.

Inkurans i lager
Uppskattningar av inkurans i lager sker 16pande och individuellt for varje artikel. Bolaget tillampar inte

nagon generell schablon for sin inkuransbedémning.

Not 2 Nettoomsittningens férdelning

2023 2022

Nettoomsittningen per rérelsegren
Forsélining Sverige 100 762 464 91 830 622
Forséljning export 3294 189 2 960 663
Forsalining EU-land 5693 258 5 307 901
109 749 911 100 099 186

Not 3 Leasingavtal
Har inga vasentliga leasingavtal.

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

2023 2022

PwC Sverige
Revisionsuppdrag 125 328 89 848
125 328 89 848
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EUGEN WIBERGER AKTIEBOLAG 10 (14)
Org.nr 556183-5769

Not 5§ Anstéllda och personalkostnader

2023 2022
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 5 5
Mén 15 16
20 21
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direkt6r 854 400 799 440
Ovriga anstillda 8 897 374 8 381 865
9751774 9181 305
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 165 249 174 183
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 801 382 773863
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3235 537 3042175
4202 168 3990 221
Ovriga personalkostnader 471 491 532 461
Totala I6ner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 14 425 433 13 703 987

Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver-den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till
vasentligt restvarde. Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anldggningstillgangar
Avskrivning pa datorer 20%

Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2023 2022
Ovriga rénteintakter 178 751 4 896
Kursdifferenser 283 161 106 107
461 912 111 003

Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
2023 2022
Ovriga rantekostnader 9 349 2756
9 349 2756
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EUGEN WIBERGER AKTIEBOLAG 11 (14)
Org.nr 556183-5769
Not 9 Bokslutsdispositioner
2023 2022
Avsittning till periodiseringsfonder -5 300 000 -4 930 000
Aterféring fran periodiseringsfond 2816 000 2000 000
Avskrivningar utdver plan -54 489 -76 801
-2 538 489 -3 006 801
Not 10 Aktuell skatt
Avstamning av effektiv skatt
2023 2022
Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 15 257 053 14 478 497
Skatt enligt géllande skattesats -3142 953 20,60 -2 982 570
Ej avdragsgilla kostnader -30623 -25 577
Ej skattepliktiga intakter 2787 214
Beraknad schablonintékt pa kvarvarnde
periodiseringsonder -80 244 -17 663
Uppréaknat belopp pa aterforing av
periodiseringsfond -34 805 -24 720
Redovisad effektiv skatt -3 285 838 21,07 -3 050 316
Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5426 459 5453 819
Inkdp 29 538 0
Forséljningar/utrangeringar 0 -27 360
Utgaende ackumulerade anskaffningsvidrden 5 455 997 5 426 459
Ingédende avskrivningar -4 805 088 -4 710 538
Forséaljningar/utrangeringar 0 27 360
Arets avskrivningar -104 373 -121 910
Utgaende ackumulerade avskriviningar -4 909 461 -4 805 088
Utgaende redovisat varde 546 536 621 371
Not 12 Andelar i koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0 0
Ink&ép 31 062 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31 062 0
Utgaende redovisat varde 31 062 0
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EUGEN WIBERGER AKTIEBOLAG 12 (14)
Org.nr 556183-5769
Not 13 Specifikation andelar i koncernféretag
Kapital- Rostrétts- Bokfort
Namn andel andel varde
Wiberger AS 100% 100% 31 0862
31062
Org.nr
Wiberger AS 931 825 038
Not 14 Varulager
2023-12-31 2022-12-31
Varulager handelsvaror 21 323 486 21414 911
21 323 486 21 414 911
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetald Hyra 655 541 615430
Forutbetald Forsédkring 36 972 32 517
Ovriga interimsfordringar 261 339 159 140
953 852 807 087
Not 16 Antal aktier och kvotvirde
Antal Kvot-
EUGEN WIBERGER AKTIEBOLAG aktier varde
Antal aktier 1500 100
1500
Not 17 Disposition av vinst eller férlust
2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 4 816 246
drets vinst 11971 215
16 787 461
disponeras s att
till aktieagare utdelas (10 000 kronor per aktie) 15 000 000
i ny rékning dverfores 1787 461
16 787 461
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EUGEN WIBERGER AKTIEBOLAG 13 (14)
Org.nr 556183-5769
Not 18 Obeskattade reserver
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 394 248 339 759
Periodiseringsfond inkomstar 2017 0 2816 000
Periodiseringsfond inkomstar 2018 2 760 000 2 760 000
Periodiseringsfond inkomstar 2019 2598 000 2 598 000
Periodiseringsfond inkomstar 2020 2285000 2285000
Periadiseringsfond inkomstar 2021 4690 000 4 690 000
Periodiseringsfond inkomstar 2022 4 930 000 4 930 000
Periodiseringsfond inkomstar 2023 5 300 000 0
22 957 248 20 418 759
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 4729193 4 206 264
Not 19 Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter
202312-31 202212-31
Semesterskuld 1150 024 1151 020
Upplupna arbetsgivaravg. 351 440 350 315
Ovriga upplupna kostnader 264 258 277 150
1765722 1778 485
Not 20 Justering for poster som inte ingar i kassafltdet
2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 104 373 121 910
Kursvinster -283 161 -106 107
-178 788 15 803

Not 21 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Efter avslutningen av det senaste rikenskapsaret, i februari 2024, framtrader en betydande hindelse da
vart norska dotterbolag, Wiberger AS, officiellt lanserades. Denna lansering inkluderar aven etableringen
av en e-handelsplattform, vilket markant starker var narvaro pa den norska marknaden och méjliggor

okad tillganglighet av vara produkter fér kunderna.
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EUGEN WIBERGER AKTIEBOLAG 14 (14)
Org.nr 556183-5769

Not 22 Agarférhallanden

Eugen Wiberger AB ar ett dotterbolag till Idun Mekaniska Komponenter AB, org nr 559288-7938, med
séte i Stockholm.

Idun Mekaniska Komponenter AB &ger 71 % av Eugen Wiberger AB.

Med hanvisning till undantagsreglerna i Arsredovisningslagen 7 kap 2 § uppréttas ingen
koncernredovisning. Det dverordnande moderforetaget Idun Industrier AB (publ), org nr 556924-7009,
med sate i Stockholm, uppréattar koncernredovisning.

Goteborg den dag som framgér av vara elekironiska signaturer

Karl-Emil Engstrom Anna Wiberger
Ordftrande Styrelseledamot
Jonas Sandstrom Estmalm Adam Samuelsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Karl Lagerwall
Verkstallande direktor

Var revisionsberattélse har lamnats den dag som framgar av min elekironiska underskrift

Onrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrik Boman
Auktoriserad revisor
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EUGEN WIBERGER AKTIEBOLAG b5LBIBZ-L76Y Sverige
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Addam Samielkadn
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Eugen Wiberger AB, org.nr 556183-5769

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Eugen Wiberger AB for ér 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Eugen Wiberger ABs finansiella stélining per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret-enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrékningen fér Eugen Wiberger
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 8r oberoende i forhallande till
Eugen Wiberger AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser aft de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirackliga och Andamalsenliga som grund for vara uttalanden,
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéliande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven fér
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en drsredovisning som inte innehéller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av-arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direkidren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksarmheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om-huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hiig grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti f6r att en revision som ufférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats; www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning fér Eugen Wiberger AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst &ller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Eugen Wiberger AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tilirackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har-ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets: vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en badémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn fill
de krav.som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaliningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortipande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokfringen, medelsforvaltningen-och bolagets ekonomiska angelégenheter i vrigt kontrolleras
pé ett betryggande satt. Den verkstallande direkttren ska skéta den lpande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nodvéndiga fér-att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffanide revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhéamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs-enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att eft forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar f8r revisionen.av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrik Boman
Auktoriserad revisor

714

(93]
oy

G2

2av2
Sids 773



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 5560296740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2024-02-16 13:39:49 UTC

Maran returnerat frén Svenskt BanklD: Henrik Nils Gunnar Boman Datim

Henrik Boman
Auktoriserad revisor

Leveranskanal; B-post

of Slgnerat F0Z4-0216 135940 1T Onefliow 1D 6714502 Sida 3/



INDUSTRIER AB

ARSREDOVISNING

sansakiio 97970




Aret i siffror

~2063 ~890

Millone keanot i simsitining Antalansialloy

Brutto marainal BRITA- e uinal

Lansaaeee e ;:améent Fristaende gruppbolag




Innehall

04 2023 isammandrag 30 Service & Underhall
06 Uthallighet 32 Stegaféretagen
08 Relevans 34 EKAB
10 Idunikorthet 35 Better Business och Pegasus
11 Hur gar det till 36 Stathdga MA Teknik
12 Kontakta Idun 37 P&L Nordic
14 Hallbarhet 38 Triton
39 ILEMA
16 Tillverkning
18 Intermercato 40 Arsredovisning 2023
19 LMI NoroTec 80 Revisionsberattelse 2023

20 Kjellbergs
21 Sjobergs

22 TURAB
23 Prident
24 BIA

25 Wiberger

26 Culina Products
27 2B BestBusiness
28 Fredahl Rydéns

Bitder omslaget

Overst frén vanster: Anders Bruce - LMl NeroTec, Tony Lindblom - EKAB, Ase Essetius - TURAB, Morgan Lofgren - Fredaht Rydéns
Andraraden: Ari Heikkinen ~ BlA, Peter Karlsson - 2B, Viktor'Eklund - Culina Products

Tredje raden: Anders Olsson - Sjdbergs, Niclas Gunnarsson — P&l Nordic, Henrik Faltmars - St&thdga MA Teknik, Ulf Tiernstrom - Kjellbergs
Fidrde raden: Lotta Hildebrand - Intermercato, Peter Holterberg - Triton, Lina Scholin - Better Business

Femte raden: Stefan Wiklund - ILEMA, Lars Rubensson - Prident, Karl Lagerwall - Wiberger, Magnus Olsson— Stega

.BBhTal3ac4cay  CEmm  Sonerat AS, KL CF 67 LACJL HE



2023 1 sammandrag

For 2023 okar gruppens nettoomsattning med 22% till 2 063 mkr
(1685) och EBITA vixer med 10% till 283mkr (257). Kassaflodet fran
den l6pande verksamheten har varit starkt under hela aret och
uppgar till 242 mkr (39).

Sett till heldret 2023 s& okar gruppens nettoomsatt-
ning till 2 063 mkr (1 685) med en EBITA om 283 mkr
[257). Majoriteten av bolagen gar trots en svagare
marknad fortsatt starkt, medan nagra bolag har pa-
verkats av en konjunkturdriven svagare efterfragan,
inklusive Culina, Sjdbergs och Intermercato. Under
dret har de gruppbolag som métt minskad efter-
frdgan initierat aktiviteter kopplat till bland annat
marknadssatsningar, effektiviseringar och kost-
nadsreduktioner. Organisk tillvaxt for 2023 uppgar
till -1,0% for nettoomsattning och -7,9% for EBITA. |
sammanhanget bor dock papekas att var princip for
hur vi mater organisk tillvaxt i omsattning och EBI-
TA, att enbart inkludera bolag som vi &gt under hela
jamforelseperioden, gor att den betydande organis-
ka tillvaxt i lBnsamhet som var senaste gruppbo-
lagsinvestering Fredahl Rydéns uppvisat under 2023
darmed inte réknas med I de organiska siffrorna for
koncernen.

Vi &r stolta 6ver att under aret fatt chansen att in-
vestera i ytterligare tva valskétta och val positione-
rade foretag med starka marknadsandelar i nischer.
Fredahl Rydéns, som &r Iduns hittills storsta inves-
tering, har vi redan namnt och bolaget har haft en
mycket god utveckling sedan investeringen i mars
2023. Vi har under aret dven gjort en mindre till-
laggsinvestering till Culina - ElektroTermo. Med
hansyn tagen till resultatférbattringen dven i for-
varvade enheter forbattras organisk tillvaxt for net-
toomsattning till ca. 0% och for EBITA till ca. -5%
for 2023. Den diversifiering som idag finnsi lduns 18
gruppbolag har hittills relativt val dampat den i syn-

nerhet inom vissa sektorer svagare konjunkturens
paverkan pé koncernen.

Vad géller lonsamheten okar bruttomarginalen till
59,4% [(57,2) och EBITA-marginalen minskar till
13,7% (15,2). Har vill vi, i likhet med i tidigare kom-
munikation, poangtera att dven om vi organiskt ser
en viss forstarkning i bruttomarginal och en nagot
svagare EBITA-marginal [sdmre omkostnadstick-
ning i vissa bolag som tappat i omséttning) under
aret sa forklaras forandringen framst av mixeffekten
fran gjordaforvary.

Det ar nu knappa tre &r sedan vi noterades p& First
North, och nér vi nu summerar bockerna for 2023
funderar vi givetvis ordentligt pa vad de kommande
aren kommer och bor innehalla for oss. Det finns
nagra teman som framstar som speciellt viktiga for
2024, och dar jag har vill passa pa att kommentera,

Vi ska for det farsta fortsatta att uppratthlla hig
disciplin vad géller nyinvesteringar. Det &r en forut-
sattning for att sékerstalla att vi gor ratt investering-
ar, inom branscher och afféarsmodeller vi kan forsta i
grunden, och dar bolagen har en stark eller mycket
stark marknadsandel i en nisch. Det 4r ocksd viktigt
att vi har tillrackligt med tid och resurser for att ha
mdjlighet att komma in ratt som nya &gare, och dar-
med kunna bidra till, och stérka, férutsattningarna fér
att nd respektive verksamhets strategiska mal. Som
vi ofta terkommer till har vi i princip vid varje tid-
punkt haft fler relevanta investeringsmdjligheter att
ta stallning till @n vi haft kapital och de personella re-
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surserna att agera pa. | takt med att Idunkoncernen
vaxer sa har det uppstatt, och kommer att fortsatta
uppsta, mojligheter att oka Iduns dgarandel i vissa
av vara befintliga gruppbolag. Var lite "dogmatiska”
installning till pilotskolan behalls med sdkerhet (dvs
att vi arstarka foresprakare av att ledningen i moder-
bolag och gruppbolag dger aktier i "sin” respektive
verksamhet), men om &garsituationen och minoritet-
sagarpreferenser goratt vi far majlighet att kliva upp i
dgarandel ar det i normalfallet bade i lduns strategis-
ka intresse, och vardeskapande f6r Iduns aktiedgare,

2023 har varit ett ar dar vi dverlag sett en atergang
till starka kassafldden for gruppbolag och koncern;
for heléret var vart kassafléde frén den ldpande verk-
samheten 242 mkr. Det ar i och for sig inget ovanligt
att koncernen uppvisar ett starkt operativt kassaflc-
de, utan kanske sharare en rimlig forvantan ett "nor-
malar” (givet t.ex. starka nischmarknadspositioner
och relativt goda marginaler} men det ar icke desto
mindre gladjande att konstatera att vidtagna &tgér-
der under 2023 rérande inte minst lagernivaer bu-
rit frukt. Merparten av korrektionsjobbet ar kanske
utfart, men vi kommer fortsatt att behélla fokus pé
rorelsekapital ocksd under 2024.

Liksom rorelsekapitalbindning &r finansieringsstra-
tegl alltid ett viktigt omrade. Nar rantenivier ar l3ga
ar den omedelbara kostnaden for kapitalbindning gi-
vetvis ldgre, men givet att prislappen gatt upp sedan
vi lamnade den extrema l&grantemiljo som radit ett
antal &r finns det ytterligare anledning att se 6ver hur
vi kan sénka rantenettot med bibehdllen finansiell
styrka och flexibilitet. Som exempel kan tas att atta
av Iduns gruppbolag | dagslaget omfattas av cash
pool, och den siffran kan sannolikt komma att kas
med tiden. Var intention &r att under 2024 fortsatta ta
ned bruttoskuld i koncernien givet god kassagenere-
ring i bolagen och en stark kassaposition.

Var position ar-sammanfattningsvis fortsatt stark for
att framgangsrikt fortsatta investera i och utveckla
ett antal av Sveriges finaste smé och medelstora bo-
lag. Jag vill slutligen passa pa att rikta ett stort tack
till gruppens medarbetare som. forts&tter att varje
dag strava efter att gdra sin verksamhet n&got batt-
re. Ett sdrskilt tack ocksd till de entreprendrer som
under aret har valt att ge Idun det stora fortroendet
det innebar att ta in en agarpartner.

Karl-Emil Engstrém | VD
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thallighet
ar nodvandig
i var verksambhet

Nar vi traffar entreprendrer, foretagsbyggare och aktiedgare i vars

verksamheter vi hoppas fa det stora fortroendet att investera i, far

vi ofta i ett tidigt skede fragan varfor vi bygger bolagsgruppen Idun
Industrier. Den fragan ar latt for oss att svara pa.

Ledning och styrelse i gruppbolageh samt Idun
Foto frdnvar senaste gruppbolagskonferens, d&r merparten av ledning och nyckelpersoner i véara gruppbolag medverkade.
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Engagemanget driver oss

Det forsta, och det viktigaste, ar att vi har ett starkt
engagemang. En drivkraft och lust att, i den mén vi
formar och far chansen, bidra till framgangsrikt fg-
retagande och foretagsutveckling. Det ar ett privi-
legium for oss att f& mojligheten att ldra kdnna de
engagerade, kunniga och hart arbetande kollegor
som malmedvetet och under en lang tid drivit och ut-
vecklat de fantastiska foretag vi stoter pd, frén Sim-
rishamn till Bispgarden. Foretagen skapar arbetstill-
fallen och tillvéxt i vart land och utgdr en viktig del av
vardagen for manga manniskor.

Ni som &r verksamma inom nagot av bolagen som
ldun investerat i, eller kanske &r deldgare tillsam-
mans med 0ss, har hdrt oss saga det forut, men det
tal att upprepas - tack for ett stort fortroende. Vi
kommer att gora allt vi kan for att leva upp till era
forvantningar.

En sund investering

Den andra anledningen &r att vi tycker att det ar ett
klokt satt att forvalta ett kapital. Vid sidan av att vara
en engagerad dgar- och utvecklingspartner arvi ock-
sa investerare, med uppgiften att efter basta forméga
forvalta det kapital vi sjdlva och véra aktiedgare in-
vesterat, pa ett lika uthalligt sétt som det som kravs
for att bygga ett framgéngsrikt industriellt foretag.

| jamfdrelse med andra alternativ r det enligt var
uppfattning inte bara mer inspirerande och utveck-
lande, utan ocksa en klokare riskavvagd placering att
investera i starka och framgéngsrika smé och med-
elstora framst familjedgda foretag med hoga mark-
nadsandelar inom nischer som vi forstar eller har
forutsattningar att lara oss.

Uthallighet i allt vi gor

Fir att framgangsrikt lyckas dels som &gar- ach ut-
vecklingspartner, dels som investerare, tror vi att en
forutsattning att allt vi gor och som definierar oss
hinger ihop pa ett satt som skapar s& geda forutsatt-
ningar som majligt for att n& bada mélen.

De beslut vi fattar i bolagsstyrelser tillsammans
med ledning och eventuella dvriga dgare maste vara
uthdlliga; vi investerar t.ex. aldrig med avsikten att
nagra &r senare forsoka silja med vinst utan vill
kvarsta som dgarpartner pa permanent basis.

Var balansréakning och vara avsikter som aktiedgare
maste vara tillrackligt uthalliga for att kunna hante-
ra dven nasta djupa och utdragna lagkonjunktur, och
likasa den darefter. Darfoér maste vi endast investera
i foretag, branscher och affarsmodeller som vi, vis-
serligen med viss anstrangning och tid, kan begripa
i grunden.

Det &r mycket viktigt for oss att undvika att ta risker
som vi inte ar medvetna om. Vi kan inte slosa med
vara eller bolagens resurser, inte betala for mycket
och dédrigenom gé for ndra gransen for vad som ar en
sund investering. Men vi kan heller inte vara giriga
eller snéla iretation till vare sig de bolag vi investerat
i eller de personer som saljer andelar till oss; utan
en rak och dppen dialog och en for bada sidor fair
vardering far vi givetvis inte ¢chansen till ett samtal,
ett samarbete och ett agarskap.

Slutligen harvi definitivt inte r&d att agera pé ett satt
som inte moter véra gruppbolags medarbetares for-
vantningar pa oss - ett foretag dar besvikna kollegor
hoppar av for att utvecklingen gar i fel riktning loper
risk att tappa sin livskraft snabbt.
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Relevans
1 allt vi gor

Jamte uthdlligheten i vart arbetssatt ir ocksa relevansen en
forutsittning for Iduns verksamhet. Ar vi inte relevanta som
utvecklings- och dgarpartner kommer vi med storsta sannolikhet inte
fa chansen att engagera oss i de verksamheter som var bolagsgrupp
soker, alternativt 16pa hogre risk att misslyckas na respektive
gruppbolags utvecklingsmal.

Ett valskott och starkt bolag har i allmanhet méanga
alternativom det blir aktuellt att t.ex. sckaytterligare
kapital eller genomfora ett dgarskifte eller en @gar-
spridning.

Detta har ett antal konsekvenser for oss.

Anpassning till situationen

For det forsta trorvi darfor inte pa att ha ngon stan-
dardmall eller regelbok for hur ett samarbete och en
investering skall.se ut.

Fé& foretag, situationer-eller individer-dr exakt den an-
dra lik, och for att vi skall vara relevanta méste vi ha
ett hogt matt av anpassningsfarméga efter de speci-
fika férutsattningarna i varje situation som vi stalls
infor. Om viljan, intresset och engagemanget delas
for att uppnd ett visst mal eller t.ex. l&sa ett problem
kan vi formodligen lyckas med uppgiften tillsam-

mans genom en dppen och transparent dialog och ett
nara samarbete.

Forsta vad vi inte kan

For det andra ar det ytterst viktigt for oss att forsta
vad vi inte kan och inte har erfarenhet av, i synner-
het om det &r nagot:som vi heller egentligen inte har
forutsattningarna att léra oss pa ett bra satt. Det &r
omdojligt att vara en uthallig och relevant dgarpart-
ner -om den nadvandiga forstaelsen for en verksam-
het brister, och utsikterna saknas for att férstdelsen
skall infinna sig.

Pa det personliga planet dr det ocksa svart, eller
kanske omajligt, att vara en relevant partner om ke-
min inte finns dar; och den gemensamma forstdelsen
individer emellan brister, oavsett hur spannande en
mijlighet kanske framstar urandra perspektiv.
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Vipa ldun: Henrik Mella, Richard Gliickman, Adam Samuelsson, Karin Ohrner, Karl-Emil Engstrom, RafiLouis, Jonas Sandstrém Estmalm och Oskar
Samuelsson

Vi anstrénger oss darfor att ldra kénna individerna,
bade siljare och ledning, innan vi fattar ett investe-
ringsbeslut och vi forvarvar bolag av och med perso-
ner vi respekterar och gillar.

Oppen dialog

Slutligen tror vi att ett framgdngsrikt samarbete
forutsatter en dppenhet, tydlighet och transparens
i kommunikationen t.ex. mellan dgare och kollegor.

Oppenheten och tydligheten &r en férutsittning for
att komma till ratt slutsats rérande ett foretags prio-
riteringar eller [duns mgjligheter att vara en relevant
partner. Den &r ocksa en forutsattning for att bygga
de uthélligt goda personliga retationer som de flesta
framgangsrika samarbeten bygger pa.

Darfor stravarvi efter att ge tydliga och raka besked,
ar forsiktiga med att ge indikationer eller kommuni-

cera ndgot vi inte kdnner oss sékra pa att kunna halla
och anstrénger oss for att leverera det vi utlovar.

Korntakta oss garna

P& sidorna som fdljer fortsatter vi den kortfattade
sammanfattningen av vilka vi dr, vad som utmarker
och sérskiljer ldun, samt gdr en genomgang av de
olika gruppbolagens verksamheter. Det ar var for-
hoppning att den lasare som eventuellt dvervager att
sélja hela eller delar av sitt foretag och kdnner att vi
skulle kunna vara en tdnkbar partner ger ess chan-
sen att lara kdnna varandra bittre genom att kontak-
ta oss eller fortsatta en redan pébériad dialog.

ARSREDOVISNING 2023
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Idun i korthet

Idun ar en svensk bolagsgrupp som tillsammans med
ledning och dgare, langsiktigt utvecklar och forvaltar
svenska industriforetag.

Bolagegruppen ldun industrier 3r en permanent ulveck-
lings- ach Ggarpartner Hllsma och medelstora foretag
med bas i Sverige — men oftastmed verksamhet Sven
infernationallt,

ldun 8r en permanent 8garpariner och gir sdledes
inte investeringar firatt efter ndgra dr sdlja bolagen
investerat i,

fdum har 18 gruppbolag {exidusive dolterbolag) inom tva
affarsomriden {(Titlverkning och Service & Underhitl].

Samiliga gruppbolag har elf starkt fokus pa en viss
produkikategori, kundgrupp eller bransch, ofta med en
hisg marknadsandel inom en eller el par pischer,

Gruppbolagen har generellt historiski uppvisat en ui-
halligh hig onsambel med starks kassaflbden, och har
en fstorik som priglas av stabilitet och Bllvad,

Det tverskott sorm ganereras | fretagen anvBnds pri-
midrt f5e att majtiggdra investeringar | verksambheterna
och personal for gt utveckla och vaxs gruppholagen

ach bolagsgruppen.

Viforedrar et sambgande med medarbelare [Tespek-
tive foretaq. Vill befintlige Adare s8lia 100% erbjuder vi

garnabelintliga sller nytiltkommande kollagor attbh
aktigdgare.

.....................................................................

ldun.anvander sig inte avndgra.standardiserade "mal-
tar”, regler sller masten fBr hur ett Bgarforhallande
aller ett samarbete "skall” seul; strukturen dr alltid
situationsberoende ochanpassad il sdljarens och
foretagets behow.

Vi som driver [dun Indusirier &r starka foresprékare av
der o katlade "pilotskelan”. Med Warren Buffetts ord -
“we eat our own cooking”. Ledningen pd rooderbolagsni-
v& har investeral merparten av sittprivata kapitali idus.

Medarbetarna pd moderbolagsnivd | ldun har et sam-
manlagt Sgande pd knappa 40% av skiierna echdryga
80% av risterna | idun,

.........................................................................

Oen higa kapital och ristetalsandslen hos Iduns kolle-
gor innebir Lex attvi sdkersibller beslulsmassighet,
handlingskraft och srabbhet vid behov,

Under de sénaste 12 ménadérna har vi fort samtal med
foratad med en Aredfmsatining mellan 20 och 400 mils
1oner kronor. | nagra fall hardisloger forts med mindre
bolag da det rodrt investeringsr som dvervigts av naget
av gruppbolagen.

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::
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En “fair”
forsaljningsprocess

En rak, tydlig, forutsiagbar och “fair” forsaljningsprocess ar viktig bade
for saljaren och Idun. En hel- eller delforsélining av ett foretag tar ofta
lang tid, &r resurskrdvande och kan innebara en relativt bred spridning
av kénslig information om den leds av en radgivare som auktionerar
ut bolaget till en bred grupp potentiella intressenter. Pa Idun forstker
vi pa ett tidigt stadium forstd om passformen finns och gér den det
ldgger vi annat at sidan for att tillsammans med siljaren férsoka hitta
en uppgorelse och genomfdra en investering pa ett effektivt och
forutsagbart satt.

ETT FORSTA MOTE PRINCIPOVERENSKOMMELSE
En diskussion mellan ldun och dgaren Om omsesidigh intresse uppstar lier lite
dér vi forstker lyssna pd er och forstd ert diupare interviver med er om forelaget
foretag och er unika situation. Antingen och dareffer en forsta diskussion om dver-
har ldun tagit initiativet tll att ses eller 33 gripande villkor for en investering,

har ni kontaktat oss.

GRUNDLIG GENOMGANG DOKUMENTATION OCH AVTAL
Idun genornfér darefter en grundlig ge- Det vi Bverenskormmit pa principielt nivd
nomgang av bolaget inklusive verksamhbet, dokumenteras och utvecklas i elt avial

kunder och ekonomi, som ocksd innehdller pris och dvriga

villkor.
ARSREDOVISHING 2023 # IBUN INDUSTRIER AB (FUBL)
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Medarbetare
och styrelse

Om du overvager en forsaljning och vill ha ett forutsattningslost
samtal med Idun, tveka inte att kontakta ndgon av oss!

1. LUDWIG ANDREEN

Ledamot

Broviken och tidigare SEB Investment
Banking. Styrelsemedlem sedan 2013.

4. GUNNAR TINDBERG

Ledamot

Tidigare VD for Indutrade.
Styrelsemedlem sedan 2013.

7. KARIN GHRNER

Investment Manager

Fodd 1990, uppvaxt i Vasterds. Styrelse-
ordforande i BIA. Styrelseledamot i ILE-
MA, Kjellbergs, LMl och Tritan, Tidigare
arbetat p8 Grant Thornton i Stockholm
och Kopenhamn dar hon huvudsakligen
arbetade med revision samt transaktions-
rédgivning med fokus pd dgarledda bolag.

10. 0SKAR SAMUELSSON

Finanschef

Fodd 1988, uppvaxt i Skara. Ordférande

i 2B, -samt ledarmot i Culing Products,
Better Business, Stega och TURAB. Bred
redovisningsbakgrund, forst frin Deloitte
och har senare haft roller som CFO,
senast fir Geomek som ingdr i Indu-
tradekoncernen.

2. JOHAN LINDQVIST

Ledamot

Segmentchef North och vice VD'pd BUFAB
AB [publ]. Styrelsemedlem sedan 2021.

5. ADAM SAMUELSSON

Arbetande styrelseordférande

Fodd 1972, uppvaxt i Orebro. Ordfdran-
de | EKAB, Better Business och Stega.

Ledamot i Bufab AB [publ) mellan 2005
titl 2019.

8. JONAS SANDSTROM ESTMALM

Investeringschef

Fadd 1984 och uppvaxti Lund. Ordfs-
rande i ILEMA, Kjellbergs, Pridentoch
Stdthtga MA Teknik. Landslagsmeriterad
flerfaldig svensk och nordisk seniormas-
tare i judo dren 2006 - 2010.

11. RAFI LOUIS

Group Financial Controller

Fodd 1995, uppvaxt i Eskilstuna. Ansvarig
for Iduns rapportering. Tidigare revisor
pd PwC och BDO, dven arbetat som-eko-
nomikonsult.

3. CHRISTINA FAGERBERG

Ledamot

Medgrundare till Fagerberg & Dellby.
Styrelsemedlern sedan 2018.

6. KARL-EMIL ENGSTROM
VD

Fodd 1983, uppvaxt i Stockholm. Ordférande
i P&L, Triton och Wiberger. Tidigare er-
farenheter frén MVI Advisors och dessfirin-
nan fran Grant Thornton som transaktions-
radgivare och auktoriserad revisor.

9. HENRIK MELLA

Rérelsechef

Fodd 1973, uppvéxt i Haparanda. Ordft-
rande i Culina Products, Intermercato,
LMI NoroTec, Sjobergs, TURAB och
Fredahl Rydéns. Tidigare bl.a. VD fér Cale
Group, Rysslandschef for Assa Abloy och
Group Pricing Director fér Husqvarna.

12. RICHARD GLUCKMAN

Affarsutvecklingschef

Fodd 1985, uppvaxt i Stockholm. Ledamot
i Intermercato, P&L, Prident, Triton och
TURAB. Tidigare VD for SMS Evoko Group
i¢irka 10 &r.
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Hallbarhet

Inom Idun ser vi hallbarhet som en grundlaggande forutsittning
for langsiktig I6nsamhet och tillvixt. Eftersom vi investerar med
en evig dgarhorisont behover vi noga beakta langsiktiga risker och
méjligheter kopplat till hallbarhetsaspekter i vara investeringar, for
att sékerstélla hallbar affirsutveckling. Vi véljer att investera i foretag
som inte bara har en stark finansiell grund, utan ocksé demonstrerar
en tydlig inriktning mot hallbarhet och etiskt foretagande.

lduns foretagsstyrning &r forankrad i en uppfd-
randekod som ar tillamplig for alla foretag och
anstallda inom Idun. Denna kod etablerar tydliga
forvantningar och standarder for beteende och af-
farspraxis i linje med ESG-kriterier. Den beskriver
hur vi forvantar oss att chefer, anstallda och leveran-
torer ska arbeta och folja internationella konventio-
ner kopplade till manskliga rattigheter, arbetsvillkor
samt principer om héllbarhet, anti-korruption och
foretagsstyrning. Koden ar avsedd att fungera som
envigledning for vara anstallda och beddms och jus-
teras pa gruppniva.

Under det gdngna aret har vi intensifierat vart arbe-
te inom héallbarhet. En viktig milstolpe var var forsta
matning av koncernens koldioxidutslapp under 2023.
Att mata vara utslapp inom koncernen var ett sjalv-
klart forsta steg for att kunina ta informerade beslut
kring hurvi karn minska var negativa paverkan pa kli-
matet framat. For att sikerstalla kvalitet och lagga
en bra grund for det fortsatta arbetet inledde vi ett
samarbete med Normative, ett féretag med gedigen
erfarenhet av att hjélpa organisationer att mata och
minska sina utslapp.

Tillsammans med véra gruppbolag har vi samlat in
och analyserat data for koncernens utsldpp inom

scope 1, 2 och 3. Vi ar stolta dver de kliv som vara
gruppbolag har tagit och hur vi tillsammans har
framskridit i att framja hallbarhet inom var organi-
sation under &ret. Genom att 6ka medvetenheten och
samarbeta med Normative harvi inte bara identifie-
rat omraden for forbattring, utan ocksa framjat till en
kultur av hallbarhet inom hela vér koncern.

Vi inser att vart arbete bara har bgrjat och att vi har
en lang vag att ga. Under det kommande &ret kom-
mer vi fortsitta vart arbete med att forbattra var
datainsamling och minska vara koldioxidutslépp. Vi
stravar efter att inte bara upprétthalla, utan ocksa
att 6ka vart engagemang inom héllbarhet genom att
faststélla tydliga mal och strategier de kommande
aren.

Manga av bolagen inom var grupp &r med och bidrar
positivt till en gron omstallning och hallbar utveck-
ling, ni kan lasa mer om nagra av dessa under avsnit-
tet Hallbart foretagande i var férvaltningsberittelse.

Genom att integrera hallbarhet i vara investeringsbe-
slut och affarsstrategier kommer vi fortsatta att bidra
till en mer hallbar framtid. Vi ser fram emot att fort-
stta detta viktiga arbete och att dela vara framsteg
med vara intressenter framaver.
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AFFARSOMRADE

Tillverkning

Affarsomradet Tillverkning omfattar som namnet antyder de gruppbolag
som helt eller i dvervigande omfattning dr verksamma inom tillverkande
industri, med produktion i Sverige eller i utlandet. Gruppbolagen inom
affarsomradet inkluderar Intermercato - maskintillbehor, LMI NoroTec
- mikronéring och gédselmedel, Prident - produktmedia, bland annat
sportvattenflaskor, Kjellbergs - mandverdon, Sjobergs - snickarbankar
och relaterade produkter, TURAB - produktion och underhall av
turbiner for vattenkraft, BIA - fett- och oljeavskiljare, Wiberger -
maskinkomponenter, Culina Products - rostfri inredning och maskiner till
storkok samt restauranger, 2B - industrikomponenter, Fredahl Rydéns -
begravningsprodukter.

FGLJANDE GRUPPBOLAG INGAR | AFFARSOMRADET TILLVERKNING

INTERMERCATO LMIS = Kielliergs Plast AB

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr JORDNARA EXPERTER

sioperes) TURAB @, 4. ¢ BIA

workbenches - meds in swadsn Turbin & Regulatorservice AB " Cleantech
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RESULTATRAKNINGSPOSTER 2023 2022 2021 2020

Nettoomsattning 1246 867 954 666 596 267 374 141
Tillvaxt 30,6% 40,1% 59.6% 1%
Bruttovinst 671489 483 769 333862 217177
Bruttorarginal 53.9% 50,7% 56,0% 58,0%
EBITDA 210770 178 236 127 329 69 999
EBITDA%!} 16,9% 18,7% 21,4% 18,7%
EBITA 179 251 158 569 110 414 57 105
EBITA(%) 14,4% 16,6% 18,5% 15,3%
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INTERMERCATO

Intermercato dr en nischad tillverkare av produktivitetshdjande maskinverktyg

och tillbehor, sa kallade "load attachments”, som anvinds for att till exempel gripa,
saga, klippa eller viga olika typer av laster. Ofta monteras verktyget pa nigon slags
fordonskran

¢ Basi Tommarp med egen produktionsanlaggning i Lettland. Totalt cirka 80 anstallda

* Varldsledande inom kranvagar med ett unikt vagsystem som kan viga stora hangande laster med exakthet,
under rorelse och ofta i tuffa miljder. De senaste kompaktvagarna ar patentskyddade och typgodkanda

* Intermercato saljer till ett stort antal lander och exporten star for omkring 75%. av omsattningen

¢ Produktutbudet ar brett och med anpassningar till en rad olika anvandningsomraden och industrier
inklusive skog, materialhantering, atervinning, transport och mycket annat

¢ Exakt hur tillbehoren ar utformade och detaljerna i clika anpassningar, har naturligtvis en stor betydelse for
hur effektiv en maskin &r att utfora ett specifikt jobb. En av bolagets framsta styrkor &r att med ett hogt matt
av kundanpassning kunna producera och vidareutveckla verktyg av hdgsta kvalitet, dven i kortare serier

s |dun investerade i Intermercato 2016

e Www.intermercato.com
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LIVIIC

JORDNARA EXPERTER

LMI NOROTEC

LMI NoroTec tillverkar och marknadsfor mikroniring och godselmedel till bland andra
kommersiella vixthusodlare, lantbrukare, golfbanor och torvproducenter. Bolaget
erbjuder dven analys av jord, vatten och vixtsaft

* Verksamheten med cirka 20 anstallda bedrivs i egen fastighet utanfor Helsingborg

¢ | MI NoroTec ar ledande i Sverige inom mikronaring ach godselmedel med flera patenterade produkter
som saljs i landet och pd export

¢ LMI har egen tillverkning i Sverige inklusive ett eget laboratorium for analys av jord, vatten och vaxtsaft.
Laboratoriet gor det mojligt for bolaget att erbjuda sina kunder exakt ratt ndringsamnen i ratt mangd givet
aktuell jord och grida pa odlingsplatsen

¢ Kunderna dterfinng inom kemmersiella vaxthus, lantbruk, frilandsodling, golfbanor och torvproduktion,
men aven inom travaruindustri

¢ Verksamheten inkluderar en nybyggd egendgd lager- och legistikfastighet, som anvands for egna behov
samt for uthyrning till externa kunder

¢ |dun investerade i LMI 2017 och | NoroTec 2019

e www.lmiab.com och www.norotec.se
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KJELLBERGS

Kjellbergs dr marknadsledare i Norden inom manéverdon for bakgavellyftar. Donen

sitter monterade pa lastbilar dir bakgaveln nyttjas for att lasta i och ur gods. Kjellbergs
tillverkar &ven andra typer av formsprutade plastkomponenter fér specialiserade behov

o Basi Bispgérden med egenidgd produktionsfastighet och cirka tio anstalla

* Kjellbergs egna utbud av mandverdon far bakgavellyftar st&r for en hog andel av bolagets forsaljning. |
tillagg till mandverdon tillverkar bolaget andra typer av formsprutade plastkomponenter och utfor dven
montage av elektronik och andra komponenter

+ Storsta kundgruppen ar tillverkare av bakgavellyftar. Ovriga kunder utgérs av produktbolag inom olika
branscher som exempelvis vard, kok, IT och dvrig industri, med behov av mangverdon och/eller andra
specialiserade plastkomponenter

¢ Kjellbergs hjalper ofta kunderna med design och konstruktion, samt dven utformning och bestallning av
verktyg

» |dun investerade i Kjellbergs 2017

o www.kjellbergsplast.se
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SJOBERGS

= made in

SJOBERGS

Sjobergs dr marknadsledare i Sverige inom snickarbdnkar och skap for slojdsalar, samt ar
en ledande leverantor av snickarbinkar for hobbybruk internationellt

* Verksamheten med cirka 30 anstallda bedrivs fr&n den egna fabriken i Stoeckaryd

+ Sjobergs ar tydlig marknadsledare inom snickarbankar och skap till traslojdsalar i Sverige, samt en
ledande leverantdr av bankar och skap till textilslojdsalar

¢ 5jcbergs har &ven en stark internationell position som leverantor av snickarbankar for hobbybruk i
premiumsegmentet. Storsta expertmarknaderna ar Tyskland och USA

¢ Alla produkter &r av tré och av mycket hog kvalitet. Alla produkter tillverkas i Stockaryd

o Bolaget har en specialiserad maskinpark och sérskilda system som till exempel ser till att halla en
konstant luftfuktighet i fabriken for att sakerstalla att tramaterialen bibehaller onskade egenskaper

* |dun investerade i Sjobergs 2018

* www.sjobergs.se
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Turbin & Regulatorservice AB

TURAB

Storst i Sverige inom tillverkning, renovering och underhéll av turbiner f6r smaskaliga
vattenkraftverk

¢ Bas i Nassjo med egendgd produktionsfastighet och cirka 30 anstallda

¢ TURAB &r marknadsledare i Sverige inom sitt segment; turbiner till sméskalig vattenkraft (0,1-10 MW
effekt]. Vattenkraften &r central for Sveriges elforsorjning och marknaden bestar i princip uteslutande
av ersattningsinvesteringar for den installerade basen pa dryga 1 000 vattenkraftverk i foretagets
storlekssegment [snarare an nyutbyggnad av vattendrag)

¢ TURAB tillverkar nya turbiner och genomfar sttrre och mindre renoveringar av befintliga turbiner-och
anlaggningar. De tvé delarna har dver tid sttt for ungefar lika stora delar av bolagets omséttning

* Den huvudsakliga marknaden ar Sverige
¢ |dun investerade i TURAB 2018

o www.turah.com
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PRIDENT

Prident tillverkar, trycker och séljer produktmedia till bland annat profiliterforsaljare
framst i Sverige. Sortimentet inkluderar inga engangsartiklar och méanga artiklar erbjuds
i olika typer av bioplast

o Verksamheten med cirka 40 anstallda bedrivs fr&n egna lokaler i Bredaryd dar en majoritet av produkterna
tillverkas och trycks vilket har tydliga hallbarhets- och sparbarhetsfardelar jamfort med alternativen som
ofta baseras pa kontraktstillverkning frén exempelvis Asien

¢ Produktutbudet omfattar bland annat sportvattenflaskor, kaffemuggar, isskrapor, kundvagnspoletter och
reflexer. Marknadsledare i Sverige inom sina storsta produktgrupper

o Prident saljer till en stor andel av Sveriges och Norges profildterférsaljare som aterkommande handlar
av bolaget. Profilaterforsaljarna har i sin tur manga kunder med unika behov av produktform, produktfarg
och profiltryck vilket inneb3r att bestallningarna ofta ar relativt sma men manga till totala antalet

¢ |dun investerade i Prident 2019

* ‘www.prident.se
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Cleantech

BIA

BIA tillverkar och siljer fett- och oljeavskiljare i glasfiber. Bolaget tillhandahaller dven ett
handelssortiment med avskiljare i bland annat betong

¢ Verksamheten med cirka tio anstéllda bedrivs i egen fastighet strax utanfor Képing
¢ BIA &r Sveriges enda betydande tillverkare av avskiljare i glasfiber

o Glasfiber harett antal distinkta egenskaper och fordelar jamfort med andra material som exempelvis
plast och betang. Produkterna kan skraddarsys efter kundens behav och de tal ett hogt marktryck

¢ Fettavskiljare installeras bland annat i anslutning till restauranger-och storkok. Oljeavskiljare installeras
bland annat vid verkstader och parkeringsplatser

o Striktare miljokrav ger goda forutsattningar for en fortsatt stabil efterfraga pé avskiljare
¢ |dun investerade i BIA 2019

s www.bia.se
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CULINA PRODUCTS

Marknadsledare inom tillverkning och {orséljning av rostfri inredning, koksmaskiner och dvrig

utrustning till framst storkok i Sverige. Erbjuder dven spisar, ugnar och annan utrusning till det
"varma koket” i restauranger och storkok

¢ Foretagen Molins Rostfria, ElektroTermo, Nordic Tech Industry, MKAB, Metalo Koncepcija och UV tech bildar tillsam-
mans Culina Products

¢ Tillverkning sker i Kristianstad, /&tvidaberg ach Vilnius, samt inkpsbolag i Hong Kong. Inkops- och forsaljningsbola-
get MKAB dr baserat i Goteborg. Totalt cirka 90 anstallda i koncernen

¢ Molins Rostfria erbjuder rostfri inredning och Gvrig utrustning till framst storkok i Sverige, dar man &r marknadsledan-
de, samt VS-produkter. Utdver detta marknadsfors koksprodukter till konsument via egna bolaget Nordic Tech Industry

* MKAB importerar och marknadsfor restaurang- och storkoksutrustning till det "varma koket” fran valkénda leveranto-
rer for den svenska marknaden. Verksamheten bedrivs frén Goteborg sedan starten 1945

» ElektroTermo erbjuder framst spisar, varmeskap, varmerier, kokerier och dispensrar till storkik. UV tech tilthanda-
héaller luftreningssystem

s Erbjuder ett brett sortiment av produkter som karaktariseras av hog kvalité, korta leveranstider och ett prisvart erbjudan-
de som sakerstélls genom egen produktion respektive ett tatt samarbete med vélkanda leverantdrer av kdksutrustning

e [dun investerade i Culina Products 2021, Culina Products investerade | MKAB 2022 och ElektroTermo samt UV tech 2023

e www.culinaproducts.se
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BEST """
BUSINESS

2 B BEST BUSINESS

2B har sedan starten 2005 utvecklat, optimerat och salt tekniska komponenter och
produkter med hogt teknikinnehall till framfor allt svenska industriforetag. Tillsammans
med kunderna hittar man smarta losningar och optimala produktionsprocesser hos ett
globalt tillverkarnitverk

¢ Verksamheten med cirka 20 anstallda bedrivs i egen fastighet i Anderstorp

 Bolaget har en attraktiv kundbas med l&nga relationer som har uppnatts genom en kombination av hig
serviceniva, leveranssikerhet, snabba leveranser, konkurrenskraftiga priser-och en mycket hdg niva av
tekniskt kunnande

¢ Foretaget fungerar som en mycket kvalificerad avdelning for konstruktion, inkop och kvalitetssakring till
sina kunder

o Kvalitets- och miljarbetet har varit viktigt sedan starten och bolaget &r certifierade enligt ISO9001 och
15014001 sedan 2006. 2B &r idag aven certifierade enligt IS045001

¢ |dun investeradei 2B 2021

* ‘www.2bab.se
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FREDAHL
RYDENS

FREDAHL RYDENS

Fredahl Rydéns har funnits i 6ver 120 ar och ar skandinavisk marknadsledare inom

sin nisch, dir man erbjuder ett komplett sortiment av frimst kistor och urnor till
begravningsbyraer. Tillverkning av kistor sker i egen regi i fabrikerna i Sverige, Norge
och Danmark

¢ Verksambhet bedrivs i Sverige, Norge och Danmark. Totalt cirka 160 anstallda
o Gruppen saljer 120-130 000 kistor per &r till framfarallt Sverige, Norge och Danmark

» Tillverkning av kistor sker med hdgsta kvalitet i fabrikerna i/&sarp och Nybro i Sverige. | fabrikerna i Norge
och Danmark sker ytbehandling och montering

* Tillverkningen ar komplex och omfattar ménga modeller med alltifrdn kundunika produkter till praodukter i
hogre volym och av mer standardkaraktar

* Gruppen har en omfattande och valinvesterad maskinpark och ett fastighetsbestand om totalt cirka 38 000
kvm i Sverige, Norge och Danmark

¢ |dun investerade i Fredahl Rydéns 2023

s www.fredahlrydens.se
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AFFARSOMRADE

Service & Underhall

Affarsomrade Service & Underhéll omfattar Iduns verksamheter som helt eller i 6vervagande
omfattning ar verksamma inom service och underhallstjanster. Gruppbolagen som hor till
Service & Underhall inkluderar Stegaforetagen, EKAB, Better Business och Pegasus, Stathéga
MA Teknik, P&L Nordic, Triton och ILEMA. Stega erbjuder bland annat fullservicetjanster
inom fordonstvatt. EKAB erbjuder service och forebyggande underhall av elkraftsanlaggningar
(framst hogspanningsstallverk). Better Business och Pegasus ar marknadsledande i Sverige
och Norge inom olika typer av kundupplevelsematningar och provkoép, alderskontroller och
sakerhetstjanster riktade till bland annat dagligvaruhandeln. Stathoga MA Teknik erbjuder
underhall for tung industri och P&L Nordic erbjuder ett larande- och kompetensstyrningsverktyg
till industriféretag samt yrkesinriktade gymnasieprogram. Triton tillhandahéller tjanster inom
service och underhdll samt nytillverkning av sma och medelstora valsar till framst svenska
industrikunder. ILEMA ar den svenska marknadsledaren inom luftemissionsméatningar och utfor
matningar samt analyser av luft- och rokgasutslapp.

Stega forvarvar och utvecklar sma och medelstora kvalitetsbolag. Langsiktig dgare med
respekt for historien och vision for framtiden och dar dger Idun 49% av aktierna. Genom ett
aktieagaravtal delas bestammanderatten 50/50% med bolagets VD som ocksa &r bolagets
grundare. I Iduns koncernredovisning tas Stega upp enligt klyvningsmetoden som innebér
att 49% av resultat- och balansrakning inkluderas, rad for rad. Stegas dotterbolag ar Prowash
Sverige och Prowash Oy (biltvatt), Formac (produkter for bilhandeln), BS Kemi (kemikalier for
framst handrengoring och biltvitt), Alcon Hogtryckstvattar (professionella hogtrycks- och
rengoringssystem for framst fordonsbranschen) och LP Lastbilstvatt (tvatt av tyngre fordon).

FOLJANDE GRUPPBOLAG INGAR | AFFARSOMRADET SERVICE & UNDERHALL

O STATHOGA TRITON %
SERRBY 3 poeis STaRISH QERY Lema

PROWASH l D FORMAC Q'ﬂ % Alton® @ LASTBILSTVATT

Hagtryckstvattar AB
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Andeld procent av total
nettoomsatining for 2023

121

EBITA 2023, mkr

NYCKELTAL 2023

816

Nettoomsdtining 2023, mkr

14,8

EBITA-marginal i procent

49-1

lduns dgarandel i procent

414

Antal anstalida

RESULTATRAKNINGSPOSTER 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 815 864 730 496 564 720 306 324
Tillvaxt 11,7% 29 4% 84,4% -9.7%
Bruttovinst 553041 479 455 355 231 202 389
Bruttomarginal 67,8% 62,6% 62,4% 66,1%
EBITDA 133 637 121838 83 211 37 248
EBITDAI%] 16,4% 16,7% 14,7% 12,2%
EBITA 120 942 111 968 74 486 32871
EBITA(%) 14,8% 15,3% 13,2% 10,7%
ARSREDOVISNING 2023 kil IDUN INDUSTRIER AB (PUBL)
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STEGAFORETAGEN

Stegaféretagen 4r en koncern som har sitt ursprung i den verksamhet som idag har
namnet Prowash, och som erbjuder ett fullserviceerbjudande till operatérsledet inom
personbilstvitt. Koncernen samégs med Magnus Olsson. Prowash ledande stillning inom
aktuell del av marknaden for personbilstvitt i Sverige bestir, men under det senaste
tiotalet ar har bolaget ocksa expanderat organiskt och genom férvirv i Finland, Sverige
och Norge, dven utanfor tvittmarknaden

¢ Stega har sex rorelsedrivande bolag: Prowash Sverige och Prowash Oy (biltvatt), Formac (produkter
for bilhandeln), BS Kemi [kemikalier for framst handrengéring och biltvatt), Alcon Hogtryckstvattar
([professionella hogtrycks- och rengoringssystem for framst fordensbranschen) och LP Lastbitstvatt (tvatt
av tyngre fordon). Stega har cirka 190 anstallda i verksamheterna

¢ Prowash tar som tydlig marknadsledare ofta ett helhetsansvar i forhallande till tvdttoperatéren (inte
sallan en kedja med manga biltvattar spridda gver landet) som sakerstéaller att biltvatten alltid ar
ren och funktionell. Erbjudandet inkluderar bland annat forsaljning och installation av utrustning for
tvatt, vattenrening, tvattkemikalier, lopande underhall, jourverksamhet och finansiering. Produkt- och
tjansteutbudet inom fordonstvatt mater behoven hos de flesta kundsegment, inklusive roll over, gor det
sjaly, tvattunnlar, lastbil och buss. Bolaget var forst i Sverige med att erbjuda Svanenmarkt biltvatt

» Formac tillverkar-och saljer fraimst specialanpassade produkter med ett starkt fokus p3 bilhandlare,
framst i Sverige, men med vaxande narvaro dven i Finland och Norge. Sortimentet inkluderar bland
annat hallare till registreringsskyltar, nyckelméarkning och nyckelringar, produkter for dackhantering och
forvaring samt olika typer av marknadsforings- och kampanjmaterial

o BS Kemi tillverkar och sé&ljer bilvardsprodukter, kemtekniska produkter, hudvardsprodukter, tvattmedel
och férbrukningsmaterial till kunder inom bland annat verkstadsindustri, rekonditioneringsbranschen och
fordonstvatt

¢ Alcon Hogtryckstvattar ar en ledande aktor inom design, utveckling och leverans av hdgtrycks- och
rengdringssystem for professionell anvandnirig. Kunder aterfinis inom till exempel fordonsbranschen,
industrin och raddningstjansten. Leveranserna kan bade bestd av standardutrustning, men dven av
specialanpassade system baserade pé unika kundbehov

¢ LP Lastbilstvatt dr en specialiserad, fristdende och markes-obunden tvattkedja for tyngre fordon.
Professionell bemannad tvatt, stort kundfokus och tydlig miljoprofilering

¢ |dun ager 49% av aktierna i Stega. Genom ett aktiedgaravtal delas bestammanderatten med bolagets VD
som ocksa ar grundare och majoritetségare

¢ |dun investerade i Stega och Prowash Sverige 2014, Stega investerade i Formac och Prowash Oy 2017, i BS
Kemi 2018, i Alcon Hogtryckstvattar 2019 och i LP Lastbilstvatt 2021

* www.stega.se
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EKAB

EKAB erbjuder specialiserade tjinster inom service och forebyggande underhall av

elanldggningar och stillverk. Tjdnsteutbudet har tonvikt inom hégspanning, men
omfattar dven lagspanning och reservkraft till fastighets- och installationségare,
hyresgister och forvaltare

* Bas i Saltsjt-Boo med cirka 20 anstallda varav merparten ar-tekniker eller ingenjorer

s Ensaker och tiltforlitlig elforsorjning ar oftast mycket viktig for de fastigheter som EKAB servar, kunder
inkluderar sjukhus, datahallar, hamnanlaggningar, panncentraler, fangelser, banker, med flera

s Stort antal topande instatlations- och fastighetsuppdrag som omfattar bland annat férebyggande
hogspanningskontroller, eldriftsansvar, termografering, reservkraftskontroller och relaterat

¢ |dun investerade i EKAB 2015

o www.ekab.net
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o Better PEGASUS

Business " = oNTROLL AS

BETTER BUSINESS OCH PEGASUS

Better Business och Pegasus 4r marknadsledande i Sverige och Norge inom olika typer
av kundupplevelsemétningar och provkop, alderskontroller och sikerhetstjénster riktade
till bland annat dagligvaruhandeln.

¢ Better Business och Pegasus ar en kundupplevelsepartner som genom fysiska provkop, webb, callcenter
och chatt, samt genom omfattande kontrolltjanster hjalper bolag i alla branscher att skydda och
sikerstilla att de lever upp till sitt varuméarkeslofte och pé sé satt okar sina intakter

s Bolagen har betydande lokal narvaro med flertalet kontor i:Sverige och Nerge'med cirka 100 anstallda

» De kundupplevelseorienterade tjdnsterna tar oftast sikte pa att i butik och pa andra hall dar kund mdter
tjanst eller produkt, mata och forbattra kundupplevelsen och darmed intaktssidan for bolagets kunder

*» De sékerhetsrelaterade tjansterna syftar till exempelvis regelefterlevnad inklusive alderskontroll,
butikssakerhet, samt att sanka kundernas kostnader for olika typer av svinn

» Kunderna aterfinns bland annat inom dagligvaruhandeln, hotell och restaurang, detaljhandel samt transport
och inkluderar nagra av Nordens storsta kedjeaktdrer. Varje manad utfors tusentals fysiska butiksbesok

¢ Idun investerade i PreCont 2016 (fusionerat med Better Business under 2023, Pegasus 2017 och i Better
Business 2022

* www.betterbusiness.se och www.precont-pegasus.com
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STATHOGA
MA TEKNIK

STATHOGA MA TEKNIK

Stathoga MA Teknik tillhandahaller ett fullserviceerbjudande inom underhall av pumpar,
ror, ytbeldggning, tatning etc. {0r tyngre industri, vattentorn, VA anliggningar m.m.
Ledande marknadsposition i Norrképing med omnejd och etablerade &ven i Stockholm

¢ Basi Norrkoping med verkstader dven i Kisa, Oxelosund och Stockholm, och ett 90-tal anstallda varav
merparten tekniker

o Driftstopp hos kunderna &r-ofta mycket kostsamma vilket gér att underhallstjansterna ar kritiska och ofta
utfors under tidspress. Underhall utférs bade forebyggande och akut vid haverier

» | dnga och mycket goda kundrelationer, flera samarbeten sedan 30 &r tillbaka
¢ Branschledande inom utveckling och uppfoljning av arbetsmiljo- och sékerhetsarbete
¢ Idun investerade i Stathoga MA Tekriik 2021

* www.stathoga.se
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P&L NORDIC

Larande- och kompetensstyrningsverktyg till industriféretag samt yrkesinriktade

gymnasieprogram

e P&L Nordic &r ett mjukvaru- och utbildningsforetag i Hassleholm med cirka 30 anstallda, grundat 1988
¢ Bolaget har byggt upp en marknadsledande position bl.a. inom e-learning till gymnasiets el-, bygg- och
fordonsprogram

¢ Genom etteget team av mjukvaruutvecklare tar bolaget fram anvandarvanliga och heltackande produkter
inriktat mot vissa nischer inom praktisk gymnasieutbildning, massa- och pappersindustrin samt stora-och
medelstora svenska jindustribolag

¢ P&L:s arbete och produkter genomsyras av kvalité, fokus pd helhieten samt ett stort persoriligt
engagemang med det dvergripande malet att géra larandet enklare och dérigenom skapa bittre resultat
oaktat om det &r en organisation, en skola eller en elev som avses

s |dun investerade i P&L Nordic 2021

¢ www.pol.se
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TRITON

Tillhandahaller ett heltickande erbjudande inom service, teknisk radgivning, konstruktion
och tillverkning av valsar for industriellt bruk. Genom teknisk kompetens, hog servicegrad
och konkurrenskraftiga priser har Triton uppnatt en ledande stillning i Sverige pa de
flesta vanligt forekommande valsar och olika typer av beldggningar

+ Triton grundades 1999. Triton har dven tvé heldgda dotterboltag, Lofman & Co Verkstad AB samt TLI
Fastighet AB

¢ Servar industrikunder med ett heltickande erbjudande inom service och underhall, teknisk radgivning,
konstruktion och tillverkning av valsar for industriellt bruk. Gruppen tillhandahaller dven mekaniska
komponenter med hog precision i klassade material

s Denhuvudsakliga marknaden ar Sverige, med en mindre forsaljning tilt Norge, Finland och dvriga Europa
¢ Verksamheten med cirka 70 anstallda bedrivs i egenédgda fastigheter i Grums
¢ [dun investerade i Triton 2022

+ www.tritonvalsteknik.se och www.lofman.se
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iLemsa

MILJOANALYS

ILEMA

ILEMA &r den svenska marknadsledaren inom luftemissionsmétningar och utfor
matningar samt analyser av luft- och rokgasutsldpp. ILEMA 4r ackrediterad genom
Swedac

o Bolaget grundades 1991 och har idag cirka 20 anstillda. Bas i Linkdping, men ILEMA utfor matningar at
kunder over hela Sverige och till viss del i Norge

e Vildiversifierad kundbas med en stor andel &terkommande kunder: Kunderna bestar av virmeverk,
pappersbruk och krematorier med flera

» Ettstort antal [6pande uppdrag dar majoriteten av matningarna utfors baserat pa tagkrav utifrén gallande
miljolagstiftning och regelverk

+ |duninvesterade i ILEMA 2022

* www.ilema.se
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Styrelsen ochverkstillande direktéren for Idun Industrier AB {publ) avger foljande rsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2023. /okrsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp

i tusentals kronor [Tkr). Uppgifter inom parentes-avser foregaende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Med en stark balansrakning och ett valbeprovat ar-
betssatt for att stdtta verksamheter att na sina ut-
vecklingsmal ar vi rustade att vara ratt t&ngsiktig
partner for mindre svenska industri- och servicefd-
retag. Vart syfte 3r att bidra till att utveckla och star-
ka konkurrenskraften | de bolag dér vi &r engage-
rade. Fokus ligger pa verksamheten, och att kunna
erbjuda de resurser och de mdjligheter som gor ett
foretag attraktivt for dess medarbetare, kunder, le-
verantdrer och omvarld. Det &r en ambitios malsatt-
ning, men samtidigt en forutsattning for att'vi skall
vara en uthallig och relevant utvecklings- och agar-
partner. Vi som driver ldun har en [3ng erfarenhet
av entreprendrskap, familjeféretagande och inves-
teringar som bygger pa samagande, med ett starkt
engagemang och intresse for att utveckla sméa och
medelstora foretag.

Affarsidé

ldun investerar i och utvecklar sma och medelstora
kvalitetsbolag med marknadsledande positioner, ofta
med en hdg eller mycket hog marknadsandel, inom
branscher och med affarsmodeller som Idun kan for-
std i grunden.

Mal

lduns mal &r att utveckla uthalligt starka bolag som
skapar varde for dgare, anstéllda och omvarld. Bak-
grunden till att ldun grundades och att vi gor det vi
gor ar ett starkt intresse och engagemang for smafos-
retagande och foretagsutveckling. Daruttver-anser vi
att investeringar i den typ av verksamheter som Idun
investerar i hor till de klokaste sitten att l&ngsiktigt
forvalta och vaxa ett kapital.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

lduns B-aktier &r noterade pa Nasdag First North
Growth Market sedan den 25 mars 2027.

Vasentliga hdndelser under rakenskapséret
Under 2023 genomfdrde och tillirddde Idun investe-
ringar i ElektroTermo AB (556312-0558), UV tech AB
(556663-2633) och Agrum AB (556470-7429), Fredahl
Rydéns Holding AB [556828-7022) med dotterbolagen
Fredahl Rydéns AB (556973-4758), Trostrud-Freno
AS [928909107), Tommerup Heilskov ApS (52846714),
Fredahl Aktiebolag (556217-5389], Aktiv Byraservice
i Stockholm AB (556631-7425), Rydéns i Nybro Ak-
tiebolag (556040-4419), Trygga Begravningsbyran i
Stockholm AB [559282-5342], Tragrossisten i Syd AB
(559183-3248), Eternal Memories AB (556984-9101),
Nilssons Tramanufaktur AB (556800-8279) och Nils-
sons Tramanufaktur ApS (39970821).

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets
slut

Efter perioden har en cash pool inférts for moderbo-
laget och initialt for atta av gruppbolagen, vilket pa
sikt kommer minska behovet av extern finansiering
och dven ta ner rantekostnaderna for koncernen.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer

Ett starkt fokus och hog marknadsandel inom ett el-
ler ett fatal nischer ar ett utmérkande karaktarsdrag
som lduns gruppbolag delar och ett nyckelelement
i var investeringsfilosofi. Hoga marknadsandelar
innebdr ofta ocksé ett erbjudande som &r svart for
konkurrenterna att replikera. Vart mal ar att fort-
satta forvarva nya gruppbolag och tilldggsforvary till
befintliga gruppbolag samt att véra befintliga grupp-
bolag ska fortsatta att utvecklas val. Ledningens och
styrelsens beddmning ar att risker och osakerhets-
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faktorer som vésentligt skulle kunna paverka be-
ddmningen av den forvantade framtida utvecklingen
framst ar hanforliga till de politiska och makroeko-
nomiska riskerna som kommenteras nedan.

Inflation, marknadsrantor, svenska kronan och den
allménna konjunkturen &r faktorer dar det rader
okad osdkerhet och som kan f& en betydande pa-
verkan pa det allménna affarsklimatet. De stigande
marknadsrantorna har och kommer medftra hogre
finansieringskostnader for Idun. Ledningen fdljer
utvecklingen nara och utvérderar kontinuerligt ris-
ker kopplade till gruppbolagens marknad och efter-
fradgan for att kunna vidta atgarder om nodvandigt.
Det pagaende kriget i Ukraina for, utdver mansklig
tragedi, med sig en omvarld med betydande osaker-
het. ldungruppens direkta risker kopplat till kriget &ar
dock véaldigt begrénsade.

Givet hdgire 8n normal osakerhet i var omvarld, men
ocksa da vi fortsatter att se manga mgjligheter till
forvarvsdriven tillvixt av framgangsrika sma- och
medelstora foretag med htga marknadsandelar i
sina respektive nischer, kdnns det betryggande att
[dungruppen har en god likviditet.

Hallbart foretagande

Idun har upprattat en uppforandekod som beskriver
ett antal grundldggande principerna for bolagets var-
deringar och handlande. Alla anstatlda forvantas fol-
ja uppforandekoden i kontakten med kollegor, kun-
der, leveranttrer och dvriga intressenter.

Affarsmodell

Idun investerar i och utvecklar sma och medelstora
kvalitetsbolag med marknadsledande positioner, ofta
med en hdg eller mycket hdg marknadsandel, inom
branscher och med affarsmodeller som Idun kan
forstd i grunden. Sedan starten 2013 har Idun inves-
terat i 18 sjalvstdende gruppbolag och vi tror pa en
decentraliserad styrning. Bakgrunden till den decen-
traliserade styrningen &r att affarsbeslut ska fattas
av medarbetare som ar sa nara kunder, leverantsrer
och kollegor som mgjligt. Vart priméra bidrag och
ansvar som hel- eller deldgare &r darfor att tillse att
vart och ett av Iduns gruppbolag har en:stark ledning,

samt att de personella och andra resurser som &ar
nodvandiga for en god utveckling finns pé plats eller
tillférs. Aven om vi har olika verksamheter inom vara
gruppbolag forvantarvi-oss, och kraver, att medarbe-
tarna inom samtliga bolag fdljer ett antal grundlag-
gande varderingar och agerar affarsetiskt i linje med
den uppfdrandekod vi tagit fram.

Hallbart fokus med decentraliserat ansvar

Hallbar affarsutveckling &r en sjalvklarhet for oss, vi
skulle aldrig investera i ett bolag som vi beddmer har
en negativ paverkan pa var omvarld. Vi har manga
exempel pd hur vara gruppbolag bidrar till ett mer
hallbart samhalle dar ngra exempel ges nedan. An-
svaret att leva efter principerna i koden aligger oss
alla som arbetar inom gruppen. Vi har utdver oss
sjalva ett antal intressenter som staller krav och
har forvantningar p& Iduns hallbarhetsarbete. Gent-
emot dessa intressenter forscker vi halla en dppen
och transparent dialog. De viktigaste intressenter
vi har identifierat &r fdljande: medarbetare, kun-
der, leverantdrer, samhalle och det gemensamma,
myndigheter och aktiedgare. Hallbarhetsfragor och
specifika forbattringsinitiativ stdr hogt pd agendan i
styrelserummen i samtliga gruppbolag.

Var uppforandekod

Iduns styrelse genom bolagsledning &ar framist ansva-
rig for utformning och utvérdering av gruppens hall-
barhetsarbete. Som ett stdd for verksamheten har
Idun tagit fram en uppforandekod dar det finns vag-
ledning hur medarbetare forvantas agera. Koden be-
skriver oversiktligt hurvi ska bedriva var affarsverk-
samhet etiskt och hallbart. Omréden som manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, hallbarhet, antikorruption
och bolagsstyrning tas upp i koden. P& var hemsida
dterfinns koden i sin helhet och styrelsen har fast-
stallt uppforandekoden.

Tre exempel pa hur vi bedriver

ett hallbart foretagande

Prowash Sverige var forst pa den svenska marknaden
att erbjuda Svanenmarkta tvattkemikalier och har
levererat uppskattningsvis 80% av de tvattanlagg-
ningar som idag &r Svanenmarkta i landet, Tvattan-
(3ggningarna dteranvander vatten och vattnet renas
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innan avloppsvatten slapps ivag. Vattenreningsver-
ken har enslambrunn dar skadliga metaller och @m-
nen frén t.ex. fordon och vagar separeras frén vattnet
och omhandertas. Prowash har genom sin l&nga his-
torik och stora bas av tvattanlaggningar omfattade
historiska data pé& vattenkvalité som visar att bola-
get ofta kan forbattra kvalitén pa avioppsvattnet nar
man tar dver en maskininstallation fran en alternativ
utfustnings- och tjansteleverantor som kanske inte
haft den nodvandiga expertisen, fokuset eller finan-
siella resurserna som ar nodvandiga for att gora de
investeringar som kravs for att systematiskt och pro-
fessionellt arbeta med en fordonstvattsanldggnings
héllbarhetsaspekter. Prowash jobbar tillsammans
med myndigheter och branschorganisationer for att
minska andelen fordon som tvattas utan att spillvatt-
net omhandertas och renas.

ILEMA ar Sveriges ledande och storsta foretag inom
ackrediterade (Swedac) luftemissionsmétningar, och
erbjuder marknadens bredaste utbud av tjanster for
att hjalpa kunder att arbeta effektivt och ansvars-
fullt med miljoutslapp. Utfor emissionsmaétning for
villkorskontroll, vilket innebar att |ILEMA kontrol-
lerar om kundens verksamhet efterlever de villkor
och riktvarden som finns i deras miljotillstand. Na-
turvardsverket tar ut en avgift fran bolag som driver
pannor eller gasturbiner for el- eller varmeproduk-
tion som producerar mer dn 25 GWh arligen. Avgiften
baseras pa hur mycket kvaveoxid man slapper ut, och
gynnar effektiva producenter somproducerar mycket
el i relation till sina kvaveoxidutstapp. ILEMAS mat-
ningar gor att denna rapportering blir korrekt och
tillforlitlig, och bidrar darmed till att skapa incita-
ment som gynnar effektiv elproduktion och minskar
kvaveoxidutsldppen.

TURAB tillverkar, renoverar och underhaller vatten-
turbiner och relaterad utrustning fér smaskaliga vat-
tenkraftverk framst inom landets granser. Generellt
sker inte ndgon utbyggnad av vattendrag i Sverige,
utan de anldggningar som far en ny eller renoverad
turbin frén TURAB har i allmanhet varit i bruk for
elproduktion under en lang tid, ofta dverstigande 50
ar. Vattenkraften utgdr en central del av Sveriges el-
produktion och férsorjning. Vattenkraften ar fossilfri
och fornyelsebar och minskar landets behov av ex-

empelvis importerad el som pd vissa hall genereras i
kolkraftverk eller pd andra mindre héllbara satt. Vat-
tenkraften har dven fordelen att energi gar att lagra
i vattendrag, dar floden anpassas efter efterfragan,
och dar vattenkraften ar speciellt viktig exempelvis
dagar da det inte bldser ndmnvart i landet och vind-
kraften darmed ej kan bidra till elproduktionen, TU-
RAB ar den enda Sverigebaserade akttren inom sitt
storlekssegment. En bidragande faktor till bolagets
konkurrenskraft, utdver en hog teknisk kompetens
och 55:8rig branscherfarenhet, ar att bolaget ofta
specialbygger turbiner som &r anpassade till utform-
ningen av den byggnad som inhyser turbinen. Vid
turbinbyten titl moderna standardmedetler tillverka-
de i hog volym uppstér vid utbytet annars inte sallan
nddvandigheten att riva eller bygga orm turbinhus el-
ler relaterade delar av vattenkraftsanlaggningen for
att passa den standardiserade modellen. TURAB kan
darmed bade spara kostnader fér kunden, samt éver-
gripande bidra till att mindre resurser kravs for ett
nodvandigt underhallsarbete och inverkan péa lokal
miljo hélls nere. Effekten blir densamma vid. total-
renovering av en alderdomlig turbin. Istallet for ett
byte uppgraderas och renoveras befintlig anldggning,
vilket néastan alltid dven innebar hojd verkningsgrad,
d.vs, att lite mer-el produceras i relation till ett givet
vattenflade.

Tillstands- eller anmalningspliktig

verksamhet enligt miljobalken

Flertalet gruppbolagen bedriver tillverkningsindustri
eller annan tillverkning av produkter som ar anmal-
ningspliktig eller tillstandspliktig enligt Miljobalken,
Aktiebolaget Lennart Mansson International och BIA
Cleantech AB ar tillstdndspliktiga enligt Miljébalken,
och Prowash Sverige AB, BS Kemi Aktiebolag, 5j0-
bergs Workbenches AB, Turab, Turbin- och Regula-
torservice AB, Prident AB, Fredahl Rydéns AB och R
Kjellbergs Plast AB ar anmalningspliktiga enligt Mil-
jobalken. Dartill bedriver Intermercato AB tillverk-
ningsindustri pd sin produktionsanlaggning i Lettland
vilken ar foremal for myndighetstillstdnd enligt loka-
la lagar. Darutdver 8r vissa av ovan namnda grupp-
bolag foremal for sarskild anmalningsskyldighet och
krav enligt speciallagstiftning och regelverk gallande
hantering, produktion och distribution av kemikalier.
De gruppbolag vars verksamhet aranmalnings- eller
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tillstandspliktig ar regelmassigt foremal for inspek-
tioner fran tillsynsmyndigheter inom ramen for den
l6pande tillsynen. Savitt Iduns ledning och styrelse
kénner till innehas alla for gruppens verksamhet
nodvandiga myndighetstillstand och gruppbolagen
bedriver sin verksambhet inom ramen for gallande
tillstand.

Agarférhallanden

Bolagets storsta aktiedgare dr BTG Holding AB med
32,3% av-aktierna, foljt av Aristo Capital AG med 7,6%
av aktierna.

Resultatutveckling

Koncernens nettoomsattning dkade med 377,5 mkr
+22,4% till 2 062,7 mkr {1 685,2 mkr}. Iduns affars-
omrade Tillverkning tkade omséttningen med 30,6%
och affarsomrade Service & Underhall dkade med
11,7%. Koncernens rorelseresultat EBITA ckade med
38,2 mkr +14,9% till 295,0 mkr (256,8 mkr], dar bada
affarsomraden bidragit positivt. Resultatokning kom-
mer framst fran gjorda forvarv.
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Flerarsoversikt (tkr)

KONCERNEN 2023" 2022 2021 2020
Nettoomsattning 2062 731 1685 162 1 160987 680 465
Bruttovinst 1224530 963 224 689093 419 566
EBITDA 327219 286 312 201 043 98715
EBITDA-marginal (%) 19,9 17,0 17,3 14,5
Rérelseresultat EBITA 283 005 256.775 175 403 81 444
Rorelseresultat EBITA hanforlig till |duns stamaktiedgare 215 847 192 334 136 919 67 435
EBITA-marginal (%) 13,7 15,2 15,1 12,0
Rérelseresultat 173 994 154173 105.041 42326
Rérelseresultat (%) 8,4 9,1 9.0 6,2
Arets resultat 54 411 64179 47 841 8377
Arets resultat justerat for goodwill 120 495 113 877 86103 34261
Antal anstéllda 888 704 568 376
Soliditet (%) 33,2 33,5 389 24,8
Nettoskuld 832 584 721 809 489413 280 140
Nettoskuld hanforlig tilt [duns stamaktieagare 835 300 721 417 515011 276 558
Genomsnittligt antal aktier 10 642 807 10 642 807 9999710 7908 135
Antal aktier vid periodens utgang 10642 807 10642 807 10 642807 8070 420
Resultat per aktie [SEK] 2.7 34 3,2 0,2
Resultat per aktie justerat for goodwill [SEK) 11,3 10,7 8,6 4.3
MODERBOLAGET 2023 2022 2021 2020
Rérelseresultat EBITA -17 188 -13762 -9497 -8 532
Soliditet (%) 42,3 42,2 62,1 35,9

1] Under fjarde kvartalet 2023 skedde omvirdering av resultatberoende tillaggsképeskillingar vilket pdverkade det redovisade resultatet posi-
tivt'om 12,0 mkrnetto. Nedsattning om 16,0 mkr paverkade EBITA positivt [i form av en évrig rérelseintakt] och yiterligare avséttning om 4,0
mkr péverkade EBITA negativt [i form av-en 6vrig rérelsekostnad), med nettoeffekt om 12,0 mkr, For att dka transparensen och jamfsrelsen
mellan perioderna har denna positiva omvarderingseffekt exkluderats fran bruttovinst, EBITDA gch EBITA i ovan tabell,

Ovanstaende belopp och berdkningar ar ej profor-
merade, forvirvade verksamheter konsolideras fran
tilltrédesdagen for respektive investering.

D4 Idun tillampar K3 och inte IFRS uppstar betydan-
de avskrivningar pa& goodwill i koncernen. | K3 skrivs
goodwill kopplat tilt forvary av linjart till skillnad fran
[FRS dar endast nedskrivningsprovning gors. Efter-
som merparten av lduns jamforelsebolag redovisar
enligt IFRS har Idun valt att presentera resultat jus-

terat for goodwill for att underlatta jamforelsen med
andra bolag som redovisar enligt IFRS.

Eftersom det finns ett deldgarskap hos nyckelperso-
neroch i vissa fall tidigare dgare | lduns gruppbetag
redovisas den andel av rorelseresultat EBITA och
nettoskuld som ar hanforlig till Iduns stamaktiedga-
re som tilldggsinformation. Detta tillagg gors for att
underlatta varderingen av lduns stamaktier.
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Fordndring av eget kapital (tkr)

Ovrigt Annat eget
tillskjutet ~ Uppskriv-  kapitalinkl.  Minoritets-
KONCERNEN Aktiekapital kapital  ningsfond &rets resultat intresse Totalt
Ingdende balans per 1 januari 2022 692 326 530 5000 58 184 274855 665261
Nyemission och betalning teckningsoptioner 1531 1786 214 3531
Utdelning -8 514 -31221 -39735
Transaktioner med minoritet -5523 45 -5 478
Minoritet genom férvarv 30928 30928
Omrakningsdifferens 4561 108 4669
Arets resultat 35657 28522 64179
Ingaende balans per 1 januari 2023 692 328061 5000 86 151 303 451 723355
Nyemission och betalning teckningsoptioner 1147 1940 3087
Utdelning -9578 -50 337 -59 915
Transaktioner med minoritet -11 130 -17 638 -28 768
Minoritet genom fdrvarv 72694 72 694
Omrakningsdifferens -1393 -18 -141
Arets resultat 28 344 26067 54 411
Utgaende balans per 31 december 2023 692 329208 5000 92394 336159 763453
Uppskriv-  Overkurs-  Balanserat Arets
MODERBOLAGET Aktiekapital  ningsfond fond resultat resultat Totalt
Ing&ende balans per 1 januari 2022 692 5000 326530 10 936 3489 346648
Nyemission och betalning teckningsoptioner 1531 1531
Disposition enligt beslut av arets &rsstamma: 3489 -3489 0
Utdelning -8514 -8514
Arets resultat 9 556 9556
Ingaende balans per 1 januari 2023 692 5000 328061 5911 9556 349220
Nyemission och betalning teckningsoptioner 1147 1147
Disposition enligt beslut av drets &rsstamma: 9 556 -9'556 0
Utdelning -9.578 -9578
Arets resultat 14358 14358
Utgaende balans per 31 december 2023 692 5000 329208 5889 14358 355 147
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Forslag till vinstdisposition

STYRELSEN FORESLAR ATT TILL FORFOGANDE STAENDE VINSTMEDEL (KRONOR)

Balanserad vinst 5 888 847
Qverkursfond 329208 284
Arets vinst 14 358 308

349 455 439

Disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 9 578 526
i ny rakning dverfdres 339876913
349 455439

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anseratt forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt foljande redogérelse:
Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav-verksamhetens art, omfattning och risk
staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikningar samt
kassaflddesanalyser med noter.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

tkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 2 2062731 1685162
Ovriga rérelseintakter 36 820 26 118
2099 551 1711280
Rérelsens kostnader

Ravaror och férnodenheter -435 150 -349-503
Handelsvaror ~423 871 -398.553
Ovriga externa kostnader 3,4 -286 792 -220536
Personatkostnader 5 -601 475 -445. 936
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -44 214 -29 537
Avskrivningar immateriella anldggningstillgdngar -121 011 -102 602
Ovriga rérelsekostnader <13 044 <10 440
-1 925557 -1557 107
Rérelseresultat 173 994 154173

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter-och liknande resultatposter 5916 2140
Rantekostnader-och liknande resultatposter -78 370 -48 540
-72 454 46400
Resultat efter finansiella poster 101 540 107 773
Resultat fore skatt 101 540 107 773
Skatt pa arets resultat b -51 351 -43°907
Uppskjuten skatt 4222 313
Arets resultat 54 411 64179
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare 28 344 35657
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 26 067 28522
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (tkr) Not 2023 2022
Anldggningstillgangar
Immateriella antdggningstillgadngar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 4517 1692
Goodwill 8 771891 756 977
Kundrelationer 33711 39213
810119 797 882
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 10 281172 220810
Forbattringsutgift p& annans fastighet 11 3305 3060
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 77 940 52 366
Inventarier, verktyg och installationer 13 45000 42599
Pégaende nyanliggningar och forskott avseende materiella
anliggningstillgdngar 14 6123 2 449
413540 321284
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 15 23137 14807
Andra langfristiga fordringar 6 547 1768
29 684 16575
Summa anléggningstillgangar 1253343 1135 741
Omsaittningstillgdngar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 133 256 109 119
Varor under tillverkning 43025 23 857
Fardiga varor och handelsvaror 215315 193716
Forskott till leverantorer 1397 3076
392993 329768
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 307 987 300 543
Upparbetad, e] fakturerad intakt 16 21561 18.849
Ovriga fordringar 16 350 12 289
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 31997 28109
377895 359790
Kassa och bank 18 276 205 336 999
Summa omsittningstillgangar 1047093 1026 557
SUMMA TILLGANGAR 2300436 2162298
ARSREDOVISNING 2023 i IDUN INDUSTRIER AB (PUBL)
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KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) Not 2023 2022
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital 692 692
Ovrigt tillskjutet kapital 329 208 328061
Annat eget kapital inklusive 3rets resultat 19 97 394 91151
Eget kapital hanfarligt till moderforetagets aktiedgare 427 294 419 904
Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande 336 159 303 451
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset 336 159 303 451
Summa eget kapital 763 453 723 355
Avsattningar 20
Avsattningar for uppskjuten skatt 84 517 69 759
Ovriga avsittningar 41221 103035
125738 172 7%
Langfristiga skulder 21
Obligationslan 470 000 470 000
Skulder till kreditinstitut 22 405 348 340 831
Ovriga skulder 11500 20 000
886 848 830831
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 126 383 125076
Fakturerad ej upparbetad intakt 23 4709 7864
Leverantdrsskulder 104 636 103 280
Aktuella skatteskulder 14 028 29147
Ovriga skulder 133 665 64432
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 140 976 105519
524397 435318
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2300436 2162298
IDUN INDUSTRIER AB (PUBL) 50 ARSREDOVISNING 2023
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

tkr Not 2023 2022
Den lopande verksamheten

Rérelseresultat 173 994 154 173
Justeringar f6r poster som inte ingér i kassaflodet 25 154 788 132 853
Erhallen ranta 5916 2 140
Erlagd ranta -78 371 -48 540
Betald skatt -67 265 -42 406
Kassafladefran den lopande verksamheten 189 062 198 220
fore férandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foriindringar i rorelsekapital

Férandring av varulager 37079 -78 420
Forandring kundfordringar 49793 -66 368
Forandring av dvriga rorelsefordringar -3 554 -5 956
Férandring leverantdrsskulder -32 883 -1329
Forandring av dvriga rérelseskulder 2811 -6 663
Kassaflade fran den lopande verksamheten 242 308 39 484
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1848 -2 001
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -38 430 -49 342
Forséljning av materiella anlaggningstitlgéngar 7050 11021
Farandring av finansiella anlaggningstillgdngar -1591 -1334
Investeringar i dotterftretag 26 -198 640 -155 994
Reglering tillaggskopeskilling =24 394 <3639
Forsaljning av dotterféretag / avyitring till minoritet 851 6 454
Kassaflode fran investeringsverksamheten =257 002 -194 835
Finansieringsverksamheten

Nyemission och betalning teckningsoptioner 1147 3531
Forandring av langfristiga an 20817 272 743
Forandring av kortfristiga [an -7 606 22 056
Utbetald utdelning -59 915 -39 735
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -45 557 258 595
Arets kassaflode -460 251 103 244
Likvida medel vid arets barjan

Likvida medel vid &rets bdrjan 336 999 232285
Kursdifferens i likvida medel

Kursdifferens i likvida medel -543 1470
Likvida medel vid arets slut 18 276 205 336999
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

tkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 534 512
534 512
Rérelsens kostnader

Gvriga externa kostnader 3,4 -5 4674 -5 687
Personalkostnader =12 048 -3 587
-17722 -14274
Rorelseresultat -17 188 -13762

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 27 39 546 18 304
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2709 540
Rantekostnader och liknande resultatposter -41 421 -30 939
834 -12095
Resultat efter finansiella poster -16 354 -25857
Bokslutsdispositioner 28 24 189 33 163
Resultat fore skatt 7835 7306
Skatt p4 drets resultat b 6523 2249
Arets resultat 14 358 9556
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (tkr] Not 2023 2022

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelari koncernféretag 29,30 620 464 510 748
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 31,32 19 000 19 000
Uppskjuten skattefordran 15 17 076 9 531
Andra langfristiga fordringar 2316 1478

458 856 540 757
Summa anlaggningstillgangar 658 856 540 757

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 104 263 77 514
Aktuella skattefordringar 2743 954
Ovriga fordringar 1155 1088
Forutbetalda kostnader och Upplupna intékter 17 6688 8683

114849 88 239
Kassa och bank 18 65396 198 1460
Summa omsittningstillgangar 180 245 286 399
SUMMA TILLGANGAR 839101 827156
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH:SKULDER (tkr) Not 2023 2022
Eget kapital 33,34
Bundet eget kapital
Aktiekapital 692 692
Uppskrivningsfond 5000 5 000
5692 5692
Fritteget kapitat
Fri overkursfond 329 208 328061
Balanserad vinst eller forlust 5889 5911
Arets resultat 14 358 9556
349 455 343528
Summa eget kapital 355 147 349220
Langfristiga skulder 21
Obligationslan 470 000 470 000
Ovriga skulder 1500 -
Summa langfristiga skulder 471500 470000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 195 255
Skulder till koncernforetag 9 854 6195
Ovriga skulder 1041 353
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 1 364 1133
Summa kortfristiga skulder 12 454 7936
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 839101 827156
IDUN INDUSTRIER AB (PUBL) 54 ARSREDOVISNING 2023
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

tkr Not 2023 2022

Den lapande verksamheten

Rorelseresultat -17 188 -13 762
Erhallen utdelning 13 687 15 876
Erhallen rénta 2709 540
Erlagd ranta 41421 -30 939
Betald skatt -2 811 -3242
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore -45 024 -31527

forandring-av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av dvriga rirelsefordringar 18 819 -6 749
Férandring av leverantdrsskulder -60 113
Forandring av-gvriga rérelseskulder 4078 -3 482
Kassaflode fran den [6pande verksamheten -22187 -41 645

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterforetag -11669 -1676
Forsaljning av dotterféretag / avyttring till minoritet 361 5828
Forandring av finansiella anlaggningstillgdngar -838 -834
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 146 3318

Finansieringsverksamheten

Nyemission och betalning teckningsoptioner 1147 1531
Férandring av l3ngfristiga lan - 270 000
Nybildade dotterforetag -25 -50
Lamnade aktiedgartillskott -89 975 -63 125
Utdelning till moderbolagets agare -9 578 -8514
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -98 431 199 842
Arets kassaflode -132 764 161515

Likvida medel vid arets barjan

Likvida medel vid &rets bérjan 198 160 36 645
Likvida medel vid arets slut 18 65396 198 1460
ARSREDOVISNING 2023 55 IDUN INDUSTRIER AB (PUBL)
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NOTER

NOT 1. KONCERNENS REDOVISNINGS-
OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

/o\rsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Ars-
redovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beradknas
inflyta.

Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder
nettoredovisas i rorelseresultatet.

Ovriga tillgingar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarden dar inget annat anges.

Perigdisering av inkamster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med fore-
gaeride &r.

Moderféretaget och koncernen tillampar samma redovis-
ningsprinciper om inte annat framgar nedan.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter hartagits upp till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning
det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgedogtras bolaget och intakterna kan beraknas pé ett
tillforlitligt satt.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som in-
takt nar devasentliga formaner och riskersom ar férknippade
med dgandet av varan har dverforts fran foretaget till képaren.

Ersattning | form av ranta, royalty eller utdelning redovisas
som intakt ndr det &r sannolikt att faretaget kemmer att fa
de ekonomiska fordelar:som ar forknippade med transaktio-
nen-och nar inkomsten kan beréknas pa ett titlforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt den sa kallade effektiv-
rantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet med den
aktuella overenskommelsens ekonomiska innebdrd. Utdel-
ning redovisas som intakt nar foretagets ratt till betalning
arsakerstalld,

PAGAENDE TJANSTEUPPDRAG
Inkomster fran uppdrag pa lopande rakning redovisas som

intakt i takt med att arbetet utfors och material levereras
eller forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen av-
réaknas successivt.

Om det inte ar sannolikt att betalning kommer att erhallas for
belopp som redan har redovisats som intakt redovisas det be-
lopp som sanriolikt inte kornmer-att erhallas somi en kostnad.

| balansrakningen jamfors redovisade intakter med de be-
lopp som fakturerats bestéllaren under samma period. Om
de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intakten
utgér mellanskillnaden en skuld, vitlken redovisas som fak-
turerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten dverstiger
de fakturerade beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran
vilken redovisas som upparbetad men e] fakturerad intakt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intékt
enligt uppdragens respektive fardigstallandegrad, s& kallad
successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststalls
huvudsakligen genom att jamfora nedlagda uppdragsutgif-
ter med totala uppdragsutgifter.

N&r utfallet kan bergknas p3 ett tillférlitligt satt redovisas
uppdragsinkomsten och hanforliga uppdragsutgifter i resul-
tatrakningen med utgdngspunkt fran fardigstallandegraden
av aktiviteterna pé balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berak-
nas. pa ett tillforlitligt satt redovisas en intakt endast med
ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. Om det
dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att
dverstiga den totala uppdragsinkomsten fran ett uppdrag
redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgaende
i resultatrakningen.

| balansrakningen jamfors redovisade intdkter med de be-
lopp som fakturerats bestéllaren under samma period. Om
de fakturerade beloppen overstiger-den redovisade intakten
utgor mellanskillnaden en skuld, vitkken redovisas som fak-
turerad men ej upparbetad intdkt. Om intakten overstiger
de fakturerade beloppen utgor mellanskillnaden en fordran
vilken redovisas som upparbetad men e fakturerad intakt.

KONCERNREDOVISNING
Jdun Industrier AB [publ) upprattar koncernredovisning.
Uppgifter om koncernféretag finns i not 29 och 30.

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmeto-
den. Detta innebar att forvarvade verksamheters identifier-
bara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde
enligt upprattad forvérvsanalys. Overstiger verksamhetens
anskaffningsvarde det beraknade marknadsvérdet av de
forvarvade netiotillgdngarna enligt férvarvsanalysen redo-
visas skillnaden som goodwill.
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Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget,
samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
har mier an 50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det
bestammande inflytandet och darmed har-en ratt att utfor-
ma foretagets finansiella och operativa strategier i syfie att
erhalla-ekonomiska férdelar.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncern-
redovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till och
med den tidpunkt dd moderféretaget inte langre har ett be-
stimmande inflytande dver dotterforetaget.

Minoritetsintresse ar den del av dotterforetagets resultat
och nettotillgdngar i konicernredovisningen. hanforliga till
egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom
dotterforetag, ags av-moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens. balansrakning
som en sarskild post inom koncernens egna kapital. Re-
dovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet
enligt den s3 kallade enhetsteorin, Samtliga tillgdngar som
koncernen har bestimmande inflytande 6ver inkluderas i
koncernens balansrakning, dven de som delvis har andra
dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel.

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom
eget kapital.

Intressefdretagoch Gemensamt styrt foretag

Gemensamt styrt foretag ar en juridisk personsom tva eller
flera parter enligt ett avtal utovar ett gemensamt bestam-
mande inflytande ver.

Innehavigemensamt styrt foretag redovisas, i koncernredo-
visningen, enligt klyvningsmetoden. Det innebar att den del
som motsvarar de dgda andelarna av det dgda foretagets
tillgangar, avsattningar och skulder redovisas i det upprét-
tande foretagets koncernbalansrakning. Den dgda delen av
intakter och kostnader redovisas i det upprattande foreta-
gets koncernresultatrakning.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
meltan koncernforetag liksom orealiserade vinster elimine-
ras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksd sa-
vida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i koncern-
resultatrakningen.

Omrakning av utlandska dotterforetag

Utlandska dotterforetags bokslut har omraknats enligt dags-
kursmetoden. Samtliga poster i balansrakningen har om-
raknats till balansdagskurs. Alla poster i resultatrakningen

har omréknats. till genomsnittskurs under rakenskapsaret.
Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.

Goodwill

Goodwill drden skillnad sem uppkommer-om anskaffnings-
vardet for den forvarvade enheten ar hgre 3n virdet pa den
forvérvade enhetens nettotillgangar. Vid forvarvstidpunkten
redovisas den uppkomna goodwillen som en tillgéng i ba-
lansrédkningen,

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av-
skrivningar-enligt plan och eventuella nedskrivningar:

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperio-
den med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande avskriv-

ningsprocent tilldmpas:

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken 3-5ar
Goodwill 10 &r
Kundrelationer 10 &r

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart dver den bedém-
da nyttjandetiden. | samband med forvarvet av Prowash
Sverige AB genom Stegaforetagen AB forvarvades kund-
relationer i form av saval bindande avtal som manga rela-
tioner som upparbetats urder mycket lang tid, i vissa fall
over 30 ar .och manga kunder har historiskt sett uppvisat
en stor lojalitet mot Prowash. De allra flesta av-de befintliga
kunderna som ska kopa en ny maskin da den gamla blivit
for gammal valjer Prowash som leverantor aven for sin nya
tvatt, och oftast dven som leverantdr av kem och service.
Man har darfor valt att skriva av vardet pa kundrelationer-
na pa 10 ar. Avskrivningarna ingar i resultatrékningens post
"Avskrivningar immateriella tillgangar”. Koncernmassig
goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av
andelar i dotterforetag verstiger det-verkliga vardet p3 det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgéngar. Good-
will redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Fore-
taget har en langsiktighet i sina forvary for att expandera
varfor avskrivningsperioden em 10 &r anses tillamplig och
speglar foretagets ambitioner i sina forvary, Goodwill skrivs
av linjart over den beraknade nyttjandeperioden. Avskriv-
ning av goodwill redovisas i resultatrakningen i posten "Av-
skrivningar immateriella tillgangar”.

Materiella anl3ggningstillgangar

Byggnader; stommar, stalkonstruktion, golv i

produktion, virme och ledningssystem 50-70 ar
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Byggnader; fasader, yttertak, fonster; dvrigt 20-30 &r
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 5-20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp p& kom-
ponenter nar komponenterna &r betydande och nér kom-
ponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Nar en
komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten -och
den nya kompanentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgif-
ter for lopande reparationer och underhall redovisas som
kostnader.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas utifrén anskaffningsvardet.
Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella till-
gangar tas bort frén balansrikningen farratten att erhlla
kassaflden fran instrumentet har lopt ut-eller-8verférts och
bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som
ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas
bort fran balansrakningen nar férpliktelserna har reglerats
eller pd annat satt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till an-
skaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som
omséttningstillgangar till det belopp som forvantas bli inbe-
talt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskill-
naden som rantekostnad over lanets Optid med hjalp av in-
strumentets effektivranta. Harigenom dverensstdmmer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska dterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och re-
dovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast da
legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av till-
gangen och reglering av skulden avses ske,

Nedskrivningsprovning av finansiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella anlaggnings-
tillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms
vara bestéende och privas individuellt.

LEASINGAVTAL

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller ope-
rationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett lea-
singavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar forknip-
pade med att dga en tillgang i allt vasentligt dverfdrs fran
leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal
ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldig-
heter redovisas som tillgang respektive skuld i balansrak-
ningen. Tillgdngen och skulden vérderas till det ldgsta av
tillgdngens verkliga varde och nuvirdet av minimileaseav-
gifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till leasingavtalet
ldggs till tillgdngens varde. Leasingavgifterna fordelas pa
ranta och amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Den leasade tillgangen skrivs av linjart éver leasingperioden.

| moderbolaget redovisas samitliga leasingavtal, saval finan-
siella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaff-
ningsvarde och dess nettoférsaljningsvirde pd balansda-
gen. Med nettoforsaljningsvarde avses varornas berdknade
forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebéar att inkurans i varulagret
har beaktats.

INKOMSTSKATTER

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar samt den del av tidigare rikenskapsars inkomst-
skatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas uti-
fran den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida réken-
skapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker en-
ligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar
pé temporara skillnader som uppstar mellan bokforda res-
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pektive skattemassiga varden for tillgdngar och skulder
samt for dvriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutria skattefordringar nettoredevisas mot upp-
skjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas: utifrén gallande
skattesats p& balansdagen, Effekter av férandringar i gal-
lande skattesatser resultatfors | den period forandringen
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som fi-
nansiell anliggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld
som avsattning,

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag el-
ler andra framtida skattemé&ssiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framitida skattemdssiga dverskott.

AVSATTNINGAR

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tred-
je man som ar hanforliga till rakenskapséret eller tidigare
rikenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sakra
eller sannolika till sin forekomst men oviss till belopp eller
till den tidpunkt d& de ska infrias.

Avsattningar for resultatbaserade tillaggskopeskillingar-av-
seende forvarv av dotterbolag redovisas i samband med for-
varvstidpunkten utifrén bedémningen av vad som sannolikt
kommer behova regleras, Forandringar i bedomningen av
dessa under de forsta tolv manaderna resulterar i en juste-
rad forvarvsanalys. Lopande utvarderas dessa avsattningar
utifran aktuella forutsattningar och villkor for respektive for-
vary, omvarderingar-av dessa avsattningen redovisas som en
kostnad eller intakt dver resultatrakningen efter tolv mana-
der fran forvarvstidpunkten. Under aret har omvarderingar
av avsattningar for resultatbaserade tilldggskdpeskillingar
paverkat resultatet med positivt med 12,0 mkr (0,0].

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar
som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersatt-
ningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald
franvaro, bonus och erséttning efter avslutad anstéllning
(pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktel-
se att betala ut en ersattning till foljd av.en tidigare hdndel-
se och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan gdras.

OFFENTLIGA BIDRAG

| de fall ingen framtida prestation for att erhélla bidraget
krédvs, intdktsredovisas offentliga bidrag da villkorer for att
erhélla bidraget &r uppfylida. Offentliga bidrag varderas till
verkliga vardet av vad som erhallits etler kommeratt erhéllas,

KONCERNBIDRAG
Erhélina och Bmnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdispositioner.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassam-
edel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut- samt kortfristiga likvida placeringar som ar
noterade pd en marknadsplats och har en kortare (6ptid &n
tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Bruttovinst - Nettoomsattning och dvriga rorelseintakter
med avdrag for vardet for ravaror och forndenheter-samt
vardet for handelsvaror

EBITDA - Resultat fore skatt pa periodens resultat, finans-
netto och avskrivningar:av materiella och immateriella an-
ldggningstitigangar

EBITDA-marginal (%) - EBITDA i procent av nettoomsatt-
ning

Rorelseresultat EBITA [EBITA) - Resultat fore skatt pa peri-
odens resultat, finansnetto och avskrivningar av immateri-
ella anlaggningstillgédngar

Rorelseresultat EBITA hanforlig till Iduns stamaktiedgare
- Resultat fore skatt pa periodens resultat, finansnetto och
avskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar hén-
forlig till moderbolagets aktiedgare

EBITA-marginal (%) - EBITA i procent av nettoomsattning

Rorelseresultat (%] - Rorelseresultat i procent av nettoomi-
sattning

Arets resultat justerat for goodwill - Arets/periodens resul-
tat hanforlig till moderbolagets aktieagare, med tilldgg for
moderbolagets aktiedgares andel av avskrivningar pa good-
will och kundrelationer, justerat for uppskjuten skatt

Antal anstallda - Medelantal anstéllda under perioden

Antal aktier - Genomsnittligt antal utestdende aktier under
perioden

Soliditet (%) - Summa eget kapital i forhallande till summa
tillg&ngar

Nettoskuld - Langfristiga réntebarande skulder, kortfristiga
rantebarande skulder och avsattningar for beraknad till-
laggskopeskilling med avdrag for likvida medel

Nettoskuld hanforligtill Iduns stamaktiedgare - Langfristiga
rantebarande skulder, kortfristiga rantebdrande skulder och
avsattningar for bergknad tillaggskopeskilling med avdrag
for likvida medel hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie - Periodens resultat dividerat med vigt
genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden
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Resultat per aktie justerat for goodwill - Periodens resultat
hanforlig till moderbolagets aktiedgare med tillagg for mo-
derbolagets aktiedgares andel av avskrivningar pa goodwill
och kundrelationer, justerat for uppskjuten skatt, dividerat
med genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisnings-
principer, baseras ofta pa ledningens bedémningar, upp-
skattningar och antaganden-som ansesvara rimliga vid den
tidpunkt d& bedomningen gors. Uppskattningar och bedém-
ningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer, som under rddande omstandigheter anses
vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedoma
de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder, som inte
annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfal-
let kan awika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses over regelbundet.

De mest vasentliga uppskattningar och antaganden som
gors behandlas i huvuddrag nedan:

Koncernen

Goodwill

Koncernen redovisar goodwill till ett varde av 771,9 mkr
(757,0 vilka &r kopplade till koncernens olika rorelsefor-
varv. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Foretaget har en lAngsiktighet i sina forvary for att expan-
dera varfor avskrivningsperioden om 10 &r anses tillamplig
och speglar foretagets ambitioner i sina forvarv. Goodwill
skrivs av linjart dver den beraknade nyttjandeperioden. Vid
varjé balansdag beddms om det finns indikationer pa ned-
skrivningsbehov av koncernens goodwill genom att bolaget
upprattar individuella nedskrivningsprovningar [sa kallade
impairment test] dar de olika rorelsférvarvens nyttjande-
varden bedoms individuellt. Dessa nedskrivningsprévningar
baseras pa ledningens bedémning av framtida kassafloden i
respektive rorelseforvirv/kassaflodesgenererande enheter.
Identifieras nagon indikation p4 vdrdenedgéng sa sker om
vardenedgangen beddms vara bestdende, nedskrivning till
det framraknade nyttjandevardet. Inga indikationer pa na-
gon virdenedgang av koncernens goodwill har framkemmit
under rakenskapsaret.

Kundfordringar

Kundfordringar &r en vasentlig balanspost i koncernen och
uppgick per balansdagen 2023-12-31 till 308,0 mkr (300,5).
Vardering av osakra kundfordringar och befarade kundfor-
luster sker individuellt och i varje enskilt av koncernens

gruppbolag. Dessa individuella bedémningar gors baserat
pé betalningshistorik samt pd bedomd betalningsformaga
hos koncernens kunder.

Avsattningar

Avsattningar for resultatberoende tillaggskopeskillingar
avseende forvarv av dotterbolag redovisas | samband med
forvarvstidpunkien utifran bedémningen av vad som sanno-
likt kommer behova regleras. Per balansdagen 2023-12-31
uppgick dessa sammantaget for koncernen till 34,0 mkr
{97,4). Dessa avsattningar utvdrderas l8pande utifrdn aktu-
ella férutsattningar och villkor hanférliga till dessa rérliga
tillaggskopeskillingar for respektive forvarv. Forandringar i
avséattningarna redovisas som en kostnad eller int&kt dver
resultatrakningen om omvérdering sker efter 12 méanader
fran forvarvet. Under rakenskapsaret har omvarderingar av
avsattningar for resultatberonde tillaggskopeskillingar pa-
verkat resultatet med positivt med 12,0 mkr (0,0).

Moderbolaget

Andelar i koncernforetag

Moderbolaget redovisar andelar i koncernforetag till ett
varde av 620,5 mkr (510,7) vilka &r kopplade till moderbo-
lagets olika rorelseforvarv. Vardet p& andelar i koncernfo-
retag redovisas till anskaffningsvarde minskat med even-
tuella nedskrivningar. Vid varje balansdag beddms om
det finns indikationer pd nedskrivningsbehov av andelar i
koncernforetag genom att bolaget upprattar individuella
nedskrivningsprovningar {sd kallade impairment test] dar
de olika koncernféretagen bedéms individuellt. Dessa ned-
skrivningsprévningar baseras pa ledningens bedémning av
framtida kassaflden i respektive rorelseforvarv/kassafls-
desgenererande enheter. ldentifieras ndgon indikation pd
virdenedgang s& sker om vardenedgdngen bedéms vara
bestdende, nedskrivning till det framraknade nyttjandevér-
det. Inga indikationer pa nagon virdenedgang av andelar i
koncernforetag har framkommit under rikenskapséret.

Inga vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar .och
antaganden pa balansdagen beddms kurina innebéra en be-
tydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden
for tillgdngar och skulder under nasta rakenskapsar.

NOT VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Efter perioden har en cash pool inforts for moderbolaget
och initialt for atta av gruppbolagen, vilket pa sikt kommer
minska behovet av extern finansiering och aven ta ner ran-
tekostnaderna for koncernen.

1] Under fjarde kvartalet 2023 skedde omvirdering av resultatberoende tillaggsképeskillingar vilket pdverkade det redovisade resultatet posi-
tivi-om 12,0 mkr netto. Nedsittning om-16,0 mkr paverkade EBITA positivt (i form av en gvrig rorelseintakt] och ytterligare avsittning om:4,0
mkr paverkade EBITA negativt (i form av en évrig réretsekostnad)], med nettoeffekt-om 12,0 mkr. For att 6ka transparensen och jamforelsen
mellan perioderna har denna positiva omvarderingseffekt exkluderats frén bruttovinst, EBITDA gch EBITA i ovan tabell,
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NOT 2. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

KONCERNEN 2023 2022

Nettoomsattningen peraffirsomrade

Tillverkning 1246 867 954 666
Service & Underhall 815 864 730 496
2062 731 1685 162
Rérelseresultat EBITA per affarsomrade
Tillverkning 179 251 158 569
Service & Underhall 132 942 111968
Moderbolag -17 188 -13 762
295 005 256 775
Nettoomsattningen per geografisk marknad
Sverige 1518 081 1324824
Ovriga Norden 344700 159 371
Gvriga Europa 136 243 130 795
Utanfor Europa 63 707 70 172
2062731 1685 162

NOT 3. ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokforingen samt styrelsens ‘och verkstillande direk-
torens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

KONCERNEN 2023 2022
PwC
Revisionsuppdrag 2 407 1503
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 22 31
Skatterddgivning 5 5
Ovriga tjanster - 146
2434 1685
Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdrag 1839 1367
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 5 -
Skatter&dgivning 10 -
Ovriga tjanster 779 583
2633 1950
MODERBOLAGET 2023 2022
PwC
Revisionsuppdrag 605 540
Ovriga tjsnster - 146
605 686
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NOT 4. LEASINGAVTAL

KONCERNEN 2023 2022

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgdr till 31 668 (25 710) tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfallertill betalning enligt foljande:

Inom ett ar 30 984 25118

Senare 3n ett &r men inom fem &r 63 159 45 245

Senare &n fem ar 763 1167
94 906 71530

I koncernens redovisning utgdrs-den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler. Avtalenom hyra

av fastigheter/lokaler loper i allmanhet pa ett till fem &r med majlighet till forlangningar.

MODERBOLAGET 2023 2022
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgdr till 739 (711) tkr.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
tnom ett &r 204 198
204 198
Forutom hyraav lokaler dér bolaget har tre manaders uppsagningstid finns billeasing i moderbolaget,
NOT 5. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
KONCERNEN 2023 2022
Medelantalet anstallda
Kvinnor 190 164
Man 698 540
888 704
Loner-och andra ersattningar
Styrelse ochverkstallande direktor 2616 2 184
Ovriga anstillda 425827 314 549
428 443 316733
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 116 112
Pensionskostnader for vriga anstallda 37 421 29 184
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 120 623 89 351
158 160 118 647
Ovriga personatkostnader 14 872 10 556
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 601 475 445936
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MODERBOLAGET 2023 2022

Medelantalet anstéllda

Kvinnor 1 1
Man b 5
7 6
Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktér 2616 2184
Bvriga anstallda 5892 3888
8508 6072
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 116 112
Pensionskostnader for dvriga anstallda 408 203
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2823 2020
3345 2335
Gvriga personalkostnader 195 180
Totala (6ner, ersattningar; sociala kostnader och pensionskostnader 12 043 8587
Konsfordelning bland ledande befattningshavare 2023 2022
Andel kvinnori styrelsen 20% 20%
Andel man i styrelsen 80% 80%
Andel man bland dvriga ledande befattningshavare 100% 100%
ERSATDTMNGAR OCH OVRIGA Grundlsn/ Gvriga Pensions- Gvrig
FORMANER 2023 (tkr] Styrelsearvode forméner kostnad ersittning Summa
Adam Samuelsson 517 4 521
Ludwig Andreen 130 130
Christina Fagerberg 130 130
Gunnar Tindberg 130 130
Johan Lindgvist 130 130
Kart-Emil Engstrém, VD 1579 103 116 1798
Andra ledande befattningshavare (4 st 4193 46 165 4 404
Summa 6 809 153 281 0 7243

Bolaget har inga rorliga ersattningar. Fér VD och &vriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid
enligt gangse géllande regler/avtal, som langst sex manader.
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA Grundlén/ Bvriga Pensions- Bvrig

FORMANER 2022 (tkr) Styrelsearvode forméner kostnad ersittning Summa
Adam Samuelsson 479 479
Ludwig Andreen 100 100
Christina Fagerberg 100 100
GunnarTindberg 100 250 350
Johan Lindquist 83 83
Karl-Emil Engstrom, VD 1322 112 1434
Andra ledande befattningshavare [4 st] 3888 203 4091
Summa 6072 0 315 250 6 637

Bolagets VD, Karl-Emil Engstrom har férmansbil men dar bruttoldneavdrag gors. for att formanen ska vara kostnadsneutral
for bolaget. Bolaget har inga rorliga ersattningar. For VD och tvriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsag-
ningstid enligt gangse gallande regler/avtal, som langst sex manader. Styrelseledamot Gunnar Tindberg [via bolaget GT Indu-
Technologies AB] har under perioden fatt ett férmedlingsarvode for gruppbolaget Eugen Wiberger Aktiebotag om 250 000 kr.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH NYCKELPERSONER

Teckningsoptioner serie 2023/2024 1

Arsstamman 2023 beslutade om ett teckningsoptionspro-
gram riktat till ledande befattningshavare och nyckelmed-
arbetare pd moderbolaget. Teckningsoptionsprogrammet
ar begransat till 42 000 antal optioner riktat till de sex an-
stallda p& moderbolaget bestéende av VD, koncernledning-
en, samt nyckelpersoner: Varje deltagare erbjods att teckna
7 000 teckningsoptioner. Totalt 31 800 teckningsoptioner
tecknades av de teckningsberattigade till ett pris. motsva-
rande optionernas marknadsvarde beraknat enligt Black &
Scholes varderingsmodell. Vid tilldelningstidpunkten upp-
gick varderingen till 32,05 SEK/option. Varje teckningsop-
tion berattigar till teckning av en B-aktie i bolaget till en
teckningskurs som motsvarar 115 procent av den volym-
vigda genomsnittskursen for bolagets B-aktie pd Nasdaq
First North Growth Market under perioden fran och med 14
april 2023 till och med den 27 -april 2023, Teckningsperio-
den oper frén och med-den 18 maj 2026 tilloch med den 19
juni 2026 med l6senpris 257,38 SEK/B-aktie. | det fall samt-
liga utestdende teckningsoptioner som tecknades nyttjas
kommer-antalet aktier i bolaget att 6ka med 31800 aktier,
aktiekapitalet kommer-att tka med 2067 SEK. Om samtliga
teckningsoptioner utnyttjas, motsvarardetta-en utspadning
for narvarande om hogst cirka 0,298 procent av aktierna.

Teckningsoptioner serie 2023/2026 2

Arsstamman 2023 beslutade om ett teckningsoptionspro-
gram riktat till ledande befattningshavare i form av sty-
relseledamoter pd moderbolaget. Teékningsoptionspro-
grammet &r begransat till 4 000 antal optioner riktat till
fyra styrelseledamdter pd moderbolaget med undantag-for
styrelseordforanden. Varje deltagare erbjods att teckna 1
000 teckningsoptioner: Totalt 4 000 teckningsoptioner teck-
nades av de teckningsberéttigade till ett pris: motsvarande
optionernas marknadsvérde beraknat enligt Black & Scho-
les varderingsmodell. Vid tilldelningstidpunkten uppgick
varderingen till 32,05 SEK/option. Varje teckningsoption
berattigar till teckning av en B-aktie i bolaget till en teck-
ningskurs som motsvarar 115 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for bolagets B-aktie pa Nasdaq First
North Grewth Market under perioden frén och med 14 april
2023 till och med den 27 april.2023. Teckningsperioden Lo-
per frén-och med den 18 maj 2026 till och med den 19 juni
2026 med osenpris 257,38 SEK/B-aktie. | det fall samtli-
ga utestdende teckningsoptioner som tecknades nyttjas
kommer antalet aktier i bolaget att oka med 4 000 aktier;
aktiekapitalet kemmer att tka med 260 SEK. Om samtliga
teckningsoptioner utnyttjas, motsvarar detta en utspadning
for narvarande om hogst cirka 0,038 procent av.aktierna.

Utbver ovan teckningsoptioner finns dven teckningsoptioner med serie 2022/2025 1 och 2022/2025 2, dessa ar beskrivna i

arsredovisningen for 2022,

Per 31 december 2023 gav teckningsoptionerna ingen utspadningseffekt.
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NOT 6. AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN 2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 51351 43 907
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -4 222 -313
Totalt redovisad skatt 47129 43594
2022
KONCERNEN Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 101 540 107 773
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 20917 20,6 22 201
Ej avdragsgilla kostnader 4.635 2220
Ej skattepliktiga intakter -1325 -946
Skatteeffekt e] avdragsgill goodwill 22487 19 085
Justering avseende skatter for foregdende &r - -8
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond 693 110
Effekt av utlandska-skatter 555 -247
Outnyttjat underskott 589 115
Effekt uppraknat belopp vid aterforing av periodiseringsfond 168 110
Ovriga skattemassiga justeringar 883 954
Omvardering tillaggskopeskillingar -2 473 -
Redovisad effektiv skatt 46,4 47129 40,4 43594
MODERBOLAGET 2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 1022 2811
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -7 545 -5 060
Totalt redovisad skatt ~6523 -2 249
2022
MODERBOLAGET Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 7835 7307
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 1614 20,6 1505
Ej avdragsgilla kostnader 5 465 2836
Ej skattepliktiga intakter -13 602 -6 590
Redovisad effektiv skatt -83,2 -6 523 -30,8 -2249
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NOT 7. KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER

KONCERNEN 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérden 6729 5550
Via rorelseférvary 16 558 597
Inkop 1121 465
Férsaljningar/utrangeringar -947 -
Omrékningsdifferenser =171 117
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 23290 6729
Ingende avskrivningar -5 037 -3 995
Via rorelseférvary -12 702 -209
Arets avskrivningar -1942 -759
Férsaljningar/utrangeringar 805 -
Omrakningsdifferenser 103 -74
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 773 -5037
Utgaende redovisat virde 4517 1692
NOT 8. GOODWILL

KONCERNEN 2023 2022
Ing&ende anskaffningsvirden 1006810 841280
Via rorelseférvary 125716 164109
Omrékningsdifferenser -1355 1421
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1131171 1006 810
Ingdende avskrivningar -249 833 -154 125
Via rorelseférvary - -1.589
Arets avskrivningar -110:329 93414
Omrakningsdifferenser 882 -705
Utgaende ackumulerade avskrivningar -359°280 -249 833
Utgaende redovisat virde 771891 756 977
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NOT 9. KUNDRELATIONER
KONCERNEN 2023 2022
Ing&ende anskaffningsvérden 84 676 83777
Via rorelseférvary 3134 -
Omrakningsdifferenser 48 899
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 87 858 84676
Ing&ende avskrivningar -45 463 -36 571
Arets avskrivningar -8 740 -8429
Omrakningsdifferenser 56 -463
Utgdende-ackumulerade avskrivningar -54147 =45 463
Utgaende redovisat virde 33711 39213
NOT 10. BYGGNADER OCH MARK
KONCERNEN 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 318533 260 744
Via rorelsefrvary 127 905 25260
Inkop 2135 3641
Forsaljningar/utrangeringar -145 -
Omklassificeringar 819 27.398
Omrakningsdifferenser -1407 1490
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 447 640 318533
Ingdende avskrivningar -97723 -81 179
Via rorelseforvary -58 095 -8 812
Arets avskrivningar -11035 -7204
Omrakningsdifferenser 385 -528
Utgaende ackumulerade avskrivningar -166 468 -97723
Utgaende redovisat varde 281172 220810
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NOT 11. FORBATTRINGSUTGIFT PA ANNANS FASTIGHET

KONCERNEN 2023 2022
Ingende anskaffningsvirden 3805 3275
Via rorelseforvary - b4
Inkdp 469 4b6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4274 3805
Ingdende avskrivningar -745 -574
Arets avskrivningar -224 -171
Utgaende ackumulerade avskrivningar -969 -745
Utgaende redovisat virde 3305 3060

NOT 12. MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

KONCERNEN 2023 2022
Ingdende anskaffningsvirden 173 542 136 825
Via rorelseférvary 147 346 25745
Inkdp 15 558 6905
Férsaljningar/utrangeringar -17 449 -1020
Omklassificeringar 865 2795
Omrakningsdifferenser -548 2292
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 319314 173542
Ingdende avskrivningar -121 176 -92 684
Via rérelseférvary -115778 -18 377
Arets avskrivningar -19 413 -9773
Férsaljningar/utrangeringar 14126 1006
Omklassificeringar 47 -52
Omrékningsdifferenser 820 -1296
Utgaende ackumulerade avskrivningar -241 374 -121176
Utgaende redovisat varde 77 940 52366
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NOT 13. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN 2023 2022
Ingende anskaffningsvirden 129 166 117 959
Via rorelseforvary 15 433 12255
Inkop 17 162 21207
Férsaljningar/utrangeringar -9 781 -23 496
Omklassificeringar 248 408
Omrakningsdifferenser -670 833
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 151 558 129 166
Ing&ende avskrivningar -86 567 -76 803
Via rorelseférvary -12 158 -9 455
Arets avskrivningar -13 542 -12 389
Forsaljningar/utrangeringar 5432 12 861
Omklassificeringar -178 -215
Omrakningsdifferenser 453 -568
Utgaende ackumulerade avskrivningar -106 558 -86 567
Utgaende redovisat varde 45000 42 599

NOT 14. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN 2023 2022
Ingéende redovisat varde 2 449 1891
Via rorelseférvary 2631 14 107
Under aret nedlagda kostnader 3106 17123
Omklassificeringar -1 601 -30 336
Omrakningsdifferenser -420 15
Forsaljningar/utrangeringar -42 -351
Utgaende redovisat virde 6123 2449
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NOT 15. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

KONCERNEN 2023 2022
Skattemadssiga underskottsavdrag 463 1682
Negativa réntenetton 17 076 9531
(Ovriga temporara skillnader 5598 359

23137 14 807
MODERBOLAGET 2023 2022
Negativa réntenetton 17 076 9531

17 076 9531

NOT 16. UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT

KONCERNEN 2023 2022
Upparbetade intakter 46 647 44 650
Fakturerade belopp -25 086 -25 801

21 561 18 849

NOT 17. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN 2023 2022
Forutbetalda hyreskostnader 4362 3925
Forutbetalda forsakringar 2379 1437
Upplupna intakter 3731 853
Férutbetalda rantekostnader 6151 8394
Ovriga poster 15 374 13 500
31997 28109
MODERBOLAGET 2023 2022
Forutbetalda hyreskostnader 204 143
Férutbetalda rantekostnader 6125 8394
Upplupna intakter 72 -
Ovriga poster 287 146
6688 8683
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NOT 18. LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN 2023 2022

Likvida medel

Banktillgodohavanden 276 205 336 999

276 205 336999

MODERBOLAGET 2023 2022

Likvida medel

Banktillgodohavanden 65 396 198 160
65396 198 160

NOT 19. UPPSKRIVNINGSFOND

KONCERNEN/MODERBOLAGET 2023 2022

Belopp vid arets ingang 5000 5000

Belopp vid arets utgang 5 000 5000

NOT 20. AVSATTNINGAR

KONCERNEN 2023 2022

Specifikation uppskjuten skatteskuld

Obeskattade reserver 61222 50 122

Kundrelatiorier 7050 7803

Skattemassiga temporara skillnader avseende avskrivningar pa fastigheter 11877 9798

Ovriga skattemassiga temporara skillnader 4 368 2036
84517 69759

Specifikation ovriga avsattningar

Garantidtaganden 958 595

Avsattning for pensioner 3862 3059

Avséttning for beraknad tillaggskdpeskilling vid forvarv 34000 97 400

Ovriga-avsattningar 2 400 1981
41220 103035
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NOT 21. LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN 2023 2022
Skulder som betalas 1-5 ar efter-balansdagen 784 419 752 775
Skulder som betalas senare &n fem ar efter balansdagen 102 429 78056

886 848 830831
MODERBOLAGET 2023 2022
Skulder som betalas 1-5 ar efter balansdagen 471500 470 000

471500 470000

Bolagets obligationslan med ISIN SE0017131170 om 250 MSEK har en rérlig rantaom STIBOR 3 ménader + 4,00 procent per
ar och forfaller i maj 2026, ranta betalas kvartalsvis. Bolagets obligationslan med ISIN SE0019175720 om 220 MSEK har en
rorlig ranta om STIBOR 3 manader +5,50 procent per ar och forfaller i september 2027, rénta betalas kvartalsvis.

NOT 22. BANKLAN SOM AVSER FLERA POSTER

Koncernens bankldn om 531 731 (465 907) tkr redovisas under f5ljande poster i batansrikningen.

KONCERNEN 2023 2022

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 405 348 340 831
405 348 340831

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 126 383 125 076
126 383 125076

NOT 23. FAKTURERAD MEN EJ UPPARBETAD INTAKT

KONCERNEN 2023 2022

Fakturerade belopp 19 562 50 899

Upparbetade intakter =14 853 -43 035

4709 7864
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NOT 24. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN 2023 2022
Upplupna léner och semesterloner 67 103 44,760
Upplupna sociala avgifter 19 924 13 304
Upplupna rantekostnader 7299 6414
Forutbetalda intgkter 17732 15 486
Ovriga poster 28918 25 555
140 976 105519

MODERBOLAGET 2023 2022
Upplupna loner och semesterloner 374 347
Upplupna sociala avgifter 118 185
Upplupna rantekostnader 228 96
Ovriga poster b44 504
1364 1132

NOT 25. JUSTERING FGOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

KONCERNEN 2023 2022

Avskrivningar 165225 132 139

Realisationsresultat 806 -

Forandring avsattningar-och varulager =11 243 714

154 788 132 853
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NOT 26. RORELSEFORVARV

KONCERNEN

2023 forvarvades 100% av ElektroTermo AB (556312-0558), UV tech AB [5566463-2633) och Agrum AB (556470-7429) {"Elektro-
Termo”), senare under aret sdldes-8%.av bolagen till nyckelpersoner i bolagen. Under &ret forvirvades dven 76% av Fredahl
Rydéns Holding AB {556828-7022) med dotterbolagen Fredahl Rydéns AB (556973-4758), Trostrud-Freno AS (928909107,
Tommerup Heilskov ApS [52846714], Fredahl Aktiebolag [556217-5389), Aktiv Byraservice i Stockholm AB [556631-7425),
Rydéns i Nybro Aktiebolag (556040-4419), Trygga Begravningsbyran i Stockholm AB [559282-5342), Tragrossisten i Syd AB
(559183-3248), Eternal Memories AB (556984-9101), Nilssons Tramanufaktur AB.[556800-8279) och Nilssons Tramanufak-
tur ApS (39970821) ["Fredahl Rydéns”). Senare under aret saldes 4% av Fredahl Rydéns till nyckelpersoner i bolagen.

L ElektoTermo Fredahl Rydéns
FORVARVSDATUM 2023-01-18 2023-03-16
- kontant betalt 1000 93826
- forvarvsskuld 22 000 90 000
- saljarreverstillaggskopeskilling - 19000
Bedomd sammanlagd kdpeskilling 23000 202824
Verkligt varde fér forvarvade nettotillgdngar 14 940 114 846
Minoritets andel av goodwill - 27783
Goodwill 8060 115763
Del av koricernbalansomslutringen 2023 41924 375 488
Konsoliderad EBITA under 2023 2711 27927
NOT 27. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET 2023 2022
Erhallna utdelningar 14628 18 774
Anteciperad utdelning 48792 12 836
Nedskrivningar -24 235 -13 687
Resultat vid avyttringar 361 381

39546 18 304
NOT 28. BOKSLUTSDISPOSITIONER
MODERBOLAGET 2023 2022
Mottagna koncernbidrag 38138 40 220
Lamnade koncernbidrag -13 949 -7 056
24189 33164
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NOT 29. ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET 2023 2022
Ing&ende anskaffningsvirden 605 427 514087
Inkop 18 632 1676
Nybildade dotterforetag 25 50
Ovillkorat aktiedgartitlskott 120 258 95099
Férsaljningar/utrangeringar -4 963 -5 445
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 739 379 605 427
Ing&ende nedskrivningar -94 679 -80 991
Arets nedskrivningar -24 236 -13 688
Utgaende ackumulerade nedskriviingar -118 915 -94.679
Utgaende redovisat varde 620 464 510 748

NOT 30. SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG

Rostratts- Antal Bokféirt
MODERBOLAGET Kapitalandel andel andelar virde
ldun Power Services AB 90% 90% 45008 42 181
Idun Attachments AB 100% 100% 50000 20 373
Idun Retail Services AB 89% 89% 1405920 25030
Idun Agro AB 95% 95% 94960 35317
Idun Specialty Components AB 96% 96% 95 550 12 469
fdun Woodcraft AB 97% 97% 97 000 28159
kdun Hydropower AB 94% 94% 94000 20 906
Idun 167 AB 100% 100% 100 000 50
Idun Profile AB 90% 90% 90200 32 808
Idun Cleantech AB 97% 97% 97000 20370
Idun Industrial Maintenance AB 100% 100% 100 000 47816
ldun Mekaniska Komponenter AB 96% 96% 95587 21 555
Idun Meta AB 99% 99% 98 800 61421
Idun Proto AB 100% 100% 100 000 66 631
Idun Industrial Components AB 95% 95% 95200 36 747
ldun Process Industry AB 100% 100% 100 000 47025
ldun Environmental Services AB 94% 94% 94000 15 181
ldun Wood AB 96% 96% 96 028 86 425
620 464
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MODERBOLAGET Org.nr Site  Eget kapital Resultat
Idun Power Services AB 559005-4341 Stockholm 32569 -1415
[dun Attachments AB 559037-7650 Stockholm 36 131 8.376
[dun Retail Services AB 559061-3773 Stockholm 23476 722
Idun Agro AB 559114-6732 Stockholm 56 332 5348
Idun Specialty Components AB 559115-3381 Stockholm 21 449 =2 533
Idun Woodcraft AB 559144-5761 Stockholm 40919 6196
Idun Hydropower AB 559157-4818 Stockholm 29975 -2
[dun 167 AB 559176-4088 Stockholm 35 -15
fdun Profile AB 559179-6080 Stockholm 60 948 188
ldun Cleantech AB 559203-4143 Stockholm 40 485 1242
Idun Industrial Maintenance AB 559232-7901 Stockholm 85557 21377
Idun Mekaniska Komponenter AB 559288-7938 Stockholm 42 401 8 720
[dun Meta AB 559314-2937 Stockholm 91 647 14316
[dun Proto.AB 559314-2804 Stockholm 108 293 9850
Idun Industrial Components AB 559342-0762 Stockholm 56 845 12 056
ldun Process Industry AB 559380-7539 Stockholm 50754 4081
Idun Environmental Services AB 559383-6959 Stockholm 20066 4023
Idun Wood AB 559419-1636 Stockholm 111293 21293

NOT 31. ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

MODERBOLAGET 2023 2022
Ing&ende anskaffningsvirden 14 000 14000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 14 000 14000
Ingéende uppskrivningar 5000 5000
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 5 000 5000
Utgaende redovisat varde 19 000 19000

NOT 32. SPECIFIKATION ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Rostrétts- Antal Bokfart

MODERBOLAGET Kapitalandel andel andelar vérde

Stegafbretagen AB 49% 49% 490 000 19000

19000

MODERBOLAGET Org. nr Site  Eget kapital Resultat

Stegaftretagen AB 556974-9517 Stockholm 180 632 33481
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NOT 33. ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE (KRONOR)

MODERBOLAGET

Aktiekapitalet bestar 10 642 807 stycken aktier, uppdelat pa 3 310 240 stycken A-aktier med kvotvarde 0,065 SEK och 7 332
567 stycken B-aktier med kvotvarde 0,065 SEK [per 31 december 2022 bestod aktiekapitalet av 10 642 807 stycken aktier,
uppdetat pa 3 310 240 stycken A-aktier med kvotvarde 0,065 SEK och 7 332 567 stycken B-aktier med kvotvarde 0,065 SEK),

Per den 31 december 2023 utestaendeteckningsoptioner med ratt att'teckna 78 800 aktier av serie B och fgrdelas enligt
40 000 stycken serie 2022/2025 1, 3 000 stycken serie 2022/2025 2 [bada med losenpris 309,34 kr), 31 800 stycken serie

2023/2026 1 och 4 000 stycken serie 2023/2026 2 (bada mied lGsenpris 257,38 kr]. Per 31 december 2023 gav teckningsop-
tionerna ingen utspadningseffekt.

NOT 34. DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

MODERBOLAGET 2023

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedal:

Balanserad vinst 5889
Overkursfond 329 208
Arets vinst 14 358

349 455

disponeras s att

till aktieggare utdelas 93579
i ny rakning dverfores 339877
349 455

NOT 35. EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN 2023 2022
Eventualfgrpliktelser till férman for ovriga koncernféretag 152 522 96 551
152 522 96 551

MODERBOLAGET 2023 2022
Eventualférpliktelser till forman for dvriga koncernforetag 41 400 =
41 400 0
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NOT 36. STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN 2023 2022
Foretagsinteckningar 229 115 128 763
Fastighetsinteckningar 209 119 144 942
Pantsatta aktier 852 040 808 656
Andra stallda sgkerheter 23107 36 969

1313 381 1119330

NOT 37. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

KONCERNEN/MODERBOLAGET

For beskrivning av loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare - se not 5:Anstéllda och personalkostnader.
Som narstdende definieras foretagsledningen, styrelsen i moderbotaget, tdun Industrier AB (publ], dgarna titl Idun Indu-
strier AB [publ), samt dotterfdretagen som ingdr i koncernen. Aktier i dotterforetag samt transaktioner mellan foretag som
ingar i kencernen elimineras i koncernredovisning varfér ndgon narmare redogirelse ej limnas kring dessa belopp. Flera
ledande befattningshavare deltog i teckningsprogrammen 2023/2026 1/2 pa marknadsméssiga villkor, se not 5. | dvrigt har
det inte forekommit ndgra transaktioner med narstaende parter. Det forekommer vissa transaktioner med ledande befatt-
ningshavare for dotterbolagen, t.ex. lokalhyra, dock sker dessa transaktioner pa marknadsmassiga villkor.

NOT 38. UPPGIFTER OM MODERFORETAG

KONCERNEN/MODERBOLAGET

BTG Holding AB (556745-1793] med séte i Stockholm &r moderféretag for Idun Industrier AB {publ]. Bolaget &ger 3310 240
A-aktier och 127 280 B-aktier; motsvarande cirka 32,3% av kapitalet och cirka 82,2% av rosterna i Idun. Bolaget kontrolleras
av styrelseordférande och grundare Adam Samuelsson,
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SIGNATURER

STOCKHOLM DEN 27 MARS 2024
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ADAM SAMUELSSON LUDWIG ANDREEN
Ordforande

&/@\ ‘ .

CHRISTINA FAGERBERG GUNNAR TINDBERG

JOHAN LINDQVIST KARL-EMIL ENGSTROM
Verkstéllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av var digitala signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

B
HENRIK BOMAN
Auktoriserad revisor
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Verifikat

Transaktion 09222115557513854683

Dokument

Idun AR2023

Huvaddokument

79 sidar

Startades 2024-03-26 21:39:30 CET (+0100) av Oskar
Samuelsson (05

Férdigstallt 2024-03-27 16:40.07 CET (+0100)

[nitierare

Oskar Samuelsson {OS)
info@idun.com

Signerare

Adam Samuelsson {AS)
Personnummer 720817-1475
adam.samdelsson@idun.com

BankiD

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var "Karl
Adam Sarntelsson”
Signerade 2024-03-27 10:31:08 CET (+0100;

Karl-Emil Engstrém (KE)
Personnummer 830715-0410
karl-emilengstrom@idun.com

BankiD

ALy

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var "Karl-
Emil Géran Engstrém”
Signerade 2024-03-27 08:13:14 CET (+0100;




Verifikat

Transaktion 09222115557513854683

Christina Fagerberg (CF)
Personnummer 730311-0121
christina@fagerberg.net

BankIiD

"

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var
"CHRISTINA FAGERBERG"
Sigﬂe"ad@ 2024-03-27 08:01:01 CET (+0100;

Gunnar Tindberg (GT)
Personnummer 380420-4356
gunnar.tindberg@gmall.com

BankiD

2.%)

MNamnetsom returnerades fran svenskt BankiD var
"GUNNAR TINDBERG”
Signerade 2024-03-27 08:31:22 CET {+0100)

Ludwig Andreen (LA)
Personnummer 850710-7574
ludwigandreen@gmail.com

BankiD

Namnet somi returnerades frén svenskt BankiDvar
‘Ludwig Adam Robert Andreen”
Signerade 2024-03-27 12:00:40 CET (+0100;

Johan Lindgvist (J1)
Personnurnmer 690122-5554
johan.lindgvist@bufab.com

BankiD

4%7:/_/4;

Namnetsorm returnerades fran svenskt BankiD var
"IOHAN LINDOWST"
Signerade 2024-03-27 07:33:01 CET (+0100;
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Verifikat

Transaktion 09222115557513854683

Henrik Boman (HB)
Personnummer 740903-0090
hentik.boman@pwe.com

¥

BankIiD

b

Namnetsom returnerades fran svenskt BankID var
"Henrik Nils Gunnar Boman”
Signerade 2024-03-27 16:40:07 CET (+0100)

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil ar sakert verifierad av Scrive. Se de dolda
bilagorna fér mer information/bevis om detta dokument. Anvand en PDF-l3sare som t ex Adobe Rea
som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte
integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehallet
dolda bilagorna. Den digitala signaturen {elektroniska forseglingen) sakerstaller att integriteten av d
dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. For er

pa: hitps://scrive.com/verify
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bekvamlighet tillhandahaller Scrive dven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | IDUN INDUSTRIER AB (PUBL],
ORG.NR 556924-7009

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for Idun Industrier AB (publ]
for ar 2023. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingar-pé sidorna 40-79 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger eni allavisentliga av-
seenden rattvisande bild av moderbolagets och kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dessas finansiella resultat och kassa-
flode for &ret enligt rsredavisningslagen. Forvalt-
ningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och dndamélsentiga som grund for véra
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-39. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktdren som har ansvaret fér denna an-
dra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovishingen omfattar inte denna information
och vi goringet uttalande med bestyrkande avseen-
de denna andra information.

I samband med var revision avarsredovisningen och
koncernredovisningen ar det virt angvar att lasaden
information som identifieras ovan och overvdaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i Bvrigt verkar innehalla vasentli-
ga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den an-
dra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och

verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprattas och att de ger en réattvisande
bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
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stallande direktoren ansvarar dven for den interna
kontrotl som de bedomer ar nodvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ngra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisninigeri och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direkttren for bedomningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, nar s& ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
ochverkstallande direktdren avser att likvidera bola-
get, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sikerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller misstag, och att l&dmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttatanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer-att upptéckaen va-
sentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvéntas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskriviing av vart ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen «och koncernredovis-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av frsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for Idun Industrier AB (publ) for &r 2023 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att botagsstdmman disporierar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och bevil-
jar styrelsens ledamdéter och verkstallande direkts-
ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed |
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende | for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och dndamalserliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och

verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning-av-om utdelningen-ar forsvarlig
med hénsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stal-
ler pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i ovrigt.

ARSREDOVISNING 2023

HHETEI3R4TI3

sansakiio 97970

IDUN INDUSTRIER AB (PUBL)

Seneral HEB



pwc

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande beddma bo-
lagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sé
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer-och anvisningar och bland annat vidta
de &tgérder som ar nddvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i overensstimmelse med lag
och fér att medelsférvaltningen ska skdtas pd ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inham-
ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av saker-
het kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

o fgretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

* pé nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och dar-
med vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sdkerhet bedoma om féarstaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att.en revision som- utfdrs entigt
god revisionssed | Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
tust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av forvaltningen finns p& Revisorsinspek-
tionens. webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av re-
visionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var
elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrik Boman
Auktoriserad revisor
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