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Kvartalet | korthet

Den finansiella utvecklingen i sammandrag

2025 2024 2025 2024
Belopp i Mkr Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoomsattning 380 514 1710 1744
Rorelseresultat 136 -5 393 -9
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande post 7 -5 14 -9
Resultat fore skatt 130 22 295 -10
Periodens resultat 118 15 201 -28
Rorelsemarginal 35,8% -1,0% 23,0% -0,5%
Avkastning pa operativt kapital* 11,0% -0,7% 35,9% -1,3%
Avkastning pa eget kapital 14,8% 2,5% 26,5% -4,4%
Kassaflode fran investeringsverksamheten -114 -87 -350 -295
Kassaflode efter investeringar -57 -61 -270 -286
Soliditet 37,2% 26,5% 37,2% 26,5%
Nettoskuld 470 207 470 207
Nettoskuldsattningsgrad** 0,55 0,31 0,55 0,31

Kortfattat om fjarde kvartalet
e Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet minskade med
135 Mkr, 26 procent, till 380 (514) Mkr.
e Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet uppgick till
136 (-5) Mkr, vilket dr en 8kning med 141 Mkr. Rérelseresultatet
exkl. jamforelsestorande post for fjarde kvartalet uppgick till
7 Mkr.
o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
58 (26) Mkr, en 8kning med 32 Mkr.

* Finansiellt mal: Avkastning pa operativt kapital ska uppga till minst 6 procent.

** Finansiellt mal: Nettoskuldsattningsgrad ska over tid uppga till minst 0,3 ggr och hégst 0,5 ggr av eget kapital.
*** Utdelningspolicy: Ordinarie utdelning ska under forutsattning att nettoskuldsattningsgraden efter utdelning hamnar inom malintervallet
uppga till I1agst 30 % av vinst efter skatt. Vid beslut om utdelning ska aven sarskild hansyn tas till bolagets uppdrag och dess méjliggérande.

Kortfattat om helaret

e Nettoomsattningen for helaret minskade med 34 Mkr, 2 procent,
till 1 710 (1 744) Mkr.

e Rorelseresultatet for heldret uppgick till 393 (-9), vilket &r en
okning med 402 Mkr. Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande
poster for helaret uppgick till 14 Mkr.

o Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till
80 (10) Mkr, en 8kning med 70 Mkr.

e Styrelsen féreslar stamman att ingen utdelning gors.***

Ingenjorer forbereder sondraketen MAPHEUS-16 pa Esrange Space Center

Vasentliga handelser under kvartalet

SSC Space - nytt gemensamt varumarke
Ett viktigt och strategiskt beslut togs att
samla hela bolaget under ett gemensamt
varumarke, namligen SSC Space, med start
i borjan av 2026. Vi ar 6vertygade om att
detta kommer ge oss en tydligare och mer
sammanhallen positionering.

Framgangsrikt stod till ESA-uppdrag

Vi bidrog till ESA:s Jupiter Icy Moons
Explorer (JUICE) genom att framgéngsrikt
stodja den felfria forbiflygningen av Venus
och darmed en av missionens viktigaste
gravitationsmanovrar. Vi stottade dven
ESA:s Sentinel-B-satellit under Launch
and Early Orbit Phase (LEOP) via var mark-
station i Inuvik, dar vi sakerstallde en stabil
forsta kontakt och en smidig 6vergang till
omloppsbana.

Ny tjanst for kommersiella aktorer

Vi lanserade SSC Space Go, ett nytt
tjansteerbjudande inom marksegmentet
utformad fér den snabbvaxande kommer-
siella rymdmarknaden och for att mota
kraven pa snabbare, mer flexibla och skal-
bara [6sningar. Vi ser stor potential i att
vaxa med marknaden, inte minst i USA,
med SSC Space Go.
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Lyckade optiska tester

| december genomforde vi ett framgangs-
rikt Site Acceptance Test av var andra
optiska markstation i Santiago, Chile, som
nu ar redo att stodja fria rymdlankar med
laserkommunikation mellan satelliter och
mark.

Banbrytande uppdrag for NASA

PEXT, som drivs av NASA i samarbete med
John Hopkins Applied Physics Laboratory,
mojliggor for rymdfarkoster att kom-
municera over flera frekvenser. Vi deltar i
projektet och visade upp en forsta av sitt
slag direkt-till-jord-kommunikation samt
fram- och aterlankar pa Ka-band via vart
globala natverk av markstationer.

Raket- och ballongkampanjer

Fran Esrange skots MAPHEUS 16 fram-
gangsrikt upp med hela 21 experiment
ombord — ett nytt rekord fér program-
met. ORIGIN-2 for Stockholms Universitet
genomfordes med syfte att undersoka
fenomenet nattglod samt BEXUS ballong-
kampanj, dar rymdstudenter fick testa sina
experiment i stratosfaren och samla data
under verkliga férhallanden.

LOI med ICEYE

Vi tecknade ett Letter of Intent (LOI) med
ICEYE for att utforska mojligheter till
narmare samarbete inom rymd- och for-
svarsomraden och synergier med ICEYE:s
varldsledande, nationellt oberoende rymd-
baserade ISR-kapacitet.

Kronprinsessan besdkte Esrange

Under kvartalet hade vi dran att valkomna
Hennes Kungliga Hoghet Kronprinsessan
Victoria till Esrange och presentera vara
avancerade rymdtjanster. Beséket var

en del av hennes officersutbildning, med
en fordjupad studie av Flygvapnet och
Sveriges rymdformagor.

Jamforelsestérande post

Bolaget har gjort en andrad bedémning
av redovisningen av de statliga medel
som erhallits fér Samhallsuppdragets
genomfdrande vilket paverkar periodens
resultat positivt med 129 Mkr som redo-
visas som jamforelsestérande post dvriga
rorelseintakter.
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Fortsatt stark efterfragan under kvartalet och tydligt forbattrad
lonsamhet for helaret 2025

Vi upplevde ett ar med stabil
omsattning och borjar nu se
effekterna av vara insatser att 6ka
den interna effektiviteten och
|bnsamheten. Aret priaglades av
flera engangseffekter, men vi kan
ocksa konstatera att trenden for
den underliggande I6bnsamheten
har vant.

Vi fortsatter saledes att folja var strategiska
inriktning med fokus pa kommersiell
utveckling och operationell effektivitet,

en hallbar affar, tillvaxt inom befintliga
verksamheter samt expansion till utvalda
nya omraden och marknader. Var ambition
ar att vaxa med marknaden och vara
kunder och att vara marknadsledande i vara
nischer.

Nara kund- och partnersamarbeten

Under kvartalet férdjupade vi relationerna
med vara nuvarande kunder och starkte var
roll som en palitlig partner i flera av arets
mest kritiska rymduppdrag.

Vi bidrog till ESA:s Jupiter Icy Moons
Explorer (JUICE) genom att framgéngsrikt
stodja den felfria forbiflygningen av Venus
och darmed en av missionens viktigaste
gravitationsmandvrar. Vi stottade dven
ESA:s Sentinel-B-satellit under Launch
and Early Orbit Phase (LEOP) via var mark-
station i Inuvik, dar vi sakerstéllde en stabil

forsta kontakt och en smidig 6vergang till
omloppsbana.

Vi bidrog till Arianespace uppskjutning

av tva nya Galileosatelliter under LEOP.
Flera av vara specialiserade team inom
bade Engineering Services och Connect-
divisionen sakerstallde en trygg och fram-
gangsrik start pa missionen.

Néagra exempel pa framgéangsrika uppdrag
inom Science-divisionen och uppsand-
ningar fran Esrange Space Center ar
MAPHEUS16 med hela 21 experiment
ombord - ett nytt rekord fér program-
met, ORIGIN-2 for Stockholms universitet,
Meteorologiska institutionen och deras
atmosfarforskning, samt BEXUS-ballong-
kampanjen, dar rymdstudenter fran hela
Europa och Kanada fick mojlighet att testa
sina experiment i stratosfaren och samla
data under verkliga forhallanden.

Vitecknade aven ett Letter of Intent (LOI)
med ICEYE for att utforska mojligheter
till narmare samarbete inom rymd- och
forsvarsomraden.

Avancerad tjansteutveckling

Vi satsar pa att vidareutveckla vara tjanster
och investerar i teknisk spetskompetens for
att kunna stédja vara kunder i alla faser av
rymdvéardekedjan — fran uppdragsdesign till
uppskjutning och drift i omloppsbana.

En viktig lansering under hosten var SSC
Space Go, ett nytt tjansteerbjudande
inom marksegmentet, utformat for den
kommersiella rymdmarknaden och for att

mota kraven péa snabbare, mer flexibla och
skalbara l6sningar. Vi ser stor potential i
att vaxa med marknaden, inte minst i USA,
med SSC Space Go.

Dessutom fortsatter vi utvecklingen av ett
erbjudande inom optisk kommunikation. |
december genomforde vi ett framgangsrikt
Site Acceptance Test av var andra optiska
markstation i Santiago, Chile, som nu ar
redo att stddja fria rymdlankar med laser-
kommunikation mellan satelliter och mark.

Vid Esrange fortsatte forberedelserna infor
hopptesterna med Themis, Europas ater-
vinningsbara raketsteg, och férberedel-
serna infor framtida satellituppskjutningar
tillsammans med var raketpartner Firefly
Aerospace.

Prominenta besok

Intresset att besdka Esrange ar fortsatt
stort och vi har under kvartalet bade
tagit emot EU-representanter, saval som
regerings- och naringslivsrepresentanter
och internationella mediehus.

Under kvartalet hade vi dran att valkomna
Hennes Kungliga Hoghet Kronprinsessan
Victoria till Esrange och presentera vara
avancerade rymdtjanster. Under hésten har
Kronprinsessan kompletterat sin officers-
utbildning med en fordjupad studie av
Flygvapnet, vilket har gett henne varde-
fulla insikter i bade praktiska och strategis-
ka delar av verksamheten samt i Sveriges
rymdférmagor. Under besoket lyfte vi fram
vara science- och uppskjutningstjanster,
vara framtida férmagor for orbitala upp-

skjutningar samt vart globala natverk av
markstationer och tjanster.

Ett varumarke - ett bolag

En viktig milstolpe var beslutet att samla
hela bolaget under ett gemensamt varu-
marke, namligen SSC Space, med start
i borjan av 2026. Detta kommer ge oss
en tydligare och mer sammanhallen
positionering. Det ar ett internationellt
och unikt namn som representerar vilka
vi aridag och ger och havstang i vart
marknadsarbete.

Positionerade for 2026 och framat
Avslutningsvis kan jag konstatera att det
har varit ett framgangsrikt kvartal och

ar med ett flertal viktiga affarsmassiga
framsteg och kundsamarbeten, och jag

vill passa pa att tacka alla vara fler an

750 medarbetare varlden 6ver for deras
engagemang, driv och kreativitet som gjort
detta mojligt.

4
ﬂ -

Charlotta Sund, VD och koncernchef
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Detta ar SSC Space

SSC Space ar en ledande
global leverant6r av avancerade
rymdtjanster. Vi mojliggor
framgangsrika rymdprojekt
som formar morgondagens
samhalle, inom jordobservation,
telekommunikation, sakerhet,
meteorologi, navigation och
positionering, vetenskaplig
forskning och manga andra
tillampningar.

Verksamheten har fyra
affarsomraden med institu-
tionella och kommersiella
kunder varlden over.

Science Services

Science Services-divisionen stédjer

kunder inom rymdforskning — vare sig det
handlar om vetenskapliga experiment med
sondraketer, stratosfariska ballonger eller
om stod vid testning av ny teknik. Science
Services-divisionen har storre delen av sin
verksamhet pa rymdbasen Esrange Space
Center utanfor Kiruna i norra Sverige.
Esrange har en unik position pa den globala
rymdmarknaden med mangsidiga formagor
och tillgang till ett stort landningsomrade
for uppskjutningar av forskningsraketer och
ballongslapp.

Connect

Connect-divisionen driver ett av varldens
storsta natverk av markstationer och
erbjuder sékra, palitliga och omfattande
kommunikationstjanster med rymd-
farkoster och manfordon liksom satellit-
kommunikationstjanster. Divisionen stodjer
kunderna med allt fran helhetslésningar,
till enskilda tjanster och sa kallade hosting-
tjanster, dar kunderna dger egna antenner
och koper olika tjanster fran SSC Space,
och teleportstjanster fran var markstation
nara Stockholm.

Engineering Services

Engineering Services-divisionen erbjuder
ett brett utbud av ingenjoérs-, drift-, och
konsulttjanster till den internationella rymd-
industrin — fran specifikation och upphand-
ling till uppskjutning och drift av satelliter
och rymdfarkoster i omloppsbana — och
medverkar i flera av Europas viktigaste
rymdprogram. Divisionen ar primart verk-
sam i Sverige, Tyskland, Nederlanderna,
och Spanien.

Orbital Launch & Rocket
Test (OLRT)

OLRT-divisionen erbjuder raketmotortester
vid Esrange och ansvarar for att etablera
formaga till orbitala raketuppskjutningar
fran basen. Dessa forméagor ar bada av stor
betydelse for utvecklingen av den globala
rymdindustrin. OLRT kommer dven erbjuda
tjanster anpassade for utveckling, kvali-
fikation, och acceptanstestning av raket-
motorer och hardvara.

SSC Space

18

verksamhetsorter i 10 lander
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Omsattning per segment
SSC Space 2025

1710

(1744) Mkr*

Science Services

168

(245) Mkr

Connect

893

(861) Mkr

Engineering Services

596

(579) Mkr

Orbital Launch & Rocket Test (OLRT)

81

(93) Mkr

* Inklusive koncerninterna elimineringar

Omséttning per marknad

Europa ar fortsatt SSC Space storsta
marknad. Huvuddelen av omsatt-
ningen kommer fran Connect-divisionen
och forsaljning av tjanster for satellit-
kommunikation och satellitkontroll,
samt ingenjorstjanster fran Engineering
Services-divisionen och samarbete

med europeiska ESA, tyska DLR och
EUMETSAT.

Samhallsuppdrag

Bolaget svarar for driften av Esrange och
har ett samhallsuppdrag att maojliggora for
raketuppskjutningar och ballongslapp for
forskning och teknikutveckling. Med anled-
ning av detta tilldelas bolaget ett stats-
bidrag om 60 Mkr per ar for att uppratt-
halla samhallsuppdraget. Statsbidraget far
aven anvandas for utgifter fér information
om rymdforskning och rymdverksamhet
samt utgifter for deltagande i interna-
tionella rymdsamarbeten.
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Resultatutveckling

Resultatutveckling for koncernen fjarde kvartalet och helaret 2025

Fjarde kvartalet

Koncernens nettoomsattning for fjarde
kvartalet uppgick till 380 (514) Mkr, vilket &r
en minskning med 135 Mkr jamfért med
foregaende ar, motsvarande -26 procent
eller -22 procent justerat for valuta-
paverkan.

Valutakursférandringar i utlandsk valuta
paverkade nettoomsattningen negativt
med 20 Mkr .Den lagre nettoomséttningen
jamfort med samma period féregaende

ar forklaras framst av tidpunkten for
projektets genomférande. Samtliga divi-
sioner utom Engineering Services redo-
visade lagre intakter. Foregaende ars
intaktstillvaxt drevs framst fran intékter
fran en Suborbital raketuppskjutning inom
Science Services-divisionen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 136 (-5) Mkr,
vilket ar en forbattring med 141 Mkr jamfort
med féregaende ar. Valutakursférandringar
paverkade resultatet negativt med 5 Mkr.

SSC Space, som svarar for driften av
Esrange, har ett samhallsuppdrag. Med
anledning av detta tilldelas bolaget stats-
bidrag for att uppratthalla samhallsupp-
draget. Under fjarde kvartalet 2025 har en
andrad bedémning gjorts av redovisning-
en av de statliga medel som erhallits for
samhallsuppdragets genomférande vilket
paverkat periodens resultat positivt med
129 Mkr som redovisas som jamforelse-

storande post 6vriga rorelseintakter.

Detta avser titigare erhallna forskott som
har intaktsforts under fjarde kvartalet.
Justerat for detta uppgick rérelseresultatet
for perioden till 7 Mkr. Se not 3 for mer
information.

Engineering Services-divisionen fortsatte
att leverera ett stabilt rérelseresultat under
kvartalet med en 6kning jamfért med fore-
gaende ar. Inom Connect-divisionen ar
|6nsamheten starkt beroende av service-
mixen, och fér perioden uppvisades en
nagot svagare utveckling, till foljd av flera
lagmarginalprojekt. Bade Science Services-
och OLRT-divisionen redovisade en
forsamring i resultatutvecklingen jamfort
med féregaende ar, framst hanforligt av
lagre intékter.

Inom ramen fo6r bolagets strategi med

att bidra till en mer hallbar framtid har

SSC Space under en tid arbetat med att
ersatta konsulter med egna anstéllda, detta
har resulterat i att den totala personal-
kostnaden har stabiliserats. Medeltantalet
anstallda uppgick till 741 (713), vilket ar en
okning med 28 anstallda jamfért med fore-
gaende ar samma period.

Finansiella poster

Finansiella poster har under kvartalet for-
samrats med 33 Mkr till -6 (28) Mkr. Valuta-
kursférluster uppgick till -15 (-19) Mkr och
valutakursvinster uppgick till 13 (43) Mkr
dar merparten avser valutakursforlusterna
som uppstod till f6ljd av utlaning i utlandsk

valuta till dotterbolag. Férandringar
gallande finansiella valutakurser ar oreali-
serade. Rantenettot uppgick till -4 (4) Mkr
varav leasingréntor i enlighet med IFRS 16
utgdr -2 (-3) Mker.

Kvartalets resultat uppgick till 118 (15) Mkr,
vilket ar en forbattring med 102 Mkr,
framst drivet av en andrad bedémning

av redovisningen av de statliga medel
som erhallits for samhallsuppdragets
genomfdrande.

Koncernens resultat genereras och
beskattas i flera olika lander, den totala
skatten blir hog i forhallande till det
samlade resultatet. Skatt pa vinst i ett land
kan inte kvittas mot forlust i ett annat.

En medarbetare i ett av kontrollrummen pad GSOC (German Space Operations Center) i Gilching, Tyskland.

DELARSRAPPORT Q4 2025
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Resultatutveckling forts.
Helaret

Koncernens nettoomséttning for helaret
uppgick till 1710 (1 744) Mkr, vilket ar en
minskning med 34 Mkr, motsvarande

-2 procent eller +1 procent justerat for
valutapaverkan.

Valutakursférandringar i utlandsk valuta
paverkade nettoomsattningen negativt
med 53 Mkr. Science Services-divisionen
redovisade en lagre omsattning, vilket

i huvudsak kan hanféras till att var sub-
orbitala raketuppskjutning inte genom-
fordes under aret. Connect-divisionen
okade omsattningen dar utvecklingen
framst drevs av en stark tillvaxt inom
servicesegmentet Kommunikation. Aven
Engineering Services-divisionen redovisade
en tydlig omsattningsoékning, framst till
foljd av fler antal uppdrag samt en fortsatt
forbattrad belaggningsgrad inom konsult-
verksamheten.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 393 (-9) Mkr,
vilket ar en forbattring med 402 Mkr
jamfort med foregaende ar. Valutakurs-
forandring paverkade resultatet negativt
med 18 Mkr.

Riksdagen beslutade under 2022 att starka
och utveckla SSC Space verksamhet i
enlighet med regeringens rymdstrategi

i syfte att beakta Sveriges sakerhet och
ovriga utrikes-, sakerhets- och foérsvars-
politiska intressen. SSC Space atagande
aterges aven i bolagets dgaranvisning. Mot
denna bakgrund genomférde SSC Space
styrelse en bedomning om vilka resurser
som kravdes for omstallningen samt tids-
perioden for genomférandet. En dndrad

bedémning av kvarvarande atagande har
genomforts under tredje kvartalet 2025,
som resulterat i en aterféring av tidigare
avsattning pa 251 Mkr. Justerat fér denna
jamforelsestorande post samt den andrade
beddmningen avseende samhallsuppdraget
under fjarde kvartalet, som paverkar
resultatet med 129 Mkr, uppgick rorelse-
resultatet till 14 Mkr.

Samtliga divisioner, med undantag for
OLRT-divisionen, har redovisat en for-
battrad resultatutveckling jamfért med
helaret 2024. Den mest betydande resultat-
forbattringen aterfanns inom Connect-
divisionen med battre servicemix samt
Engineering Services-divisionen med 6kad
forsaljning och hogre belaggningsgrad.

Finansiella poster

Valutakursforluster uppgick till -121(-99)
Mkr och valutakursvinster uppgick till

44 (114) Mkr dar valutakursférlusterna upp-
stod till f6ljd av utlaning i utlandsk valuta
till dotterbolag. Férandringar géllande
finansiella valutakurser ar orealiserade.

Rantenettot uppgick till -22 (-16) Mkr varav
leasingrantor i enlighet med IFRS 16 utgor
-9 (-8) Mkr.

Likviditet och finansiell stéllning
Nettoskulden uppgick till 470 (207) Mkr.
De rantebarande skulderna inklusive IFRS
16 (leasingskuld) uppgick till 707 (546) Mk,
vilket ar en 6kning med 161 Mkr. | de rante-
barande skulderna ingér skuld i enlighet
med IFRS 16 om 131 (158) Mkr. Vid perio-
dens utgang uppgick koncernens dispo-
nibla likviditet, inklusive outnyttjad revolve-
rande facilitet och checkréakningskredit till
461(538) Mkr. Nya lan har upptagits under

aret med 244 (-) Mkr. Amortering av lan har
skett med 59 (35) Mkr, varav IFRS 16 med
25 (18) Mkr.

Kassaflode och investeringar
Investeringarna per 31 december 2025

till uppgick till -350 (-295) Mkr, framst
relaterat till nya antenner pa Esrange och
Inuvik i Kanada, samt till den orbitala upp-
skjutningsférmagan pa Esrange.

Kassaflodet efter investeringar uppgick
till -270 (-286) Mkr, framst drivet av stora
investeringar. Avkastning pa operativt
kapital uppgick till 35,9 (-1,3) procent
vilket ar hogre an avkastningsmalet om

6 procent. Justerat for de jamforelse-
stérande posterna uppgick avkastning pa
operativt kapital till 1,5 procent.

Nettoskuldsattningsgraden uppgick till
0,55 (0,31) vilket ar ndgot hégre dn maélet
om minst 0,3 ggr och hogst 0,5 ggr av eget
kapital. Detta ar framst drivet av de stora
investeringarna.

Resultatutveckling for moderbolaget under helaret 2025

Nettoomsattning

Moderbolagets nettoomsattning for aret
uppgick till 953 (1 002) Mkr, vilket &r en
forsamring med 50 Mkr jamfért med fére-
gaende ar, motsvarande 5 procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 272 (-95) Mkr,
vilket ar en forbattring med 367 Mkr jam-
fort med foregaende ar. Forbattringen

ar framst drivet av de andrade bedoém-
ningarna uppgaende till 379 Mkr.

Finansiella poster

Finansiella poster har férsamrats med 63
Mkr till -33 (30) Mkr). Valutakursforluster
uppgick till -118 (-97) Mkr och valutakurs-
vinster uppgick till 44 (113) Mkr. Rantenetto
uppgick till 42 (15) Mkr. Utdelning fran
dotterbolag uppgick till 20 (11) Mkr.

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick
till 239 (-65) Mkr, vilket ar en férbattring
med 303 Mkr, drivet av tidigare namnda
bedémningar.

Medarbetare pa Esranges uppskjutningsomrade for orbitala raketer

DELARSRAPPORT Q4 2025
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Risker, omvarld och framtidsutsikter

Vasentliga risker for koncernens
verksamhet

Bolaget tillampar en valdefinierad
riskhanteringsprocess, Enterprise
Risk Management (ERM), som &r en

jordobservation blir allt viktigare for saval
foretag som samhélle. Detta driver pa en
fortsatt utbyggnad av infrastruktur fér bade
civila och forsvarsrelaterade andamal.

integrerad del i bolagets strategiarbete
och affarsplanering. Riskbedémningar
genomfdrs pa alla nivaer i bolaget enligt
en enhetlig metodik och sammanstalls
sedan pa koncernniva. Operativa risker
hanteras |I6pande i verksamheten.
Strategiska, koncerngemensamma risker

Samtidigt genomgar rymdindustrin fortsatt
en snabb strukturell férandring dar privata

aktorer och investeringar tar allt storre plats

bredvid traditionella statliga institutioner.

SSC Space har en central roll i denna
utveckling genom att erbjuda avancerade

T g ey akz iy § Sy T
T 'l‘ nL‘ T W FIRLN

hanteras pa ledningsniva, dar de varderas rymdtjanster som starker Sveriges och SN ! ,] { i s
utifrdn sannolikhet och konsekvens. De Europas position pa den internationella | s AN RS Y e T : ; &? f ;"-’ % A AL g@’ 3
storsta strategiska riskerna redovisas rymdmarknaden. e s £V o R e RTINS et BTN N U P s ;%’,wa A5
och behandlas av revisionsutskottet och b dabldedat S SR Y SRR Uy BEERIRR e T
styrelsen. Vi investerar kontinuerligt i Esrange 'y ¥ . ; . :
Space Center och utvecklar férmagor fér ' \ T 15 < B 5 T AT e X

Risker delas in i sex kategorier: politiska
risker, marknadsrisker, risker for affars-
verksamheten, hallbarhets- och saker-
hetsrisker, finansiella risker och regula-
toriska risker.

For utforligare beskrivning av koncernens
risker och riskhantering hianvisas till Ars-
och Hallbarhetsrapporten 2024, sidorna
28-31.

Omvirld och framtidsutsikter

Rymden ar en strategisk arena for
nationella intressen och samhallskritiska
tjanster. Vi ser en vaxande ambition att
utforska yttre rymden ur ett vetenskapligt
perspektiv, liksom ett dkat fokus pa att
hantera utmaningar kopplade till sdkerhet,
totalférsvar och hallbarhet.

Rymdindustrin véxer snabbt med

Okade investeringar, tekniska fram-
steg och minskade kostnader for upp-
skjutningar och satellitproduktion.
Rymdbaserade teknologier ar djupt
integrerade i var vardag och tjanster
som telekommunikation, navigation och

orbitala raket- och satellituppskjutningar
samt erbjuder tjanster for test av raket-
motorer. Dessa férmagor ar av stor
betydelse for utvecklingen av den globala
rymdindustrin. Vi investerar dven fortsatt
i vart globala markstationsnatverk och
tillhérande tjanster. Nyligen lanserades
SSC Space Go, som ar utformat for att
mota den snabbt vaxande efterfragan
fran det kommersiella rymdsegmentet

pa somlds och kostnadseffektiv atkomst
till satellitdata. Vi satsar aven pa att
etablera oss pa nya marknader med vart
erbjudande av avancerade ingenjérs- och
missionstjanster.

Geopolitik och nationell sakerhet

Den globala ekonomin praglas av oséker-
het, och geopolitiska risker ar fortsatt
centrala under 2025. Rysslands invasions-
krig mot Ukraina, den langvariga konflikten
i Mellanéstern och 6kade spanningar
mellan USA, Europa och Kina skapar ett
komplext affarslandskap.

De pagaende globala konflikterna och
sakerhetsutmaningarna har gjort att

Esrange-antenn som ingar i vart nya Go-erbjudande..

manga lander prioriterar investeringar i
militéra satelliter, rymdférsvarssystem samt
formagor for rymdovervakning och egen
radighet.

Rysslands fortsatt pdgaende krig i Ukraina
och de langvariga sanktionerna mot
Ryssland fortsatter dessutom att paverka
rymdbranschen direkt. Efterfragan pa
satellituppskjutningsférmaga dkar och
bortfallet av rysk kapacitet har bidragit

till en bristsituation. Detta har accelererat
behovet av nya, palitliga och sakerhets-
politiskt robusta europeiska alternativ.

Konsekvenser och méjligheter

Med den nya satellituppskjutningsférmagan

pa Esrange, som utvecklas enligt faststalld
plan, forvantas SSC Space bli en allt mer

attraktiv partner for foretag, organisationer
och stater som behdéver skjuta upp satelliter

i omloppsbana fran europeisk mark.

Den férandrade sdkerhetspolitiska situa-
tionen i Europa — med Sveriges intrade i
Nato, 6kade regionala spanningar i Arktis
samt fler cyber- och rymdrelaterade hot
— gor att efterfrdgan pa rymdtjanster for
forsvar och totalférsvar 6kar.

DELARSRAPPORT Q4 2025

SSC Space ser nu tydliga signaler pa

ett vdxande behov av data, infrastruktur
och rymdbaserade tjanster bade fran
svenska forsvaret, EU, NATO och fran
internationella partners. For forsta gangen
har riksdagen, regeringen och relevanta
myndigheter formellt pekat ut rymdens
roll som central i svensk och europeisk
forsvarsplanering under de kommande
aren. Detta skapar nya mojligheter for SSC
Space att bidra till att starka Sveriges och
Europas strategiska sdkerhet och resiliens.
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Koncernens resultatrakning inklusive rapport éver ovrigt totalresultat i sammandrag

2025
Belopp i Mkr Okt-dec
Nettoomsattning 380
Ovriga rorelseintakter 38
Jamforelsestérande post 6vriga rorelseintakter* 129
Aktiverat arbete for egen rakning 7
Ovriga externa kostnader -139
Jamforelsestérande post 6vriga externa kostnader * -
Personalkostnader -237
Avskrivningar och nedskrivningar -41
RORELSERESULTAT 136
Finansiella poster -6
RESULTAT FORE SKATT 130
Skatt -12
PERIODENS RESULTAT 118
Varav hanforligt till moderbolagets aktieagare 118
Varav hanforligt till innehav utan bestammande inflytande -
OVRIGT TOTALRESULTAT
POSTER SOM HAR OMFORTS ELLER KAN OMFORAS TILL
PERIODENS RESULTAT
Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandsverksamheter -4
Férandring av kassaflédessékring 0
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 0]
POSTER SOM INTE KOMMER OMFORAS TILL ARETS RESULTAT
Ovrigt -
OVRIGT TOTALRESULTAT -4
PERIODENS TOTALRESULTAT 114
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 14
Varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -
Resultat per aktie kr (Totalt 16 250st) 7 248

* Se vidare not 3, Segmentsrapportering.

2024
Okt-dec
514

12

6
-266

-228
-44

28
22

15

15

18

19

947

2025
Jan-dec
1710
88
129
16
-749
251
-895
-157
393

i)
295

-94
201

201

186

186

12 360

2024
Jan-dec
1744

75

-1698

Koncernens balansrakning i sammandrag

Belopp i Mkr
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Belopp i Mkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Aktiekapital
Reserver

Balanserat resultat inklusive arets resultat
SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AGARE

Innehav utan bestammande inflytande
SUMMA EGET KAPITAL

LANGFRISTIGA SKULDER
Rantebarande skulder

Ovriga skulder

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER
Rantebarande skulder
Kortfristiga ej rantebarande skulder

Avsattningar
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

DELARSRAPPORT Q4 2025

2025-12-31

85
1408
25
1518

24
509
236
769

2287

2025-12-31

33
43
775
851

851

442

72

48

564

265
559

49
873

2287

2024-12-31

79
1322
82
1483

21
663
338

1022

2505

2024-12-31

33
58
575
665

665

504

133

28

667

4
749
384

1174

2505
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Belopp i Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflode fran rorelsen

Férandring av rorelsekapitalet

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Aktiedgartillskott

Upptagande av lan
Aterbetalning av 1an

Forvarv av innehav utan bestammande inflytande
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

PERIODENS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets/periodens borjan

Valutakursdifferens i likvida medel
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT

2025
Okt-dec

165

-108
58

-108

-114

60
179

236

2024
Okt-dec

45

-19
26

330

338

2025
Jan-dec

163

-83
80

338

236

2024
Jan-dec

118

-109
10

-246
577

338

Koncernens férandring i eget kapital i sammandrag

Belopp i Mkr

INGAENDE BALANS 1JANUARI 2024
Erhallna aktieagartillskott

Transaktioner med innehav utan bestammande
inflytande

Periodens totalresultat
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2024

INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2025
Periodens totalresultat
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2025
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Aktie-
kapital
33

33

33

33

Reserver
52

58

58

43

Balanserade
vinstmedel

532
77

575
201
775

Summa

hanforligt till
moderbolagets

agare
617

77

665
186
851

Innehav utan
bestammande
inflytande

Totalt eget
kapital
613

77
-2

-23
665

665
186
851
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i Mkr

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Jamforelsestérande post 6vriga rorelseintakter*
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga externa kostnader

Jamforelsestdrande post 6vriga externa kostnader*
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
RORELSERESULTAT

Finansiella poster
RESULTAT FORE SKATT

Bokslutsdispositioner
Skatt
PERIODENS RESULTAT

* Se vidare not 3, Segmentsrapportering.

2025
Okt-dec
187

27

129

S

-123

2024
Okt-dec
328

1

2025
Jan-dec
953
77
129
13
-700
251
-378
73
272

2024
Jan-dec
1002

74

Moderbolagets balansrdakning i sammandrag

Belopp i Mkr
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Belopp i Mkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet Eget Kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter
Fritt Eget Kapital

Fond for verkligt varde

Balanserat resultat inklusive arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL
OBESKATTADE RESERVER

AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar
SUMMA AVSATTNINGAR

LANGFRISTIGA SKULDER
Rantebarande skulder

Ovriga skulder

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER
Réantebarande skulder

Kortfristiga ej rantebarande skulder
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2025-12-31

37
679
674

1390

21
307
54
382

1773
2025-12-31

33

13

489

543

195

51
51

335
72
407

240
337
578

1773

2024-12-31

34
536
822

1392

17
505
170
692

2084
2024-12-31

33

330
375

195

386
386

371
133
504

16
609
625

2084
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Not 1. Redovisningsprinciper

Not 2. Framatriktad information

Not 3. Segmentsrapportering

Denna delarsrapport for koncernen har
upprattats i enlighet med |IAS34 Delars-
rapportering, International Financial
Reporting Standards, IFRS, sdsom de

har antagits av EU samt enligt tillamp-

liga bestammelser i Arsredovisningslagen.
Delarsrapporten for moderbolaget har
uppréttats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, kapitel 9, Delarsrapport samt RFR
2, Redovisning for juridiska personer. For
koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och beraknings-
grunder tillampats som i den senaste
arsredovisningen med nedan angivna
fortydliganden.

Fran och med 2025 har koncernen borjat
tillampa segmentsrapportering enligt IFRS
8. Segmenten har identifierats baserat pa
den interna rapporteringen till koncernens
styrelse som fattar de strategiska
besluten. De matt som féljs upp ar rorelse-
segmentets rorelseresultat samt materiella
anlaggningstillgangar.

Se dven not 3 gallande segments-
rapportering.

Jamforelsestdérande poster avser transak-
tioner eller handelser som inte bedéms
vara aterkommande i den ordinarie
verksamheten och som pa ett vasentligt
satt paverkar resultatet. Koncernen
redovisar jamforelsestérande poster
separat for att underlatta jamforelsen
mellan perioder.

Upplysningar enligt IAS 34.16A (Interim
Financial Reporting) framkommer férutom
i de finansiella rapporterna och dess till-
hoérande noter aven i 6vriga delar av
delarsrapporten.

F6r mer information om redovisning- och
varderingsprinciper, se not 2 i Ars- &
Hallbarhetsredovisningen 2024.

Belopp redovisas i Mkr om inte annat
anges.

Framatriktad information i denna rapport
baseras pa ledningens forvantan vid tid-
punkten fér rapporten. Aven om ledningen
bedémer att férvantningarna ar rimliga, ar
det inte nagon garanti for att férvantning-
arna ar eller kommer att visa sig vara
korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall
variera vasentligt jamfort med vad som
framgar i den framtidsinriktade informa-
tionen beroende péa bland annat dndrade
marknadsforutsattningar for SSC Space-
koncernens tjanster och mer generella
andrade forutsattningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, forandringar i
lagkrav och andra politiska atgarder och
variationer i valutakurser.

DELARSRAPPORT Q4 2025

SSC Space presenterar verksamheten i
segmenten Connect, Engineering Services,
Science Services samt Orbital Launch &
Rocket Test.

Connect-divisionen erbjuder sakra, palit-
liga och omfattande kommunikations-
tjanster med rymdfarkoster och manfordon,
samt satellitkommunikationstjanster.

Med divisionens natverkskapacitet och
erfarna medarbetare tillhandahaller SSC
Space ett komplett utbud av tjanster och
applikationer, fran Launch and Early Orbit
Phase (LEOP) till satellitkommunikation i
omloppsbana runt jorden och vidare ut i
universum.

Engineering Services-divisionen tillhanda-
haller ett brett utbud av ingenjérs- och
driftstjanster till den europeiska rymd-
industrin. De storsta kunderna &r den
europeiska rymdorganisationen ESA, det
tyska rymdcentret DLR och EUMETSAT.

Science Services-divisionen har rymd-
basen Esrange som bas. Divisionen

har huvuddelen av sin verksamhet pa
rymdbasen som ligger 45 km norr om
Kiruna, men aven ett antal medarbetare
vid huvudkontoret i Solna. Intédkterna

inom segmentet kommer genom att till-
handahalla uppskjutningsférmaga for
forskare och foretag att genomféra experi-
ment i tyngdléshet och andra rymdmiljéer.

Orbital launch & Rocket Test-divisionen
ansvarar for att utveckla orbitala raket-
uppskjutningar samt expandera nuvarande
tester av raketmotorer.

Dessa férmagor ar bada av stor betydelse
for utvecklingen av den globala rymd-
industrin.

Ovriga segment innefattar kostnader
for styrelse och VD, samt affarsomradet

New Venture som sedan 2024 &r under
avveckling. Vidare innehaller den jamférelse
storande poster.

Under tredje kvartalet genomférde SSC
Space en ny beddémning av en avsattning
fran 2022 som syftar till omstallningen
av verksamheten i enlighet med bolagets
agaranvisning och strategin fér den
svenska rymdverksamheten. Detta har
resulterat i en aterforing av en avséattning
uppgadende till 251 Mkr. Aterféringen har
haft vasentlig paverkan pa tredje kvartalets
rérelseresultat och helaret och redovisas
som en jamforelsestérande post.

Vidare har SSC Space under fjarde
kvartalet gjort en andrad bedémning
av redovisningen av de statliga medel
som erhallits fér samhallsuppdragets
genomférande 2023 till 2025. Detta
har resulterat i en upplésning av 6évriga
ej rantebarande skulder uppgaende

till 129 Mkr. Uppldsningen har haft
vasentlig paverkan pa fjarde kvartalets
rorelseresultat och helaret och redovisas
som en jamforelsestérande post.

Ovriga koncerngemensamma intidkter och
kostnader sésom HR, IT, kommunikation,
ekonomi, drift av Esrange inklusive
Samhallsuppdraget dar bolaget har erhallit
60 (60) Mkr i statsbidrag 2025 har férdelats
ut till segmenten baserat pa totala intakter i
respektive segment. Koncerngemensamma
tillgangar férdelas ut till segmenten baserat
pa storleken av motsvarande tillgang i
respektive segment.

Principen for redovisningen av koncern-
ens rorelsesegment har fran férsta kvar-
talet 2025 forandrats till att félja samma
principer som tillampas i koncernredo-
visningen samt enligt samma modell som
den internt foljs upp av de verkstallande
beslutsfattarna VD, koncernledning och
styrelsen.
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Not 3. Segmentsrapportering, forts. — Koncernens rorelsesegment

3 MAN
1 okt- 31 december 2025

Belopp i Mkr

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintikter

Jamforelsestérande post 6vriga rorelseintakter*
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
RORELSERESULTAT

3 MAN
1 okt- 31 december 2024

Belopp i Mkr

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
RORELSERESULTAT

Connect
202

12
7
-108

Connect
252

0
4
141
-64
-32
19

Engineering

Services
154

20

Engineering

Services
148

Science
Services
3

-9

Science
Services
84

3
0
-61
-24
-4
-2

Orbital
Launch &
Rocket Test
21

10

Orbital
Launch &
Rocket Test
44

Ovriga
Segment

Ovriga
Segment

Koncerninterna
elimineringar

Koncerninterna
elimineringar
-14

5

O O O

Total
koncernen
380

38
129
7
-139
-237
-41
136

Total
koncernen
514

12

HELAR
1januari 2025 - 31 december 2025

Belopp i Mkr
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintikter
Jamforelsestérande post 6vriga rorelseintakter*

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga externa kostnader
Jamforelsestérande post 6vriga externa kostnader*

Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
RORELSERESULTAT

Materiella anlaggningstillgangar

HELAR
1januari 2024 - 31 december 2024

Belopp i Mkr
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintikter

Aktiverat arbete f6r egen rakning
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
RORELSERESULTAT

Materiella anlaggningstillgangar

* Ny bedémning av en avsattning samt redovisningen av de statliga medel som erhallits for samhallsuppdragets genomférande

Connect
893

18

13
-481

-300
115
27

1162

Connect
861

8

5
-473
-272
-119
10

1218

Engineering

Services
596

25

Engineering

Services
579

8
1
-108
-441

20

10

Science
Services
168

Science
Services
245

13
0
-163

Orbital
Launch &
Rocket Test
81

21

-83
-51
-6
-39

136

Orbital
Launch &
Rocket Test
93

Ovriga
Segment

Ovriga
Segment
5

21

Koncerninterna
elimineringar

o0 O

Koncerninterna
elimineringar
-38

20

18

0

0

0

Total
koncernen
1710

88
129

16
-749
379

-895
-157
393

1408

Total
koncernen
1744

75

6
-817
-864
-153

1322

Under tredje kvartalet genomférdes en ny bedémning av en avsattning fran 2022 som syftar till omstéallningen av verksamheten i enlighet
med bolagets dgaranvisning och strategin for den svenska rymdverksamheten. Detta har resulterat i en aterféring av en avsattning upp-
géende till 251 Mkr. Aterféringen har haft vasentlig paverkan pa tredje kvartalets rérelseresultat och heldret och redovisas som en jam-

forelsestorande post.

Vidare har det under fjarde kvartalet gjorts en andrad bedémning avseende redovisningen av statliga medel som har erhallits for
samhallsuppdragets genomfdérande 2023 till 2025.

Detta har resulterat i att dvriga ej rantebarande skulder har 16sts upp med en resultatpaverkan uppgaende till 129 Mkr.
Upplésningen har haft vasentlig paverkan pa fjarde kvartalets rorelseresultat och helaret och redovisas som en jamforelsestérande post.
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Not 4. Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning har fakturerats i féljande valutor

Belopp i Mkr

SEK

EUR

usD

Ovriga valutor
NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsattning per segment och land

3 MAN
1 okt - 31 december 2025

Belopp i Mkr
Sverige

Ovriga Europa

Asien

Amerika

Ovriga marknader
NETTOOMSATTNING

3 MAN
1 okt- 31 december 2024

Belopp i Mkr
Sverige

Ovriga Europa

Asien

Amerika

Ovriga marknader
NETTOOMSATTNING

13

Connect
54

78
39
31
-1
201

Connect
81

62
56
50

1
250

Engineering

Services
0

151

151

Engineering

Services
4

146

149

2025
Okt-dec
62

255

58

6

380

Science

Services
-27

34

Science

Services
17

65
2
0
0]

85

2024
Okt-dec
208

238

71

-2

514

Orbital Launch

& Rocket Test
26

-5

21

Orbital Launch

& Rocket Test
5

39

44

2025
Jan-dec
487

957

242

25

1710

Other
segments
0

1
0

Other

segments
-15

2024
Jan-dec
516

932

281

16

1744

Total

koncernen
53

258
39
31
-1
380

Total

koncernen
92

313
57
50

1

514

HELAR
1 januari 2025 - 30 december 2025

Belopp i Mkr

Sverige

Ovriga Europa

Asien

Amerika

Ovriga marknader
NETTOOMSATTNING

HELAR
1januari 2024 - 31 december 2024

Belopp i Mkr

Sverige

Ovriga Europa

Asien

Amerika

Ovriga marknader
NETTOOMSATTNING

Connect
309

275
82
210
7
883

Connect
246

231
156
205
4
843

Engineering
Services
0

584

584

Engineering
Services
4

561

564

Science
Services
7

158
3
0]
0
167

Science
Services
42

186
2
10
0
241

Moderbolagets nettoomsattning per marknadsomrade

Belopp i Mkr

Sverige

Ovriga Europa

Asien

Amerika

Ovriga marknader
NETTOOMSATTNING

2025
Okt-dec
52

112

17

5

1

187

Orbital Launch
& Rocket Test

43
37

80

Orbital Launch
& Rocket Test

35
57

92

2024
Okt-dec
94

170

50

14

328

Moderbolagets nettoomsattning har fakturerats i foljande valutor

Belopp i Mkr

SEK

EUR

usD

Ovriga valutor
NETTOOMSATTNING
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2025
Okt-dec
60

114

11

]

187

2024
Okt-dec
207

100

20

2

328

Other
segments

Other
segments
1

2025
Jan-dec
361

505

53

28

953

2025
Jan-dec
486

410

51

953

Total
koncernen
361

1055
76
210

7
1710

Total
koncernen
328

1039
157
215

5

1744

2024
Jan-dec
327

488

126

55

1002

2024
Jan-dec
515

397

80

10

1002
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Not 5. Avsattningar

Not 6. Finansiella instrument per kategori samt verkligt varde

Belopp i Mkr

LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR
Omstruktureringsreserv
Ovrigt

KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR
Omstruktureringsreserv

Ovrigt*

Totala avsattningar

*Avsattningarna avser till storsta delen kommande utgifter fér att hantera kontraktuella ataganden i vissa affarsférbindelser.

2025
Jan-dec

49
49
51

2024
Jan-dec

383
384
386

| tabellerna nedan presenteras de finansiella tillgangar och skulder per kategori.

Finansiella
tillgangar varderade  Derivatinstrument Skulder viarderade
till upplupet anvanda till till upplupet

Koncernen 31 december 2025 anskaffningsvarde sakringsdandamal anskaffningsvarde Redovisat virde Verkligt viarde
TILLGANGAR
Kundfordringar 222 - - 222 222
Ovriga omsattningstillgangar 103 0 - 104 104
Upplupna intdkter 110 - - 110 110
Likvida medel 236 - - 236 236
SKULDER
Rantebarande skulder - - 707 707 707
Leverantorsskulder - - 108 108 108
Ovriga skulder - 1 40 40 40
Upplupna kostnader - - 80 80 80

Verkligt varde for finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde anses motsvara deras verkliga varde.

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts fér de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen.
Uppdelningen av hur verkligt vérde bestamts goérs utifran foljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

Koncernen 31 december 2025 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
TILLGANGAR

Andra langfristiga vardepappersinnehav - - - -
Ovriga fordringar - 0 - 0
SKULDER

Ovriga skulder - 1 - 1

Ovriga fordringar och skulder redovisade i niva 2 avser valutaderivat. Fér dessa kontrakt redovisas verkligt varde utifran aktuell dagskurs pa valuta-
marknaden med hénsyn till dterstdende 16ptid for respektive instrument. Redovisat varde pa kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel,
leverantorsskulder och 6vriga skulder utgor en rimlig approximation av verkligt varde och ar darfor inte inkluderad i tabellen ovan.

Rantebarande skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket i allt vasentligt bedéms motsvara verkligt varde da lanen I6per med rérlig ranta.
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Not 7. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Not 9. Alternativa nyckeltal

2025-12-31 2024-12-31

Stallda sékerheter 50 50
Eventualférpliktelser - -

Not 8. Handelser efter balansdagen

Det europeiska rymdbolaget Isar Aerospace expanderar sin testverksamhet genom ett férdjupat samarbete med bolaget vid Esrange Space Center i
Sverige.

Kallelse till extra bolagsstamma den 19 februari har utsénts, vari féreslas att bolagsstamman fattar beslut om &ndring av bolagets firma.

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen anvander for att bedoma koncernenes utveckling ar inte upprattade enligt IFRS.
Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar for att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stallning.
Dessa uppgifter bor betraktas som ett komplement snarare @n en erséttning for finansiell redovisning enligt IFRS.

Alternativt nyckeltal Definition Syfte
Operativt kapital Summan av eget kapital och nettoskuld Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital
som verksamheten kraver for att bedriva dess
karnverksamhet
Avkastning pa operativt kapital Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt Avkastningen pa operativt kapital anvands for
operativt kapital att analysera l6nsamhet, baserad pa hur mycket

operativt kapital som anvands

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt Avkastningen pa eget kapital anvands for att
eget kapital analysera [6nsamhet, baserad pa hur mycket eget
kaital som anvands

Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutningen SSC Space anser att detta ar ett anvandbart matt
for att visa vilken andel av de totala tillgangarna
som finansieras genom eget kapital och anvands
av koncernledningen for att folja dess langsiktiga
finansiella stallning

Nettoskuld Nettot av kassa och rantebarande skulder Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets totala
skuldsattning

Nettoskuld / eget kapital Nettot av kassa och rantebarande skulder i Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning
forhallande till eget kapital Bolaget finansieras av lan.
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Not 9. Alternativa nyckeltal, forts.

Rorelsemarginal

Belopp i Mkr

Rorelseresultat
Nettoomsattning

Rorelsemarginal, %
g s

Exkl. jamforelsestorande poster, %

Avkastning pa operativt kapital

Belopp i Mkr

Rorelseresultat
Operativt kapital (genomsnitt)

Avkastning pa operativt kapital

Exkl. jamforelsestorande poster, %

Avkastning pa eget kapital

Belopp i Mkr

Periodens resultat
Eget kapital (genomsnitt)

Avkastning pa eget kapital

Exkl. jamforelsestorande poster, %

2025
Okt-dec

136
380

35,8%

1,9%

2025
Okt-dec

136
1237

1,0%

0,6%

2025
Okt-dec

118
794

14,8%

-1,3%

2024
Okt-dec

-5
514

-1,0%

-1,0%

2024
Okt-dec

-5
810

-0,7%

-0,7%

2024
Okt-dec

15
617

2,5%

2,5%

2025
Jan-dec

393
1710

23,0%

0,8%

2025
Jan-dec

393
1097

35,9%

1,3%

2025
Jan-dec

201
758

26,5%

-16,7%

2024
Jan-dec

-9
1744

-0,5%

-0,5%

2024
Jan-dec

-9
710

1,3%

-1,3%

2024
Jan-dec

639

-4,4%

-4,4%

Soliditet

Belopp i Mkr

Summa eget kapital
Summa eget kapital och skulder

Soliditet, %

Nettoskuld

Belopp i Mkr
Likvida medel
Rantebarande skulder, langfristiga

Rantebarande skulder, kortfristiga

Nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad

Belopp i Mkr

Nettoskuld
Eget kapital

Nettoskuldsattningsgrad
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2025
Okt-dec

851
2287

37,2%

2025
Okt-dec

236
442

265

470

2025
Okt-dec

470
851

0,55

2024
Okt-dec

665
2505

26,5%

2024
Okt-dec

338
504

4

207

2024
Okt-dec

207
665

0,31

2025
Jan-dec

851
287

37,2%

2025
Jan-dec

236
442
265

470

2025
Jan-dec

470
851

0,55

2024
Jan-dec

665
2505

26,5%

2024
Jan-dec

338
504

4

207

2024
Jan-dec

207
665

0,31
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Ovrigt

Kommentarer av resultatrakningsposter samt balansrakningsposter avser jamforelse med motsvarande period
foregaende ar om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma i saval tabeller som text.

Rapporten har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av féretagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féreta-
get och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Solna den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Joakim Westh

Styrelseordforande

Anne Gynnerstedt

Styrelseledamot

Maria Palm
Styrelseledamot

Bjorn Johansson
Styrelseledamot (a)

Charlotta Sund
Verkstallande direktor

Gunnar Karlson

Styrelseledamot

Joakim Reiter
Styrelseledamot

Martin Cousins
Styrelseledamot (a)

Lotta Mellstrom
Styrelseledamot

Gunilla Rudebjer
Styrelseledamot

Kommande informationstillfallen

Ars- och héllbarhetsredovisningen fér 2025 beriknas publiceras den 31 mars 2026.
Plats och datum fér arsstamma 28 april 2026 i Solna.

Rapport for forsta kvartalet 2026 beraknas publiceras den 28 april 2026.

Fragor om delarsrapporten kan stéllas till Head of Finance Control Kerstin Bergqvist,
tel 08-627 62 00.
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