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Styrelsen och verkstitlande direktdren for Hultalors Group AB avger foljande drsredovisning for
rikenskapsiret 2024,

Avsredovisningen #ir uppriittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat siivskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr), Uppgifier inom parentes avser foregiende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Hultafors Group erbjuder en portl6lj med ledande varumiirken som hjilper professionella anvindare alt
ligga i framkant nér det giller funktionalitet, sitkerhet och produktivitet. Hultafors Group fokuserar pd tva
dvergripande produktomriiden, Personal Protective Equipment och Hardware. Produkterna utvecklas,
tillverkas och séljs under egna varumirken som erbjuds via dterforsiiljare pd mer dn 40 marknader, med
tonvikt p& Europa och Nordamerika.

Bolaget har sitt siife | Goteborg,

Viisentliga hiindelser under riikenskapsiret
Hultafors Group har under dret fortsatt integreringsarbetet med de bolag och varumiirken som forvirvats
under senaste dren.

Hultafors Group AB har genom dotterbolag viss verksamhet i Ukraina. Att sikerstiitla hiilsa och sikerhet
for viira anstillda i Ukraina har hogsta prioritet.

[ drets resultat ingdr erhdllen utdelning frén dotterbolag med 387,7 mkr jamfort med 249,6 mkr under
2023,

Forviintad framtida utveckling

Hultafors Group AB har viisentliga {1oden i utkindska valutor. Utvecklingen av valutakurser #r ocksd en
viisentlig ostikerhetsfaktor e bolaget, diven om osiikerheterna pd kort och halvldng sikt reduceras genom
att bolaget terminssiikrar floden i utlindska valutor, se avsnittet nedan om finansiella risker,

Bolaget beflinner sig pd en konkurrensutsatt marknad som pverkas av konjunktursviingningar. PA grund
av det ridande konjunkturliiget dr den framtida utvecklingen svérbedomd.

I bdrjan av 2025 fSrvdrvade bolaget via sitt dotterbolag Hultafors Group Danmark A/S det danska
bolaget Lyngsee Rainwear ApS. Syfiet med forviirvet éir att bredda produktutbudet inom koncernen.

For dvrigt har verksamheten for 2025 startat enligt plan,
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Risker
Valutarisker

Bolaget iir exponerat mot valutakursforiindringar genom s k transaktionsexponering.
Transaktionsexponeringen uppstir dd intiikter fréin forséiljningen och kostnader for inkdp och produktion
sker i skilda valutor. Bolagets forsiiljning sker i stor utstrfickning i EUR, DKK, NOK och GBP medan
inkdpen huvudsakligen sker i USD.

Bolaget tillimpar siikring av framtida kassafléden som hiiredr frin prognosticerad forstilining och inkop
via valutaterminskontrakt, 25-75% av det forviintade framtida kassaflddet i utlindska valutor siikras med
valutaterminskontrakt. Bolaget har valt att inte redovisa valutaterminskontrakien till verkligt viirde.
Virdeforindring av wtestiende valutaterminskontrakt som utgdr en effektiv sikring av framtida
kassafléden redovisas i resultatrikningen forst vid inlosendagen.

Riinte- och kassafi6desrisker

Finansieringen sker genom koncerninterna liin. Koncernens finansverksambhet bedrivs utifrdn faststilld
finanspolicy och préglas av Idg risknivi.

Kreditrisker hinfors till kundfordringar. Forluster pd kundfordringar uppstar nifv kunder forsiitts i
konkurs eller av annat skiil inte kan fullfolja sina betalningsataganden, Bolaget har uppfattningen att det
inte foreligger ndgon betydande kreditriskkoncentration i forhallande till viss kund, motpart eller
geogralisk region. Riskerna begriinsas genom kredit(orsikringar.

Likviditetsrisk

Bolagets likviditet bedéms som tillfredsstiillande, men paverkas av relativt stora stisongsviingningar. 1
samband med uppbyggnad av lager infor vintersiisongen har bolaget den stérsta pdfrestningen. Bolaget
har via koncernstrukturen en internlimit om 292 MSEK (267 MSEK).

Miljépaverkan
Bolaget bedriver ingen tillstinds- eller anmiilningspliktig verksamhet enligt miljébalken.

Hillbarhetsrapport

Hultafors Group AB uppfylier kravet pa att uppritta hillbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen.
Hillbarhetsrapport har upprittats av Investinent AB Latour och ingér i drsredovisningen. Denna {inns
publicerad pd hemsidan www latour.se.

Agarférhillanden
Hultafors Group AB iir ett heléigt dotterforetag 1ill Latour Gruppen AB som ingdr i Investment AB Latour
som dr noterat pa Stockholmsborsen.
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Flerarsiversikt (mkr)
Nettoomsiitining

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda

Soliditet (%)

Avkastning pd totalt kap. (%)

Fér definitioner av nyckeltal, s¢ Redovisnings- och viirderingsprinciper.

Forindringar i cget kapital (Tkr)
Aktic-
kapital

Belopp vid drets ingdng 3499

Disposition enligl beslut
av drsstdmman:
Utdelning
Balanseras i ny riikning
Omforing mellan bundet
och fritt eget kapital
Fusionsdifferens
Arets resullat
Belopp vid drets utging 3499

Forslag till vinstdisposition

2024
2 847
661
6 108
158
33

14

Fond utveck-
lingsutgift
9379

40 546

49 925

2023
2751
531
5929
137
28

12

Reserv-
fond

37 504

37504

Styrelsen foreskr att ill forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
drets vinst

disponeras si att

till aktiefigare utdelas (285,82 kronor per aktie)

i ny riikning Sverfores

4(25)

2022 2021 2020

2570 2310 1 801

389 459 287

5988 5 808 3696

130 129 117

24 25 35

8 8 9
Balanserat Arets Tatalt

resultat resultat

1047 104 433 963 1531449
-200 000 =200 000
433963 -433 963 0
-40 546 0
-13 992 -13992
524 855 524 855
1226529 524 855 1842312

1226 528 798
524 855 149
1751 383 947

100 000 000

I 651 383 947
1751 383 947

Styrelsen fdreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt di utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr frenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogirelse: Styrelsens uppfattning #r att vinstuldelningen dr forsvarlig med hinsyn till de krav
verksambetens art, omFatining och risk stiller pa storleken pd det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Foretagets resullat och stillning i Svrigt framgér av clterfoljande resultat- och balansriikning samit

kassaflédesanalys med noter,
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Not 2024-01-01 2023-01-01

Resultatréiknmg -2024-12-31 ~2023-12-31

Tkr

Rirelsens intiikter

Nettoomsilining 3,4 2 846 863 2 750 806
Kostnad for silda varor -2 052 380 -1 984 170
Bruttoresultat 794 483 766 636
Forsitljiningskostnader -154 883 -133 097
Administrationsomkosinader 5 -255 543 -219 187
Forsknings- och utvecklingskostnader -52 738 -42 679
eriga rirelseintikier 4,6 48 944 48014
Ovriga rorelsekostnader 7 -38 0
Rérelseresultat 4,8,9, 10 380225 419 687
Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernfiretag 11 387704 249 573
Ovriga rintcintitkter och liknande resultatposter 12 107 346 65219
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -214 652 -203 583
Summa resultat frdn finansiella poster 280 398 111 209
Resultat efter finansiclla poster 660 623 530 896
Bokslutsdispositioner 14 -98 104 -47 590
Resultat fore skatt 562 519 483 3006
Skatt pd drets resultat 15 -37 664 -49 343
Arets resultat 524 855 433 963
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Bala“srﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31
Tkr
TILLGANGAR
Anliiggningstillgingar
Immateviella anlliggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 16 13 831 0
Varumiirke 17 0 0
Goodwill 18 22 578 0
Forskott avseende immatericlla anliiggningstitlgdngar 19 36094 9379
72 503 9379
Mateviella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer 20 14 204 4825
14 204 4 825
Finansiella anliiggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 21,22,23 2956 167 3016 141
Fordringar hos koncernforetag 24 1531 984 1535 858
Uppskjutna skattefordringar 25 14 859 13 539
Andra langfristiga fordringar 26 4273 3 181
4 507 283 4 568 719
Summa anliiggningstillgdngar 4593 990 4582923
Omgiitiningstillgingar
Varulager mt m
Firdiga varor och handelsvaror 802 930 681 481
802 930 681 481
Kortfiistiga fovdringar
Kundfordringar 27 58 482 42 245
Fordringar hos koncernforetag 24,28 544 858 569 542
Ovriga kortfristiga fordringar 51313 15 641
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 29 26245 24 850
680 898 652278
Kassa och bank 29 805 11 981
Summa omsiittningstillgingar 1513633 1 345 740
SUMMA TILLGANGAR 6107 623 5928 663
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Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 30 3499 3499

Reservfond 37 504 37504

Fond for utvecklingsutgifter 49 925 9379

920 928 50 382

Fritt eget kapital 31

Balanserat resultat 1226529 1047 104

Arets resultat 524 855 433 963
1751 384 1 481 067

Summa eget kapital 1842 312 1531 449

Obeskattade reserver 32 234 296 186 000

Avsiittningar

Avsiittning f6r pensioner och liknande forpliktelser 5412 3978

Summa avsiittningar 5412 3978

Léngfristiga skulder

Skulder till koncernfiretag 24 3617033 3 883 849

Ovriga langfristiga skulder 33 3925 12 951

Summa langfristiga skulder 3620958 3 8906 800

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 27 166 344 106 439

Skulder till koncernftretag 24,28 119519 85919

Akuuella skatteskulder 52324 37756

Ovriga kortfristiga skulder 3352 3004

Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter 34 63 106 77 258

Summa kortfristiga skulder 404 645 310 436

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 107 623 5928 663
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lipande verksamheten
Rorelserosultat
Justeringar f6r poster som inte ingdr i kassaflodet

Erhdllen rinta

Erhéllna utdelningar

Erlagd riinta

Betald skatt

Kassafléde frin den lopande verksamheten fire
fordindring av rirelsekapital

Kassaflode friin firindring av rérelsckapitalet
Foriindring av varulager

Foriindring av kortfristiga fordringar

Foriindring av kortfristiga skulder

Kassaflisde frdan den lipande verksamheten

Investeringsverksamheten

Invesleringar i immateriella anldggningstitlgdngar
Investeringar i materiella anlidggningstillgdngar
Investeringar i koncernforetag

Reglering kipeskilling koncernforetag

Forsiiljning av matericlla anliiggningstiligdngar
Foriindring av dvriga finansiella anliiggningstillgangar
Kassaflde frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Fordndring 1&n frin koncernforetag
Foriindring utlaning till dotterf6retag

Utbetald wdelning

Erhéllna koncernbidrag

Utbetalt koncernbidrag

Kassaflide frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflide
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid firets slut

8 (25)

Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

380225 419 687

35 93066 4375
107 346 62413

223 945 240717

-208 852 -203 583

-22 343 -15778

489 687 507 831

-76 940 188 546

-5 469 -208 189

41 204 -52 314

448 482 435874

-41 348 -9 379

-6 856 -1348

-9 026 0

0 6215

0 217

-445 -1 111

-57 675 -5 406

-280 220 -157 254

85237 196 602

-200 000 ~-240 000

222 000 55000

-200 000 -273 000

-372 983 -418 652

17 824 11 816

11981 165

36 29 805 11981
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen #r uppriittad i enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna fir ofSriindrade jimfort med foregdende ér.

Koncernredovisning

Hultafors Group AB iir et heléigt dotterbolag till Latour Gruppen AB. Moderbolag i den koncern
Hultafors Group AB ingér i éir Investment AB Latour (publ) 556026-3237 vilket iir noterat pi
Stockholmsbdrsen och uppritiar koncernredovisning. Hultafors Group A3 uppritiar didrmed ingen
arsredovisning for koncernen i enlighet med ARL 7 kap 2§.

[ moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsviirde med avdrag for
eventuella nedskrivningar, Som utdelning frin dotlerforetag redovisas endast erhdllen utdelning av
vinstmedel som intjiinats efter forvirvet,

Utliindska valutor

Fordringar och skulder i utliindsk valuta vitederas 1ill balansdagens kurs. T de fall terminssikring har
gjorls anviinds terminskursen som siikrats, Transakiioner i utlindsk valuta omritknas enligt
transaktionsdagens avistakurs. Skillnaden mellan anskaffningsviirde och balansdagens viirde har
resultatforts.

Kursvinster och kursforluster pa fordringar och skulder av rérelsekarakiiir redovisas som dvriga
rorelseintiikier respektive dvriga rorelsekostnader, Kursvinster och kursforluster pa finansiella poster
redovisas i finansnettot,

Vid valutasiikring av framtida budgeterade fldden omviirderas inte siikringsinstrumenten vid forindrade
valutakurser. Hela effekten av foriindringar i valutakurserna redovisas i resultatrfikningen niir
sikringsinstrumenten forfaller till betalning.

Intiiktsredovisning

[ntiikter har tagits upp 1l verkligt viirde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfatining det éir sannolik( att de ckonomiska fordelarna kommer att tillgodogtras bolaget och
intitkterna kan beréiknas pé ett tillforlitligt sitt,

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt niir de viisentliga férmdner och risker
som #r forknippade med figandet av varan har verforts frin foretaget till kdparcen,

Immatericlla tillgingar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anliggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebiir att samtliga uigifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anliiggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgéingens beriknade nyttjandeperiod, under
forutsiitiningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 dr uppfyllda.
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Ankliggningstillgdngar
Immateriella och materiella anlidggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar,

Avskrivning sker linjiirt dver den forviintade nyttjandeperioden med hiinsyn till viisentligt restvirde.
Féljande avskrivningstider tillimpas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 7 ar
Varumtirke 10 ar
Fusionsgoodwill 2,5 ér
Inventarier, verklyg och installationer 3-10 ar

Inga linentgifier aktiveras,

Finansiella instrument

Finansiella instrument védrderas utifrdn anskalfningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrikningen nédr
bolaget blir part i instrimentets avtalsmitssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort idn balansriikningen
ndir riitten att erhélla kassafldden frdn instrumentet har [6pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och forméner som dir forknippade med diganderitten. Finansiella skulder tas bort frdn
balansritkningen ndir forpliktelserna har reglerats eller pd annat sétt upphort.

Derivatinstrument

Hultafors Group AB utnylijar derivatinsteament for att hantera valutarisken som uppstir vid inkdp och
forsiljning av varor i utliindska valutor.Fér dessa transaktioner tillimpas sikringsredovisning. Nir
transaktionen ingds, dokumenteras forhillandet mellan sikringsinstrumentet och den siikrade posten,
liksom dven bolagets mal [Or riskhanteringen och riskhanteringssirategin avseende siikringen. Hultafors
Group AB dokumenterar ocksd foretagets bedomning, bide ndir sékringen ingds och fortlopande, av
huruvida de derivatinstrument som anviinds i siikringstransakiioner i hog utstriickning dr effekiiva nir det
géiller att motverka forindringar i kassafldden som dir hiinfordiga till de siikrade posterna.

Sitkringsredovisningens upphorande: Sakringsredovisningen avbryts om

- sikringsinstrumentet forfaller, siljs, avvecklas eller loses in; eller

- sitkringsrelationen inte lingre uppfyller villkoren for sikringsredovisning

Eventuellt resultat fvén en siikringstransaktion som avbryts i fortid redovisas omedelbart i
resultatriikningen, utom i de fall siikringsrelationen fortlever i enlighet med bolagets dokumenterade
strategi for riskhantering.

Kundfordvingar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsétiningstitlgangar till det belopp som
forviintas bli inbetalt efter avdrag [Or individuellt bedimda ostikra fordringar,

Lineskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsviirde efier avdrag for
transaktionskostnader, Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det belopp som ska dterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riintekostnad éver lanets 18ptid med hjilp av
instrumentets effektivriinta, FHirigenom dverensstiimmer vid forfaHotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska dterbetalas.
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Kvittning av finausiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansritkningen
endast dd legal kvittningsriitt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller dé en

E:j: samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

&

: Nedskrivningsprivaing av finansiclla an{iiggniitgstillg(‘ingar ‘

0 Vid varj‘e bnl‘ansdag beddms om ‘det_ finms indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
e flnli.ig_gnmgsl'lllgi’mgama. Nedskrivning sker om viirdenedgingen bedtms vara bestiende och privas

@ individuellt,

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvil finansiclla som operationella, som operationella
leasingavial. Operationella leasingavial redovisas som en kostnad linjért ver feasingperioden. Uthyrning
av kontorslokaler klassificeras som operationell leasing.

Varulager

Varulagret har viirderats till det ligsta av dess anskaffningsviirde och dess nettoforsiiljiningsviirde pd
balansdagen, Med nettofdrsiljningsvirde avses varornas beriiknade frsljiningspris minskat med
forsiljningskostnader. Den valda viirderingsmetoden innebiir att inkurvans i varulagret har beaklats.

Inkomstskatter

Total skatl utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt, Skatter redovisas i resultatriikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas dirckt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt f6r innevarande rikenskapsir samt den del av tidigare riikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beriiknas utifidn den skatlesats som giiller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida riikenskapsar till foljd av tidigare héindelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstir mellan bokfsrda respektive
skattemiissiga viirden for tillgdngar och skulder samt f6r dvriga skattemiissiga avdrag cller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett netiobelopp. Uppskjuten skatt bertiknas utifrdn gitllande skattesats pé& balansdagen. Effckter av
foriindringar i géllande skattesatser resultatfors i den period forindringen lagstadgats, Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anliggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsiittning,

Uppskjuten skattefordran avseende underskoltsavdrag cller andra framtida skatleméissiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga
dverskott. P grund av sambandet mellan redovisning och beskatining sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som #r hiinforlig till obeskattade reserver,

; \ This file is sealed with a digital signature.

v 4y 4 The seal is a guarantee for the authenticity
% g i

« </ ofthe document.

Documant 1D,
2C930EFECOCH45AB4FDICHETDIZ5940




Hultafors Group AB 12 (25)
Org.nr 556365-0752

Ersiittningar till anstiillda

Erstittningar till anstillda avser alla former av ersiittningar som [retaget lamnar till de anstillda.
Kortlristiga ersiittningar utgors av bland annat 1oner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och
ersfitining efter avsiutad anstitining (pension). Kortfristiga ersiittningar redovisas som kostnad och en
skuld d# det finns en tegal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
hiindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersiittningar till anstillda efter avsiutad anstéillning

I foretaget finns endast avgifisbestiimda pensionsplaner. Som avgifisbestéimda planer klassificeras planer
ddir faststéillda avgifter betalas och det inte finns fGrplikielser atl betala nigot yiterligare, utdver dessa
avgifter.

Utgifter for avgifisbestiimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstiitlda utfor de
tjinster som ligger till grond (or (Srpliktelsen.

Produktutvecklingskostnader
Utgifter fér framtagning och design av bolagets produkter kostnadsférs lopande, d& livscykeln for en
produkt bedéms vara kort.

Koncernbidrag
Erhdllna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska marknader

En verksamhetsgren ér en del av Roretagets verksamhet som skiljer sig frdn andra verksamhetsdelar vad
giller affirsidé, efterfrige- och produktionsstruktur samt riskniva. Hultafors Group AB har tvd
verksamhetsgrenar - Hardware och Personal Protection Equipment. En geografisk marknad ér et land
eller en grupp av linder dédr foretaget har forsiljning antingen via direkt export eller genom egna lokata
enheter.

Kassaflodesanalys
Kassoflddesanalysen uppritlas enligl indirekt metod. Del redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, fSrutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut sam kortfristiga likvida placeringar som ir noterade pd en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre manader fvin anskaffhingstidpunkten. Fordndringar i spirrade medel redovisas i
investeringsverksambheten,

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskatlade reserver med avdrag fr uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pi totalt kap. (%)
Rorelscresultat plus finansiclla intéikter § procent av balansomslutningen.
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Hultafors Group AB 13 (25)
Org.nr 556365-0752

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Hultafors Group AB gdr uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar for

2;? redovisningséindaméil som blir foljden av dessa kommer, definitionsmissigt, sillan att motsvara det

2N verkliga resultatet. De uppskatiningar och antaganden som innebir en betydande risk for vésentliga

s justeringar i redovisade virden for tillgdngar och skulder under niistkommande &r behandlas i huvuddrag
V] .

3 nedan,

M

] .

= Inkurans i varulager

Bolaget har cit storl sortiment av produkter med en relativt lng leveranstid, Detta medfor att bolaget har
ctt betydande lager med artiklar dér behovet av nedskrivning for inkurans ér svarbedomd.

Aktier i dotlerforetag

Akticr i dotterforetag viirderas till det ligsta av anskaffningsviivde och verkligt vitede. Verkligt viirde
faststiills penom beddmning av dotterféretagens framtida avkastningsvirden. Forsimrad framtida
avkastning i dotterforetag medfor risk for nedskrivning.

Not 3 Nettoomsiittningens fordelning

2024 2023
Nettoomsiittningen per rirelsegren
Hardware 791 563 744 078
Personal Protection Equipment 2 055 300 2006 728
2 846 863 2 750 806
Nettoomsiitiningen per geografisk marknad
Norden 1269 795 1292 203
Europa exkl. Norden 1 530 343 1410026
Ovriga marknader 46 725 48 577
2 846 863 2 750 806
Not 4 Inkip och forsiljning mellan koncernféretag
2024 2023
Andel av drets totala inkdp som skett frdn andra foretag i
koncernen 33% 34 %
Aundel av drets totala forsiljningar som skett till andra {oretag i
koncernen 90 % 93 %
Not 5 Arvode till revisorer
2024 2023
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 690 1216
690 1216
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Hultafors Group AB 14 (25)
Orp.nr 556365-0752

Not 6 Ovriga rérelseintiikter

2024 2023

Ovriga rirelseintiikter
Vidarefakturerade frakter och dvriga kostnader 34 893 35123
Valutakursvinster 11179 7 684
Statligt stod 165 0
Ovrigt 2707 5207
48 944 48 014

Viss del av forvintade floden av utlindska valutor kurssiikras. Ytterligare infornation om
kurssikringsdtgdrder finns i noten om derivat och i frvaliningsberdittelsen.

Not 7 Ovriga rirelsekostnader

2024 2023
Ovriga rirclsekostnader
Forlust avyttring anliiggningstillgingar 38 0
38 0
Not 8 Avskrivningar
2024 2023
Avskrivaingarna pi anliiggningstiflgingar har fordelats
enligt foljandes
Kostnad sélda varor 2538 1 765
Forsknings- ach utvecklingskostnader 100 407
Administration 5151 785
Forsiiljningskostnader I 7
7 800 2 964
’ Y ’;:v?"g This file is sealed with a digital signature.
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Hultafors Group AB 15(25)
Org.nr 556365-0752

Not 9 Anstiillda och personalkostnader

2024 2023
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 83 72
Miin » 75 65
158 137
Léner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstiillande direktor (varav bonus 2 020 tkr
(8 040 tkr)) 7375 13 280
Ovriga anstiillda 115135 109 145
122 510 122 425
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstiillande divektor 1712 1 637
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 20584 15 644
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 44 980 43994
67276 61 275
Totala liner, ersiitiningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 189 786 183 7100

Verkstiillande direktoren, som tilltrddde | januari 2021, har riitt till max 6 minadsléner i bonus enligt
avial.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 29 % 14 %
Andel miin i styrelsen 71 % 86 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 20 % 0%
Andel miin bland dvriga ledande befattningshavare 80 % 100 %

Not 10 Leasingavtal
Framtida leasingavgifter, for icke uppsiigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024 2023

Tnom el ar 13 576 8 586
Senare din ett &r men inom fem ar 21574 19473
Senare iin fem ar 2474 219
37624 28 278

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgér till 15 451 11 866

Leasingkontrakien utgdrs av hiyra av lokaler, bilar samt kontorsutrustning.
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Hultafors Group AB
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Not 11 Resultat friin andelar i koncernforetag

Erhéllna utdelningar

Not 12 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintiikter [vin koncernforetag
Ovriga riinteintiikter
Kursdifferenser

Not 13 Riintckostnader och liknande resultatposter

Riintckostnader till koncernforetag
Ovriga rintekostnader
Kursdifferenser

Not 14 Bokslutsdispositioner

Forindring av dveravskrivningar
Erhéllna koncernbidrag

Limmnade koncermnbidrag

Aterforing av periodiseringsfonder
Auvsiittning till periodiseringsfonder

16 (25)

2024 2023
387 704 249 573
387704 249 573

2024 2023
106 570 62 303

776 110

0 2 806

107 346 65219
2024 2023
-207 024 -203 575
-52 -8

-7 576 0
-214 652 ~203 583
2024 2023
397 140

221 000 222 000
280 000 -200 000
22 499 17 270
-62 000 -87 000
-98 104 -47 590
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Hultafors Group AB
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Not 15 Aktuell och uppskjuten skait

17 (25)

2024 2023
Aktuell skatt -38 984 -54 467
Uppskjuten skatt 1320 5124
Skatt pd frets resultat -37 664 -49 343
Redovisat resultat fore skatl 562519 483 306
Skatt beritknad enligt gillande skattesats (20,6%) -115 879 -99 561
Ej avdragsgilla kostnader inklusive schablonriéinta pa
periodiseringsfond och uppritknat belopp vid terforing av
periodiseringsfond -1812 -1217
Ej skattepliktig utdelning/realisationsresultat 79 867 51412
Skatteeflfeki av Svriga skattefria intikier 160 23
Redovisad skattekostnad -37 664 «49 343
Not 16 Balanscrade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskalfhingsviirden 0 0
Omklassificeringar 14 633 0
Utgiiende ackumulerade anskaffningsviirden 14 633 0
Ingdiende avskriviingar 0 0
Arcts avskrivningar -802 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -802 ¢
Utgéiende redovisat viirde 13 831 0
Not 17 Varumiirke
2024-12-31 2023-12-31
Ingdiende anskaffningsviirden 36411 36411
Utgdende ackumulerade anskaffuingsviirden 30411 36411
Ingdende avskrivningar -34 342 -34 342
Utgdende ackumulerade avskrivaingar -34 342 -34 342
Ingdende nedskrivningar -2 069 -2 069
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2 069 -2 069
Utgéiende redovisat viirde 0 0

; 4 \ This file is sealed with a digital signature.
i ;j Y >§‘} The sealis a guarantee for the suthenticity

", f of the document.

Docurnent 1D
2C930FFECOCHABAZBAFDBCNGTD1258a0



Hultafors Group AB
Org.air 556365-0752

Not 18 Goodwill

18 (25)

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsviirden 0 0
Genom fusion 26 190 0
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 26 190 0
Arets avskrivningar -3 612 0
Utgiiende ackumnlerade avskrivningar -3 612 0
Utgdende redovisat viirde 22 578 0

Not 19 Forskott avscende immatericlla anliggningstillgdngar

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskalfningsvirden 9379 0
Utbetalda forskott 41 348 91379
Ombklassificeringar -14 633 0
Ulgiende ackumulerade anskaffningsvitrden 36 094 9379
Utgiiende redovisat viirde 36 094 9379

Not 20 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 35763 35400
Inkop 6 856 1348
Forsiljningar/utrangeringar -11029 -985
Genom [usion 19 021 0
Utgfiende ackumulerade anskaffningsviirden 50 611 35763
Ingdende avskrivningar -30 938 -28 742
Forsiljningar/utrangeringar 10 897 768
Arets avskrivningar , -3 386 -2 964
Genom fusion -12 980 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -36 407 -30 938
Utgdende redovisat viirde 14 204 4 825
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Hultafors Group AB 19 (25)
Org.nr 556365-0752

Not 21 Andelar i koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffhingsviirden 3021053 3056 453
Fusion Tolesteps -59 974 0
Reglering képeskilling 0 -35 400
Utgiiende ackumulerade anskaffningsviirden 2961079 3021053
Ingdende uppskrivningar 466 466
Utgiiende ackumulerade uppskrivningar 466 466
Ingdende nedskrivningar -5 378 -5378
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -5 378 -5378
Utgiende redovisat viirde 2956 167 3016141
Not 22 Specifikation andelar i koncernfiretag
Bokfort Bokfort
Kapital-  Rostriitis- Antal viirde viirde
Koncernen andel % andel % andelar 24-12-31 23-12-31
Snickers Production SIA
(40003077239) 100 100 100 1 954 1954
Hultafors Group Ireland Lid
(169519) 100 100 15700 17 536 17 536
Hultafors Group Belgium N. V.,
(0444.346.706) 100 100 49 999 7630 7630
Hultafors Group UK Lid
(01952599) 100 100 100 000 10 440 10 440
Hultafors Group Switzerland AG
(CH-036.3.044.124-4) 100 100 1 000 715 715
Hultafors Group Austria GmbH
(ATU 65856344) 100 100 35 000 336 336
Hultafors Group Netherlands BV
(8054149) 100 100 25 30438 30438
Hultafors Group France SARL
(5290040406) 100 100 7 499 69 69
Hultafors Group Italy S.r.l.
(01660130210) 100 100 60 000 6 800 6 800
Hultafors Group Norge AS
(983513328) 100 100 1 000 23 549 23 549
Hultators UMI S.R.L.
(432/572/22.11.1996) 100 100 78 661 2 859 2 859
Hultafors Group Polen Sp z.0.0.
(146309299) 100 100 100 10 10
Fisco Tools Ltd (00755735) 100 100 200 000 54 648 54 648
Huliafors Group Danmark A/S
(14252533) 100 100 500 000 33 468 33 468
Hultafors AB (556023-7793) 100 100 30000 79 700 79 700
Hultafors Group Sverige AB 100 100 1 000 217 354 217354
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Hultafors Group AB
Org.nr 556365-0752

(556113-7760)

Hultafors Group Oy (0664406-9) 100
HELLBERG SAFETY AB

(556214-4898) 100
Skillers GmbH (HRB 755172) 100
Hultafors Group US Holding Inc
(38-4080874) 100
Hultafors Group Logistics

Sp.z.0.0. (8522663376) 100
Daan Holding BV (57162581) 100
Fristads AB (556023-8486) 100
Kansas A/S (11987273) 100
Fristads GmbH (1TRB3322) 100
Fristads Finland Oy (0949961-0) 100
Scangrip A/S (DK54274718) 100
Telesteps AB (556471-5323)

(Fusionerat 2024)

Snickers Production SIA (40003077239)
Hultafors Group Ireland 1.td (169519)
Hultafors Group Belgium N.V. (0444.346.706)
Hultafors Group UK Ltd (01952599)

Hultafors Group Switzerland AG
(CH-036.3.044.124-4)

Hultafors Group Austria GmbH (ATU 65856344)
Hultafors Group Netherlands BV (8054149)
Hultafors Group France SARL (529004046)
Hultafors Group Italy S.r.1. (01660130210)
Hultafors Group Norge AS (983513328)
Hultafors UMI S.R.L. (J32/572/22.1}.1996)
Hultafors Group Polen Sp z.0.0. (146309299)
Iisco Tools Ltd (00755735)

Hultafors Group Danmark A/S (14252533)
Hultafors AB (556023-7793)

Hultafors Group Sverige AB (556113-7760)
Hultafors Group Oy (0664406-9)

HELLBERG SAFETY AB (556214-4898)
Skillers GmblH (HRB 755172)

Hultafors Group US Holding Inc (38-4080874)
Hultafors Group Logistics Sp.z.0.0. (8522663376)
Daan Holding BV (57162581)

Fristads AB (556023-8486)

Kansas A/S (11987273)

Fristads GmbH (HRB3322)

Iristads Finland Oy (0949961-0)

Scangrip A/S (DK54274718)

20 (25)

100 100 7050 7050

100 10 000 190 600 196 600
100 3 3358 3 358
100 100 860 331 860 331
100 280 000 32492 32492
100 760 232707 232707
100 2000000 239750 239750
160 10 000 000 46 4066 46 466
100 80 000 125 624 125 624
100 150 31976 31976
100 600 698 307 698 307

0 59974
2 956 167 3016141

Siite

Tukums, Lettland
Dublin, Irland
Mechelen, Belgien
Mirfield, UK

Lotzwil, Schweiz
Wien, Osterrike
Apeldoorn, Nederli.
Paris, Frankrike
Bozen, Halien

Oslo, Norge

Sibiu, Rumiénien
Warzawa, Polen
Rayleigh, UK
Ballerup, Danmark
Bollebygd, Sverige
Bollebygd, Sverige
Helsingfors, Finland
Lerum, Sverige
Stuttgart, Tyskland
Delaware, USA
Stettin, Polen
Kerkrade, Nederli.
Bords, Sverige
Qdense, Danmark
Norderstedt, Tyskl,
Savonlinng, Finland
Svendborg, Danmark
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Not 23 Fusion 2024

Per 2024-09-16 har det tidigare heligda dotterftretaget Telesieps AB (556471-5323) fusionerats med
Hultafors Group AB. I Hultafors Group AB:s resultatriikning for 2024 ingér 78 272 tkr i

tiden (Gre fusionen, Storleken pd Telesteps AB:s tillgdngar, skulder och obeskatlade reserver omedelbart
fore dverforingen till moderbolaget var enligt foljande:

Anliiggningstillgdngar 5650
Omisiitiningstillgdngar 45610
Obeskattade reserver 9192
Skulder 20 841
Not 24 Transaktioner med niirstiende
2024-12-31 2023-12-31
Lin frin koncernféretag
Lin frdn Nordiska Industri AB 3324215 3506810
Lan frin Latour-gruppen AB 270 000 200 000
Ldn frdn Fristads Kansas Group Asia Limited 14 299 12 990
Lén frdn Hultafors Group Switzerland AG 8519 17970
Lin {frdn Fristads GmbH 0 146 079
3617033 3883 849

Avrelts riintekostnad pa ldnen har uppgatt till 206 767 tkr (202 751 tkr).

Lén till koncernforetag (villkor koncernlan):
Hultafors Group AB har 1an till dotterbolag med totalt 1 531 984 tkr (1 535 858 tla).

Riintan for ovan utlining uppgér till 98 408 tkr (55 135 tkr).

Not 25 Uppskjuten skatt

2024-12-31 2023-12-31
Skilimaden mellan A ena sidan den inkomstskatt som har
redovisats i resultatriikningen samt & andra sidan den
inkomstskatt som beliper sig pi verksamheten utgors av:
Uppskjuten skattefordran pa kostnad dterford i beskatiningen
och avdragsgill kommande ar 14 859 13539
14 859 13 539
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Not 26 Andra Hingfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Ingdiende anskaffningsviirden 3181 2070
Tiltkommande fordringar 1092 111l
Utgliende ackumulerade anskaffningsviirden 4273 3181
Utgdende redovisat viirde 4273 3181

Not 27 Verkligt viirde pa derivatinstrument som anviinds for siikvingsiindamil

2024-12-31 2023-12-31
Verkliga viirden pa derivatinstrument uppgick pi
balansdagen till féljande:
Valutaterminskontrakt med positiva verkliga véirden 2 855 5235
Valutaterminskontrakt med negativa verkliga viirden -29 884 -17 351

Yiterligare information betriffande siikringsredovisningen dterfinns i forvaliningsberittelsen.

Not 28 Koncernkonto

2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel hos bolaget placeras pid koncernkonto och
ingdr i balansriikningen enligt féljande:
Koncernfordringar 168 508 203 803

Bolaget har via koncernstrukturen beviljade internlimiter uppgdende till 292 mkr (267 mkr).

Not 29 Foruthetalda kostnader och upplupna intiiktey

2024-12-31 2023-12-31

Foratbetalda hyreskostnader och leasing 2118 2137
Férsiikringar 5041 4 538
1T-kostnader 14 062 14 259
Ovriga poster 5024 3916
26 245 24 850

Not 30 Antal aktier och kvotviirde

Antal Kvot-

aktier viirde

Antal A-Aktier 349 873 10

349 873
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Hultafors Group AB
Org.nr 556365-0752

Not 31 Disposition av vinst eller forlust

Firslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslir att till forfogande stdende vinstmedel
(kvonor);

balanserad vinst
Arels vinst

disponeras sa atl
till akticiigare utdelas (285,82 kronor per aktie)
i ny riikning dverfores

Not 32 Obeskattade reserver

Ackumulerade veravskrivningar
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2024

Not 33 Ovriga langfristiga skulder

2024-12-31

1226 528 798
524 855 149
1751 383 947

100 000 000
1 651 383 947
1751 383 947

2024-12-31

721

0

16 000
16 550
23 000
27 625
88 400
62 000
234 296

Ovriga lng(ristign skulder avser tillkommande kopeskilling for aktier i dotterforetag,

Hela skulden forfaller inom fem ar.

Not 34 Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter

Upplupna personalkostnader
Upplupna kundbonusar
Upplupna frakt- och tullkostnader
Upplupna varukostnader

Ovriga poster

2024-12-31

44 210
3342
5252
2432
7870

63 106
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2023-12-31

0

20 000
13 000
16 000
23 000
27000
87 000
0

186 000

2023-12-31

60 149
6044
3443
3043
4579

77 258
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Revisionsbheréattelse
Till bolagssté&mman i Hultafors Group AB, org.nr 556365 - 0752

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Hultafors
Group AB f6r rakenskapsaret 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsi enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden réattvisande bild av Hultafors Group ABs finansiella
stalining per den 31 december 2024 och av dess finansiellare-
sultat och kassaflode f6r aret enligt arsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéaller resultatrak-
ningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i férhallande till Hultafors Group AB en-
ligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yr-
kesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar ven {or den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig f6r att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for beddmningen av bolagets for-
méga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar till-
lampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fort-
satta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om sty-
relsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt al-
ternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar
ingen garanti {6r att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan {orvéntas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt om-
déme och har en professionelit skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revis-
ionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att ut-
gbra en grund for vara uttalanden. Risken f6r att inte upp-
tacka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r 1ampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte f6r att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

s utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéallande di-
rektérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvéander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sad-
ana handelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osa-
kerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
méarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sédana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhadmtas fram till datumet f6r revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bo-
lag inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, déribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den in-
terna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning av Hultafors Group AB {6r rakenskapsaret 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt {or-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskaps-
aret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i férhallande till Hultafors Group AB en-
ligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yr-
kesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposit-
ioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till ut-
delning innefattar detta bland annat en bedémning av om ut-
delningen ér forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéallande di-
rektdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder
som &r nddvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av f6rvaltningen, och darmed
véart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedtéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vésent-
ligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av skerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rékenskap-
erna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors bas-
eras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgérder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
séarskild betydelse f6r bolagets situation. Vi gar igenom och
prévar fattade besiut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen f6r detta for att kunna bedéma om fdrslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstallande direktdren for Investmentaktiebolaget
Latour (publ) far harmed avge foljande &rsredovisning och koncern-
redovisning for 2024.

Forvaltningsberattelse - 92
Koncemens resulta;{rékning B ‘ 95
Koncemens balansrakning » 96
Koncernens kassaﬂodesanaiys - 0 98
Forandring i koncernens eget kapltal ) “99
;&é;drlng av rantebégggc;e nettoskuld | o o 99
ﬁlw\;lod'erbolagets reéuléé&ékning | A_ . o MlOO
ModerbolagetsA‘balansrékning | ' | - 1;
Moderbolagets kassaﬂodesanalys ' 102
.Forandnng | moderbolagets eget kaﬁﬁér | 102
Noter till de finansiella rapporterna - 103‘
Forslag till vmstdlspOSItlon » 133
F;;V|S|onsberattelse e e e e e mlgzi

LATOUR ARSREDOVISNING 2024 at



FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberattelse

Koncernen
INVESTMENT AB LATOUR ir ett blandat investmentbolag, Latours
investeringar bestar i huvudsak av en heligd industrirdrelse
indelad i sju affirsomraden och av en borsportfolj som bestar
av tio innehav dér Latour 4r huvudigare eller en av huvud-
digarna. Borsportfoljen hade den 31 december 2024 ett mark-
nadsvirde pa 89 Mdr kr, Utver ovanstiende tvi verksam-
hetsgrenar har Latour ett investeringsomrade som ir inriktat
pa hillbarhetsfokuserade tillvixibolag, Latour Future
Solutions, samt en mindre portfslj av deligda innehav.
Koncerngemensam verksamhet bedrivs i Latours dotter-
bolag Nordiska Industri AB och Latour- Gruppen AB. I dotter-
bolaget Latour Forvaltning AB bedrivs forvaltning av virde-
papper.

FORANDRINGAR | INDUSTRIRGRELSEN

Latours ambition dr att industrirérelsen ska vixa med minst
10 procent arligen sett &ver en konjunkturcykel, genom en
kombination av organisk tillviixt och f§rvirv. Ambitionen &r
att diga stabila och hillbara industriféretag med egna produk-
ter och med goda forutsidttningar att internationaliseras.

1 affirsomréddena genomfordes sex visentliga férvirvunder
2024, Diruttver tecknades avtal om ytterligare tre férvirv,
vilka slutférdes i januari 2025, Totalt sett tillfér forviirven
nira 3 000 Mkr i omsittning, varav cirka 900 Mkr ingar
inettoomsittningen 2024. )

Affirsomrade Bemsiq Group genomférde tre forvirv under
dret, Den 15 januari férviirvade Bemsiq Group 51 procent av
aktierna i italienska Eeleciron S.P.A. Eelectron 4r en pionjar
inom KNX-tekniken och har dver 25 ars erfarenhet av utveck-
ling av hdrd- och mjukvaruenheter for smarta byggnader,
energieffektivitet och hotellapplikationer med ett starkt
fokus pa design och teknik. Som en del av att Bemsiq Group
blev ny majoritetsigare i bolaget; férvirvade Eelectron
samma dag tyska IPAS GmbH. IPAS ér en utvecklare och till-
verkare av KNX- och DALI-enheter for fastighetsautomation.
Eelectron och IPAS har tillsammans cirka 60 anstillda, en
beriiknad &rlig omsiittning pa 26 MEUR och en vinstniva vil
&ver Latours finansiella méal. Den 8 angusti férvirvade Bemsiq
Group 100 procent av aktierna i Quatrosense Environmental
Ltd (QEL). QEL ir en pionjir inom gasdetekteringsomradet
med nistan 40 4rs erfarenhet av utveckling av hirdvara och
mjukvara fér applikationer inom gasdetektion med ett starkt
fokus pa design och teknologi. Bolaget har 15 anstillda, en
omsittning pa 8 MCAD (2023) och en vinstniva som ligger vil
&ver Latours finansiella mal. Den 12 december férvirvade
Bemsig Group 100 procent av aktierna i kanadensiska The
Armstrong Monitoring Corp, (Armstrong). Foretaget har 60
anstillda, genererar en arsomsittning pa 9 MCAD (2024) och
uppnér en 16nsamhetsniva som #r i linje med Latours finan-
siella mal. Armstrong designar, utvecklar, tillverkar samt
underhéller egenutvecklade monitorer, system, siindare,
sensorer och tillbehdr for gasdetekteringsapplikationer inom
kommersiella och industriella sektorer.

92 LATOUR ARSREDOVISNING 2024

Affarsomréade Innovalift genomf6rde tva forviirv under aret.
Den 9 januari férvirvade Innovalift 100 procent av aktierna
i tyska BS Tableau GmbH, en ledande tillverkare av hisskom-
ponenter. Bolaget tillverkar och siljer kundanpassade paneler
till hisskorgar och ett brett utbud av elektroniska komponen-
ter till hissoperatorer och tillverkare, frimst f6r modernise-
ringsprojekt. Bolaget har 40 anst4llda och en beriiknad arlig
omsittning pa cirka 6 MEUR, varav merparten pa den tyska
marknaden. Den 19 juli tecknade Innovalift avtal om att for-
viirva 100 procent av aktierna i Arkel, baserat i Turkiet, vilket
slutférdes den 23 januari 2025. Arkel dr en ledande turkisk
tillverkare av komponenter fér hissar, bade till nyinstallatio-

. ner och {or den starkt vixande moderniseringsmarknaden.

Bolaget tillverkar och siljer styrsystem, integrerade drivenhe-
ter och dir tillhorande elektroniska komponenter till hissar.
Omsittningen uppgar till cirka 62 MEUR (2023 proforma),

varav Turkiet, Kontinentaleuropa och Indien &r bolagets vik- -

tigaste marknader. Arkel har cirka 410 anstéillda och en 16n-

i sambhet vil i niv med Latours heligda industrirorelse.

Affirsomrade Latour Industries genomférde ett forvirv

" under aret. Den 20 december tecknade dotterbolaget LSAB

* avtal om att f6rvirva 100 procent av aktierna i tyska HDS

. Group GmbH, vilket slutf6rdes i januari 2025. HDS Group ir
" entillverkare av sagklingor och knivar till sagverksindustrin,
" Bolaget har 64 anstillda och huvudkontor i Remscheid,

i Tyskland. Arlig omsittning uppgar till 9,8 MEUR (2023) och

historisk 16nsamhet ligger i linje med Latours finansiella mal.
Affirsomrade Nord-Lock Group genomforde ett forvirv
under dret. Den 18 januari forviirvade Nord-Lock Group 100
procent av aktiérna i de kanadensiska bolagen Precision Bol-
ting Ltd (PBL) och Condor Machinery Ltd (Condor). PBL och
Condor dr baserade i Edmonton, har 28 anstillda och omsiit-
ter cirka 7 MCAD (2023). PBL ir distributdr av Nord-Lock
Groups produkter i nordvistra Kanada och Condor &r en till-
verkare av nischade metallkomponenter — vilket i kombina-
tion med Nord-Lock Groups produkter ger ett stort mervirde

© for kunderna.

Affirsomrade Swegon genomférde tva forvirv under aret.
Den 2 juli tecknade Swegon avtal om att forvdrva 100 procent
av aktierna i nederlindska HC Groep, vilket shutfordes i
augusti 2024. HC Groep ir en ledande leverantér av losningar
fér inomhusklimat med en stark position pd den nederlénd-
ska marknaden. HC Groep har idag 386 anstillda med huvad-
kontor och produktion i Waalwijk i Nederldnderna. Omsétt-
ningen uppgér till 106 MEUR (2023) med en 16nsamhet vil
iniva med Latours heldgda industrirdrelse. Den 22 november
tecknade Swegon avtal om att férvéirva 100 procent av
aktierna i tyska Howatherm Klimatechnik GmbH, vilket slut-

- férdes i januari 2025, Howatherm r en producent avluft-
. behandlingsaggregat, primért f6r den tyska marknaden.

Foretaget har 170 anstillda med huvudkontor i Briicken,

.i- Tyskland. Omsittningen uppgar till 32 MEUR (2023). Ytter-

ligare upplysning betriffande kdp av foretag finns i not 43.
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FGRANDRINGAR 1 BORSPORTFOLIEN

1 februari avyttrades 35 565 B-aktier i ASSA ABLOY genom
lésen av kopoptioner, Under andra kvartalet deltog Latour

i HMS Networks nyemission med sin prorataandel om 362
Mkr och férviirvade 905 244 aktier i bolaget. Samma kvartal
okade Latour sin dgarandel i CTEK fran 33,0 till 33,5 procent
avroisterna genom forvirv av 317 151 aktier.

FORANDRINGAR [ LATDUR FUTURE SOLUTIONS

SAMT | GVRIGA INNEHAV

Latour Future Solutions har genomfort tre investeringar
under dret och gitt in som minoritetsigare i Plant An Idea AB
(Plant), Econans AB och Perific Technologies AB, Plant erbju-
der klimatberikningar i fastighetsprojekt och klimatdeklara-
tioner for miljocertifiering av fastigheter. Econans erbjuder
en plattform fér omstéllning till klimateffektiva fastigheter.
Perific erbjuder produkter och tjénster fér effektmiitning,
effektstyrning och lastbalansering av fastigheters stérre
energiférbrukare,

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 7005
(6 645) Mkr., Efter skatt uppgick resultatet till 6 200 (5901) Mkr,
vilket motsvarar 9,65 (9,22) kronor per aktie. Resultatet har
paverkats av redovisningsmissiga nedskrivningar och aterférda
nedskrivningar avintressebolagsandelar med en nettopiverkan
om 661 (639) Mkr. Nedskrivning av goodwill har paverkat resul-
tatetiperioden med —-203 (-115) Mkr och reglering av tilliggs-
kopeskilling har paverkat resultatet i perioden med 36 (0) Mkr.
Koncernens redovisade kassaflode uppgick till 618
(557) Mkr. Koncernens kassabehallning och likvida place-
ringar uppgick till 2960 (2 235) Mkr. Rintebérande skulder
exklusive pensionsskuld ach leasingskuld utgjorde 14854
(11925) Mkr. Koncernens nettolaneskuld uppgick till 14021
(11433) Mkr. Nettolineskuld, exklusive leasingskuld, uppgick
til1 12292 (9 983) Mkr. Soliditeten var 83 (83) procent riknat
paredovisat eget kapital i férhallande till balansomslut-
ningen, inklusive dolda §vervirden i intresseféretagen.
For ytterligare information, se tiodrséversikten sidan 170.

INVESTERINGAR

Under perioden har i materiella anldggningstillgingar investe-
rats 523 (425) Mkr. Hirav avser 356 (287) Mkr maskiner och
inventarier och 167 (138) Mkr byggnader. Av rets investe-
ringar avser 44 (89) Mkr anliggningstillgangar i nyforvirvade
bolag.

Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTAT

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick tilt
2213 (2 294) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till 47 (56)
procent. ’

LATOURAKTIEN
Antalet utestiende aktier uppgick, efter avdrag for dterkopta
aktier, den 31 december 2024 till 639 318 250.

Under september genomférde Latour via marknaden
Aterkop av egna altier varefter Latour totalt innehar
521750 B-aktier.

Under 2024 f6rf6]l optionsprogrammet fran 2020 och netto
séldes 130450 dterkpta aktier genom I8sen av kipoptioner.
Resterande optioner frin optionsprogrammet 2020 18stes
in till marknadsmaéssigt virde. Antalet utstéllda képoptioner
till ledande befattningshavare uppgick den 31 december 2024

FORVALTNINGSBERATTELSE

" till 1640 800 stycken, vilket motsvarar ritten att forvirva lika

manga aktier. Hirav stilldes 242 000 kopoptioner ut under
aret enligt mandat frin &rsstimman 2024 pd marknadsmiis-
siga villkor.

Under december omvandlades 7 608 A-aktier till B-aktier.
Hirefter dr férdelningen av utgivna aktier 47 586 360 A-aktier
och 592253 640 B-aktier,

Ovriga upplysningar gillande aktien finns pa sidorna 36 och
37 samtinot 33,

PERSONAL

Medelantalet anstillda i koncernen var 8 945 (8448), varav
iutlandet 6 628 (6 210). Uppgift om léner och ersittningar
samt férdelning av antalet anstéllda ldmnas i not 10.

VALUTAEXPONERING

Dotterbolagens forsilining och inkép i utldndska valutor
balanseras genom koricernens gemensamma finansfunktion.
Pabalansdagen fanns terminssdkrade forsiljningar upp-
gaende till 1546 Mkr. Terminssékrade valutakdp uppgick till
679 Mkr, hirutéver sker valutasikring genom valutaklausuler
vid stérre importaffirer. Med undantag av nettoforsiljning

i NOK, GBP och EUR samt nettokdp av USD rader relativt god
balans mellan kop och férsiljning av utlindska valutor.

Se vidare not 32.

RISKER | INDUSTRIRORELSEN

1 egenskap av dgare till en diversifierad industrirdrelse och

till en bérsportfslj som ir férdelad pa tio innehav, uppnar
Latour med automatik en god riskspridning f6r verksamheten.
Koncernens kunder finns inom ett flertal branscher, med en
viss évervikt for byggnadsindustrin. Tnom byggnadsindustrin
#r forsiljningen vil férdelad mellan nybyggnation och den si
kallade ROT-sektorn. Vidare ir det en bra geografisk sprid-
ning och en relativt jimn férdelning mellan kommersiella
lokaler, offentliga lokaler och bostider. Styrelsen beddmer
och utvirderar arligen Latours riskexponering, inklusive hall-
barhetsrelaterade risker och méjligheter, genom en struktu-
rerad riskanalys. Lis mer om riskhantering i Bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 139-142.

FINANSIELLA RISKER
En beskrivning av finansiella instrument och riskhantering
finns i not 32,

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Négra transaktioner med nirstiende som visentligen
paverkat koncernens resultat och stillning finns inte utéver
limnad utdelning,

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen i Latour bestér av &tta ordinarie ledaméter inklusive
verkstéllande direktéren. Inga suppleanter finns. Samtliga leda-
mbter irvalda for ett 4. Med undantag av verkstiillande direkto-
ren innehar ingen ledamot nagot operativt uppdrag i koncernen.
Sekreterarei styrelsen ir koncernens CFQ. Vid arsstimman 2024
valdes Johan Nordstrom till styrelsens ordforande.

Styrelsens ledamiter representerar sammanlagt 79 procent
avbolagets réstandel och 75 procent av dess kapitalandel. De
anstillda utdvar sin representation i dotterbolaget Latour-
Gruppen AEB, som #r moderbolag till de hel#gda bolagen inom
industrirérelsen. De dr dirfér inte representerade i invest-
mentbolagets styrelse.

Farts »
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FORVALTNINGSBERATTELSE

» Styrelsens arbete forts

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantriden, drenden som ska tas upp vid dessa
sammantriden, arbetsfordelning mellan styrelsen och verk-
stillande direkt6ren samt vissa dvriga fragor. I instruktion till
verkstillande direkidren regleras dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen,

Styrelsen har hittills under verksamhetsperioden haft fyra
ordinarie méten utdver det konstituerande moétet och tre extra
styrelsemdten. Styrelsen har varit fulltalig vid samtliga méten,

Vid tva méten har bolagets revisor deltagit och limnat

.redogorelse for iakttagelser vid den granskning som gjorts.

Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns stra-
tegiska fordndringar i borsportfljen, férviry och forsilj-
ning av dotterbolag, bolagets strategiarbete och risk-
exponering, budgetar och prognos for dotterbolagen, samt
ekonomisk uppféljning och héllbarhetsrelaterade fragor.

Genom ordférandens férsorg har styrelsen utvirderat sitt ar-
bete och samtliga ledaméterhar hirvid ldmnat sina synpunkter,

Bolagsstyrningsrapporten terfinns pa sid. 139-142 och 144,

RIKTLINIER FOR ERSATTNING

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid 2024 ars arsstimma antogs f6ljande riktlinjer: Ersitt-
ning till verkstiillande direkt6r och dvriga ledande befatt-
ningshavare utgdrs av grundlon, rérlig ersittning och
pension. Med andra ledande befattningshavare avses andra
ledande befattningshavare som ingar i moderbolagets
ledningsgrupp samt affarsomradeschefer. Den rérliga
ersittningen baseras pa uppnadda mal och kan uppga till
0-100 procent av grundlénen. For att frimja langsiktighet
ska styrelsen, utéver den arliga rorliga ersdttningen, ocksa
kunna besluta om ersittningar som 4r kopplade till affirs-
omradenas langsiktiga virdeutveckling 6ver en period som
omfattar tre &r maximerat till erl tredjedel av grundlénen
per ar under tredrsperioden.

Rorlig ersiittning ska inte vara pensionsgrundande for
verkstillande direki6r eller andra ledande befattningshavare
som ingér i moderbolagets ledningsgrupp. For affirsomrades-
chefer kan rorlig ersiittning endast vara pensionsgrundande
i den mén som foljer av tvingande kollektivavtalshestimmel-
ser. Pensionspremierna fér avgiftsbestiimd pension ska uppga
till hégst 35 procent av grundlénen.

Styrelsen far franga de av drsstdimman beslutade riktlin-
jerna, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det.

Styrelsen har vidare riitt att bevilja att ersittning till
bolagsledningen ska kunna kompletteras med aktierelaterade
incitamentsprogram, exempelvis kopoptionsprogram, under
forutsdttning att dessa gynnar det l&ngsiktiga engagemanget
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for verksamheten och forutsatt att de ges ut pd marknads-
miissiga villkor.

" HALLBARHETSREDOVISNING

Héllbarhetsfragor har alltid haft en central plats inom Latour
och om detta redovisas i Latours lagstadgade hallbarhets-
rapport pa sidorna 22-33 samt pd sid 146-167. Revisorns

" yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

aterfinns pa sidan 138. :

- MILIGPAVERKAN

Latourkoncernens heligda féretag bedriver tillstandspliktig
och anmiilningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Verk-

" samheten i Sverige ir tillstAndspliktig i ett av koncernens dot-

terbolag och anmélningspliktig i tolv av dotterbolagen. De
tillstdnds- och anmélningspliktiga bolagen finns inom verk-
samheter for produktion inom verkstadsindustri. Miljo-

~ péverkan sker genom utslipp till luft och till kommunala
i reningsanldggningar.

Samtliga berdrda bolag innehar erforderliga tillstand och
har efterlevi gillande krav for sin verksamhet.

RYSSLANDS INVASION AV UKRAINA

Rysslands invasion av Ukraina paverkar Latours verksamheter
iringa omfattning. En mindre rysk verksamhet avvecklades
under 2022 och sedan dess ingar inga ryska bolag i koncernen.
All forsiljning till kunder i Ryssland dr stoppad, siledes har
ingen forsiljning skett till kander i Ryssland under 2024, Kon-
cernen har en fabriksverksamhet § Ukraina, vilken med med-
arbetarnas sikerhet som hgsta prioritet har variti fortsatt
drift under hela ret.

FORSLAG TILL UTDELNING OCH VINSTDISPOSITION
Styrelsen féreslar arsstimman att besluta om en héjd ordina-

. rie utdelning till 4,60 (4,10) kr per aktie, vilket i absoluta tal

motsvarar en utdelning om 2 941 Mkr. Styrelsens forslag till
vinstdisposition redovisas 1 sin helhet p4 sida 133.

UTSIKTER FOR AR 2025
2024 har priglats av lagkonjunktur och geopolitisk oro.

. Orderingingen har trots allt hallt sig p4 en relativi bra niva,

- men med en blandad bild mellan olika geografier och bran-

" scher. Den allménna beddmningen &r att ligkonjunkturen

" kommer hélla i sig under dtminstone férsta halvan av 2025 for

att sedan lingsamt forbéttras. Forutsittningarna ser férhal-
landevis bra ut for att Latours verksamheter 1angsiktigt ska

: fortsitta viixa 16nsamt och att vi ska flytta fram vara positio-

' ner ytterligare, men ndgon prognos for 2025 limnas inte,
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens resultatrakning

Mkr Kot 2024 2023
Nettoomsattning 4-6 25 886 25550
Kostnad for salda varor -15 690 -15 697
Bruttoresultat 10196 9953
Farsafiningskostnader -3839 -3 689
Administrationskostnader -2 169 -2028
Forsknings- och ulvecklingskostnader <758 -663
Qvilga rdrelseintakter 13 281 254
Qvriga rirelsekostnader e B 2% -228
Rirelseresultat ’ 712 3415 3508
Resultat frdn andelar i intressefdretag 4 sy 3505
Forvaltningskostnader hanférliga tifl borspertfafjen -33 -3l
‘Resultat f@re finansiella poster 7249 7073
Finansiella ntakter 15 193 56
Finansiella kostnader 6. -487 -484
Resultat efter finansfella poster ' o 7005 6645
Skalter " ~B05 <4
Arets resultat T 8200 5901
Hanfarigt till

Moderbolagets aktieagare 6170 5894
Innehav utan bestammande inflytande 30 7
Resultat per aktie, raknat pa resuftat hanfarligt till moderbolagets aktieagare 33

Fore utspadning 9,65k 9,22 kr
Efter utspadning 9,62 kr 8,19 kr

Rapport Over totalresultat

Mkr Not 2024 2023 |

Arets resuftat ' 6200 5801

(vrigt totalresultat:

Poster som Inte ska &terfaras  resultatrakningen

Omvardering av neltapensions(orpliktelser o e » . -26 ~7
-26 -1

Paster som senare kan &terfdras I resultatrakningen (netto efter skatt)
Omrakningsdilferenser

Arets farandring av sakringsreserver

Andel av ntresseforetags driga totalresultat

Oyrigt totalresultat, netto efter skatt
hrets totalresultat

Hanfarligt til:
Moderbolagets aktiedgare 6627 6061
Innehav utan bestammande Inflytande 30 7
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

Mkr Not 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstiltgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 18 18 037 14805
Materiella anldggningstiligéngar ‘
Byggnader 18 2422 2108
Mark och markantaggningar 20 90 B85
Maskiner A 683 636
Inventarier 22 599 459
Pandende nysnlaggningar och forskott 23 156 181
Owiiga antaggningstillpingar
Andelar i intressef@relag 25 31030 29429
Andra langfristiga vardepappersinnehav 26 30 30
Uppskjuten skattefordran 7 469 481
Mndra lingfistigafordringar e e o SV UIR { AUUN. NS .
T s3em 48270
Omsattningstiligdngar
Varulager mm 28
Révaror och fornddenheter 1618 1586
Varar under Killverkning a4 333
Fardiga varor och handelsvaror 2728 . 2566
Pagende arbete 34 34
Farskott kil leverantarer 8 49
Kortfristiga fordringar
Xundfordringar 29 4309 4033
Aktuell skattefordran 265 291
Derivatinstrument X 30 76 22
{ivrina kortfristiga fordringar 533 475
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 524 an
tkida metel B 200 2285
e e ,.J3487 - Ti9g
67139 80265
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

Mky Not 2024 2023
EGETKAPITAL
Kapital och reseiver som kan hanfaras lill moderbolagets aktieagare a3
Aktiekapitaf 133 133
Merkapta egna aktier -92 -80
Andra reserver 1576 1155
Balanserade vinstmedel e 42013 39635
' ' R 43630 40843
Innehav ulan bestémmande inflytande are 55
Summa eget kapital ‘ 43842 40898
SKULDER
Lngfristiga skulder
Pensfonsfarpliktelser ’ a5 267 oom
UUppskjuten skatteskuld 37 806 it
Qvriga avsattningar a8 238 195
LeasIngskulder 12 1328 1162
Rantebarande skulder ' e 36 1238 7648
B o . ‘ 13875 9930
Kortfristiga skulder
Gheckrakningskredit 39 3 20
Skulder tilf kreditinstitut 32 asn 4253
Forskott frén kunder ] am
Leverantdirsskulder 32 1939 1770
Aktuell skatteskuld 384 323
Qvriga avsattningar s a3 %
Derivatinstrument 30 183 127
Leasingskulder , 12 400 288
Ovilga skulder 441 465
Upplupna kastnader och farutvetalda intakler e+ e e e e e 40 L 1690
B o o 9322 9437
Summa skulder o o B i} 23187 “lager.

Summa egelkapitz;l'ﬁ.c"ﬁ"ékhlder o B T  gas T 60288
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

28 LATQUR ARSREDOVISNING 2024

MO e Not 2024 2023
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 3415 3699
Avskrivningar 758 m
Realisationsresultat - -4
Nedskrivaing av goodwill 203 15
 Pwriga justeringar 07 poster som inte ingdr i kassaflgdet -4 4
Kassaflade frin den [pande verksamheten fire farandring av forelsekapitalet ' 363 3604
Foréndring av rorelsekapitalet
Varulager 164 684
Kundfordringar 81 514
Kartfristiga ferdringar -136 -a0
Kortrstigs rorelseskulder .
o o 8 g3
Kassallide fran den Idpande verksamheten 3653 4607
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar ’
Farvarv av dotterfdretag 43 -2 564 -362
Farsalining av dotterfdretag - -
Forvary av aniaggningstiligngar -569 ~444
Farsaljning av antaggningstiligangar 5 10 7.
T o " 3123 789
Aktiefarvaltningen
Erhallen’utdelning 1614 1441
Fomvaltningskostnader mm -33 B
Forviry av aktier | intressefaretag -419 -933
Forsaljning av aktier i intressebolag 8 =
S o - 497
Kassaflade fran investeringsverksamheten 1853 -242
Kassaflide efter [ipande och investeringsverksamheten 1700 4315
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhallen ranta 193 56
Betald ranta ~484 ~504
Nettofdrandring [aneskuld 34 1885 -806
Lamnad utdelning -2 621 -2 366
Nyttjande av kdpoptioner -l ~25
Utstallda kapoptioner 7 12
Kassaflode fran finansieringsverksamhaten 1082 -3758
Farandring av likvida medel 618 557
Likvida medel vid 4rets horjan 2235 170
Kursdifferens  likvida medel 107 -32
Likvida medel vid &rets slut 3 2960 2235
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

Forandring | koncernens eget kapital

Hanfarligt till moderbolagets aktieagare

Innehiavutan

hestam-

Aktie-  Aterkipta Balanserade mande
Mke Not kapital  eqnaaktler Reserver  vinstmedel  Inflytande Totalt
Utgdende eget kapital 2023-12-31 33 133 -121 1375 35799 1 37241
Summa totalresultat -220 628! 7 6068
Forandring av innehav utan bestimmande inflytande ki Bl
Omklassificering 55 -5 0
Utstéllda kapoptioner 12 12
Nyttjande av kopoptioner 1 -36 -25
Merkopta egna aktier -25 -25

Udelingar S 2 A <

itgdende eqet kapital 2023-12-31 N ' 3 133 B0 1155 39635 55 40898
Ingdende halans 2024-01-01 133 -80 1155 39635 55 40898
Summa totalresultat 421 5106 30 5557
Forandring av Innehav utan bestammande infiytande 294 284
Frvary frdn Innehav utan bestammande inflytande -84 ~57 -141
Utstallda kapoptioner 7 7
Nyttjande av kapoptioner 19 -30 -l
Hterkopta egna aktler -3l -3l
Utdelningar ) . ~2821 -2621
Utgende eget kapital 2024-12-31 133 -92 1578 42013 32 43942

Forandring av koncernens rantebarande nettoskuld

Farandring

avlikvida  Foriindring Andra
Mkr . 20231231  mede avlin fordndringar  2024-12-31
Fardringar 45 4 59
Swap -127 -62 ~188
Likvida medel 2235 671 148 2960
Pensionsfarpliktelser =2 -56 -267
Leasingskuld IAngfristig ~1162 186 -1328
Langfristiga skulder -7647 ~3 505 -64 <11236
Utnyttjad checkkredt -20 -17 -37
Leasingskuld kortfristig -288 -3 -401
Kottisigaskuider - 676 35
Rantehrande nettoskuld 11433 577 2829 -236 4021
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

Nkt N e : , - o Not 2024 2023
Resultat fran andelar i koncernfaretag - utdelning 1200 1200
Resultat frdn andelar i intressefdretag 14 1357 121
Resultat frin aktiefarvaltningen = -,
Forvaltningskostnader ~28 -26
Restiltat fore finanslel( poster i ‘ i 2529 2385
Ranteintakter 231 184
-Rantekostnader N L e s e ettt rere e e e Loha e
Resultat efter finarisielfa fioster 2913 2294
S}fl[g{ ee s oveeme e P et . <t 3 i 8 <o sttt e e et o e e F e IS S - ) —— - - ~
Brets resultat ) 2213 2294
Mkt . Not 2024 2023
Rrets resultat ' 2213 2294
fivrigt totalresultat:

Poster sam senare kan &terfdras till resultatrakningen

Hrets forandring av verkligt vardereserv
“Qurigt totalresuitat, netto efter skatt

hrets totalresultat
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 2024 2023

TILLGANGAR
Anfaggningstillgéngar
Finansiella anlaggningstiftgdngar

Andelar | dotterforetag 24 3979 3748
Andelar ! intresseldretag 25 1660 12g1
B4t . 5900

Fordran pa kancernfdretag e e e+ et 0 et e e

24089 20937

Omsattningstillgangar
Korifristiga fordringar
Fordran p4 kancernféretag 688 376
Foruthetalda knstnader och upplupna intakter 48 25
Summa llgangar ' ‘ 1775 21338
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 33
Dundet eget kapital
Aktiekapital 133 133
Andra fonder ’ 96 96
Fiitt ege! kapital
Balanserad vinst 9187 9518
Arets resultat ) 2213 2294
) 11588 12042

Lngfristiga skulder
Skulder tll kreditinstitut 9700 6200, .

: ’ ’ 8700 6200
Kortfiistiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3250 2950
Derivalinstrument 189 127
Foruthetalda ntakler ach upplupna kostnader . e+ e e S B
S T Csim
Summa eget kapital och skulder n77s 21338
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr s . . e . Not _ 2024 2023
KASSAFLODE FRAN DEN LGPANDE VERKSAMHAETEN . o o

Kortiristiga rarelsefordringar -6 R
Kortfiistiga rrelseskulder ) o e
“Kaissaflade fran den lopande verksamhaten o s 1

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Erhélten utdelning 1357 1208 =
Forvaltningskostnader mm ~28 -19 =
Farvary av datterfdretag ‘ 233 - =
Fovary avithesseldglagmm . o -368 -886 =
Kassaflide fran investeringsverksamheten ‘ ) ‘ - P T T T e
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN - e T T
Erhéilen ranta 23 219
Betald ranta ~485 -1
Nyupplaning . 988 927 .
Erhélten utdelning frén dotlerforetag 1200 1200
Lamnad utdelning -2621 -2366
Nyttjande av kdpoptioner Bl -25
Utstalida kiipoptioner 1 12
Kterkop av egna aktier . -25
Kassaflade fran finansieringsverksamheten . . k o 722 -269
Farandring av likvida medel 1} 0
Likvida medel vid érets bajan 4 ] -
Likvida medet vid drets slul ] 0
|
an L] . x F
Forandring | moderbolagets eget kapital
Balanserad
M i e MU AMUekapltal . Reserdfond it Totalt
{ngAende balans 2023-01-01 [EE! g6 1923 12162 =
Summa totalresultat 2294 22494
Lamnad utdelning -2 366 -2 366
Bterkap av eqna aklier -25 -25
Nyttjande av kdpoptioner -25 -2
Utstallda kipoptioner 12 17 .
“Utgiende eget kapital 20231231 S 3 133 96 11813 12042
Ing&ende halans 2024-01-01 133 96 na; 12 042
Summa totabresultat 2213 223
Lamnad utdelning -2621 -2621
Bterkdp av egna aktler ) -3l -al
Nyttjande av kopoptioner -l -l
Utstallda kopoptioner . 7 7
Utgiende eget kapital 2024-12-31 — 133 86 1370 11598
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Noter till de finansiella rapporterna

{Belopp i Mkr om inget annat anges)

145" Allmén information

Investment AB Latour (publ), org.nr 556026-3287, fir ett blandat invest-
mentbolag med en heligd industrirdrelse och en bisrsportfdlj som bestér
av tio betydande innehav. Moderbolaget iir ett publikt aktiebolag med siite
i Gotebory, Sverige. Huvudkontorets adress dr J A Wettergrens gata 7,

Box 336, 401 25 Géteborg. Moderbolaget dr noterat pa listan for stora bolag
pé Nasdaq OMX Stockholm,

Styrelsen och verkstillande direktdren har godkiint denna koneern-
redovisning den 12 mars 2025 for offentliggrande. Arsredovisningen och
koncernredovisningen kommer att féreliggas drsstdmman den 8 maj 2025
for faststallande.

! Redovisningsprinciper

Forutséttningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
Koncernredovisningen for Investment AB Latour har uppriittats i enlighet
med IFRS®Redovisningsstandarder utgivna av International Accounting
Standard Board (ISAB) som har godkiints av EU. Vidare har Arsredovis-
ningslagen (ARL) och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner tillimpats,

Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden
férutom vad betraffar omviirderingar av finansiella tillgdngar som kan sljas
samt finansiella tilgingar och skulder (inklusive derivatinstrument} viirde-
rade till verkligt viirde via resultatrikningen,

Attuppriitta rapporter i §verensstimmelse med IFRS kritver anvindning
av en del viktiga redovisningsmissiga uppskattningar, Vidare krivs attled-
ningen gér vissa bedémningar vid tillimpuingen av f6retagets redovisnings-
principer, De omraden som innefattar en hig grad avbeddmning, som ir
komplexa eller sidana omraden dir antaganden och uppskattningar dr av
visentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 47,

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom { de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets
ochkoncernens principer foranleds av begransningar i mojligheten att
tillimpa IFRS i moderholaget till foljd av ARL och Tryggandelagen samt
ivissa fall av skatteskil,

Nya och éndrade redovisningsprinciper

Nya och éindrade standarder som for firsta gangen dr obligatoriska for det
réikenskapsdr som bérjade 1januari 2024.

Ett antal Andrade standarder har tritt i kraft och ska tillimpas f6r riken-~
skapsdr som bbrjar 1 januari 2024. Hir redogirs endast for de dndringar
istandarden som har haft en paverkan pa Investment AB Latours finansiella
rapportering, Det finns ytterligare nya och indrade standarder som inte Ar
tillimpliga f6r Investment AB Latour och som dérfor inte kommenteras
nedan,

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (klassificering av
skuld) Ijanuari 2020 publicerade IASB dndringar avIAS 1avseende klas-
sificering av skulder som kort- eller langfristiga. Syftet med éndringarna ar
att fortydliga:

- vad som avses med en riittighet att senareligga skuldens reglering,

- att denna rittighet méste foreligga vid rapportperiodens slut,

~ attklassificeringen inte pdverkas av sannolikheten att ett foretag nyttjar
en riittighet att senareliigga skuldens reglering, och

~ Nirvillkoren for ett konvertibelt skuldinstrument inte paverkar
Klagsificeringen pga, inbéiddade derivat.

Andringarnai JAS 1 fortydligar diven att det ér férhdllandena pa balans-
dagen som ligger till grund fér att bestdmma hur en skuld ska klassificeras
och att ledningens forvintningar avseende huruvida lanevillkor kommer,
eller inte kommer, att brytas i framtiden inte #r relevanta for klassifice-
ringen. Samtidigt infrs nya upplysningskrav om laneskulder f§renade med

kovenanter under nistkommande tolvménadersperiod. Bdda éindringarna
ska enligt TASB tillimpas retroaktivt for rikenskapsar som borjar 1 januari
2024 eller senare.

Koncernen beddmer att &ndringarna inte har haft nigon visentlig paver-
kan pd konecernens eller moderbolagets finansiella rapporterutdver tiltkom-
mande upplysningar for koncernens laneskulder férenade med kovenanter,
senot 32. Koncernen kommer lépande att beakta och utvirdera Andringarna
vid eventuellt tecknande av nya kreditavtal,

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pillar Two. Lagstiftning
om Pillar Two har antagits i Sverige och triide i kraft den 1 januari 2024.
Koncernen tillimpar undantaget for att redovisa och lamna upplysningar
om uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade till inkomstskatter
fran Pillar Two, som anges i indringarna avIAS 12 som utfirdades i maj
2023, Enligt lagstiftningen ar koncernen skyldig att betala en tilliggsskatt
for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen beriknad enligt GloBE-
reglerna for varje jurisdiktion och minimiskattesatsen pa 15 %. I stort
stitt samtliga foretag inom koncernen har en effektiv skattesats som dver-
stiger 15 %.

Koncernen har utviirderat och preliminirt berilknat den effektiva skat-
tesatsen per jurisdiktion; Slutsatsen &r att for tvi jurisdiktioner kommer
tilaggskatt att utgd. Koncernen redovisar en aktuell skattekostnad pd
2 Mkr for dret som avser effekterna av specifika justeringar i enlighet med
lagstiftningen enligt andra pelaren, Detta belopp ingar i inkomstskatten
iresultatrikningen.

Ovriga nya standarder och tolkningar som var obligatoriska fran 1 januari
2024 har inte haft en visentlig piverkan pa Investment AB Latours finan-
siella resultat eller stdllning.

Nya standarder; dndringar och tolkningar av befintliga standarder som dnnu

inte har tritt { kraft och som inte har tilldmpats i fortid.

Ett antal nya standarder och tolkningar triider i kraft for rikenskapsir som

borjar efter 31 december 2024 och har inte tillimpats vid uppréttandet av

denna finansiella rapport. Dessa nya standarder och tolkningar vintas inte
ha en viisentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter pa inne-~
varande eller kommande perioder och inte heller pa framtida transaktioner.

1 april 2024 publicerade IASB den nya standarden IFRS 18, vilken kom-
mer att ersitta TAS 1 Utformning av finansiella rapporter. IFRS 18 trider
ikraft 1 januari 2027 (férutsatt att den godkinns av EU) och skall tillimpas
retroaktivt bide i Arsredovisning och delérsrapporter.

Den nya standarden infor tre omriden med nya krav som syftar till att
gka de finansiella rapporternas jimforbarhet, transparens och anvind-
barhet.

1. Krav pa struktur i koncernens rapport éver resultat genom inforande av
kategorier och kriver att foretag presenterar tva nya definierade delsum-
mor ("Operating profit” och “Profit before financing and income taxes”).

2, Nya krav pa upplysningar om vissa nyckeltal som foretaget anviinderi sin
externa finansiella kommunikation, s k. Management-defined performance
measures, "MPM").

3. Det tredje omradet som IFRS 18 infiir syftar till att ge foretag uttkad
vigledning for aggregering och disaggregering av inforrnation i rikningar
och noter.

Vidare ger standarden &ven viigledning kring hur féretag kan avgora om
information om en post skall inkluderas i de priméra finansiella rappor-
terna eller i not. Som en £61jd av implementeringen av IFRS 18 kommer det
#ven ske dndringar 1 andra standarder, till exempel JAS 7 Rapport dver
kassafidden, TAS 34 Deldrsrapportering samt IAS 33 Resultat per aktie.
Investment AB Latour kommer att pibirja en preliminir analys av effek-
terna av IFRS 18 under 2025. Inforandet av IFRS 18 kommer att kriva en

« #indrad struktur av koncernens rapport dver resultat samt bedémning kring

gruppering av poster i rakningar och noter. Aven uppstillning i kassaflsdes-
analysen kommer att pdverkas i och med implementeringen av IFRS 18.

Farts »
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> Not 2 forts

Vidare kommer inférandet av IFRS 18 att innebdra ideuntifiering av for
gruppen relevanta MPM och sammanstélIning av upplysningar avseende
dessaivot.

Koncernredovishing

Dotterforetag
Forviry avbolag redovisas enligt forvirvsmetoden. Denna metod inne-
bir att eget kapital, inklusive kapitalde} i de obeskattade reserver som fanns
idotterbolaget vid forvirvstillfillet, elimineras i sin helhet, Féljaktligen
ingér endast resultat uppkomna efter forvirvstidpunkten i koncernens egna
kapital.

Kapeskillingen fox forvirvet av ett dotterféretag utgdrs avverkligt virde
pé dverlétna tillgAngar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen.
I kopeskillingen ingar dven verkligt viirde pé alla tillgangar eller skulder som
4ren f6ljid av en dverenskommelse om villkorad kipeskilling. Fér varje for-
virv avgdr koncernen om alla innehav utan bestimmande inflytande i det
forvirvade foretaget redovisas till verkligt virde eller till innehavets pro-
portionella andel av det fdrviirvade féretagets nettotillgdngar.

Under éret fSrvirvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med
belopp avseende tiden efter férvérvet. Férviitvsrelaterade kostnader redo-
visas bland §vriga rorelsekostnader i resultatrikningen.

Iniresseféretag

Intresseftretag ir alla de féretag ddr koncernen har ettbetydande men inte
bestdmmande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar
mellan 20 procent och 50 procent av rdsterna,

Latour dger aktier i AB Fagerhult motsvarande 48 procent av risterna.
Ledningen har gjort beddmningen att man inte harbestimmande infiytande
6ver Fagerhult och att innehavet dirmed behandlas som intresseféretag,
Stillningstagandet baseras pa foljande faktorer;

"Aven om Latour har ctt betydande dgarintressc si féreli gger det ett antal
andra stora aktiefigare dir de tre stérsta férutom Latour har eirka 21 pro-
cent, varav tvd av dessa aktiesigare ocksa dr representerade i valbered-
ningen. Fagerhults styrelse bedrivs som en professionell styrelse med en
majoritet avledamoter som inte har anknytning till Latour. Fagerhult drivs
som ett helt sjilvstiandigt foretag och inte som ett integrerat foretag. Bola-
gens ledningsfunktioner dr helt separerade frin varandra och det finns dver
huvud taget inte nigot utbyte eller andra praktiska férhallanden som anty-
der att Fagerhults foretagsledning rapporterar till Latour.

Majoriteten av innehaven { intresseféretag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Resultatandelar frin innehav i intresseforetay redovisas,
fsr portfoljbolagen som Resultat fran andelar i intressefdretag, och fér ono-
terade innehav under Ovriga rirelseintiikter eller Ovriga rérelsekostnader.

Onoterade innehav i portféljen inom Latour Future Solutions dér dgar-
andelen dverstiger 20 procent utgor en del av en portfslj av investeringar
med tydligt fokus skilt fran koncernens ordinarie verksamhet och kan lik-
stdllas med ett venture capital. Undantagsregeln i IAS 28 anses dirmed
tillimplig vilket innebér att intressebolagen hir redovisas till verkligt virde
med virdeférindringar dver resultatrikningen.

Intakter

Intiikternai den ordinarie verksatnheten bestér av forsiljning av varor
eller tjanster. Serviceintiikter definieras som fakturerade affdrsaktiviteter
som inte inkluderar fysiska varor eller dir den fysiska varan har en under-
ordnad betydelse { avtalet vid jimfdrelse med servicen. Varor som inte
omfattas av serviceavtal redovisas som separata prestationsataganden och
klassificeras som intdkter frin varuférsiljning, Intikter redovisas nir kon-
trollen har dverforts till koparen. Férsaljningen redovisas netio av volym-
rabatter, returer och annan rérlig ersitiming, Intikter frin varufrsiljning
redovisas vid ett tillfille. Intikter fran service- och/eller underhallsavtal
redovisas antingen vid ett tillfillle eller Gver tid. Fér utférda tjinsteuppdrag
redovisas inkemsten och de utgifter som dr hiinforliga till uppdraget som
intékt respektive kostnad i forhallande till uppdragets Birdipstillandegrad
pé balansdagen (successivvinstavrikning), Ett uppdrags fardigstillande-
grad bestims genom att nedlagda utgifter pd balansdagen jimférs med
beriknade totala utgifter.

Koncernen erhiller f5rskott frdn kunder vid viss forsiljning och uppgick
vid drsskiftet till 898 Mkr. D4 tiden mellan mottagandet av dessa férskott
och faktiskt leverans av varan 4r mindre 4n 12 méinader justeras inte trans-
aktionspriset for effekterna fran frskotten som en betydande finansierings-
komponent.

Eventuella frviintade fortuster pd avtal redovisas i sin helbet i den period
da forlusten blir trolig och kan uppskattas, Se not 8, 4 och 6 for en férdelning
av intikterna per segment, geografiskt omrade och kategori,
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Intéikter fran avial med kunder per afférsomride
Intiikterna fran forsiljning av varor och tjinster kommer i sin helhet frin de
sju affirsomriadena inom Industrirdrelsen,

Bemstgq Group

Bemsiq Groups forsiljning bestar mestadels av produktidrsiljning men dven
en viss del tjiinster. Produkterna dir olika typer av smarta filtenheter sasom
sensorer, gateways, mitnings- och kommunikationsenheter. Gemensamt fér
produkterna fr att de samlar in data som sedan anviinds i glika applikationer
och anviindningsomriden, Nigra av anvindningsomridena irbland annat att

. forse en fastighets styrsystem med data men de kan ocksa anvindas for att

skicka data som exempelvis energibolag kan anvinda for att skapa fakture-
ringsunderlag till sina kunder. Tjinster som tillhandahalls kan vara service-,
Gvervaknings- och avldsningstjinster. Kunder #ir bland annat systemintegra-
torer, OEMs, energibolag och fastighetsigare, Férsilining sker bide via distri-
butérer och direkt till stutkund. Intékternaredovisas nir produkterna levere-

" ras till kund och tilthgrande tjinster faktureras 16pande éver tid. |

Caljan

Caljans férsiljning bestér till cirka 80 procent av produktférsiljning och 20
procent av tjinster. Produkiforsiljiningen bestdr av olika typer av telesko-
piska transportband och automatiserade 16sningar som anvinds inom logis-
tikdepaer, och #ven reservdelar. Tjinster &r framfér allt installation och
service av silda produkter. Kunderna ir sivil logistik- och transportféretag
som foretag inom e-handel. Forséljning sker till storsta delen genom egna

" kanaler direkt till slutkund, men dven genom distributdrer, Intikterna

redovisas nir produkterna levererats till kund och tjiinsterna faktureras

" 16pande dver tid efter utférd installation eller service.

' Hultafors

Merparten av intékterna &r hdnforliga il férsdljning av arbetskldder,
arbetsskor, hitrselskydd, skyddsglastigon, handverktyg, stegar, arbetsbelys-
ning och liknande produkter f6r anvindning av professionellahantverkare.

' Vissaprodukter anvinds dven av andra yrkesgrupper sisom ambulanssjuk-

vardare, industriarbetare eller privatpersoner. Produkterna saljs via distri-
butérer, e-handelsplattformar eller direkt till slutkunder alternativt stutan-

. vindare pa de geografiska marknader dir bolaget dr verksamt eller har
. exportpartners, Intikterna redovisas nir dgandet av produkterna dvergir
. tillképaren enligt avtalade leveransvillkor, Storleken pa intikterna redovi-

sas netto efter avdrag for eventuella kundbonusar. En virdering av kunders
ritt till returer och garantier gérs haserat pa historiskt utfall och justerar
intikten i forekoramande fall. '

Innovalift
Innovalift genererar intikter hiinforliga till forsiljning av personhissar och

‘L hissutrustning. Intdkterna férdelas pa geografiskt omrade med utgdngpunkt
. dér kunden har sin hemvist, Férsiljning sker bide via distributérer och

direkt till kund. Intikterna redovisas i huvudsak vid den tidpunkt da
overforing av kontroll sker. Férsiljning av f6rlingd garanti, serviceavtal och
projekt redovisas ver kantraktets 16ptid.

Latour Industries
Affirsomridet Latour Industries genererar intdkter hinforliga till forsilj-
ning av rullstolar, rullstolstillbchér, titningstasningar till processindustrin,

: automatiserade truckar samt verktyg och lasningar i trd- och metallindu-~

strin. Intikterna févdelas pd geografiskt ornride med utgingpunkt dar

"’ kunden har sin hemvist. Férsiljning sker bide via distributrer och direkt

till kund. Intiikterna redovisas i huvadsak vid den tidpunkt d dverfsring av

* kontroll sker. Forsiljning av forlingd garanti, serviceavtal och projekt

redovisas ver kontraktets 16ptid,

Nord-Lock Group

Intiikterna inom affirsomridet Nord-Lock Group ar hanfarliga fran forsilj<
ning av firdiga produkter inom skruvsikring och ledbultsférband. Intsikter
fordelas pa geografiskt omride med utgingspunkt dir kunden har sin hem-
vist. Forsiiljning sker bide via distributérer och direkt till kund och redovi~
sas vid den tidpunkt da 6verforing av kontroll sker.

Swegon
Affdrsomraidel Swegons intikter & hinfsrliga till frsiljning av produkter

; forventilation, véirme, kyla och klimatoptimering samt uppkopplade tjins-

ter och teknisk support, Forsiljning sker via egnabolagi 16 liinder samt
genom aterforsifljare pa andra marknader. Intéikterna redovisas i huvndsak

. vid den tidpunkt d4 dverforing av kontroll sker. Tjinster, service och projekt

redovisas éver kontraktets loptid.
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Varutager

Varulagren redovisas till det ligre av anskaffningskostnad och netto-
forsiljningsvirde, dir anskaffningsvirdet beriknas med tillimpning
avFIFU-metoden eller, alternativt, viigd genomsnittlig kostnad om
denna ir en god approximation av FIFU. Nettoférsiljningsviirdet dr

det uppskattade forsiljiningspriset i den 16pande verksamheten, med
avdrag for tilllimpliga rorliga forsdljningskostnader, Virdet pa firdiga
varor och varor under tillverkning omfattar ravaror, direkt arbete, évriga
direkta kostnader och produktionsrelaterade omkostnader. Separata
inkuransavskrivningar gors, Vid beddmning av nettoférsiljningsvirden
tag hiinsyn till artiklarnas Alder och oms#ttningshastighet. Féréndring
mellan drets in- och utgiende inkuransreserv piverkar i sin helhet
rbrelseresultatet,

Omrékning av utldndska valuter

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i kon-
cernen dr virderade i den valuta som anvinds i den ekonomiska miljs dar
respektive foretag huvudsakligen ér verksamt (funktionell valuta). X kon-

cernredovisningen anviinds svenska kronor, som & moderbolagets funk-

tionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och -forluster som uppkommer vid betalning av sidana transaktioner och
vid omrikning av monetira tillgingar ach skulder i utlindsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrikningen, Undantag ér da trans-
aktionerna utgor siikringar som uppfyller villkoren for siikringsredovisning
av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas

i eget kapital.

Omrikningsdifferenser for ickemonetira poster, sdsom aktier sam virde-
ras Lill verkligt virde via resultatriikningen, redovisas som en del av verkligt
viirdevinst/-forlust. Omriakningsdifferenser for ickemonetira poster, sisom
aktier som klassificeras som finansiella tillgdngar som kan siljas, fors till
reserv for verkligt viirde i eget kapital.

Koncernforetag
Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag (av vilka inget har
en héginflationsvaluta) som har en annan funktionel valuta éin rapportvalu-
tan, omriiknas till koncernens rapportvaluta, Vid konsolideringen fors valu-
takursdifferenser, som uppstér till f6ljd av omrakning av nettoinvesteringar
iutlandsverksamheter och avupplaning och andra valutainstrument som
identifierats som sakringar av sidana investeringar, till eget kapital. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet redovisas sddana kursdifferenser i resul-
tatrikningen som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt viirde som uppkommer vid forviry av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omriknas till balansdagens kurs.

Materlella anlaggningstiligangar
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, lagerlokaler och
koutor, Materiella anldggningstillgdngar tas upp till anskaffningsviirde med
avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingr utgifter som direkt kan
héinforas till forvarvet av tillgingen.

Avskrivningar pa tillgdngar gérs linjéirt enligt plan éver den beriknade
nyttjandeperioden, enligt f8ljande:

Byggnader 256-50 ar
Markanlidggningar 10-20 &r
Maskiner 5-10 &r
Tordon och datorer 3-54r
Ovriga inventarier §-10 &t

Tillgdngarnas xestviirden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och
justeras vid behov.

En tillgangs redovisade virde skrivs genast ner till dess atervinningsvirde
om tillgéngens redovisade virde dverstiger dess bedémda dtervinningsvirde.

Immateriela tlligangar

Goodwill

Goodwill utgirs av det belopp varmed anskaffningsvirdet Gverstiger det verk-
liga viirdet pd koncernens andel av det férvirvade dotterfbretagets/intresse-
foretagets identifierbara nettotillgangar vid forvirvstillfillet, Goodwill pA
forviiry av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill vid

NOTER

forvirv avintresseforetag ingdr i vardet pa innehav i intresseforetag,

Goodwill testas &rligen for att identifiera eventuellt nedskrivningshehov och
redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Gjorda nedskrivningar av goodwill aterférs inte, Vinst eller firlust vid avytt-
ring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat viirde pa den goodwill som
avser den avytirade enheten.

Goodwill férdelas pA kassagenererande enheter vid prévning av eventu-
ellt nedskrivningsbehov. . Historiskt har impairment test av goodwill testuts
inom respektive affirsomride i den heldgda industrirdrelsen fordelat pa
olika CGUer, vilket totalt sett innebir manga och relativt sett sma enheter
att utvirdera pa koncernnivi, Dessa CGUer redovisas inte separat for
Latour styrelse. I takt med att industrirérelsen viixt minskar relevansen
med att ha sd minga CGUer. Latours koncernledningsrapporter till Latours
styrelse sker pa affirsomradesniva, med undantag fér Latour Industries dar
utvecklingen f6r niista niva Aven redovisas, Dirfor anses, frin och med 2024,
varje affdrsomride, fsrutom i Latour Industries, utgéra en kassagenere-
rande enhet. Dock undantaget de nya verksamheter som dnnu inte anses
fullt integrerade.

Varumdrken, patent och licenser

Varumirken, patent ach licenser redovisas till anskaffningsviirde. Dessa till-
gangar har en begriinsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar, Avskrivningar gérs linjart for att
fordelakostnaden éver deras bedémda nyttjandeperiod (5-20 4r).

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa
tillgangssidan kundfordringar, virdepapper, lanefordringar och derivat.
Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantérsskulder, utgivna skuld-
och eget kapitalinstrument, lineskulder samt derivat,

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde motsva-
rande instrumentets verkliga virde med tillligg f6r transaktionskostnader
for alla finansiella instrument forutom de som tillhér kategorin Finansiella
tillgdngar som redovisas till verkligt virde via resultatrakningen. Redo~
visning sker dérefter beroende av hur de klassificerats enligt nedan,

Forvirv och avyttring av finansiella tillgingar redovisas pé affdrsdagen,
som utgdr den dag da bolaget férbinder sig att férviirva eller avyttra till-
gangen, Verkligt virde pa noterade finansiella tillgingar motsvaras av till-
gangens noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt viirde pa onoterade
finansiella tillgangar faststills genom att anvinda varderingstekniker, till
exempel nyligen genomfdrda transaktioner, pris pé liknande instrument
eller diskonterade kassafliden. For ytterligare information se not 35,

Koncernen virderar framtida forvintade kreditférluster relaterade till
investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsviirde
respektive verkligt virde med férandringar via Gvrigt totalresultat baserat
pé framdtriktad information. Koncernen viljer reserveringsmetod baserat
pd om det skett en visentlig okning i kreditrisk eller inte,

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror p koncernens
affirsmodell for hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga vill-
karen for tillgingarnas kassaflsden. For investeringar i egetkapitalinstru-
ment som inte innehas fér handel, beror redovisningen pi om koncernen,
vid instrumentets anskaffningstidpunkt, har gjort ett odterkalleligt val att
redovisa egetkapitalinstrumentet till verkligt viirde via dvrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar dr klassificerade i tre kategorier vilka baseras pa
koncernens affidrsmodell och tillgangens kontraktsenliga kassafldden,

Finansiella tillgdngar véirderade till verkligt vérde via totalresultatet
Kategorin innefattar egetkapitalinstrument som inte innehas for handel och
6r-vilka koncernen, vid forsta redovisningstillfillet, tagit ett odterkalleligt
beslut att redovisa innehavet till verkligt viirde via dvrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar vérderade till verlkligs virde via resultatrikningen
Tillgingar som inte uppfyller kraven fér att redovisas till upplupet anskatf-
ningsvirde eller verkligt viirde via §vrigt totalresultat virderas till verkligt
virde via resultatrikningen. En vinst eller forlust for ett skuldinstrument
som redovisas tHll verkligt virde via resultatrikningen och som inte ingr

i ett sikringsforhillande redovisas netto i resultatrikningen i den period
vinsten eller forlusten uppkommer.

Upplupet anskaffningsvirde
Tillgngar som innehavs i syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden som
endast utgdr betalningar av kapitalbelopp och rénta, och som inte 4r identi-
fierade som viirdering till verkligt viirde via resultatet, virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Det redovisade virdet av dessa tillgdngar justeras med
eventuella redovisade férvintade kreditfdrluster.

Farts &
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For kundfordringar tillimpar koncernen den forenklade ansatsen fir
kreditreservering, det vill siiga, reserven kommer att motsvara den férviin-
tade foriusten dver hela kundfordringens livskingd. For att méta de forvan-
tade kreditférlusterna har kundfordringar geupperats baserat pa fordelade
kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvinder sig utav
framatblickande variabler for forviintade kreditforluster, Férvintade kre-
ditforluster redovisas i koncernens rapport éver totalresultat i posten
forsiljnings- och administrationskostnader.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgingar som inte utgér
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gér att faststiilla, och
som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Tillgdngari denna kategori virde-
ras till upplupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifrén férvintat avtalsenligt kassafléde som endast utgér betalningar av
kapitalbelopp och riinta.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel vérderas initialt tHll verkligt
viirde, netto efter transaktionskostnader, och déirefter till upplupet anskaff-
ningsvirde.

Derivat som anvinds fir sikringsredovisning

Derivatinstrument redovisas i balansrikningen per kontraktsdagen och
virderas till verkligt virde, bade initialt och vid efterféljande omvérde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller f6rlust som uppkommer vid
omviirdering beror pd om derivatet identifieras som ett sikringsinstrument,
och om sa ir fallet, karaktiren hos den post som sdkrats, Koncernen identi-
fierar vissa derivat som antingen en sikring av en mycket sannolik prognos-
tiserad transaktion (kassaflidessikring), eller en sikring av en nettoinves-
tering i en utlandsverksamhet,

DA transaktionen ingas dokumenterar koncernen forhillandet mellan
sikringsinstrumentet och den siikrade posten, liksomn dven milet for risk-
hanteringen och strategin for att vidta olika sikringsitgirder, Koncernen
dokumenterar ocksa sin beddmning, bade vid siikringens borjan och 16p-
ande, av huruvida de derivatinstrument som anvinds i sikringstransaktio-
ner ir effektiva nir det giller att utjimna forindringar i verkligt viirde etler
kassafl§de for siikrade poster.

Kussaflidessikring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt viirde pi derivatinstrument
som identifieras som kassafiédessikring och som uppfyller villkoren for
sikringsredovisning, redovisas i vrigt totalresultat och blir en del av eget
kapital.

Stkring av nettoinvestering

Stkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa lik-

nande siitt som kassaflédessikringar, Vinster eller forluster avseende siik-
ringsinstrumentet som hinfr sig till den effektiva delen av sikringenredo-
visas i eget kapital. .

Derivat som inte uppfyller villkoren for sikringsredovisning
Vissa derivatinstrument uppfyller inte villkoren for siikringsredovisning.

Fordndringar i verkligt virde for sidana derivatinstrument som inte upp-

fyller villkoren fér sikringsredovisning redovisas omedelbart i resultat-
rikningen under §vriga intdkter alternativt vriga kostnader.

Ldngfristiga fordringar och dvriga kortfristiga fordringar

Dessa fordringar tillhér kategorin upplupet anskaffningsviirde. Upplupet
anskaffningsvirde bestdms utifran forvintat avtalsenligt kassafldde som
endast utgdr betalningar av kapitalbelopp och véinta.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhdllas
avseende aktuellt fr, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt
forindringar i uppskjuten skatt.

Viirdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och girs enligt de skatteregler och skattesatser som ér beslutade
eller som #r aviserade och med stor sikerhet kommer att faststillas,

Kassafiidesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod, Det redovisade kassa-
flddet omfattar endast transaktioner som medf6r in- och utbetalningar.
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Leasing
Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderitter avseende
lokaler och inventarier. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderitter med
motsvarande leasingskuld den dagen som den leasade tillgdngen finns till-
ginglig f6r anvdndning av koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre virde undantas.
Leasinpbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicitarintaom
denna rintesats litt kan faststillas, annars anvands koncernens marginella
laneranta, :
Betalningar for leasingkontrakt ddr avialstiden dr mindre &n 12 manader
och f6rleasingavtal av mindre vérde kostnadsférs linjirt i resultatrikningen.
Avtal av mindre viirde inkluderar IT-utrustuing och mindre kontorsmébler.

_ Latour har bedémt att kontrakt under 200 TSEK ér att betrakta som avtal av

mindre virde.

Statliga stid

Bidragen periodiseras systematiskt pa samma siitt och éver samma perioder
som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera fér. Bidrag som ar
hiinforliga till investeringar | materiella anldggningstillgdngar har reducerat

tillgingarnas redovisade virde,

Pensioner
. Inom koncernen finns ett flertal sival avgiftsbestimda som formans-

bestimda pensionsplaner. I Sverige, Norge, Tyskland, Schweiz och Ttalien
omfattas de anstéllda av foyméinsbestimda alternativt avgiftsbestimda pen-

. sionsplaner. I Gvrigalinder omfattas de anstillda av avgiftsbestimda planer.

T avgiftsbestimda planer betalar féretaget faststiillda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare av-
gifter. Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att for-
ménerna intjinas,

1 tsrménsbestdmda planer utgar ersiittningar till anstillda och fére detta
anstillda baserat pé 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear,
Koncernen bir risken for att de utfista ersittningarna utbetalas.

Foretagets dtaganden virderas till nuvirdet ay férviintade framtida ut-
betalningar med anvindning av en diskonteringsrinta. Vid faststéllande
av denna rinta utgdr koncernen i forsta hand frin riintan pi forstklassiga

" statsobligationer uttryckta i den valuta i vilken ersiittningen kommer att

utbetalas. P4 forpliktelser i Sverige utgar koncernen frin réntan for 12-ariga
bostadsobligationer som sedan extrapoleras med utvecklingen for den
23-driga statsobligationsriintan for att motsvarar kvarvarande léptid for de

. aktuella dtagandena,

De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 35.

Segmentsrapportering
Latour delas upp i rorelsesegment utifran hur verksamheten f6ljs upp och
ukviirderas och motsvarar bolagets interna struktur fér styrning och rappor-

. tering.

Koncernens verksamhet styrs och dr organiserad i Industrirérelsen och
Aktieférvaltningen. Industrirorelsen &r i sin tur uppdelad i sju affdrsomra-
den, Bemsiq Group, Caljan, Hultafors Group, Innovalift, Latour Industries
och Swegon. Dessardrelsegrenar samt aktieférvaltningen utgbr koncernens
rérelsesegment,

De redovisade posterna i rirelsesegmentens resultat, tillgAngar och skul-
der ir presenterade utifrin hur de f6ljs upp av foretagets koncernchef samt
av respektive affirsomradeschef, vitket utgér hdgsta verkstillande beslut-
fattare. I rérelsesegmentens resultat, tillgingar och skulder har inkluderats
direkt hinforbara poster samt poster som kan fordelas pd segmenten pa ett
rimligt och tillférlitligt satt, Ef fordelade poster hiinfors till Latours §vergri-
pande och ir hénférliga till investeringsverksamheten och utgérs pa resul-
tatsidan av férvaltningskostnader, finansnetto och skatt. I den man transak-
tioner férekommer mellan olika rorelsesegment tillimpas marknads-
missiga priser.

Maderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer Arsredovisningslagen och Ridet for hallbarhets- och finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fr juridiska perso-
ner, RFR 2 innebir att moderbolaget ska folja IFRS/IAS sd 1angt det dr
mbjligt, Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-

" prineiper beror frimst pi Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och i vissa

fall pa siirskilda skatteregler. 1 f8ljande fall 6verensstiimmer moderbolagets
redovisningsprinciper inte med IFRS.

IFRS 9 tillimpas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillimpar istillet de
punkter som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, § 3-10). Finan-
siella instrument viirderas till anskaffuingsviirde, Inom efterfoljande pexio-
der kommer finansiella tillgingar som #r anskaffade med avsikt att innehas
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kortsiktigt att redovisas i enlighet med ldgsta virdets prineip till det ldgsta
av anskaffningsviirde och verkligt virde. Aven derivatinstrument virderas
enligt ligsta viirdets princip.

Moderbolaget tillimpar portfélivirdering pd andelar i intressebolag da
bolaget har en dokumenterad riskprisningsstrategi och att de finansiella
instrumenten tydligt kan identifieras. I moderbolaget redovisas intressefo-
retagen enligt anskaffningsviirdemetoden,

Fér finansiella anlidggningstillgngar avseende aktier i dotter- och
intressebolag sker nedskrivning till det héigsta av verkligt viirde och nuvirdet
av foretagsledningens biista bedémning av de framtida kassafigden tillgangen
forvantas ge. For 6vriga finansiclla anldggningstillgangar tillampas IFRS 9,
enligt § 8 i RI'R 2. Detta innebir att nedskrivningsprévning sker pd samma
siitt som f6r fordringar som redovisas som omsattningstillgngar (se nedan).

Vid berdkning av nettofdrsiljningsvirdet p fordringar som redovisas
som omsittningstillgngar ska principerna for nedskriviingsprévning och
forlustriskreservering { IFRS 9 tillimpas, For en fordran som redovisas till
upplupet anskaffningsviirde pd koncernniva innebiir detta att den forlust-

{iev 1 Information om rorelsegrenar
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 2024-01-01-2024-12-31

Bemsly  Hultafors

NOTER

riskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med TFRS 9 ven ska tas upp
imoderféretaget.

Vid berikning av fsrméinsbestimda pensionsplaner f§ljer moderbolaget
Tryggandelagens och Finansinspektionens foreskrifter i och med att detta
ir en forutsittning for skatteméssig avdragsritt.

Valutariinteswap som fr kopplad till en del av utgivna optionslan anses
i moderbolaget inte vara en post som uppfyller kriterierna for sékringsredo-
visning. Derivatet viirderas i bolaget enligt liigsta viirdes princip,

Investment AB Latour dr ur skattemissig synvinkel ett investmentbolag,
Vinster vid forséljning av aktier iir inte skattepliktiga och forluster dr inte
avdragsgilla, Bolaget far dock som beskattningsbar schablonintikt deklarera
1,5 procent av aktiernas marknadsvirde vid drets ingang. Detta giller dock
enbart marknadsnoterade aktier dir réstandelen understiger 10 procent,
Motlagna utdelningar dr skattepliktiga och Jimnad utdelning ér avdragsgill.
Rinteintiikter ar beskattningsbara medan forvaltningskastnader och rinte-~
kostnader dr avdragsgilla.

cndustrivdrelsen s
Latour  Nord-lock Aktiefar-

M e Broup  Callen Group Innovalift Indusirles - Group - Swegon Gulgt  valtningen Totalt
INTAKTER
Extern {grsaljning 1938 144 6788 2538 1906 1840 9335 25886
Intern farsaljning 18 -18 0
Kostnad g sald vara -966 -l022 -3 908 -1689 -1338 -864 -5922 19 -15 690
RESULTAT
Rarelseresultat 428 175 1076 270 146 482 3 ~293 3415
Resultat frdn aktiefarvaltningen 3884 3884
Finansiella intakter 193
Finansiefla kastnader ~487
Skaje ~805
hiets resultat 6200
(VRIGA UPPLYSNINGAR .
TillgAngar 4664 3568 767 3157 1874 2030 2030 3N 3089 56196
_ Dlerdelade Wigdngar SR i, 10943
Summa tillgangar 67139
Skulder 298 325 1098 m 349 255 2062 94 12 5260
Oldrdelade skulder 17937
Summa skuider 23187
Investeringar i:
materiella anlaggningstillgéngar 43 42 ] 50 50 n 215 1 523
immateriella anlaganingstillgdngar 954 12 66 B4 5 a2 1779 2012
Avskrivningar 23 38 100 3 H 56 123 350 758
Forts »
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UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 2023-01-01-2023-12-31

. JUStHIrGrElSED

THultafors tatour  Nord-Lock i Aktintor-
Mhr e i e i . Laljan o Group  Innovalift  Industrles Group ___Sweg Ovrigt  vaffningen . Totalt
INTAKYER N - S ’ ’
Extern forsalining 1570 1980 6962 2497 1839 1875 8827 25 550
Intern farsaljning 13 1 -14 0
Kostnad for sald vara -~183 -1385 -4 063 ~1704 -1 291 <167 -5 618 14 -15 597
RESULTAT
Rérelseresultat 366 336 1126 231 149 472 1127 -208 3599
Resultat frdn aktieldrvaltningen 341 3474
Finanstella intakter 56
Finansiella kostnader h -484
Stalter e . . M
Bréts resultat’ N 5901
GVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 3265 3560 7485 2950 1783 1841 6 846 208 29269 57307
Ofordelade tilgdnnar.. 2958 -
Summa tillgangar 60 265
Skulder 192 361 1120 702 353 238 1777 94 12 4849

Oftrdelade skulder
Summa skulder

Investeringar i

materiella anlaggningstillgéngar 3 30 7
immateriella anlaggningstiligingar 9 0 18
Avskrivningar 15 38 {ll}

Foretagsledningen har faststiillt rorelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas i Latours styrelse och som anvinds f6r

att fatta strategiska beslut. Styrelsen bedémer affdrsomradena huvud-
sakligen ur ett verksamhetsperspektiv men dven till viss del ur ett geo-
grafiskt perspektiv.

Verksamheten kan i huvudsak indelas i tva huvudomraden: heligd
industrirérelse samt aktieforvaltning, Industrirérelsen dr organiserad
isju affédrsomraden, Bemsiq Group, Caljan, Hultafors Group, Innovalift,
Latour Industries, Nord-Lock Group ach Swegon.

/* Geografiska marknader

Tillgangar frdelar sig p& geografiska marknader enligt foljande:

Sverige A 368 482 36281
Norden exk! Sverige 5442 5066
Tyskland 2558 2172
Storbritannien 1886 1630
(ivriga Europa 9824 6356
Ush 5002 4656
Ovioa marknader . PP I IR
Summa 65099 57314

TInvesteringar fordelar sig pd geografiska marknader enligt f6ljande:

2024 2023
Svarige : T T T o3 B 1
Norden exki Sverige 62 48
Tyskfand 265 23
Storbritannien 35 381
Qvrigs Europa 2388 a
UsA 58 69
Oviiga marknader . ... N 383 2
Summa D . ’ 3434 723

Koncernens hemmamarknad har historiskt varit Norden med huvuddelen
av produktionen forlagd i Sverige. Numera sker expansionen huvudsakligen
i Europa men éven i andra delar av viirlden, Det finns inga enskilda linder
som genom storlekskriteriet bedtms relevanta att sirredovisas.
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25 2 40 200 4 425
1 3 | 263 208
36 36 64 1§ 316 i

Aktiefdrvaltningen bestar huvudsakligen av portfslifsrvaltning av 1angre

‘ jnnehav dir ristandelen uppgér till lagst 10 procent.

T segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hin-
forbara poster samt poster som kan fordelas pd segmenten pi ett rimligt och
tillforlitligt sitt, T segmentens tillgdngar och skulder inréknas inte skatte-

. fordringar och skatteskulder (uppskjutna samt aktuella) och inte heller

. rintebirande tillgingar och skulder. I segmentens investeringar i materiella
. och immateriolla anliggningstillgdngar ingdr samtliga investeringar fran-

" sett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre varde.

Transaktioner med narstaende

Investment AB Latour stir under ett bestimmande inflytande fran familjen

Douglas. Privat och genom bolag kontrollerar familjen Douglas 79,2 procent
av résterna i Latour. Tva familjemedlemmar har erhallit styrelsearvode om

- 1150 tkrvardera, det vill siga sammanlagt 2 300 tkr.

Investment AB Latour innehar 521 750 egna aktier vid periodens slut.

" "Totalt antal utstillda képaptioner till ledande beflattningshavare inom

Latourkoncernen ér 1 640 800 stycken vilket motsvarar ritten att f6rvirva

. lika ménga aktier. Vid drsstimman den 14 maj 2024 fattades beslut om att

bemyndiga styrelsen att besluta om forviirv av egna aktier samt att fi besluta

" om bverlatelse av egna aktier, Optionerna ir utstdllda p& marknadsmissiga

villkor. For information om léner och andra ersiittningar till styrelsen, VD
och andra ledande befattningshavare, se not 10,
Arets inksp och Forsiljning mellan koncernféretag inom Latourkoneer-

" nenuppgér till 9 984 (10 461) Mkr. Inga inkép eller firsaljningar har skett

med moderbolaget.
Inga transaktioner med andra nérstdende personer eller dvriga bolag har
férekommit under aret.
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i-died = intakter fran avtal med kunder

Industelrdrelsen

NOTER

Bemsly Hultators Latour  Nord-Luck
_ Nettoomsttning 2024 .. .. . fBroug  Callan  Group Iwnovalitt industles  Group  Swegan  Totalt
Geografiska omraden:
Sverige 246 14 1315 112 500 8 1514 3779
Norden exkl. Sverige 224 25 1156 267 394 1] 1145 3212
Tyskland 282 264 679 152 228 258 1635 3498
Startritannien 34 304 273 409 38 8 1323 2472
{ivrlga Europa 581 426 2136 1260 245 345 2951 7944
UsA 226 326 1088 § 24 505 427 290
viiga marknader R - @ W w8 30 200
1938 1441 5788 2538 19806 1940 9335 25 886
Intaktsslag:
Intakter frén varuforsaljning 1899 1136 6788 2232 1 645 1940 8250 23790
Intakter frdn tjanster 39 308 0 306 361 0 1085 2096
1938 1441 6788 2538 1906 1940 §335 258886
Forsaljningskanaler:
Forsaljning direkt till kund 1137 144} 6§02 757 1636 1599 513 12 203
Férsaljning via dterl6rsdljare 801 N] 6286 1781 270 34] 4204 13 683
1938 a4l 6788 2538 1906 1940 9335 25886
Tidpunkt for Intaktredovisning:
Intakter redovisade vid ett tififalle 1938 1441 6788 2376 1646 1840 8434 24563
1938 1441 6788 2538 1906 1940 9335 25 8686
fndustrirdrelsen -
Hemsig Hultafors Latour  Nord-Lock
Nettoamsattning 2023 Broup Caljan __  Group. Innovalift  Indiisiees _Broup Sweqon Totalt
Gengrafiska omraden:
Sverige 275 7 1384 n2 587 84 1626 4085
Norden exkl. Sverige 220 30 1213 344 327 Bl 1218 3414
Tyskland 210 332 686 97 234 268 1121 3554
Storbritannlen 32 520 262 389 63 "0 1181 2448
Guriga Europa 358 529 2135 1185 238 387 2340 7173
USA 228 492 114 3 221 506 389 2964
Qvriga marknader 248 60 168 367 169 569 336 1814
) 1570 1980 6962 2497 1839 1875 8827 25550
Intaktsslag:
Intakter fran varuidrsaljning 1537 1649 5862 2246 1481 - 1875 7718 23526
Intakter fran tianster a3 33 a 251 KL I | 1051 2024
1570 1980 68852 2497 1839 1875 8827 25850 °
Farsaljningskanaler:
Forsalning direkt till kund 791 1980 718 643 1587 1531 4860 12180
_Forsalining via dterforsaljare 778 ¢ 6184 1854 o 202 3 33967 13388
1570 1880 6962 2497 1839 1875 8827 25550
Tidpunkt for intaktredovisning:
Intékter redovisade vid ett tillfalle 153} 1980 6652 231 1611 1875 7959 23920
Intakter redoyisade ver lid X 38 0 a1 186 228 0 868 1630
1569 1980 6962 2497 1839 1875 8827 25550
sdfer iy Kostnader fordelade pé kostnadsslag v Valutakursdifferenser
KONCERNEN 2024 2023 I rirelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar
Varukostnader 12457 12659 och rirelseskulder enligt f6ljande:
Ersattning till anstallda 6743 6228 KONCERNEN 2024 2023
™ s}(rivni ngar 758 P ﬁgfioumséttning e
QDvriga kostnader L2818 ..2355 Kostnad fas salda varor -3 -l
Summa 224n 2851 Administrativa kostnader I 6
Qvriga intakter 28 -4
Dvriga rorelsekostniader 5 -18
Summa -40 -69
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NOTER

! Ersattning tilf revisorer

KONCERNEN.

2024 2023
EInst& Young T -
Revisionsuppdraget 24 2
varav till Ernst 6 Young 48 9 8
Revislonsverksamhet utaver revisionsuppdraget 1 2
varav lill Etnsl 6 Young AB | [}
Skatteradgivning 1 I
varav till Emst & Young 4B 0 [\
Uvriga ianster 0 5
vaiay ill Ernsl & Youny 4 0 3
Summa - cT ) 29
Revisionsarvode till Gvriga _— i 2o i2
Summa 38 4

I moderbolaget uppgér ersittningar till revisorer fér revisionsuppdraget till
64 (54) tkr och [6r bvriga uppdrag till 129 (104) tkr.

i

& Personal

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

I T CE IR O AT (T TR e s 0

-

e

e o SORA e ....2023 e e N
Liiner ach andra Saclala kostnader {varav “lénerochandra  Sociala kostnader (varav
B, - . Jeisftfoingsr _ penslonskostnader) o ey PISENNINGaT . penslonskostnader) -
Moderbolaget ™~ © T I ) 3{0) ’ 10 4(0) =
Willeiyaled e+t L3448 ...1300877) . | .- .....1189(339)
Koncermen o 5458 1303 (377) 5043 1203 (339)

Av koncernens pensionskostnader avser 30 (30) Mkr styrelser och verkstillande divektérer, R

Loner och andra ersittningar fordelade per land ach mellan styrelseledaméater med flera och anstiillda;

. e N (Gvriga anstalids

Moderbolaget -

Sverige 10 10

Dolterbolag N
Sverige 101 (29) 1293 99 (36) "1220

Tyskland 29(2) 633 26 (4) 557 =
Storbritannien 1n{ 585 15 {2} 553

ltafien . 38 (4) 475 17{3} 434 -
UsA 8{1 425 154) am =
Kanada N4 235 6(4) 188 =
Finland 17(2) 210 16 (1) 213 i
Holland 4 1M 8N 85 =
Danmark 193) 174 () 198 e
Narge a{) 168 80) 158 T
Schweiz 8(2) 165 8(3) 180
Polen 4(0) 153 3(0) 19 -
Lettland 0(0) 86 1{0} 88

Belgien 00 84 0{0) 97

Frankrike 1{0) 7% 1{0) 66

Qvriga lander 26(1) 226 20(1) 224 v
Koncernen totalt 296 (51) 5162 270 (61 a8 -

De uppsﬁgningstidér som tilldmp 35 inom koneernen dr, beroende pa dlder ach typ av befattning, 3-24 minader.

Ersittning till ledande befattningshavare

Principer )

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode enligt Arsstimmans
bestut, Nagot arvode utghr ef for kommittéarbete,

Ersiittning till verkstillande direktéren och andra ledande befattnings-
havare fdljde de principer som faststiilldes av drsstimman 2024. Princi-
perna innebir i korthet foljande. Ersittningar till ledande befattnings-
havare bestar av grundlon, kortsiktig révlig ersittning (STT) 1&ngsiktig
rérlig ersiittning (LTT) samt pension och dvriga forméaner. STI ska kunna
utvirderas under en period om ett ir och kan maximalt uppga till 100 pro-
cent av grundldnen. LTI skall kunna ges ver period som omfattar tre ir
och dr maximerad till en tredjedel av grundlonen per &r §ver tredrsperioden.
Pensionspremier for avgiftsbestimd pension skall uppga till hogst 35 pro-
cent av grundlénen. Med andra ledande hefattningshavare avses koncern-
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. ledning och affdrsomradeschefer som rapporterar direkt till nagon i kon-

cernledningen,
Den rirliga ersittningen till verkstillande direktéren baseras pd under

"] &retuppnadda mal och uppgick under 2024 Hll 61 procent av grundlénen.

f Fér andra ledande befattningshavare baseras den rorliga erséttningen pa

uppnadda resultat f6r de enheter som befattningen om/fattar.

Styrelsen har vidare ritt att bevilja att ersittning till bolagsledningen ska
kunna kompletteras med aktierelaterade incitamentsprogram (exempelvis
képoptionsprogram) under forutsittning att dessa gynnar det 1angsiktiga
engagemanget fér verksamheten och fdrutsatt att de ges ut pA marknads-
miissiga villkor, Styrelsen fir fringd de av Arsstdmman beslutade riktlinjer,
om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det.



2024 Ers#ttning och dvrlga farmaner under aret

NOTER

Grundlén/ "
styrelse- Riiriig Ovriga Pensions-
tkr arvode  ersatining? Im>  formaner®  kestnad Summa
Styrelsens ordlorande 3150 - - - - 3150
Qvriga styrelseledamoter (6 personer)? 6300 - - - - 6300
Verkstallande direktor N4519 70429 [1} 90 3868 22451
44753 14826 8794 947 1502 81822

Andra ledande befattningshavare (10 personer)

Y Bvriga styrelseledambter har erhallit 1 150 tks per ledamot.

2 Rariig ersattning tl verkstallande direktdren motsvarade 81 procent av grundltnen och till andra ledande befattningshavare 8-52 progent av grundiénen,

* Qiver en trearspetiod uppgér Kostnaden far LT) Il maximalt en tredjedel av grundliinen per &r, men kan beroenda pa period

4 Quriga formaner avser frdmst bilfdrman.

53 000 tkr av rétlig erséttning &r forenad med villkor att férvarva aktier nch/eller aptioner i Latour.
 Inkiuderar farandring av semesterloneskuld som Uppgar till 384 tkr.

 Inkluderar fdrdndring av semesterlneskuld.

2023 Erséttning och dvriga formaner under aret

tkr

Styrelsens ordfarande

Qvriga styrelseledamater (6 personer)?
Verkstaliande direktor

Andra ledande befattningshavare (8 personer)

" Gyriga styrelseledamtter har erhdllit 1 100 tkr partadamat.

fngar dverstiga gra

under en enskild period.

Grund(dnf B

styrelge- Railig Quriga Pensfons-

_.Awode  ergaltaing? Ui?  fdrminer? kostnad Summa
3000 - - - - 3000
6600 - - - - 6600

104589 8710% 3558 82 3683 26491
333267 13865 17188 768 9456 74602

* Rarlig ersattning till verkstallande direktdren motsvarade 83 procent av grundldnen och till andra ledande befattningshavare 5-71 procent av grundiGnen,
3 {ver en tresrsperiod uppgér kostnaden fir LTI till maximalt en tredjedel av grundldnen per ar, men kan beroende pé perlodiseringar dverstiga gransen under en enskild period.

2 {vrigs formaner avser framst hilfGrman,

9 2 500 tkr av rirllg ersattning 8r frenad med villkor att forvarva aktier och/eller optioner i Lataur,
SHnkluderar faréndring av semesterianeskuld som uppgar tili ~B8 tkr.

I [nkluderar fdréndring av semesterldneskuld.

Pensioner
Verkstillande direktéren har ritt att g4 { pension vid 65 ars alder.

For andra ledande befattningshavare ir pensionsaldern 65 ar.
Pensijonspremier erliggs lépande med upp till 85 procent av den fasta lénen.

Optionsprogram

Under 2024 f6rfoll optionsprogram fran 2020, varpd 130 450 optioner
18stes in mot aktier och 456 950 optioner lastes in till marknadsméssigt
viirde. I tabellen nedan redovisas de optionsprogram som ir utestiende vid
Arsskiftet.

Antal utstslida Motsvarar
KONCERNEN optloner antal aktier Optionspris Losenkurs
202112025 . 37300 37300 3050 345,20
2022/2026 675 500 675 500 21,60 253,00
202312027 686 000 686 000 19,80 23840
2024/2028 242000 242 000 30,20 358,50
Avgangsvederiag

Mellan bolaget och verkstillande direktéren gilller en uppsagningstid om
6 minader. Vid uppsigning frin bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag
som uppgar till 12 ménadsloner. Avgingsvederlaget avriknas ej mot andra
inkomster. Vid uppsiigning frin verkstéllande direktérens sida fir uppsiig-
ningstiden 6 ménader, nigot avgingsvederlag utgir ej,

Mellan bolaget och andraledande befattningshavare géller en uppség-
ningstid om 6-12 manader. Vid uppsigning fran bolagets sida erhélls lén
under uppsigningstiden. Vid uppsigning frin ledande befattningshavares
sida diruppsigningstiden 6 minader, nigot avgingsvederlag utgar ej.

Berednings- och beslutsprocessen
Principer 61 ersitining till ledande befattningshavare fastélls av irsstim-
man. Verkstillande direktérens 1one- och anstillningsvillkor faststills av
styrelsen. Styrelsen har uppdragit it ordféranden att efter kontakt med
ersitiningskommittén triffa avtal med verkstiillande direktoren. Resultatet
av forhandlingen har direfter anmiilts till styrelsen.

Ersdttningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verk-
stillande direktéren efter samrad med styrelsens ordforande.

Kénsfordelning inom styrelsen och foretagsledningen

. 2024 2023
Min % Kuinnor % Min% winnor%
Styrelseledamater 63 38 63 38
Kancernledning 75 25 100 0
Medelantalet anstéllda
2024 20123
’ Antal Varav Antal Varav
MOUERBOLAGET ongtillda  mAn% _ anstillda  mény
‘Sverige - - - -
DOTTERFORETAGEN
Sverige 2317 75 2238 7
Sterbritannien 986 78 950 78
Italien 851 7 723 77
Tyskland 831 75 764 76
Polen 565 58 514 58
USA 429 70 350 3
Lettland 348 60 37 64
Finfand 32z [it] 365 75
Norge 243 77 238 K}
Holiand 236 82 124 yZ]
Danmark 179 10 182 69
Ouigalander 1838 B 60 8
Totalt i dotterforetag 8945 n 8448 il
Totalt 8945 n 8448 n
VERKSAMHETSOMRADEN 2024 2023
Industrirdrelsen 8444 8447
Aktief@rvaltningen ] I
Totalt 9945 8448

LATOUR ARSREDOVISNING 2024 1



NOTER

141 Avskriviingar

Avskrivningar pa immateriella anliggningstillgangar uppgér i koncernen

till 85 (82) Mkr och p materiella anliggningstillgdngar till 673 (629) Mkr,
Av avskrivningar p4 materiella anliggningstillgingar avser 348 (314) Mkr
avskrivning pa leasingtillgdngar, Avskrivningarna férdelas per funktion

iresultatrikningen enligt foljande:

12 LATOUR ARSREDOVISRING 2024

Varumarken, licenser .
Kastnad {6r sdlda varor It 18
Férsaljningskostnader 12 1l
Administrationskostnader ) 38 32
Forskning- och utvecklingskostnader A . 2l
Summa 85 - 82
Byggnader
Kostnad fdr s3tda varor 38 36
Farsaljningskostnader 2 2
Administrationskostnader 273 269
Forskning- och utveckfingskostnader » 2 2
Summa 315 309
Mark och markanlaggningar
Rostnad fir salda varor 2 2
" Summa 2 2
Maskiner
Kostnad (dr salda varor 144 138
Farsaljningskostnader 2 !
Administrationskestnader 6 12
Forskning- och utvecklingskostnader 4 7
Summa o 156 158
Inventarier
Kostnad for sdlda varor 80 64
Farsaljningskostnader 18 18
Administrationskostnader 99 75
Forskning: ach Ubvesiilngzos S S AL
Summa - - 200 - 162
Summa avskrivningar 758 m

ifi Leasing

. Redovisning av avskrivningar pé tillgngar med nyttjanderdtt i stallet

for leasingavgifter har pverkat rérelseresultatet med 26 (6) Mkr. Riinta

. paleasingskulder har haft en negativ inverkan pa finansnettot med ~33

(-16) Mkr. Resultatet fére skatt har paverkats med -7 (~10) Mkr p grund av
IFRS 16. Eftersom den huvudsakliga betalningen redovisas som finansie-
ringsverksamhet minskar kassaflsdet frin finansieringsverksamheten med
motsvarande Skning av kassafiodet frin den 16pande verksamheten. Rinte-
delen av leasingavgiften forblir kassaflode fran den Jépande verksamheten

. ochinkluderas i finansnettot. Koncernen redovisar en nyttjanderittstill-

gang i balansrikningen samt en leasingskuld till nuvirdet av framtida

" leasingbetalningar. Den leasade tillgingen skrivs av linjért éver leasing-
. perioden eller 6ver nyttjandeperioden for den underliggande tillgngen om

det beddms som rimligt sikert att koncernen kommer tverta dganderitten

' vid utgdngen avleasingperioden, Leasingkostnaden redovisas som avskriv-
i ningar inom rorelseresultatet och rantekostnad inom finansnettok. Om

leasingavtalet anses inkludera en tillgéng av 1igt virde eller har en leasing-
period som slutar inom 12 ménader, eller inkluderar servicekomponenter,
redovisas dessaleasingbetalningar som rirelsekostnader i resultatrik-

ningen Gver leasingperioden.

Nedan presenteras upplysningar om dessa leasingavtal samt korttids-

leasingavtal och leasingavtal av mindre virde.

Redovisade belopp [ balansrikningen

Tbalansrikningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Redovisade belopp i resultatrdkningen

Tillgdnnar med nyttjanderatt i - 2024 . ... 2023
Bygonad 1442 1275
Fordon 224 122
Maskiner . - . o - [

1667 "~ 1398
Leasingskuld e e g+ e e
Langfristiy - ; ’ 1328 ©162
Kortfisig . e 400 208
Summa 1728 1450

. Iresultatrikningen redovisas fljande belopp relaterade till leasingavtal:

Myskivningarpd nyttjanderatter . 2024 2028
Byggnad -264 -261
Fordon -8l -51
Maskiner . 23 =2
-348 -314
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) ~33 7
Utgifter hanfdrliga lill korttidsleasingavial och Iill teasing-
avtal for vilks den underliggande tilgAnen &r av igtvarde - -B50 478

har identifierats.
Det totalakassaflédet géllande leasingavtal var 341 (308) Mkr:.

: Inga visentliga variabla leasingbetalningar som inte ingér i leasingskulden
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st Qvriga rorelseintakter och rorelsekostnader

(vriga rorelseintakter

KONCERNEN 2024 2023
Realisationsresultal vid farsaljningar 10 -
Valutakursdiferenser 28 4
Justering av tillaggskdpeskilling och slutreglering farvary 62 48
“fvriga Intakter 18 202
Summa 281 254

Ovriga rérelsekostnader

KONCERNEN 2024 2023
Forvarvskostnader ~36 -33
Nedskrivning gooadwill -203 -115
Resultatandelar intressefdrelag -6 -4
Valutakursdilferenser -5 ~18
(Owilga kostnader -45 -58
Summa -295 ~228

isim | Resultat fran andelar i intresseforetag

KONCERNEN o 2024 2023
Andet i &rats resultat efter skatt 3238 2853
Utspadningseffekt . B 1
Nedskrivning 661 639
Realfsationsresultat 5 -
Emissionsgaranti R - 6
Summa 3917 3505

De enskilda innehaven har paverkat resultatet enligt fljande:

2024 am
Aimak Group 983 698
ASSA ABLOY 1500 1272
CTEK ) -170 -216
fFagerhult 177 580
HMS Networks 82 149
Nederman 93 106
Securitas 495 158
Sweco 523 478
TOMRA 134 25
Troax, 100 18
Summa 3917 © 3505

DA Latour normalt inte hinner vénta in respektive intresseféretags resultat-
rapport si har Latour valt att tilldimpa principen att  respektive kvartals-
bokslut utgd frin foregiende kvartals utfall och sedan extrapolera ett
beddémt utfall. Dd bolagens resultat varierar kan detta innebira att redo-
visad resultatandel avviker mot redovisat utfall men korrigeras vid nista
kvartalsbokslut, Bokfort viirde pa andel i intressefdrctag stims avmot
marknadsvirdet vilket vid behav skrivs ned.

Moderbolageat
I moderbolaget utgors resultatet fran intresseforetag av utdelningsintikter
med 1357 (1211) Mkr.

NOTER

. Finansiella intakier

U

Fafes

KCNCERNEN . - 2024 2023
Intaktsrantor 33 19
Kursvinster 146 18
Qvriga finansiclla intaktes 1 18
Summa 193 56

ity 1 Finansiella kastnader

KONCERNEH o o e e 2028 2028
Leasingrantor -33 -6
Qvriga kestnadsrantor ~409 -362
Kursidriuster =27 -97
Qvriga finansiella kostnader O - 1
Summa ~-487 ~484
fav k| Skatt pa Arets resultat

KONCERNEN 2024 2023..
“Aktuell skattekostnad for perieden ’ ’ ~135 ~666

Uppskjuten skatt hanfarlig tll forandringar
i temporara skillnader

Uppskjuten skatteintakt 29 7
Uppskjuten skattekostnad I -48 =47

Summa -805 -144

I koncernens totalresultat, i posten Arets forindring av sikringsreserv
~277 (-87) Mkr, ingar uppskjuten skatt med -4(-8) Mkr.

I aktuell skatt ingér tilliggskatt med -2 (0)Mkr.

Skillnad mellan faktisk skattekostnad och skattekosinad baserad pi
géllande skattesats. .

KONCERNEN 2024 2023
Resultat fore skatt ' 7005 6645
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % -1443 -1 368
Skatteelfekt poa speciella skattereqler

far investmentholag 209 225
Intressefdretag redovisas netio efter skatt 598 497
Skatteeffekt av €] avdragsgilla kostnader -48 -47
Skatleeffekt av justering Iran fareg ar -1 -8
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 5 7
Skatleelfekt pa aviigt TR S
Skatt pa arets restiltat

enfigt resultatrakningen -B05 <144
MODERBOLAGET — e 2023
Resultat fdre skatt 2213 2294
Skat! enligt galtande skattesats, 20,6 % -456 ~473
Skatteeffekt pga speciella skatteregler
Sorinvestmenthotaa e 455 43
Skatt pd drets resultat

enligt resultatrakningen ] 4

Gillande skattesats f6r koncernen liksom for moderbolaget fr 20,6 procent.
Investmentbaolag erhéller skattemissiga avdrag for den utdelning som
beslutats pi efterfoljande drsstimma. Reavinster ér ej skattepliktiga medan
reaforluster e dr avdragsgilla. Investmentbolag beskattas i stéllet genom en
schablonintiikt. Se dven not 37.
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NOTER

St immateriella anlaggningstillgangar

Nedan redovisas antaganden for koncernens visentliga goodwillposter,

o
=
B
=)

i
H
E
=]
=
=
=
=
=
=
-
=1

Varuma
KONCERNEN . oodwill _licenser . Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden : - -
Ingdende balans 2023-01-01 14978 809 15 B87
Ingdende anskaffningsvarde
frén forvarvade bolag kN " 4
Krets forvary 2 43 284
Arets farsalfjning -1 12 -13
Omklassificering -18 - -18
. Omrakningsdifferens -- -84 -3 ~87
*lftgdende balans 2023-12-31 15106 T es ‘16 057
Ingdende bialans 2024-01-01 15106 951 16 057
Ingdende anskalfningsvérde
frén farvarvade bolag - 35 35
Aeets farvary 2789 88 2877
hrels farsaljning < -22 22
Omklassificering s - ¢
Omrakningsdifferens . - . 600 . 634
Utgéende balans 2024-12-31 18495 1086 19581
Ackumulerade avskrivaingar
Ing&ende balans 2023-01-0! [1} -510 -510
hrets avskrivaingar - -82 -82
hrets farsaljning - 7 7
Omkiassificering - - 0
Omigkningsdifferens . - - - 1 el
{itgaende halans 2023-12-31 ) 0 -584 -584
Ingaende balans 2024-01-01 a ~584 -584
Arets avskrivningar -5 -85 -85
Arets forsalining s 18 18
Omklassificering : - ] 0
Omekningsdifferens . G2 -22 .
Utgaende balans 2024-12-31 0 -673 -673
Ackumulerade nedskriviingar .
Ingdende halans 2023-01-01 -553 . -553
hrets nedsksivning... . . . 45 . |
Utgdende balans 2023-12-31 -668 0 -668
ing4ende balans 2024-01-0 -668 B -668
Arets nedskrivning ~203 - _-203
Utgaende batans 2024-12-31 -87 L0 -87
Rokfart varde 17624 k] 18037
Redovisade varden
Per 2023-01-01 14425 399 14824
Per 2023-12-31 14 438 367 14 805
Per 2024-01-01 14438 367 14805

Per 2024-12-31 17624 413 18037

Avskrivningarnas paverkan pa resultatet, se not 11.
All goodwill dr hiinforlig till segmentet Industrirérelsen. Efter provning
av goodwill har nedskrivning gjorts med 203 (115) Mkr.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill
For koncernens mest viisentliga goodwillposter anges vissa viirderings-
antaganden som ligger till grund for utviirderingen.

Koncernens goodwillviirde {6rdelar sig enligt nedan:

KONCERNEN Bokfdrt varde, Mkr
Bemsiq Group an
Caljan 2306
Hultafors Group 3584
Innavalilt 1744
Lalour Industries 870
Nard-lock Group 724
Swegon 5018

©OTPRYER L

[N

i

17624

114 LATOUR ARSREDOVISNING 2024

Koncernens goodwillposter har utvirderats i enlighet med IAS 36, for att
beddma dtervinningsvirdet individuellt fdr samtliga minsta kassagenere-

. rande enheter. Virderingarna utgér ej marknadsvirderingar. Fér var och en
.1 avkoncernens goodwillposter har individuella antaganden gjorts om sévil

. tillviixt, vinstmarginal, kapitalbindning, investeringsbehov som riskpremie.
i{: Detriskpremiepaslag som har lagts ovanp4 den riskfria riintenivin har

utgjorts av en generell riskpremie for bolagsinvesteringar och aven
verksamhetsspecifik riskpremie baserad pa den enskilda verksamhetens
forutsdtiningar.

Vid érets utviirdering av beddmt &tervinningsvirde har koncernen funnit

4. ettbehovay nedskrivning da nyttjandevirdet understiger beddmt atervin-

ningsvirdet i ett fall. Neskrivning avviirdet pa goodwill f6r Hultafors verk-
samhet i Nordamerika har darfér gjorts med-203 Mkr,

Vasentliga antaganden

Privningen har genomforts med prognostider pd 10 &r, motiverat av den
karaktir pa de bolag som Latour éger. Bolagen iir positionerade i lingsiktigt
hallbara megatrender, som regel har hgre forutsigbar tillviixt. Uppskatt-
ning av framtida kassafitden har gjorts utifran tillgAngens befintliga struls-

Tillvaxt Marginal
Rokfirt  antagande  antagande
202492 de ke, :
Bemsiq Group 2770 ,5-8, |
Caljan 2306 5,0-25,4 15,0-20,

Hultafars Group 3584 5,0-9,3 15,0-15,5
Innovalift 1687 3,8-50 10,6-15,0
Nord-Lock Group 724 5,0-5,2 25,0-25,0
Swegon 5019 50-146 12,5-15,0
Reac 246 30-30 10,0-114
IPAS 191 0,6-10,0 36,0-414
MAXAGY 164 8,0-80 14,5-15,8
Depac 128 6,0-10,2 12,6-15,0
Disk.rdnta Tilivaxt Marginal
(fireskatt}  antagande  antagande
.2024-12-31 e %-  (terminal)%  (terminal) %
Bemsig Group 10,2 20 20,0
Caljan 10,7 20 200
Hultafors Group 96 20 150
Innovalift 9.9 20 15,0
Nord-Lock Graup 9.6 20 250
~ Swegon 93 20 15,0
Reac 95 20 n4
IPAS 87 20 360
MAXAGY 104 20 158
Depac 10,6 20 15,0
Tillvaxt Marginal
Bokfart  antagande. antagande

20231231 e VAR MG frannos) % (arognas)%
Caljan 2230 -287-555  10,9-20,0
Salid Gear Snickers 623 81100 20,0-20,9
Hardwear NA 1641 77100 9,0-18,0
Scangrip 689 100-08  219-220
3+ 514 5,0-9,0 24,3-280
Dent Instrument 512 6.0-8,0 184-36,0
Aritco 821 10-50 74-12.0
Pradual 598 60-70 16.8-20,0
Commercial Swegon 2709 4,0-50 11,8-116
Tensioning 380 4,0-19,2 72-13,0
Nisk.ranta Tillvaxt Marglnal
(fareskatty  antagande  antagande

2023-12-31 % {terminal) % (terminal % .
Caljan 10,8 2 20,0
Solid Gedr Snickers 16,7 2 20,0
Hardwear NA 128 3 18,0
Scangrip 10,6 2 220
T 97 2 28,0
- Dent Instrument 102 5 200
Aritco 18 2 120
Produal A 2 200
Commercial Swegon 10,6 2 ne
Tensioning 125 2 12,0



tur och inkluderar inte framtida f6rvirv. Avkastuingskravet efter skatt
varierar mellan 8,9-10,7 (7,0-12,8) procent.

Marknad, tillvixt och marginal
Prognoserna baseras pa tidigare erfarenheter och externa informationskiillor,

Personalkostnader

Progniosen (6r personalkostnader baseras pd férviintad inflation, viss veal-
18neskning (historiskt genomsnitt) ochk planerade effektiviseringar av fére-
tagets produktion. Prognosen dverensstimmer med tidigare erfarenheter
och externa informationskallor.

Valutakurser

Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vixelkurs och pa noterade
terminskurser. Prognosen Gverensstimmer med externa informations-
killor.

Valutakurs CAD 7,50
Valutakurs CHF + 12,00
Valutakurs DKK 1,51
Valutakurs EUR 1,31
Valutakurs GBP 13,5
Valutakurs NOXK 0,96
Valutakurs PLN 2,64
Valutakurs USD 10,12

Tor koncernens viisentligaste enheter verstiger dtervinningsviirdet de
redovisade virdena med god marginal. En mindre férindring { ndgot viktigt
antagande har inte sd stor efickt att det skulle kunna reducera Atervinnings-
virdet till ett virde som ir liigre n det redovisade vérdet. Detta avser samt-
liga viirdemiissigt viisentliga kassagenererande enheter. For vissa av de allra
minsta goodwillposterna ir dock risken stirre eftersom marginalen ir min-
dre. De far dock ingen visentlig pAverkan pa Latour-koncernen. Den uteslu-
tande storsta risken for att nedskrivningsbehov ska uppsta, ar niir omvl-
vande forindringar sker i en bransch, som radikalt féréndrar ett foretags
position i marknuden. Varje foretag gér varje r en omfattande riskanalys
for att bevaka och anpassa sig for sidana risker.

s Byggnader

KONCERNEN . . 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 3157 2958
Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 2 86
Inkdp 565 278
Forsaijning 149 -140
Omklassificering - 1
Omrakningsdifferenger 12 -26
Utgéende anskafiningsvérden ’ 3696 Y7
Ingdende avskrivningar 1049 -840
fForsaljning 123 8l
Mrets avskrivaingar -315 -309
Omklassificering - -l
Omeakningsdifferenser -33 10
Utgdende avskrivningar -1 ~1049
Bokfdrt varde 2422 2108

Arets avskrivningar se not 11,

I posten byggnader ingir en fastighet som koncernen innehar entigt finan-
siellt leasingavtal med féljande belopp:

2024 2023
Anskaffningsvérde - aktiverad finansiell leasing 180 173
Ackumulerade avskrivninoar -3 -101
Redovisat varde 67 72

1: Mark och markaniaggningar

NOTER

KONCERNEN 2024 2023
Ingéende anskaffningsvarde 87 97
Inkap 4 -
Farsaliningar och utrangeringar - -
Omrakningsdifierenser . 3 -
Utgdende anskaflningsvarden 104 9
Ingdende avskrivningar -12 <10
Arets avskrivningar -2 -2
Omrakningsdifferenser - -
Utgdende avskrivaingar -1 -2
Bokfart varde 80 85
Arets avskrivningar se not 11.
¢ Maskiner

KONCERNEN 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde ' 1872 1769
Ing&ende anskaffningsvarde fran fGrvarvade bolag 13 -
Inkdp 185 178
Forsaljning =202 -66
Omklassificerng -16 -
Imrakningsdifferenser . 60 -7
{ftgéende anskafiningsvarden 1862 1672
Ingende avskrivningar ~1236 1147
Forsaljning 195 62
heets avskrivaingar -156 -155
Omklassilicerng 1 a
Qmrakningsdifferenser -40) 4.
Utgdende avskrivningar -1163 -123
Bokfort varde R 689 636
ik 221 Inventarier

KOHCERNEN 2024 2023
Ing3ende anskaffningsvarde 1265 1187
Ingiande anskaffningsvarde fran farvarvade bolag 30 3
Inkép 308 202
Forsaljning -140 12
Omklassificeringar ag -6
Omrakningsdilferenser 48 -
Utgdende anskafningsvarden ’ 1549 1265 -
Ingaende avskrivningar -806 ~160
Forsaljning i) 108
Arets avskrivningar -200 181
(imklassificeringar -33 q
Omrakningsdifferenser . ~30 2
Utgdende avskiivaingar -850 ~B06
R I ™
Arets avskrivningar se not 11.

Loty PAgAende nyanlaggningar och farskott

avseende materiella antaggningstillgéngar
KONCERNEH 2024 2023
Ing3ende dnskaffningsvarde 181 120
Under dret nedlagda kestnader 85 8
Fardigstalida anlaggningar -4 -19
Dmiskeingsdilferenser e e )
Bokfart varde 156 181
LATOUR ARSREDOVISNING 2024 115



NGTER

| Andelar | dotterforetag

i o v e s - S 2023
Ingdende anskafiningsvarde 3746 3748
Arets foeandring. 233 .
“Utgdende anskaffningsvarde 3079 3748

ghsnutnmer:

sate .

I3
i

Haifalons Ragthygeri AB
Lateur Férvaltning AB
Lataur-Gruppen AB
Bemsiq AB
Eelectron S.P.A
PAS Gmbh
Eefectron Limited
Eelectron HBA DMCC
Elsys AB
Elvaco AB
Elvaco GmbH
Greystone Energy Systems Inc.
The Armstrong Monitoring Corporation
Quatrosense Environment Ltd
" Greystone Energy Systems Private Limited
Greystone Energy Systems SON BHD
Greystone Energy Systems Pte Ltd
Greystone Energy Systems DMCC
HK Instruments 0Y
Produal Hfolding Oy
Produal 0y
Produal Sverige AB
Produal AlS
Produal 5.A.5.
Produal Sp. zo.0
Produal SRL
Sensortec AG
Sensortec Holding AG
Sensir AG
Produal UK LT
§+5 Regeltechnik GmbH
Consens GmbH
Dent Instruments Inc
Caljan AS
Caljan Limited
Caljan LSEZ SIA
Caljan Gmbh
Caljan Inc
Caljan SARL
Caljan Austria GmbH
Hultafors Group AB
Hultafors AB
Hultafors Group Finland Y
Hultafors Group Norge AS
Hultafors Group Danmark AS
Hultafors UMIS.RE.
Hultafars Group italy SpA
Fisco Toals Ltd
Hultafors Group NL BY
Hultafors Graup Sverige AB
Hultafors Group UK Ltd.
Snickers Production SIA Latvia
Hultafors Group Belgium NV
Hultafers Group France SARL
Hultafors Group Paland Sp. 2 0,0,
Hultafors Group Switzerland AG
Hultafors Group lrefand Ltd
Hultafors Group Germany GmbH
Hultafors Greup Austiia GmbH
Hultafars Group Holding Inc
Hultafors Group Digital Sales GmbH
Fristads AB
Fristads AS
Fristads Kansas Ltd
Fristads BV
Fristads Kansas Austria GmbH
Fristads Kansas Group Asia Ltd
Fristads Production Sia
Fristads Finland 0y
Fristads GmbH

116 LATOUR ARSREDOVISNING 2024

'556832-2209

566649-8647
5590137351
M11486549

HRB 7122 Duisburg
6577/8/8-000-02-25-8
DMCC53085
556634-5548
§56248-6687
HRBY421

705521

10519 3833 RTO0O!
104361407RCO03
U7488KA2016FTCO93450
201701003861
2011331550
DMECS6028
0873072-8
24978132
06809087
556538-4236
33378203
75264028400010
0000800683
(3122740214
CHE-10.126.181
CH-036-3055894-8
CHE-105.140.229
04657762

HRB 17846

HRB 304885

EIN 93-1n8853
30205618
03223185
52103036881

HRB 10918
B4-1274727
849333 653

FN 467654 b
556365-0752
556023-7793
0864406-9
983513328
14252533
132/672122),1996
1680130210
755735

8054149
556113-7760
01952588
40003077238
0444.346.706
528004 046
146309298

CH 036,3.044.124-4
65695194
147860778

ATU 85856344
38-4080874
364583929
556023-8486
215463568
08828565
27185890
FN95014b
1032659
40003683027
0949861-0
HRB3322N0

-Kanada

Stackholm '3800 ng
Stackholm 500 Jod"
Gateborg 400000 og,
Goteborg At
italien )]
Tyskland

Hong Kong

Farenade Arabemiraten
Ume3

Kungsbacka

Tyskiand

Kanada

Kar!ada

Indien
Malaysia
Singapare
Farenade Arabemiraten
Finfand
Finland
Finfand
Stockholm
Danmark
Frankrike
Polen

ltalien
Schweiz
Schweiz
Schweiz
Storbritannien
Tyskiand
Tyskland

USA

Danmark
Storhritannien
Lettland
Tyskland

USA

Frankrike
Osterrike
Gatebarg
Bollebygd
Finland

Norge
Danmark
Rumanien
[talien
Storbritannien
Nederlanderna
Bollebygd
Storbritannien
Lettiand
Belgien
Frankrike
Polen
Schweiz
Irland
Tyskland
Osterrike

UsA

Tyskland
Bords

Norge
Starbritannien
Nederlanderna
{isterrike

Kina

Lettland
Finland
Tyskland

.. Anfalandelar . - - Kapltalandell%

Bokfaitvirde (Wke)
s ]
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‘NOTER

Antal andefar Kapltalandeli%  Bokfiirt virde (Mkr)

LATOUR ARSREDOVISNING 2024

Fdretagets namn Organisationsnummer Site

Kansas A/S 11987273 Danmark 00
Stritex 05468127 Ukraina 0
Fristads Production AMC 31755115 Uksaina 6
Scangrip AIS 54274718 Danmark 140 '
Scangrip China Utd 91310000MAIGW2PUBW Kina 100
Scangrip North America Inc 61-1857435 UsA 108
Hultafors Group North America Inc 38-1041797 USA 100
Kuny's Corp. 884737818 Kanada 100
skillers GmbH HR 755172 Tyskfand o0
Hultafors Group Logistics Sp.2.0.0 B622663376 Palen Job
Daan Holding 8Y 57162581 Nederlanderna 100
Dentgen Vastgoed BY 68643896 Nederlanderna 2]
Emma Holding BY 57164371 Nederlanderna 190
Emma Safely Footwear BV 658429038 Nederlanderna 0]
Protag Shoe Supply BY 14128428 Nederlanderna Jio
Hellberg Salety AB 566214-4898 Lerum i)
Martinez Tool Company LLC 202252515870 USA 1n6.

Innovailt AB 559451-9224 Goteborg 00,
Avitco Group AB 556720-1131 Tarfala nd
Aritco Lift AB 556316-6114 Yarfalia “fn
Aritco DE GmbH HRB 753033 Tyskland ‘g
Artico Homelilt Ltd G1310000MAIGBKB4SY tina Ig
Aritca Lift South East Asia Ltd 105560115885 Thailand 100
Ariteo UK Limited 07820808 Storbritannien it
8S Tabieau GbmH HRB 23554 Tyskland 108
Gartec Lid 02698632 Storbritannien 106
TKS Hels AS 940568420 Norge (oo
Steeco Lifts Lid 08104893 Storbritannien ne
Invalifts Ltd 03950068 Storhbritannien i
Ability Lifts Ltd 05307764 Storbritannien i)
Vimec Sit 00758850358 |talien 10
Vimec Polska 5. 2,0.0; 0000366667 Palen NI
Vimec Accessibility Ltd 05967788 Storbritannien :ﬂl'(]‘[!
Vimec Iberica Accesibifidas S B84584457 Spanien 140
Vimec France Accessibilité Sail FROB492484357 Frankrike 100
Motala Hissar 556212-3066 Motala i
Esse-Ti 5.1} 01475310437 ltalien l(Jl‘J<
Vega s.1 01578140442 Italien - 100,
Vega Style ltalia LTOA 07.416.646/000i-01 Brasilien ! IOU
Vhmercalll . 83-0576366 USA i6n
Claddagh Indistria e comerlco de pradutos
eletrlcos e efetronicos LTDA 36.472,339/001-38 Brasilien (Mo
LRSIl 02425820442 italien il
VR Elettromeccanica 1313305016 Albanien I}Uﬂ;

Latour Indusiries AB 556018-9754 Gdteborg 180
LSAB Group AB 556655-6683 Langshyttan 100
Fortiva AB 556563-6742 Malma ign
Fartiva Danmark A/S 182850 Danmark 16w
LSAB Narge AS 95882479 Norge 00
LSAB Sverige AB 6562221748 Langshyttan 32’@!(1
LSAB Suomi OV 0140801-0 Finland Rl
LSAB Vandra AS 10120018 Estland og
LSAB Westlings AB 556442-0767 Vanstra mliy
Micor AB 556557-7862 Laholm lga
Lahden Terateos 0V 110515-8 Finland 100
Densiq AB 556198-6077 Goteborg .18
Densig AS 997495365 Norge ID'D
Densiq Oy 2494676-5 Firland 180
MS Graup AB 559201-8328 Goteborg 108
REAC AB 556520-2875 Goteborg 100
REAC Paland Sp. z.0.0, 0000444016 Polen HiY
REAC Components Sp. 2,0.0 0000551205 Palen (?JQ
AAT Alber Antriebstechnik GmbH HRB40I006 Tyskland 100
MAXAGY Group AB 559387-6765 Molndal i
MAXAGV AB 556316-2402 Malndal 1an
UM Kompensator AIS 36937963 Danmark 100
Depac Anstalt FL-0002.010.123-3 Liechtenstein 10
Depac GmbH 981323769 Osterrike 100
Batec Mohility S.I B-63622740 Spanien 100

Nord-Lock International AB 556610-5739 Goteborg ‘oa
Hord-Lock AG CH-320.3.028.873-7 Schweiz 100
Nord-Lock ApS 33878 605 Danmark 00
Nord-tock Co. Ltd 310000400676819 Kina glili}
Nord-Lack AB 556137-1054 e R}
Nord-Lock Inc. 38-3418530 UsA g
Nord-Lock Australia Pty Lid 602531279 Australien 00
Superbolt Inc, 25-1478791 UsA 100
Nord-Lock Benelux BY 2050318 Nederlanderna g

Forts »
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NOTER

» Not 24 forts

Firetagetsmamn

118

“ Nord-Lock Ltd
Nord-Lock Paland Sp. z. 0.0.
Nard-Lock France
Nord-Lock Japan Co, Ltd
Nord-Lock OY
Nord-Lock siri0.:
Nord-Lock Latin America SpA
Nord-Lock GmbH
Nord-Lock Switzerland GmbH
Nord-Lock AS
Nord-Lock taly s.i.
Nord-Lock PTE. LTD,
Botltight Ltd
Boltight Inc
Twin-Lock AB
ford-Lack Korea Co Ltd,
Nord-Lock India Pyt. Ltd.
Nord-Lock Iberia S.L
Nord-Lock Canada, Inc
Nord-Lock Sdn Bhd
Nord-Lack Baglanti Teknolojileri A.S
Expander System Sweden AB
Expander America inc
Nord-Lack Brasil Ltda
Condor Machinery (1985) Lid.
Precision Bolting ttd.
1428319 Alberta Ltd, |
Nord-Lock Technology (Shanghai} CoLtd
Swegon Group AB
Swegon Operation AB
Swagan Sverige AB
Swegon 6mbH
Swegon Germany GmbH
Swegon A/S
Swegon Ltd
Swegon Coaling Ltd
Swegan Service Ltd
Swegon Air Managment Ltd
Swegon SARL
Swegon AG
Swegon North America inc
Swegon USA inc.
Barcol-Air Group AG
Barcol-Air AG
Barcol-Air France SAS
Dalair Ltd
Swegon Klimadecken Gmbh
Barcol-Alr Praduction GmbH
Barcol-Air Italia 8.x.]
Zent-Frenger GmbH
Samp S.p.A
Swegon AS
0 Swegon AB
Waterloo Group Limited
Waterloo IPR Limited
Waterlao Air Products Limited
Alrcell Ventilation Limited
Swegon SLT GmbH
720 Holding 8y
720 Degrees Oy
ABC Ventilationsproduktey AB
Swegon Sp. z.0.0,
Swegon Belgium S.A.
Safegard Systems Ltd
Swegon ILT0 0Y
Swegon BB s.rl
Swegon Operations s.r,|
Swegon Blue Box Private Limited
Swegon Companents 8.
bluMartin GmbH
Swegon Operations Belgium §.A
Bastec AB
Swegon Indoor Climate, S.AU
Swegon NL Holding BY
HV Groep BY
foneco Beheer BY

LATOUR ARSREDOVISNING 2024

Aftgatisationsnimmar;

4117670
0000273881
439-251-901
1266-01-047563
0833691+
27294714
76.921 019-9
HRB 510204

CH 020.4.041.709-
895 421 812
2464180015
201110682R
03832926
814794151
559009-2614
606-86-01043
U28983MH2017FTC301839
ABIB43575
1394384-4
20220104434 (1480031-M)
8311820762
556392-6442
0867510-8
57.454.348/0001-10
203197181
202007
2014293191
3I3I0107MADMYXWNBB
569078-3864
556077-8465
559078-3831
HRB208158
HRBI20940
20977795
01528860
01744381
0344366
00738495
409-776-195
£4-103.693.233
1916764
46-0524581
CHE-106.004.451
CHE-441.027.122
418585683
01578326
HAB203358
HRB722564
06322530962
HRB21013
05073480962
933-765-806
01083522
04934017
07808705
04811865
07507522
HRB211010
3208705-9
2512103-6
556178-2681
0000106258
893,224,686
1E82136350
1616732-8
03881770276
02481280282
U74210MH2008
0418560270
HRBIB7767
829.386,721
556346-6738
A-84244763
94280398
17260502
24472907

Storbritannien
Palen
Frankrike
Japan

Finland
Tjeckien

Chile

Tyskland
Schweiz
Norge

Italien
Singapore
Starbsitannien
USA

Gateborg
Karea

Indien
Spanien
Kanada
Malaysia
Turkiet
Atvidaberg
USA

Brasilien
Kanada
Kanada
Kanada

Kina

Gdteborg
Gdteborg
Goteborg
Tyskiand
Tyskland
Danmark
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Frankrike
Schweiz
Kanada

UsA

Schweiz
Schweiz
Frankrike
Storbritannien
Tyskland
Tyskland
Italien
Tyskland
Italien

Norge

Finland
Storbritannien
Storhritannien
Storbritannien
Stostrilannien
Tyskiand
Fintand
Fintand

Bords

Polen

Belgien

Ifand

Finland

htalien

Itafien

Indien

ftalien
Tyskland
Belgien
Malmd
Spanien
Nederlanderna
Nederlandema
Nederlénderna

.. .. Antalandelar

Kapltalandel§%

Boklartvarde (Mkr)
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NOTER

Firetagetsnamn . Oganisatlonsnummer S8te Avtalandelar o KapitalandeliX  Bokfértvirde (Mki)
Coneco Building Automation BY 23077924 Nederlanderna ’ 100
PLGroup S.A. 420,188,970 Belgien 100
RedCom Solutions BY 04067727 Nederlanderna 100
HCKPBY 17143485 Nederlanderna 100
(fitimAir BY 26042654 Nederianderna 160
VentiDirect BY 87411822 Nederlanderna 100
Holland Conditioning Parkeersystemen 8.V 18071162 Nederlanderna 100
HC PVE Ltd 05240353 Nederlanderna 100
Liberty Alr Handling BY 67368697 Nederlanderna 100
Arro Technles BY 30166076 Nederlanderna 100
Liberty Assemblage BY 67520928 Nederlanderna 100
Rosenberg Ventilatoren BY 30115949 Nederlanderna 100
Barcol-Air BY 36010965 Nederiandema 100
Intertand Techniek BY 23042424 Nederlanderna 160
Technische Handelsmaatschappi] Inatherm BY 18112613 Nederlanderna 100
Meliox AB 568217-3586 G0teborg 100
FOV Fodervavoader i Bords AB 566057-3460 Goteborg 100
Latour Future Solutions 556863-5864 Gi0teborg 100 233
Nordiska Industri AB 5560027335 Goteborg 840000 100 S|
Summa bokfort varde 3979
Mindre dotterféretag som saknar verksamhet ingir ej i ovanstiende specifikation.
%
13
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NOTER

i Andelar § intresseftretag

MONCERNEN _ i . 2024 2023
Ingdenda bokfart varde 29428 26012
Anskaffningar under &ret 393 928
Salt under &ret -3 -
Omkiassificering -47 ]
Rrets resultatandel efter skatt 3242 2849
Utspadningseffekt 13 7
Erhallen utdelning 1620 1441
Nedskrivning -174 -184
Aterfard nedskrivning 835 823
Kapitalfdrandringar, netto e __.-lo3s 3
UtgAende varde - i 31030 29429
RUDERBOLAGET e e

Ing&ende bokfart varde ' ' R

Anskaffningar under ret

Utgfende varda o

Alimak Group AB

ASSA ABLOY AB

CTEK

AB Fagerhult

HMS Netwarks AB

Nederman Holding AB

Securitas AB

Sweco AB

TOMRA Systems ASA

Troax Group AB

Beskrivning
avverksam- Kapital- Anskaff- Kapital-
heten  Antal aktler andel _ Bérsvirde! gsvarde andel%
Sesid78 32033618 3468 3761 2803 30
ASSA ABLOY AB {0rg Ar 556053-3575 Sate Stockholm)® Sesid78 105460164 10269 34464 1696 10 29
CTEX AB (Org nr 556217-4659 Séte Vikmanshyltan) Sesid80 23431950 326 326 1200 33 33
AB Fagerhult (Org nr 556110-6203 Sate Habo) Sesid8 84708480 3993 4583 1899 48 48
HMS Netwarks AB (0rg nr 656661-8954 Sate Halmstad) Sesid 82 13 014 532 1033 5846 612 26 26
Nederman Holding AB (Org nr 556576-4205 Sate Helsingborg)  Sesid83 10538487 945 2287 306 30 30
Securitas AB (Org nr 566302-7241 Sate Stockholm)? Sesid84 62438942 4317 8548 2125 1 30
Sweca AB (Org nr 556542-9841 Site Stockhalm) SesidB5 97867440 3242 18119 480 27 2
TOMRA Systems ASA {Org nr NOB27124238 Sate Asker) Sesld86 62420000 2357 8876 1605 21 21
Troax Group AB (Org nr §56916-4030 Sate Hillerstorp) Sesid87 18060000 920 4063 397 30 30
“Bvrigg mindre innehay 160 180 .
T 31030 88833 " 13396
¥ Noterade Innehav tlil kdpkurs. Gnaterade nnehav till i forsta hand senaste vardering, i andra hand senast handlade kurs ach § tredje hand fGrvarvskars:
9 A-aktlerna | ASSA ABLOY, Loomis och Securltas ar onaterade, De harl tabellen asatts samma bérskurs som motsvarande B-aktier.
) koncernen &, pa grund av utnyttjandet av en képoption, anskaffningsvardet pa Sweco B 34 Mkr higre,
Sammandragen information frén balansrakningen
. Omsatt-
Anl3ggningse nings- ‘Simma . Langfristiga  Kortfristiga Summa Nettg-

LBOZA e, . - .. Milgéngar  Wllgdngar ftilgdtga skulder  skalder  skulder ~ tllgingar

Alimak Group AB 9923 4394 14317 4777 1940 8Ny 7600

ASSA ABLOY AB 167 859 557147 , 223606 66 056 50 469 116 525 107081

CIEK 888 531 1419 503 223 726 693

AB Fagerhult 8000 472 13713 4484 1769 6254 7458

HMS Netwarks AB 5979 1518 7498 3198 794 3993 3505

Nederman Holding AB 4181 3063 7250 2573 1958 4532 208

Securitas AB 79085 44503 123 588 44420 36488 80908 42680

Sweco AB 1610 12194 28295 5706 10 666 16 372 11923

TOMRA Systems ASA 10548 8537 15085 5596 g170 11766 7919

Troax Group AB 2421 1350 m 1126 it 1707 2068
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NOTER

Sammandragen infarmatlon frén balansi3kningen

] Stt~
Anlagaiings: E;?st Summa Llangfistiga  Kortfilstiga Summa Netto-
2023 _Uligingar  fllgangar  tilladngar skulder skulder skulder  tlllgdngar
Alimak Group AB 9895 3487 13 682 4907 1821 6728 6954
ASSA ABLOY AB 147 357 48 994 196 351 80131 44578 104707 91 644
CTEK . 936 5680 1518 610 m 781 735
AB Fagerhult 8726 428 13007 3952 181 5823 7184
HMS Networks AB 1783 1228 3aon 449 630 1078 1932
Nederman Holding AB 3412 3010 6422 2185 1865 4050 2372
Securitas AB 74702 41690 116 382 38060 40 634 79694 36 698
Swecn AB 14735 o 25512 51330 9587 14917 16 595
TOMRA Systems ASA B 475 8039 16514 4199 5409 5808 6906
Traax Group AB 2267 1331 3598 1161 584 1685 1913
Sammandrageninformation fran resultat ach latalresultat
fvrigt Summa Erhillna
2024 Intakier Resultat  totalresultat totalresultat  utdelningar
Mimak Group AB 7008 623 218 901 80
ASSA ABLOY AB 150162 15621 5814 21435 669
CTEK an ~42 0 -42 0
AB Fagerhult 8305 354 243 597 152
HMS Networks AB 3088 kL] 85 405 &7
Nederman Holding AB 2324 345 137 482 42
Securitas AB 161 92t 5172 2972 8144 237
Sweca AB 30676 2072 22 2284 269
TOMRA Systems ASA 15408 113z 46 1177 122
Troax froup AB 3183 358 -15 343 12
2023 . » o
Alimak Group AB 7087 515 -5 364 58
ASSA ABLOY AB 140716 13639 -2 685 10 954 508
CTEK 898 -257 1 ~256 0
AB Fagerhult 8 560 544 ~4§ 499 136
HMS Networks AB 3025 57 24 595 48
Nederman Holding AB 6179 a4 ~26 35 40
Securitas AB 167 249 1287 940 2237 215
Sweco AB 28523 1687 -0t 1566 264
TOMRA Systems ASA 14756 750 223 973 108
Troax Group AB 3034 40 8 418 65
Avstamning av finansiell information i sammandrag®
Ingaende Utgaende Innghav
netto- Eget kapital- Tetto- Hntresse- Bokfart
2024 tillgéngar Resuitat fdrdndringar Utdelntng tillgangar {dretag Goodwill virde
Aimak Group AB 6957 569 70 ~265 7331 2218 1249 3468
ASSA ABLOY AB 91644 15 066 135 -5998 101447 9632 637 10 269
CTEK 735 10 I 0 748 ~548 874 326
AB Fagerhult 7184 40 137 -317 7405 3558 435 3993
HMS Networks AB 1933 335 1249 ~221 3296 855 178 1033
Nederman Holding AB 2372 328 18 -139 2577 773 72 845
Securitas AB 36 698 4532 587 . =2 39640 4317 0 437
Sweco AB 10695 1957 106 -1058 11549 3155 87 3242
TOMRA Systems ASA 6814 800 -146 -h74 6884 1455 902 2357
Troax Group AB 1913 352 -53 -233 1979 596 324 920
2028 R } e e e et e e s
Alimak Group AB 4377 525 271 -194 742 1634 1249 2883
ASSA ABLOY AB 86 026 12 960 3213 -5332 96 867 9200 637 9837
CTEK 662 ~256 929 0 735 ~367 857 480
AB Fagerhult 6882 576 128 -282 7304 3513 435 3948
HMS Networks AB 1610 580 -15 186 1989 516 178 694
Nederman Halding AB 2186 359 88 131 2502 5l 172 923
Securitas AB 36438 1288 4110 -1477 39859 4341 [4} 4341
Sweco AB 9943 1700 275 -968 10950 2984 87 aon
TOMRA Systems ASA 6948 920 ~164 ~528§ 17 1516 917 2433
Troax Group AB 1724 406 -45 =213 1872 569 34 a79

" pe redovisade beloppen &r uppskattade heldrsvérden baserade pa respektive bolags Q3-rappart, vilket kan innebara vissa skliinader mot det faktiska utfallet som
redavisades i féregdende tabeller (Sammandragen information fran balansrakningen, resultat och totalresuitat).
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KONCERNEN_____

Ingéende anskaltningsvarde 69

Inkop 4

Forsaljningar -

Omklassificering . 41
Uigaende anskafiningsvaide 32

Ingdende nedskeivningar ‘ -2 - -1

Retsredskrivningar .. 8. 4

Utgdende nedskilvningar -0 - C -2

Bokiort varde BT D)

it o LAngfristiga fordringar

KONCERNEN - R 2024 2023

Ingdende anskaffningsvarde 56 48

Arets 6kning 27 12

_Arets minskning . ) 4. -2
Bokfdirt varde 80 56

Koncernens riantebirande fordringar18per med en genomsnittlig ranta pa
0 procent och en genomsnittligloptid pd 12 manader.

+ ! Varulager

Virdet av varor som stillts som sikerhet for 1an eller andra forpliktelser
uppgar till 0 (0).

2024 2023
g
Révaror nch farmodenheter 7 79
Varor under tillverkning : 5 7
Fardiga varaor och handelsvaror 7 26
Till anskaffningsvéide
Ravaror och fornodenheter 1612 1507
Varor under tiliverkning 336 326
Fardiga varor och handelsvarer 27 2540
.Pdgaende arbele KL 34
T T R & -7 B )
% Kundfardringar
KONCERNEN 2024 2023
Nomineilt varde ’ 4481 7 4188
Reservering for osakra fordringar ) -178 -156
Kundfordringar - ietto ~ ’ 4308 0 4033
Reserv for osakra fordringar
Ingdende reserv -156 -l
Ingdende reserv farvarvade bolag -7 -7
“Arets reservering for osakra fordringar -28 -4
Konstaterade farluster undef &ret W 7
Aterfarda outnytijade belopp 0 2
Nalutekuwsditerenser B -
-178 156
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Individuellt bedémda kundfordringar som beddmts vara e indrivningsbara
skrivs bort genom att direkt reducera det redovisade beloppet, (vriga ford-
ringar beddms kollektivt for att avgora om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov féreligger. Fér dessa fordringar redovisas de bedomda
nedskrivningarna i en reserv for osiikra kundfordringar. Objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov f6religger innefattar bland annat indikationer pd
att, en giildenir har betydande finansjella svirigheter, att betalningar har

; uteblivit eller ér férsenade (mer dn 30 dagar) eller att det 4r sannolikt att

gitldenidren kommer att ga i konkurs eller genomga annan finansiell rekon-
struktion. Fordringar for vilka en nedskrivningsreserv tidigare redovisats,

. skrivs bort mot reserven dd koncernen inte 1angre forvéntas Atervinna

ytterligare likvida medel. Nedskrivningar redovisas i resultatrikningen som
en vrig kostnad. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterfdljande

! period redovisas dterféringen av den tidigare redovisade nedskrivningen
. ikoncernens resultatrikning.

Utdver gjorda nedskrivning beddmms kreditrisken som liten aa fordring-
arna avser vil fungerande ach betalande kunder.

- Aidersanalys kundfordringar . - 2024 2023
Ej forfalina ' ’ ' 3404 3180
Forfglina fordringar som per den 31 december
ej & nedskrivna
Forfalina mindre an 3 mén 81 735
Farfalina 3 tilt 6 manader 66 64
Forfallna mer an 6 manader . .. 58 54

43097 033

: ¢ Derivatinstrument

"KOHEERHEN . 2024 Flrx)

“Tillgangar T =
* Valvtaterminskontrakt 37 22
. Calloption e 8, =
C 76 22
% Skulder
" Valutaterminskantrakt - A, =
. Valtaranteswap | e e B8 M2

. - ' 193

271

' Valutaterminskontrakt
. Det nominella beloppet for utestdende valutaterminskontrakt uppgick den

31 december till 2 226 (1 226) MKr (se not 32).
Kassuflidessikringarna anses uppfylla villkoren for eifektiv sitkrings-
redovisning varfor fordndringen i sin helhet redovisas i fvrigt totalresultat.

" Sakringsredovisningen har under ret paverkat Gvrigt totalresultat med

8 (26) Mkr.

Valutardnteswapar
 Denvinst eller forlust som hinfér sig till den effektiva delen av en valuta-

riinteswap som sikrar obligationsupplaning med rorlig rdnta och valutafér~
#ndring, redovigas i §vrigt totalresultat och uppgar till -62 (-68) Mkr.

De likvida medlen bestér till 2 959 (2 233) Mkr av banktillgodohavanden
och till 1 (2) Mkr av kortfristiga bankplaceringar, P4 banktillgodohavanden
erhéller koncernen riinta enligt en rérlig riintesats baserad pa bankernas
dagliga placeringsrinta,

RN 2508 4
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Sakringsredovisning

Latour tillimpar sikringsredovisning pd valutaterminskontrakt, Forind-
ringen i marknadsviirdet f6r kassaflodesséikringar redovisas i dvrigt total-
resultat, i den man de hedéms som effektiva,  annat fall direkt i resultat-

[t 5] Finansiella instrument och finansiell riskhantering

rikningen. Latour anvinder inom ramen fér faststilld inanspolicy

riintevalutaswapar pi delar av koncernens upplaning. Likt valutatermins-
kontrakt redovisas fordndringen i marknadsvardet i Gvrigt totalresultat om
effektivitet uppnds. Ackumulerade belopp i dvrigt totalresultat dterfors till
resultatriikningen i de perioder dé den sikrade posten paverkar resultatet.
Orealiserade vinster eller forluster som uppstar vid marknadsvardering av
derivatinstrument hiinférliga till sikringar av nettoinvesteringar och som ar

hénférliga till valutakursférindringar redovisas i Gvrigt totalresultat,

NOTER

Bokfirt varde ach verkligt vérde pa finansiella tillaangar och skulder

I nedanstiende tabell limnas upplysningar om hur verkligt viirde bestidmts
for de finansiella instrument som véirderas i rapporten dver finansiell stéll-
ning. Uppdelning av hur verkligt viirde faststills sker utifrin tre nivier,
Jamfdrt med drsbokslutet 2023 skedde under 2024 inga 6verforingar mel-
lan de olika nivierna i verkligt viirde-hierarkin och inga fordndringar har

skett i tillimpade virderingstekniker och/eller principer.

Verkligt virde via Verkligt virde via Upplupet Totalt
Kancernen 2024 totalresultatet resultatrakningen anskaffningsvarde redovisat varde
finansiella tillgdngar
Barsaktier forvaltning o
Andra [inglristiga
vardepappersinnehayv 90? 90
Andra |Anglristiga fordringar a8 8
Orealiserat resultat valuladerivat 31 37
Call option 38y 39
(ivriga kortiristiga fordringar 4842 4842
Likvida mede} 2960 2960
Tatalt 37 129 7883 8048
finansiella skulder
Langfristiga l4n 10 945 10 945
Tilldggskapeskilling 2919 291
Cherkrakningskredit kY k1)
Kortfristiga 13n oY 3582 3582
(Ovriga kortiristiga skulder 2979 2979
Orealiserat resultat valutaderivat o IO - 193
Totalt 193 281 17643 18027
" Niva 1 - varderas till verkligt vérde utifran noterade marknadsvérden pa aktiv marknad f&r [dentiska tiligdngar.
B Niva 2 - varderas till verkligt varde utifyn annan observerbar data for tillgAngar och skulder &n marknadsvarden enligt niva 1.
NNiva 3 - varderas till verkligt varde utifran data far tillgangar ach skulder som inte baseras pa ebserverbar marknadsdata,
Verkligt virde via Verkilgt virde via . -Upphibét Totalt
 Koncernen 2023 tatalresultatet resultatrkningen o anskalfnlrigsvirde redovisat varde
Finanslelia tiligdngar :
Barsaktier frvalting 0¥ 0
Andra Janglristiga
vardepappersinnehav 3o 30
Andra langfristiga fordringar 57 57
Orealiserat resultat valutaderivat 2% 22
fivriga kortfristiga fordringar 4508 4508
Likvida medel 2235 2235
Totalt 52 0 6800 6852
Finansiella skulder
Langfristiga lan 2147 7432 7646
Checkrakningskredit 20 20
Kortiristiga an 139 4248 4259
{ivriga kortfristiga skulder 2707 2707
Orealiserat resultat valutaderival L 127
Totalt 127 221 14405 14759
" Niva 1 ~ varderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvérden pd aktiv marknad far identiska tiligangar,
ANIv3 2 - virderas till verkligt varde utifran annan observerbar data {6r tiligéngar aeh skulder 8n marknadsvarden enligt niva 1.
INiva 3 - visrderas till verktgt varde wtifrdn data far tillgdngar och skulder som Inte baseras ps observerbar marknadsdata.
Forts »
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» Not 32 forts

Noterade finansiella tillgAngar virderas till den noterade kopkursen pa
balansdagen, Verkligt viirde pa onoterade finansiclla tillgngar faststills
genom att anvanda virderingstekniker, till exempel nyligen genomforda
transaktioner, pris pa liknande instrament eller diskonterade kassafiéden.

Valutaderivaten bestar av valutaterminer och ingér i niva 2. Viirderingen
tll verkligt virde for valutaterminerna baseras pa av banken faststillda
terminskurser p4 en aktiv mnarknad,

Verkligt virde p& kundfordringar och andra fordringar, 6vriga kortfristiga
fordringar, kassa och 6vriga likvida medel, leverantdrsskualder och Svriga
skulder samt I3ngfristiga skulder uppskattas vara lika med dess bokforda
virde. For de rantebirande 1dngiristiga skulderna anses den marknads-
missiga rdntan inte visentligt avvika frin diskonteringsréntan varfor det
redovisade viirdet bedtms i allt viisentligt motsvara det verkliga virdet.

Koncernens virderingsprocess sker inom ramen fér koncernens finans-
avdelning dar ett team arbetar med vérdering av finansiella tillgngar och
skulder som koncernen innehar,

Finanslell riskhantering

Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiclla risker ar

i huvudsak centraliserad till koncernstaben. Verksamheten bedrivs utifran
en av styrelsen faststilld finanspolicy och priiglas av1ag riskniva. Syftet Ar
att sikerstilla koneernens 1angtristiga finansiering, minimera koncernens
kapitalkostnad och effektivt hantera och kontrollera koncernens
finansiella risker.

Valutarisk

Koncernens verksawhet dr exponerad fir valutarisk § form av valutalkurs-
fluktuationer. Koncernens valutarisk bestir dels av transaktionsrisken, som
hiinfor sig till kép och forsiljning i utkindsk valuta, dels omritkningsrisken,
som hiinfor sig till nettoinvesteringar i utliindska dotterbolag och valuta-
kursfordndringar nir de utlindska dotterbolagens resultat rilknas om till
svenska kronor.

Transuktionsexponering
Koncernens milsittning avseende transaktionsrisken 4r att sikra 50 proeent
av kommande 12-minaders budgeterade in- och utfloden. Resultateffekten av
valutasiikringar, som redovisas i vrigt totalresultat, uppgick till 8 (26) Mkr
(senot 33); .

Nettovalutaflidet for svenska enheter fordelade sigunder aret enligt
foljande:

Pl ’ 620 47
‘it 343 186
60R 552 531
wsn -891 4103
£uR 1462 1303
Totalt 2320 1888

 += nettolnflade, - = nettoutliade

Givet en nettotransaktionsexponering motsvarande den som gillde &r 2024
och forutsatt att sakringsdtgirder ej vidtagits, hade resultatet paverkats
positivt med 23 (19) Mkr om den svenska kronan stirkts med en procent-
enhet mot samtliga transaktionsvalutor. Per valuta skulle paverkan blivit
i NOK 6 Mkr, EUR 15 Mkr, DKX 3 Mkr, GBP 6 Mkr och USD -9 Mkr.

Per den 31 december 2024 hade koncernen utestaende valutatermins-
kontrakt som férdelar sig p féljande valutor och forfallotidpunkter:
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- ring av utlindsk verksamhet uppgér till ~223 (-45) Mkr. Beloppet redovisas

; Arets kursdifferens fran omrikning av utlindska nettotillgingar uppgick till

Belopn | Bkr . 2025 2026 Totalt
sajewr” E 704 253 To57
Sal] AUD 2 - 2 =
531} USD 278 - 278 =
5al; OKK 67 38 105
53l] GBP 141 14t
Salj CHF 63 = 83
53 totalt 1255 291 1546
¥op USD 534 14 528
Kiptatalt ) . 666 0 T

) 1921 1] 2226

Virderingen av valutaterminskontrakt till verkligt virde utgir derivat-
instrument och uppgar netto till 33 (22) Mkr, vilket frampgér av koncernens
balansrikning.

" Omrdkningsexponering

Sikring av nettotillgingar i utlindska dotterforetag bedéms frin fall till fall
och siikras d& med utgangspunkt frén koncernmissigt viirde av netto-
tillgangarna, Sikring sker genom 14n i utlindsk valuta, Resultatet frin sik-

i 6vrigt totalresultat och i reserver i eget kapital (se not 33).

De utlindska dotterforetagens nettotillgingar fordelar sig pa foljande sitt:

1 cHr

ooy

2]

2024 2023
. Belopp Belopp

EUR B 177 49 7051 44
DkK 4143 2 3892 2 .
NOK 303 2 284 2

' usD 2273 1 22n 14

. gop 838 5 804 5

RN 54 a 45 0

. CAD 582 3 540 3

PLY 495 3 42 3

580 3 540 3

Y a7 ] 29 0
82 0 102 1 .
Qvrigt .88 ] 19 0 ’
18473 o " 15848 08 o

) Totalt

‘' Finansleringsrisk och likviditetsrisk
:{- Inomramen fér finansieringsrisken hanteras dven den mer kortsiktiga lik-

698 (-133) Mkr och redovisas i dvrigt totalresultat och reserver i eget kapital
(se not 35).

¥

viditetsrisken. I en verksamhet som Latours, d4r central upphandling sker
avlingsiktiga finansiella resurser, blir den kortfristiga likviditetsrisken med
automatik hanterad i det langa finansieringsutrymmet. Detta hindrar inte
att higa krav stiills i den 16pande rapporteringen av kassaflédessituationen
i de enskilda aftirsenheterna.

Fisr att minska risken £6r att framtida kapitalanskaffning och refinansie-
ring av férfallna lan blir svar, har koncernen filjande kontrakterade kredit-
16ften:

"1
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Utnyttjade kreditramar

. Tillaggs- Outnyttjade
Kreditfattallostruktur fivrlga kdpe- hank-
Mkr R MIN _ Certiffkat Bank/RCF* skulder  skillingar Total % faclliteter
Checkkredit 37 ’ ¥ 0 320
0-14r 2250 1000 253 65 3568 24 2647
-2 4 3000 50 200 3250 22 1000
2-3 & 2900 - 9 24891 20 2215
3-43r 1700 0 1710 12
4-5 4 2100 - 2100 14 3684
Ll 1149 49 1198 ]

Tes0 1000 14062 21 291 14854 100 9866 -

Outnytt]. MTN . 3050
RAM MTN 15000

* Reverser med 16ptider under 1 &r, redovisas | balansritkningen som kartfristiga skulder trots att de upptas inom ramen for ngfristiga kredit/aften.

Koncernens finansiella nettoskuld exklusive innehav i aktier och andra virde-
papper uppgick den 31 december 2024 till 14 021 Mkr. Huvuddelen av koncer-
nens 1an, 11 950 Mkr, dr upptagna pa obligationsmarknaden, 1 000 Mkr via
certifikat och resterande genom koncernens kreditlften och uppgér till

1402 Mkr. 7 402 Mkr av skulden har exponering mot EUR genom Swap-
derivat eller lan tagna i EUR. De rintebirande skulderna med en redovisad
skuld pi 14 854 Mkr, som faller till betalning fram till och med 2029, mot-
svaray ett likviditetsutflide inklusive ranta pa 1 400 Mkr.

Till de beviljade krediter som iir avtalade léngre 4n ett 4r har det avtalats
om finansiclla covenanter, vilket innebér att nettolineskulden ej far verstiga
en bestimd niva i forhallande till det noterade marknadsvirdet av koncernens
birsnoterade viirdepapper samt en berikning avseende rintetdcknings-
graden i koncernen, Referensdag fér dessa covenanter iir utgingen vid varje
kvartal och referensperioden fir en tolvmanadersperiod som slutar pi en
referensdag. Dessa villkor efterlevdes under 2024,

Rénterisk

Latourkoncernens finansicringskillor utgors i huvudsak av kassaflide
frin den 16pande verksamheten och aktieférvaltningen samt upplaning.
Upplaningen, som #r réntebirande, medfor att koncernen exponeras for
rinterisk. Fér att minimera riinterisken anviinder koncernen riinteswapar
(senot 32),

Riinterisk utgor risken for att ranteférandringar pdverkar koncernens
rintenetto och/eller kassaflode negativt, Koncernens finanspolicy anger
riktlinjer for lineskuldens rintebindning respektive genomsnittlig 16ptid.
Koncernen efterstrivar en avvigning meilan bedémd 16pande kostnad
for upplaningen och risken for en stérre riinteforandring som paverkar
resultatet negativt, Vid utgdngen av 2024 var den genomsnittliga riinte-
bindningen eirka 30 manader.

Om rintenivin hade legat en procentenhet hogre, hade drets resultat
piverkats med ~126 (~126) Mkr. Inga dvriga effekter pa eget kapital.

Genomsnittskostnad for utestiende ling- respektive kortfristig upp-
laning pd balansdagen (f6r lingfristiga skulder se dven not 36):

Skuld 2024 Skuld 2023
% Mkt % Mkr
L&ngfristig uppléning SEK 38 9757 3.8 6293
Langfristig upplaning EUR 45 1315 45 1201
Langfrstig upplaning DKK 0,2 58 0,2 96
LAngfristig upptaning USD 25 0 25 40
Lanafristio upplaning dvrigt 00 98 0,0 16
38 1228 38 7646
Kortiristig uppldning SEK 32 3214 32 3850
Kortfristig upplaning EUR 42 35 4,2 292
Kartfristio uppldningdvelot 00 8 00 8
33 3607 33 4258
Hantering av kapital

Koncernens langsiktiga mal avseende kapitalstrukturen ir att trygga koncer-
nens formaga att fortsitta utveckla sin verksambet, s3 att den kan generera
avkastning Lill aktie#igarna och nytta f6r andra intressenter och att uppritt-
halla en optimal kapitalstruktur fér att hillakostnaderna for kapitalet nere.

For att uppritthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen bland
annat frindra den utdelning som betalas till aktiefigarna eller silja tillgingar
for att minska skulderna. Koneernen bedomer kapitalet pd basis av skuldsitt-
ningsnivin, Latours styrelse har faststillt grinser f6r skuldsittningsnivan.
Grinserna innebir att koncernens skuldsittning maximalt fir uppga till det
samlade virdet av 10 procent avbarsportfoljens viirde samt 2,5 ginger den
heldgda industrirérelsens EBITDA-resultat, miitt som ett genomsnitt for de
senaste tre dxen och justerat for forviirv och avyttringar. Skuldsittningen har
alltid legat klart under detta gransvirde.

Kreditrisk

Koncernen irbegrinsat exponerad for kreditrisker. I huvudsak hiinfors
dessa risker till utestiende kundfordringar. Férluster pAkundfordringar
uppstar nir kunder forsatts i konlkurs eller av andra skl inte kan fullfélja
sinabetalningsitaganden. Riskerna begriinsas delvis genom kreditfarsiik-
ringar. Inom vissa verksamhetsomriden anvinds dven forskottsbetalningar.
Koncernledningen har uppfattningen att det inte fSreligger nagon bety-
dande kreditriskkoncentration for koneernen i férhallande till ndgon viss
kund eller motpart eller { férhillande till ndgon viss geografisk region.

Prisrisk
Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier pa grund av place-
ringar som innehas avkoncernen och som i koncernens balansrikning
Klassificeras antingen som finansiella instrument som kan siiljas eller
som tillghngar virderade till verkligt viirde via resultatrikningen. Prisrisk
pA aktier omfattar aktiekursrisk, likviditetsrisk och motpartsrisk, Med
aktiekursrisk avses risken f6r virdeminskning pa grund av forandringar
ikurser pa aktiemarknaden. Detta ir den storsta risken 1 Latours verk-
samhet och finns huvudsakligen i virderingen av portfljibolagen. Om
marknadsvirdet pA innehaven i borsportfoljen skulle férindras med 5 pro-
cent skulle det paverka totalresultatet och eget kapital med 16 (156) Mkr,
Aktiekurserna analyseras ach fbljs 16pande av Latours ledning, Genom
det aktiva figandet, som bland annat utévas via styrelserepresentation,
péverkar Latour bolagens strategi och beslut. Likviditetsrisk kan upp-
komma om en aktie till exempel ér svar att avyttra, Likviditetsrisken ir
dock begransad. Motpattsrisk ir risken att en part i en transaktion med
ett finansiellt instrument inte kan fullgtra sitt Atagande och dirigenom
orsakar den andra parten en forlust.

Koncernen ir inte exponerad for ndgon prisrisk avseende rd- och
stapelvaror.

Operationella risker

Operationell risk ér risken fér forlust pa grund av brister i interna rutiner
och system, Som grund for Latourkoncernens riskhantering ligger ett flertal
internt faststillda riktlinjer och regelverk samt av styrelsen faststallda poli-
cies. Juridisk granskning av avtal och férbindelser sker fortlopande. Dess-
utom sker kontinuerliga kontroller som reglerar och siikerstiiller ansvar och
befogenheter i den I6pande verksamheten.

De forsikringsrisker som finns inom koncernen hanteras i enlighet med
beddmt férsdkringsbehov. Frigor rérande sekretess och informationssiker-
het #r av stor betydelse for Latour och regleras av internt faststillda rikt-
linjer, Vad géller I'T-séikerhet sker en kontinuerlig kontroll och utveckling av
system och rutiner,
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NOTER

’ Eget kapital

Reserver Sakilngs- Omrdknings- Verkligt
KONCERNEN - e e e o TESEIV  TesEIV vﬁn!emsm Summa ..
Utgaende andra reserver 2023281 o ) ’ -134° 1509 0 1375
hrets omrakningsdifferenser -133 -133
Finansiella tillgangar som kan saljas:

Omvarderingar redovisade direkt mot eget kapital 0

Redovisade i resultatrakningen vid avyttring 0
Terminssakring av kassaflade 26 26
Rantevalutaswapar -68 -68
Sakring-av nettoinvestering. -45 -45

"Utgaende andra reserver 2023-12-31 -2 1378 -0 1155

Ingiende balans 2024-01-01 =221 1376 0 1155
Arets omrakningsdifferenser 698 698
Finansiella tillgangar som kan s3ljas:

Omvarderingar redovisade direkt mot eget kapital 0

Redovisade i resultatrakningen vid avyttring 0
Terminssakring av kassaffode 8 8
Rantevalutaswapar ~62 -62
Sakiing ey nelOIVSKRDg, . o e s . . - S R R
Uitgdende andra reserver 2024-12°31 T -4a8 2074 1] 1576

Aktiekapital
Maoderbolagets aktiekapital. Kvotviirdet per aktic uppgar till 0,21 kr.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eventuellt eget kapital som &r tillskjutet fran aktiefigarna. Har ingér
tillskjutet kapital i form av apportemission samt nyemission som gérs till
kurs verstigande kvotvirdet,

Aterkipta egna aktier

Aterkopta aktier utgsrs av anskaffningskostnaden for egna aktier som inne-
has avmoderbolaget och redovisas som en avdragspost i eget kapital. Likvid
frin avyttring av egna aktier redovisas som en dkning av eget kapital och
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Reserver

Omrikningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar

vid omrikning av finansiella rapporter frin utlindskaverksamheter som
har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta éin den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor,

Sikringsreserv

Siikringsreserven bestdr av valutakursdifferenser som uppstar vid omrik-
ning av skulder, derivat som klassificerats som sakringsinstrument av netto-
investering i en utlandsk verksamhet samt rinteswapar,

Verkligt viirdereserv

Verkligt virdereserv innefattar den ackumulerade nettoforindringen av
verkligt viirde pa finansiella tillgangar som kan siljas fram till dess att till-
gangen bokas bort fran balansridkningen.

Utestaende aktler

Balanserade vinstmedel inklusive del av drets totalresultat

I balanserade vinstmedel inklusive delar av drets totalresultat ingar intjin-
ade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag och intresseforetag.
Tidigare avsittningar till reservfond, exklusive &verforda sverkursfonder,
ingari denna eget kapitalpost.

Innehay utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande innefattar den andel av eget kapital
som inte égs av moderbolaget.

. Utdelning

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestimmelserna i aktie-

bolagslagen och faststills av Arsstdmman, Féreslagen men dnnu ej beslutad -

utdelning fr 2024 uppgér till 2 941 Mkr (4,60 kr per aktie), Beloppet har ej
redovisats som skuld.

Resultat per aktie
KUNCERNEH ann At n bemh st A B THE TTC SPTP ORISRV PRSP SRS 2024 e s 2023
“Rrets resultat 6170 5894

Genomsnittligt antal utestdende aktier

fore utspadning 639330658 639336210
Genomsnittligt antal utestdende aktier
glter utspadning 641055015 641678 550

Vinst per aklie avseende vinst hanfarlig
till moderbolagets aktiedgare

Fore utspadning, kr 965 9,22
Efter utspadning, kr 9,62 914
SerieA . SerieB  Totalt

Antal aklier per | janaari s
Nettoavyltring av egna aktigr
Konverlering. .
Summa utestéende aktler per al decemher 2024

T 47503068 591693832 639 287 800
0 30450 30450
7608 7608 i

47586360 591731800 69 AIB250

_Egna [nnehav av aktler - SerieA Seile B Totalt
Innehavda aktier per | januari 2024 T 552 200 552200
Aterkop under aret ¥ -i30450 130450
Awylting = 100 000

Summa egna lnnehav per 13l december 2024

Totalt antal aktier per 31 december 2024
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Kvotvirdet av egna innehav som Aterkdpts uppyér per den 81 december
2024 L1l 0,1 Mkr och motsvarar 0,1 procent av aktickapitalet, Transaktionskost-
nadernai samband med dterkdpen redovisas som en avdragspost frin eget
kapital. Dessa kostnader har inte pdverkat redovisade skattekostnader.

NOTER

Aterkop av egna aktier har skett fér att skapa ett mervirde for kvarvarande
aktiedgare i Latour. Pa samtliga dterkopta aktier finns utstillda képoptioner
till ledande befattningshavare.

2024 2023
Egnalnnehavavakler e e _...Antal_ Kostnad Antal Kostnad
Ackumulerat vid drets barfan 552 200 80 514 900 94
Ateikop under aret -130 450 -19 125 000 1l
hoting e S - ... foooo % &IOS
Ackumulerat vid &rets stut 521750 02 562 200 80

[ e} Avstamning av laneskuld hanforlig till finansieringsverksamheten

3] k'aéésallﬁﬁéépévglkﬁndé’fﬁrindxlﬂﬁm‘,

Effekt sindrad ~“Rudrad- -
o . _2D23-12-31 Kassafldde _ valutakurs bedimning Rinta  Forviry bolag 2024-12-31
Rantebarande fordringar 45 1z ' 59
Pensiansavsatiningar =212 -48 -4 -8 -267
Langfristiga skulder ) -7418 -3386 , -3 -126 10944
Tillagaskapeskilling -227 -89 35 ~241
Skuld leasing -1450 =217 -62 -1728
Utnyttjad checkkredit -18 -18 -7
Rantebarande kortiristiga skulder . - -4 259 ;L T . _-3ee2
Netto skulder hanfbrliga till finansieringsverksamheten 13541 -3068 ~B6 35 -5 -126 -16791
[+l Pensionsforpliktelser
T detnérmaste samtliga anstéllda i Latourkoncernen omfattas av antingen 2624
férmanshestimda eller avgiftsbestimda pensionsplaner. Férméanshestamda Verkligt
pensionsplaner innebiir att den anstéillde garanteras en pension motsva- . . _ vardepd
rande en viss procentuell andel av1inen. Pensionsplanerna omfattar lders- fg:m&ﬁ?;ge‘::g IPE!n d ft':irlllz‘l'li“t‘l?s:‘: luntls:gg:g:; Summa
pension, sjukpension och familjepension. Pensionsforpliktelserna tryggas Sterlge R 7
genom avsittningar i balunsrikningen och genom premier till forsdkrings- Norge g -3 2
bolag som dirmed dvertar forpliktelserna gentemot de anstillda, Koncer- Schweiz 296 -184 2
nens anstélldantanfdr Sverige, Norge, Italicn, Tyskland och Schweiz omfat- Tyskland 53 -3 22
tas av avgiftsbestimda pensiensplaner, Avgifter till de sistnimnda planerna ltalien 52 - 2
utgdr normalt en procentuell andel av den anstilldes 16n. dviiga g - [
Ataganden for 4lderspension och familjepension for tjinstemiin i Sverige Summa 518 o8] 267
tryggas huvudsakligen genom férsikringar i Alecta. D Alecta inte kan till-
handahilla tillrickliga uppgifter for att redovisa ITP-planen som férmans- 2023
bestimd redovisas den som avgiftbestimd, Arets avgifter for pensionsfor- Veskligt
sikkringar som ir tecknade i Alecta uppgr till 62 (58) Mkr. Alectas Gverskott . . _ vardepa
kan fordelas till forsikringstagarna och/eller de forsikrade, Vid utgarnigen ;ng’-g:f;('}gg.’a“'aq? N fc":‘rllll‘lllirt‘:fsae: '0""{?};'2":3:; Summa
av 2024 uppgick Alectas dverskott i form av den koliektiva konsoliderings- S'veuge‘ T e T e e e T
nivén till 162 (178) procent, Tjinstepension for arbetare i Sverige ir avgifts- Narge 37 -34 3
bestémda. N Schweiz T84 -164 20
Betriffande formansbestimda planer beriiknas f6retagets kostnader samt Tyskland 55 33 2
virdet pd utestaende forpliktelser med hjiilp av aktuariella berdkningar ftalien 50 - 50
vilka syftar till att faststiilla nuviirdet av utfirdade forpliktelser. {viga 5 . 5
Summa M3 -2l 212

MOMCERNEN .. 2024 2028
Farmanshaserade farpliktelser

Nuvarde vid periodens barjan 443 320
Forvary 12 28
Intjanad pension 62 52
Ranta 5 5
Pensionsutbetalningar -19 -20
Aktuariell vinstiforlust o -3
Omrdkningsdifferens e i &
Utgdende balans 518 443
Farvaltningstiligangar

Ingdende balans . 2al 124
forandring resery . ! 0?2
Utgdende balans 251 231
Netto form&nsbaserade faiptiktelser 267 212

Vid den senaste virderingstidpunkten bestod nuvirdet av den formans-
bestidmda farpliktelsen av cirka 77 Mkr hinforlig till aktiva anstéllda och
14 Mkr till pensiondrer.

Belopp redovisade [ resultatrakningen 2024 2023
Ranta pa pensionsavsattaing 3 5
Kostnader {armansbestamda planer 3 5
Pensionskostnader, avgiltshaserade planer 381 327
Lone- och avkastningsskatt A
Tatala penslonskostnader 408 3n

Den forsikringstekniska berdkningen av pensionsfarpliktelser och
pensionskostnader baseras pa fljande viktiga antaganden:

Forts »
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+ Not 35 forts
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2024
% Schweiz Tyskland Kalien Norge . Sverige .
Diskonteringsranta" 0.8 3 37 37 30
Inflation 10 21 3,0 35 18
Lgnedkningat 30 0,0 20 375 00
Pensions-
upprakning 00 21 0,0 00 00
2023
% . _Schwelz  Tyskland Italien Norge . Svarige .
Diskonteringsranta” 18 4) 37 37 38
Infiation 12 21 30 35 16
Lanedkningar 35 0,0 20 3,75 0.0
Pensions-
upprakning 00 45 0,0 00 00
" Se principer not 2 sid 103,

Om diskonteringsrantan minskas med 0,5 procent si 6kar nuvirdet av for-
pliktelserna med 5,7 procent,;;Om rintan kar med 0,5 procent s minskar
nuvirdet av forpliktelserna med 5,2 procent.

. Finansiella skulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nir det finns en legal
kvittningsritt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nir upp-
skjutna skatter avser samma skattesystem, Uppskjuten skatt som redovisas
- i Svrigt totalresultat uppgér till -4 (~8) Mkr.

Ingen aktuell skatt redovisas i koncernens eller moderbolagets total-
resultat,

I moderbolaget finns skattemissiga underskottsavdrag utan tidsbegrins-
ning pa 4 425 (3 720) Mkr dédr uppskjuten skatt ej harbeaktats.
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¢ (320) Mkr, varav utnyttjad 37 (20) Mkr.

_ KONCERNEN

Summa
Mindredn  Mellanl ar Merdn avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2024 181 ochS ar 5ar  kassafliden __virde
Finansiella skulder b T )
Skulder till kreditinstitut 357 ‘i'age o 487 14467
Gvriga finansiella skuldes I 340 351 351
Leasingskulder 400 531 97 1728 1728
 Leverantorsskulder 1839 . N 1939 .. 1939
T ’ : 5921 1757 807 18485 18485
A ‘o .
v ¢, Skatter ¥ ¢ (vriga avsattningar
Uppskjuten skatt | balansréakningen KOHGERNEN aveattn avg‘gtltgna Totalt
Temporira skillnader foreligger i de fall tillgingars eller skulders redovi- lngaende—var dedtsao T e T g
sade respektive skattemissiga virde 4r olika. Temporira skillnader har Forvarv (bolag) i} i} 0
tesulterat i koncernens totala uppskjutna skattefordringar och uppskjutna Mrets avsatining 34 2% 58
skatteskulder enligt nedan: Tagit | ansprak under Aret -28 -29 -57
S Volutakursdifferens A d 2
} KONCERKER e . 2024 2023 Utgdende varde 2023-12-31 i 2 88 219
Uppskjutna skattefordringar ' Farvary (bolag) 4 4 8
Immatesiella antaggningstillgangar 28 79 Arets avsattning 56 43 108
Byggnader och mark 15 . 19 Tagit | ansprak under Sret -38 -34 -12
MasKiner ach inventaries 4 § | Valasdifeens - 4 1.
Varulager 16 96 Utgaende varde 2024-12-31 ’ 156 15 2N
Kartfristiga fordringar 76 87 : )
Avsittningar 28 37| pusiltaligaina Besthr v 2024 2023
Kortristiga skulder 5 8 Langfristig del ~ 238 © 185
Qvriga poster i e AT 80 Kortristig el 33 2
468 481 o - om 218
{ppskjutna skatteskulder
Immateriella aniaggningstiligngar -4l =172 Biriga avsittningar bestir { huvudsak av avsittningar f6r omstrukturerings-
Byggnader och mark - -10 , utgifter.
Maskiner och inventarfer 51 =28
Kortfsistig fordran -2 -4
Obeskattade reserver -482 -432 L . .
Avsattningar -18 -30 ) "’Lh} i Checkréknmgskredlt
0U10 DOSELooiitmi - _égg e __7‘:; " Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgiri koncernen till 320

| Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2024 2023

Upplupna rantekastnader 36 23

' Upplupna sociala kostnader s 264 212
X Upplupna bvriga 1bnerelsterade kostnader 638 B8
i {ivriga poster 715 837
Summa 1713 1690
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. Stalida sakerheter

R0

KONCERNEN . 2024 2023
For egna skulder och avsattningar

Avseende penslansforpliktelser

- Foretagsinteckningar - -
- friga sakerheter 2 1
Aktier som sakerhet for nettouppléning® 5047 4901
QOvilga

- Fastighetsinteckningar 8 -
- {ivriga sakerheler 16 2
Summa 5074 4904
MODERBALAGET 2024 2023
For koncernens skulder

Aktier som sakeshel for nettoupplaning? 516 518
Summa stallda sakerheter 516 516

" Som sakerhet for upplaning hos kreditinstltut har 37200000 Assa Abfoy & och 20 600000
Securitas B [@mnats med ett marknadsvarde pa 14 977 Mkr ach ett hokfort véirde | koncer-
nen pa 6047 Mkr och i bolaget pa 516 Mkr. Sakerheten lbper under [Aneavtalets laptid,

' Eventuaifrpliktelser

KONCERNEN 2024 2023
Emissiansgarantier & 338
Ovilga farpliktelser q 6
Summa 4 344
MOUERBOLAGET O, . 2024 2023
Borgensitrbindelser till forman for dotterhelag - 2655 . 2628
Summa 2655 2628

Maderbolaget har firbundit sig att svara for vissa férpliktelser som kan

liggas koncernforetag.

(i 7 | Rorelseforvary

e .20 2023
Immateriella anlaggningstiligdngar 29 -
Materiella anlaggningstillgdngar Al 86
Finansiella anlaggningstillgangar 68 -
Varulager 248 14
Kundfordringar 7 49
Qvriga kortfristiga fordringar 89 5
Kassa 148 54
L&nglristig nettaupplaning -268 -6
Kortfristina skulder -334 -40
Netto identifierbara tillgangar och skulder 238 162
Innehay utan bestammande inflytande -134 -
Konceingooduil I ¥ S .9
Total kipeskilling 2861 416
Tlagoskopeskiling o -1 -
Kontant reglerad kipeskilling 272 416
Lkvida medel 1 rvavade foietag - 54
Paverkan p3 koncernens likvida medel 2564 362

BS Tableau GmbH

Den 9 junuari 2024 frviirvade koncernen 100 procent av aktierna

iBS Tableau GmbH. Den firvirvade verksamheten bidrog med intikter ps
60 Mkr och ett EBIT pa 5 Mkr f6r perioden fran 9 januari till 31 december
2024. Om forviirvet hade intriffat per den 1januari 2024, skulle bolagets
intdkter och resultat blivit det samma. En beddmd tilldggskopeskilling har
reserverats, Slutligt utfall ir baserat pA resultatutvecklingen de kommande
dren och kan max uppg till 11 Mkr, vilket ocksd har reserverats. Goodwill r
hinforlig till de samordningsvinster som kommer att uppstd nir tillverk-
ning och siljorganisation samordnas med befintlig verksamhet inom Inno-
valift, Transaktionskostnader [6r f6rvirvet, som belastat periodens resultat,
uppgér for detta férviry till 4 Mkr.

NOTER

Materiella anlaggningstillgangar

Varulager 12
Kundfordringar 5
Kassa |
Langfristig nettoupplaning -
Kortfristiga skulder -3
Netto identifierbara tillgangar och skulder 14
Koncerngoodwifl 56

Tillaggskdpeskifling -}
Likvida medel i forvarvade foretag A

Paverkan pa koncernens likvida mede! vid farvérv 58

Eelectron S.P.A

Den 15 januati 2024 férvirvade koncernen 51 procent av aktierna

i Eelectron 5,P.A med underliggande dotterforetag. Den forvirvade verk-
samheten bidrog med intdkter pa 331 Mkr och ett EBIT pd 96 Mkr for
perioden frin 15 januari till 31 december 2024. Om forvirvet hade intraffat
per den 1januari 2024, skulle bolagets intdkter och resultat blivit det
samma. En bedomd tillziggskopeskilling har reserverats. Slutligt utfall ar
baserat pd resultatutvecklingen de kommande dren och kan maxuppgi till
85 Mkr, vilket ocksa har reserverats. Goodwill &r hinforlig till de samord-
ningsvinster som kommer att uppstd nir tillverkning och siljorganisation
samordnas med befintlig verksamhet inom Bemsiq Group. Transaktions-
kostnader fr forvirvet, som belastat periodens resultat, uppgar for detta
forvirvtill 6 Mkr.

Immateriella anlaggningstillgingar 13
Materiella anlaggningstillgangar 5
Finansiella anlaggningstillgangar 29
Varulager 60
Kundfardringar 43
Qvriga fordringar [
Kassa 26
Langfristig nettoupplaning -33
Kortfristiga skulder e 10
Netto Identifierbara tillgangar och skulder o 92"
Innehav utan bestammande inflytande -276
Koncerngoodwill 596
Tillaggskapeskiling -85
Likvida medel i [arvarvade faretag - =26
Péverkan p4 kencernens fikvida medel vid farvary 3m

Precision Bolting Ltd och Condor Machinery Ltd.

Den 18 januari 2024 forviirvade koncernen 100 procent av aktierna

j Precision Bolting Lts och Condor Machinery Ltd. Den forviirvade verksam-
heten bidrog med intéikter pd 46 Mkr och ett EBIT pd 10 Mkr £6r perioden
frin 18 januari till 31 december 2024, Om férvirvet hade intréffat per den
1januari 2024, skuile bolagcets intikter blivit 50 Mkr och EBIT 11 Mkr det
samma, Goodwill &r hanférlig till de samordningsvinster som kommer att
uppsta nir tillverkning och séljorganisation samordnas med befintlig verk-
samhet inom Nord-Lock. Transaktionskostnader fér farvirvet, som belastat
periodens resultat, uppgir for detta forviry till 2 Mikr,

Materiefla anlaggningstillgangar 6
Finansiella anlaggningstillgangar 28
Varulager 5
Kundfordringar 8
Kassa i0
Léngfristig nettoupplaning -30
Kortfristiga skulder -2
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 26
Kancerngoadwill

Likvida medel i forvarvade foretag )

Paverkan pa koncernens likvida medel vid farvarv 48

Quantrosense Enviromental Ltd (QEL)

Den 8 augusti 2024 forvirvade koncernen 100 procent av aktiernai QEL.
Den forvirvade verksamheten bidrog med intikter pa 23 Mkr och ett EBIT
pa 7 Mkr for perioden fran 8 augusti till 31 december 2024, Om férvarvet
hade intriiffat per den 1januari 2024, skulle bolagets intiikter blivit 59 Mkr
och EBIT 16 Mkr. En bedémad tilldggsképeskilling har reserverats,

Forts ¥
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Slutligt utfall drbaserat pd resultatutvecklingen de kommande dren och kan !

max uppga till 11 Mkr, vilket ocksa har reserverats, Goodwill dr hiinforlig till
de samordningsvinster som kommer att uppsta nr tillverkning och siljor-
ganisation samordnas med befintlig verksamhet inom Bemsiq. Transak-
tionskostnader for férvirvet, som belastat petiodens resultat, uppgar for

. Dvriga forvarv

Utdiver redovisade £6rviry s gjordes ytterligare tva mindre férvirv. Under
dret forviirvades Steelnova Srl och Meliox AB, Dessa verksamhcter bidrog
med intakter pa 25 Mkr och ett EBIT pé 4 Mkr. Goodwill &r hénférlig till de
samordningsvinster som kommer att uppsta nér tillverkning och siljorgani-

detta forvirv till 5 Mkr. sation samordnas med befintlig verksamhet inom Swegon, Transaktions-

1; kostnader f6r forviirvet, som belastat periodens resultat, uppgdr for detta ﬂ
Materella antaggningstiligangar 0 ] forvary till 3 Mkr, - ;
Varulager 56 ) ; iola anfagani . §
Kundlordringar 8 y:tene 3 antaggningstiligdngar 7 =
Kassa 2 ||y Varuager 2 =
Kortiristiga skulder . a1 | Kundfordringar 8 =
Netta identifierbara tillgéngar och skulder 59 1, Gvngz'ifordnngar 3 :—.__:
Koncermgoodwil 8 g Komn‘anaAsFulderi i <10, _::
Tiltaggskapeskilling - 1 !‘lgtto |denm|e€l;ara tillgangar och skulder 6 =
Likvida mede! | forvarvade faretag - Menctiogonduill oo P S =
Wavmkan 08 kangerneans fkaida modol v T e Paverkan pa kancernens likvida medel vid forvary 18 =

Paverkan pa koncernens likvida medel vid farvary

Se vidare om foretagsforvirv i forvaltningsberittelsen pé sidan 92, =
Al férvirvad goodwill avser koncernmissig forvirvsgoodwill och som inte
' drskattemissigt avdragsgill,

Efter balansdagen har fdrviirv gjorts av 100 procent av aktierna i Lyngspe
. Rainwear, Arkel, HDS Group, Howatherm och American Geothermal.

HC Groep BV.

Den 18 augusti 2024 forvérvade koncernen 100 procent av aktierna

i HC Groep BV. med tillhorande dotterféretag, Den forvirvade verksamhe-
ten bidrog med intikter pa 460 Mke och ett EBIT pi 82 Mkr f6r perioden
fr.i’m 18 a.ugusti il 31 dcuembm: 20,,24' Omvfc'-irviirvcthadc intriffat per den 1| Arbete fortgir med all uppriitta forvarvsanalyser. Férvirven fSrvintas bidra
1 Januafl 2“02'%., sliul]'e b.olagets mtakte‘r b]l‘{lt 1293 Mkr och EBIT 197 M}fr- o med en arlig omséittning pd cirka 1 600 Mkr och en rérelsemarginal viil i
Goodwill &r hanfrlig Hll de samordningsvinster som kommer att uppstd nr - linje med Latours 6vriga innehav. Kopeskillingen uppgar till ca 3 200 Mkr,

tiliverkning och siljorganisation samordnas med befintlig verksamhet inom Identificrade Sverviirden kommer i huvudsak att utgéras av goodwill, Sc

Swegon, Transaktionskostnader for férvirvet, som belastat periodens resul- X " vidarenot 45,

tat, uppgar for detta forvirv till 5 Mkr. H

Immateriella anlaggningstillgingar 3 s . M .
Materiella anlaganingstifigangar L1 : Stathga stod v
Varulager 05 | Erhdilna statligabidrag har paverkat koncernens resuitat- och balansrikning
Kundfordringar 135 enligt foljande:
“Ovriga fordringar b
Kassa ] 08 . _KONCERNEN - 2024 . 2023
e . ;1 Bidrag som pAverkal drets resultat 10 7
Langfristig nettoupplaning 191 " Bidrag som paverkat tillgingarna e -
Kortfistiga Shder i e T20B seme o ’
Netto identifierbara tillgAngar och skulder 15 i Erhilina bidrag som paverkat irets resultat utgors huvudsakligen av utveck-
Koncerngoodwill 1746 |1 lings- och investeringsstod. :
Likvida medel | férvarvade faretag IO Pt |- RN
Paverkan pa koncemens Jikvida mede vid farvarv - . 16467 ¢ —

+i Handelser efter rapportperiodens utgang

Armstrong Monitoring Carp.

Den 12 december 2024 fiirvirvade koncernen 100 procent av aktierna ;
i Armstrong Monitoring Corp. Den forvirvade verksamheten bidrog inte i
med nigra intikter eller resultat for perioden frdn 12 december till

31 december 2024, Om férvirvet hade intriffat per den 1 januari 2024,

skulle bolagets intiikter blivit 70 Mkr och Ebit 10 Mkr. En beddmd tilldgys-
kopeskilling har reserverats . Slutligt utfall ir baserat pa resultatutveck-
lingen de kommande &ren och kan max uppga till 42 Mkr, vilket ocksi har
reserverats, Goodwill dr hinforlig till de samordningsvinster som kommer

att uppstd nér tillverkning och siljorganisation samordnas med befintlig
verksamhet inom Bemsig Group, Transaktionskostnader for forvarvet, som
belastat periodens resultat, uppgar f6r detta E5rvirv till 11 Mkr.

e
=

4 januari 2025 slutférdes forvirven av Howatherm, IIDS Group och Arkel.
Den 7 januari forvirvade Hultafors Group dariska Lyngsee Rainwear ApS,
en leverantir av regnkliider f6r professionella slutanviindare. Bolaget
omsitter cirka 136 MDKK med en l§nsamhet &ver Latours och Hultafors
Group Svriga verksamhet och har cirka 25 anstiillda. Den 14 februari forviir-
vade Swegon amerikanska American Geothermal som tillverkar }6sningar
for varme och kyla for bade betongindustrin och for kemmersiella byggna- —
der. Bolaget har 40 anstillda och omsitter cirka 14 MUSD. Lis mer om fér- "
viirven not 43 och i forvaltningsberittelsen,
Den 21 januari utndmmdes Mikael Johnsson Albrektsson till ny CFO, med
tilitride den 1 maj 2025. o
Den 14 februari 2025 godkiinde Finansinspektionen ett uppdaterat
grundprospekt for befintligt MTN-program. Latour bestutade i samband

Immater iella antaggningstillgangar 3 med uppdateringen av grundprospektet att hija rambeloppet frin
Materiella anl3ggningstillgdngar 2 15 miljarder till 20 miljarder SEK eller motsvarande belopp i EUR.
Varulager 8

* Kundfordringar 10

Ovriga fordringar 6 R inr ol Al

Langlristig nettoupplining " + 1 Foretag som uthytijar sin undantagsmaéjlighet

Kor [fn.sllga's.kulder X U Dotterféretagen Fristads GmbH och Caljan GmbH utnyttjar sin undantags-
Netto identifierbara tillgéngar och skulder 28 méjlighet enligt den tyska § 264 111 HGB

Kloncer "QOUde"' 135 Undantaget innebér att foretagen slipper limna full drsredovisning och
Tiliaggskapeskiliing -42 revision.

Paverkan pa koncernens likvida medel vid farvarv 118
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{1k Vasentliga uppskattningar och bedmningar

Tér att kunna uppriitta redovisningen enligt god redovisningssed maste fore-
tagsledningen och styrelsen géra beddimningar och antaganden som paverkar
ibokslutet redovisade tillgings- och skuldposter respektive intéikts- och kost-
nadsposter samt lmnad information i dvrigt, bland annat om eventualfir-
pliktelser, Dessabedémningar baseras pi historiska erfarenheter och de olika
antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under ridande
omstindigheter. Hiirigenom dragna slutsatser utgér grunden for avgoranden
rérande redovisade virden pa tillg&ngar och skulder, i de fall dessainte utan
vidare kan faststillas genom information fran andra killor, Faktiskt uifall kan
skilja sig frin dessa bedémningar om andra antaganden gérs eller andra for-
utsittningar dr fér handen,

Sdrskilt inom ornrédena intdktsredovisning och osikra fordringar, virde-
ring avimmateriella och andra anlidggningstillgingar, inkuransbedomning av
varulager, omstruktureringsitgirder, pensionstérpliktelser, skatter samt riitts-
tvister ach eventualforpliktelser kan bedémningarna ge en betydande paver-
kan pi Latours resultat och finansiella stallning (se vidare respektive not).

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet ach upplysningarna avseende koncernens kritiska redovisningsprinci-
per och uppskattningar samt tilimpningen av dessa principer och upp-
skattningar,

Prognos intresseforetagsandelar

Latours innehav i bérsportfoljen virderas enligt kapitalandelsmetoden som
intresseféretag. Da Latour inte kan viinta pd portféijbolagens rapporterade
utfall si gors en beddmning och uppskatining av deras senaste kvartals
finansiella utfall, Denna bedmning girs utifran kéinda fakta om bolagets
utveckling och framtidsutsikter. Niir portfljbolagens finansiella rapporter
slipps gors en korrigering i kommande kvartal och en ny prognos gérs.

Prévning av nedskrivningshehev for goodwiti

Koncernen undersiker varje &r om nagot nedskrivningsbehaov féreligger for

goodwill i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.
Atervinningsviirden for kassagenererande enheter har faststillts genom

berakning av nyttjandeviirde. Fér dessa berdkningar maste vissa uppskatt-

ningar géras (not 18),

Rirelsefarviry
Rérelsefsrvirven redovisas enligt forviirvsmetoden vilket innebir att forviir-

NOTER

vade tillgingar och skulder redovisas till verldiga virden vid foevirvstidpunk-
ten, For att faststéilla verkliga viirden anvinder foretagsledningen virderings-
modeller med inslag av uppskattningar och antaganden. Kopeskillingen inklu~-

derar en bedémning avseende eventuella villkorade tilléiggskopeskillingar.

Pensionsantaganden

Pensionsforpliktelsernas nuviirde ir beroende av ett antal faktorer som
faststélls pa aktuariell basis med hj4lp av ett antal antaganden. T de antagan-
den som anviints vid faststillande av nettokostnad (intéiikt) for pensioner
ingér diskonteringsrintan.

Koncernen faststaller limplig diskonteringsrinta i slutet av varje ar.
Detta ir den rinta som anvinds for att faststdlla nuvardet pd bedomda fram-
tida utbetalningar som férvintas krévas for att reglera pensionstorpliktel-
serna. Se under Redovisningsprinciper not 2 fér principerna hur koncernen
faststiller limplig diskonteringsrirnta.

Andra viktiga antaganden rérande pensionsférpliktelser baseras delvis pa
rédande marknadsvillkor. Ytterligare information limnas i not 35.

Garantikrav
Ledningen i respektive dotterforetag gor en uppskattning av erforderlig
avsittning 61 framtida garantikrav baserat pd information om historiska
garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att den historiska infor-
mationen kan komima att avvika fran framtida krav.

Till de faktorer som kan paverka informationen rérande garantikrav hor
framgangar for koncernens produktivitets- och kvalitetsinitiativ Iiksom
kostnaden for material samt arbetskostnader.

Kllmatrelaterade risker

Samtliga heldgda bolag utvirderar lopande sina klimatrelaterade risker och
majligheter ach dess évergripande finansiella pdverkan, varav de vasentliga
inkluderas { bolagens 4rliga riskgenomgéngar. De klimatrelaterade risker
som identifierats inom koncernen handlar frimst om att minska koldioxid-
utslipp.

Under 2024 har savil investeringar som resultatpaverkande atgirder
genomforts for att minska koncernens paverkan pa miljé och klimat samt
for att fokusera pa de mojligheter som finns kopplat till hallbarhet. Ledning-
ens uppfattoing ir att Latour &r vil positionerade inom hillbarhetsomradet,
Lis mer i hillbarhetsrapporten pé sidorna 22-33 och i hallbarhetsfér-
klaringen pa sidorna 146~167.
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NOTER

¥adn T Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa operativt kapital
Avkastning p3 totalt kapital
Direktavkastning
Rarelseresuitat (EBITDA)

Rorelseresultat (EBITA}

Rorelseresultat (EBIT)
Rérelsemarginal (EBITA} %

Rarelsemarginal (EBIT) %

Neltovinsten enfigt resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital,

Rarelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital,

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i forhdllande till genomsnitilig balansomslutning.

Utdelning i procent av aktiens kapkurs,,

Resultat fare rantor, skalt, avskrivningar pa materiella anlaggningstiigangar ach pé farvarvsrelaterade immaterlella anlaggningstillgéngar,
farvarvsrelaterade kostnader och intakter samt jamfarelsestdrande poster.

Resultat fire rantor, skatt, avskrivningar pa farvarvsrelaterade immateriella antaggningstillgéngar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt
jamfdrelsestdrande poster.

Resultat fdre finansiella poster och skatter,

Resultat ftre rantor, skatt, avskrivningar pa farvarvsrelaterade immateriella anlaggningstilgngar, [arvarvsrelaterade kostnader och intakter samt
Jamfarelsestarande poster, i procent av nettoomsattningen,

Rorelseresultat i (arhallande till nettoomsattning,

it b

EBiT-multipel Rarelseresultat i farhallande till barsvarde justerat for nettoskuldsattning,

EV-varde (Enterprise Value) Bolagets marknadsvarde plus nettoskuld.

Justerat eget kapital Eqget kapita! samt skifinaden mellan bokfort varde ach verkligt varde pa intressefdretagen,

Justerad seliditet Eget kapital samt skillnaden mellan bokfort varde och verkiigt varde pa intresseforetagen i forhallande till justerad balansomslutning.

Nettoskuldsattningsgrad Rantebarande skulder pius rantebarande avsattningar minus fikvida medel i forhallande till justerat eget kapital.

Nettoldneskuld Rantebarande skulder plus rantebarande avsattningar minus fikvida medel och rantebarande fordringar.

Operativt kapital Balansomslutning minus fikvida medel och andra rantebarande tillgangar samt minus ej rantebarande skulder,

{Irganisk tiflvaxt Perigdens intaktsokning, justerad fr fdrvarv/avyttringar och valutakursfGrandring, | procent av firegende drs intakter justeral for forvary och avyltringar. A
PlE-tal Aktiens kapkurs i forhaltande Ul vinst efter betald skatt, i—;

Resultat per aklle fare utspadning  Periodens resultat hanfdrligt till moderbolagets aktieagare i farhallande kil genomsnittligt antalet utestaende aktier under perioden. find

Resultat per aklie efter ulspadning  Periodens resultat hanférligt till moderbolagets sktieagare i forhallande till genomsnittligt antalet utestiende aktier under perioden med tifagg far .
genomsnittligt antal gptioner, beraknade i enlighet med JAS 33.

Soliditet Eget kapital { forhallande tilt balansomslutning.

Substansvérde Skillnaden mellan keneernens tilgangar cch skulder, d3 birsportidljen (inkl; intresseflretagen) tas upp till marknadsvarde ach rirelsedrivande dotter- @
bolag, som agdes vid periodens utgang, tas upp till ett intervall baserat p4 EBIT-mulliplar far jamforbara noterade bolag inom respektive affarsomdde, .

Total tilivaxt Periodens intaktsakning i procent av firegiende Ars intakter,

Valutadriven tillvaxt Periodens intaktsdkning p& grund av valutafdrandring i procent av firegaende ars intakter.

Vinstmarginal Resultat efter finansnetto plus finansielfa kostnader i procent av fakturerad farsélining, )
tvrigt Belapp i tabeller och gvriga sammanstaliningar har aviundats var for slg. Mindre avrundningsditferenser kan darfar farekomma i summeringara.
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FGRSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till
vinstdisposition

Till drsstimmans férfogande star f6ljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 9156,8 Mkr
Arets resultat 2 212,8 Mkr
‘11 369,7 Mkr

Antalet utdelningsberittigade aktier uppgick den 8 mars 2025 till 639 318 250, da aterkipta aktier franriknats.
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande sitt:

Till aktiedigarna utdelas sammanlagt 4,60 kronor per aktie 2940,9 Mkr
I ny rikning 6verfores ~ 8428,8 Mkr
11 369,7 Mkr

Styrelsen beddmer att den foreslagna utdelningen ir forsvarlig mot bakgrund av de krav som verksamheten
stéller pa storleken av det egna kapitalet med hinsyn till omfattning och risk samt till bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i Svrigt.

Resultat- och balansrikning kommer att féreliggas Arsstimman den 8 maj 2025 for faststillelse.

Styrelsen och verkstiillande direkttren forsidkrar att koncernredovisningen har upprittatsi enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens
stillning och resultat, Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en ritt-
visande bild av moderbolagets stillning och resultat. Férvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget
ger en ritivisande 8versikt ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksambhet, stéllning och
resultat samt beskriver viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar
ikoncernen stéir infor. o

Goteborg den 12 mars 2025

2

Mariana Burenstam Linder / J()il1'}3]lvN(};r’Zlﬁs’l:,rf', fi
Ledamot ~Qrdfirande”

NJdhan Hjertonsson " friel otrglas
Verkstdllande direktor Ledamot

Lena Olving Ulrika Kolsrud
Ledamot Ledamot

Vér revisionsberéttelse har avgivits den 19 mars 2025
Erngt & Young AB

Andreas Mast
Auktoriseind revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i investmentaktiebolaget Latour, org nr §56028-3237

Rappart om arsredaovisningen
och koncernrednvisningen

UTTALANDEN .
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Investmentaktiebolaget Latour (publ) for
ar 2024, Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingér pd sidorna 91-133 i detta dokument.

Enligt var uppfatining har drsredovisningen upprittats
ienlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella still-
ning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret cnligt &rsredovisningsiagen. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger enialla visentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS Redovis-
ningsstandarder), sa som de antagits av EU, och drsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker didrf6r att bolagsstimrnan faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen for moderbolaget och kon-
cernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har §verldmnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
537/ 2014) artikel 11.

GRUND FBR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on

Vardering goodwill

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs niirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa var biista kunskap och 6vertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandah4llits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade foretag inom E1L

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat dr tillvickliga

5 och @ndamalsenliga som grund fér vira uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

. S#rskilt betydelsefulla omrdden fér revisionen #r de omraden

som enligt var professionella beddmning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-

- visningen f6r den aktuella perioden. Dessa omraden behand-

lades inom ramen for revisionen av, och i vart stillnings-
tagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som

" helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omré-

den. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes

. inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet

. Revisorns ansvarivér rapport om arsredovisningen ocksa
. inom dessa omraden. Dirmed genomfordes revisionsatgirder
" som utformats for att beakta var bedémning av risk fér

viisentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen.

: Utfallet av var granskning och de granskningsatgirder som

genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan
utgor grunden fér var revisionsberittelse.

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2024 uppgér redovisad gaodwill ill 17624 Mkr, vil-
ket matsvarar 26 % av totala tillgangar i koncernen. Som framgar av not
2,18 ach 471 Arsredovisningen testas goodwill arligen for att identifiera
eventueltt nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36. Privningen base-
ras pa en beddmning av dtervinningsvardet fér samtliga kassagenere-
rade enheter identifierade av firetagsledningen med individuella anta-
ganden om saval tillvaxt, vinstmarginal, rorelsekapitalbehov, investe-
ringshehov som diskonteringsranta. Foretagsledningens uppskattning
av framtida kassafloden gérs baserad pa marknad, tillvéxt och marginal
utifran tillgangens befintliga struktur utan effekt fran framtida forvarv.
Testet &r bgserat pa komplexa varderingsmodeller och bedémningar av
vasentliga antaganden med en inneboende osakerhet. Férandringar

i antaganden kan fa en betydande inverkan pé &tervinningsvérdet. Dess-
utom uppgar vardet pa goodwill till betydande belopp, Med hansyn till
ovan anser vi att varderingen av goodwill utgdr ett sérskilt betydelsefulit
omrade i var revislon.
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Vara granskningséatgarder for att utvérdera firetagsledningens

nedskrivningstest har innefattat:

» utvardering av modell och antaganden. Utvarderingen har innefattat
huruvida modellen ar upprittad enligt vedertagna varderingstekni-
ker samt [ampligheten | applicerade diskonteringsrantor och anta-
ganden Jamfort med [amférbara bolag,

» testning av foretagstedningens kanslighetsanalys samt genomfort
ett aberoende kanslighetstest av vésentliga antaganden {or att
identiflera om en rimlig framtida forandring i dessa skulle leda till
ett nedskrivhingsbehoy,

» beddmning av rimligheten i framtida kassafldden mot beslutad
budget, prognos och affarsplan samt annan information erhallen
efter diskussion med foretagsiedning och genomlésning av proto-
koll frén styrelsemoten och andra ledningsmaten,

» utvérdering av foretagsledningens precision | uppskattning av
framtida kassafidden genom jamftrelse av historiska prognoser
mot utfall, och

» utvéardering om foretagsledningen lamnat erforderliga upplysningar
| Arsredovisningen per 31 december 2024,
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Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

DETTA DOKUMENT innehéller &ven annan information in
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-90 och 138-170. Den andra informationen
bestér dven av ersétiningsrapporten som vi inhimtade fore
datumet f6r denna revisionsberittelse, Det ir styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

1 samband med vir revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ér det vart ansvar att lisa den infor-
mation som identifieras ovan och Gverviiga om informationen
iviisentlig utstrickning ir oférenlig med &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar
vi #iven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i vrigi verkar innehélla
viisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en viisentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH DEN VERKS'I:;KLLANDE
DIREKTGRENS ANSVAR
Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansva-
ret for att drsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rittas och att den ger en rétivisande bild enligt rsredovis-
ningslagen och, vad giiller koncernredovisningen, enligt IFRS
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direkts-
ren ansvarar dven f6r den interna kontroll sam de bedémer dr
nddvindig for att uppritta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nigra viisentliga felaktig-
heter, vare sig dessaberor pa oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for

bedomningen av bolagets férmiga att fortsitta verksamheten.

De upplyser, nir sa ir tillimpligt, om forhillanden som kan
paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att anviinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
ldmpas dock inte om styrelsen och verkstiillande direkt6ren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Véira mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och attlimna en revisions-

REVISIONSBRERATTELSE

berittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet &r
en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti {or att en revi-
sion som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alitid
kommer att upptiicka en viisentlig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara viisentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férviintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionelit
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessaberor pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utftr granskningsatgéirder bland annat utifrin dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrickliga och
#ndamalsenliga f6r att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre &n for en viisentlig felaktig-
het som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga ute-
limnanden, felaktig information eller asidoséttande av
intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del avbolagets interna
kontroll som har betydelse for vir revision for att utforma
granskningsatgirder som ir limpliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teteniden interna kontrollen,

» utvirderar vi ldimpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tilthérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verk-
stiillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhém-
tade revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig osiker-
hetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets f6rmaga att
fortsiitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, méaste vi i revisionsberéttel-
sen fista uppmiirksamheten pa upplysningarna i drsredo-
visningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ér otillriickliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen och koncernredovisningen, Véra slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhéimtas fram till
datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida hén-
delser eller férhallanden gora att ett bolag inte léingre kan
fortsiitta verksamheten.

» utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehélleti drsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och hindelserna pé ett sétt som ger en rittvisande bild.
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» inhimtar vi tillrdckliga och éindamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen,
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for-
den. Vimaste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, diribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat, )

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen
kan paverka virt oberoende, samt i tillimpliga fall dtgirder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgirder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststil-
lervi vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for viisent-
liga felaktigheter, och som dirfor utgor de for revisionen
sirskilt betydelsefulla omradena. Vibeskriver dessa omraden
irevisionsberittelsen sdvida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra farfattningar

REVISORNS GRANSKNING AV FGRVALTNING OCH FORSLAGET
TILL DISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

UTTALANDEN

Utdver var revision av rsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktérens férvalt-
ning av Investmentaktiebolaget Latour (publ) for 4r 2024
samt av frslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust. .

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens
ledambter och verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vianser att de revisionsbevis vi har inh&mtat #r tillvéickliga
och dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen 4r f6rsvarlig med hiinsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stilining i vrigt.
Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
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annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens eko-

*1, nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ir
1 utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
- gets ekonomiska angeldgenheter i §vrigt kontrolleras pa ett

betryggande sétt, Verkstillande direktiren ska skita den

¢ 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-

ningar och bland annat vidta de atgéirder som #r nddvindiga
for att bolagets bokféring ska fullgbras i dverensstimmelse
mied lag och for att medelsforvaltningen ska skotas paeit

" betryggande siitt.

'l REVISORNS ANSVAR

Vart méal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunnabedéma om
nigon styrelseledamot eller verkstéllande direkttren i nigot
visentligt avseende:

» foretagit nigon dtgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om
detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget
dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet fir en hog grad av siikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller férsum-
melser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen, Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frémst pa revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgiirder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgingspunkt
irisk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgirder, omraden och férhallanden som ér
viisentliga for verksamheten och dir avsteg och évertridelser
skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beshut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som 4r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsirihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betridffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om férslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

UTTALANDEN
Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstillande direktéren har upprittat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden f6r Investmen-
taktiebolaget Latour (publ) f6r &r 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet,
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Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett
format som i allt viisentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering,

GRUND FOR UTTALANDE
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi r oberoende i férhél-
lande till Investment AB Latour (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser ait de bevis vi har inhémtat dr tillrackliga och
#ndamalsenliga som grund f6r vart uttalande.

STYRELSENS OCGH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det #r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansva-

ret for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, och for
att det finns en sidan intern kontroll som styrelsen och verk-
stillande direktdren bedémer nédvindig for att uppritta
Esef-rapporten utan véisentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ir att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-~
rapporteni allt visentligt dr upprittad i ett format som upp-
fyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepap-
persmarknaden, pd grundval av vair granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgirder for att uppna rimlig sikerhet att Esef-rappor-
ten dr uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig siikerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen
garanti f6r att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptickaen
viisentlig felaktighet om en sddan finns, Felaktigheter kan
uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldimpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag som utfor revision och dversiktlig granskning

REVISIONSBERATTELSE

av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjdnster som kriver att foretaget utformar,

 implementerar och hanteravr ett system for kvalitetsstyrming

inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad avyrkes-
etiska krav, standarder for yrkesuttvningen och tillampliga
kravilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgirder inhéimta
bevis om att Esef-rapporten har uppriitiats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av rsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka atgir-
der som ska utfdras, bland annat genom att bedéma riskerna
for viisentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddm-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ir relevanta f6r hur styrelsen och verkstéllande direkttren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgirder som
dr iindamalsenliga med hiinsyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gora ett uitalande om effektiviteteniden
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocks4 en utvirde-
ring av indamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-format
och en avstimning av att Esef-rapporten 6verensstimmer
med den granskade drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vidare omfattar granskningen fiven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrikningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har mirkts
med iXBRLi enlighet med vad som f6ljer av Esef-forord-
ningen,

Ernst & Young AB, med Andreas Mast som huvudansvarig
revisor, utsigs till Investment AB Latours revisor avbolags-
stimman den 14 maj 2024 och har varit bolagets revisor
sedan 11 maj 2020.

AfhtoFissyadrevisor
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REVISORNS YYTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Investment AB Latour (publ), org.nr 556026-3237

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten f6r &r 2024 pa sidorna 22--38 samt 146-167 ach for att
den dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen i enlighet med den ildre lydelsen som gillde fére den 1 juli
2024. :

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yitrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebir att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt min-
dre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En héallbarhetsrapport har uppréttats,

-{ Andreas Mast
#Auktoriserad revisor
Hinmdansvariy revisor
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