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CONSO 1
COMPTES CONSOLIDES ET AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER EN
VERTU DU CODE DES SOCIETES ET DES ASSOCIATIONS
DONNEES D'IDENTIFICATION (a la date du dépot)
DENOMINATION DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE-BU-DU-CONSORTIIM- 1 2
RHEA System
Lo 3 s
Forme juridique ~: Société anonyme
Adresse: Avenue Einstein N°: 8
Code postal: 1300 Commune: Wavre
Pays: Belgique
Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de Brabant Wallon
Adresse Internet4 : www.rheagroup.com
Adresse e-mail 4 :
Numéro dentreprise | 0447.709.339 |
. 5
COMPTES CONSOLIDES en EUROS |
communiqués a l'assemblée générale du | 28/07/2023 |
et relatifs & I'exercice couvrant la période du | 01/01/2022 | au | 31/12/2022 |
Exercice précédent du | 01/01/2021 | au | 31/12/2021 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont /| -pe-septpas 1 identiques a ceux publiés antérieurement

Documents joints aux présents comptes consolidés: RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE, RAPPORT DE CONTROLE DES COMPTES
CONSOLIDES

A COMPLETER SI LES COMPTES CONSOLIDES SONT DEPOSES PAR UNE FILIALE BELGE
Dénomination de la filiale belge déposante (article 3:26, § 2, 4°, a) du Code des sociétés et des associations)

Numéro d’entreprise de la filiale belge déposante

Nombre total de pages déposées: 43 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 5.2,5.3,5.4,5.8.2,5.8.4,5.8.5,5.9.1,5.9.2,5.9.4,5.10.1, 5.18, 8, 9

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
Sincennes André Adant Emmanuel
Administrateur Délégué Administrateur

Biffer la mention inutile.
En cas de consortium, remplir la section CONSO 5.4.
Le cas échéant, la mention “en liquidation” est ajoutée a la forme juridique.

Mention facultative.

a hr W N P

Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés 1/43



| Nr. |0447.709.339

CONSO 2

LISTE DES ADMINISTRATEURS OU GERANTS DE L’ENTREPRISE
CONSOLIDANTE ET DES COMMISSAIRES AYANT CONTROLE LES
COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction

SINCENNES André
Place Northcrest 6301, boite PH-S2, H3S 2W4 Montréal, Canada

Mandat: Administrateur délégué, début: 31/05/2019, fin: 30/05/2025

ADANT Emmanuel
Mouflonlaan 24, 3090 Overijse, Belgique

Mandat: Administrateur, début: 28/05/2021, fin: 30/05/2025

MATTHYSSEN Arne
Hoge Rijndijk 59, 2313 KH Leiden, Pays-Bas

Mandat: Administrateur, début: 28/05/2021, fin: 30/05/2025

BOSCO Michel
Dréve des Shetlands 2, boite 1, 1150 Woluwé-Saint-Pierre, Belgique

Mandat: Administrateur, début: 28/05/2021, fin: 30/05/2025

BDO REVISEUR D'ENTREPRISES SRL  0448.895.115
Da Vincilaan 9, boite E6, 1930 Zaventem, Belgique

Numéro de membre: BO0023

Mandat: Commissaire, début: 30/06/2022, fin: 30/05/2025

Représenté par:
1. COLSON Christophe, Numéro de membre : A02033

Da Vincilaan 9, boite E6, 1930 Zaventem, Belgique
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| Nr. | 0447.700.339 CONSO 3.1

COMPTES CONSOLIDES

BILAN CONSOLIDE APRES REPARTITION6

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT  ...ooiiiiiieneeirineieineeis e 5.7 20 26.235 34.840
ACTIFS IMMOBILISES ...oviiiiieieineeisereesncees e 21/28 14.855.501 8.992.708
IMmobilisations INCOrPorelles - 5.8 21 3.266.061 2.480.392
Ecarts de consolidation positifs e, 5.12 9920 36.912 4.410.349
IMmOobilisations COrporelles -, 5.9 22127 6.174.473 2.022.523
Terrains et CONSLrUCHIONS .......c.coeevieeiiiiiiieiceeenee e 22
Installations, machines et outillage ............c.cccoevevnenn 23
Mobilier et matériel roulant ............cccocveiieiiiiniciienn 24 345.769 617.746
Location-financement et droits similaires ..................... 25
Autres immobilisations corporelles ...........cccccoeriinnnne 26 167.458 565.825
Immobilisations en cours et acomptes versés .............. 27 5.661.246 838.952
51-
Immobilisations finanCieres ......c.cccocvvevveivinenericeeens 5.4/5.10] 28 5.378.055 79.444
Sociétés mises en équivalence . 5.10 9921
Participations ...........ccceiiiiiiiiiiiiiiee e 99211
CrEANCES .....veiiiieiieeieetee e 99212
AULTES ENIIEPIISES ......vvoveeeeeeeieeesee e eeeeseeese s e 5.10 284/8 5.378.055 79.444
Participations ..........ccccceiiiiiiniiec e 284 15.374
CrBANCES ..vvveeieieeeieie ettt et e e stvee e stree e saee e e 285/8 5.362.681 79.444

6 Article 3:114 de l'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et des associations
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| Nr. | 0447.700.339

CONSO 3.1

ACTIFS CIRCULANTS ...

Créances a plus d’un an .......ccccceiieeiii e
Créances COMmMErCIiales ........ccccceevveeeeiieeeiiie e,
AULIES CIEANCES ...vvvvieeeieiiiiieee e e et e e e e e et e e e e e eeaaens

IMPOtS AIffErés.......ooviiiiiiiiii

Stocks et commandes en cours d’exécution ..................
) (1o SR

ApPProviSionNEMENLS ........ccvvviiieriieiienree e
En-cours de fabrication ............ccccocviiiiniini
Produits finis ........ccoveiviiieiiieeee e
Marchandises ..........cccoovvriierieiiiene e
Immeubles destinés alavente .........cccccceeveerneennn.

ACOMPLES VEISES ..ottt
Commandes en cours d’@XECULiON .........ccceeevueeririenieennne
Créances aun an au PlUS .....ccooceeveiiiienie e

Créances COMmMErCIales ........cccceevveeeeiieee i e

AULIES CIEANCES ...eecvveeeeiieecectiee et stre e e etre e e eaaeas

Placements de tréSOrerie ........ccccovvveeeieeeesiieeeecreee e
ACHIONS PIrOPIES ...evieiiiieeiiee et

AULres placements ........ccooieiiiiiee et
Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation .........cccceceviieeniiieeniieessieennn

TOTAL DE L'ACTIF oot

Ann

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 30.082.789 30.173.060
29 298.604 196.720
290

291

292 298.604 196.720

3 14.171.043 11.332.655
30/36 5.901

30/31

32

33

34 5.901

35

36

37 14.165.142 11.332.655
40/41 11.392.245 13.763.880
40 8.071.690 11.896.682

41 3.320.555 1.867.198
50/53 50 17
50

51/53 50 17
54/58 3.867.985 4.729.624
490/1 352.862 150.164
20/58 44.964.525 39.200.608
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| Nr. | 0447.700.339

CONS0O 3.2

Ann.

PASSIF

CaPItal .o
Capital SOUSCHIL .....cooiiiiiieiiiie et

Capital non appelé ..........cocoeveiiiiiiiiiicieeeee,

En dehors du capital .........cccceeeiiiiiiiiiiniiieiee e
Primes d'émiSSion ..........cccceieeiirienniinieeieeeiee
AULIES ..o

DiISPONIBIE ...

INdiSPONIDIE ...

Plus-values de réévaluation ..........c.cccccevvveveneeicnennenne
Réserves consolidées.........cccceevvivevieieecciiee s, (HI(-) 5.11
Ecarts de consolidation négatifs ............ccceevriicnnnnnn. 5.12
Imputations des écarts de consolidation..............c........

Ecarts de CONVersion.......ccccocveviieiicnicenec e /)
Subsides en capital......ccccceeiiiiieiniiee e
INTERETS DE TIERS

INTEr&tS d@ LIerS. ..iuiviiieee it

PROVISIONS, IMPOTS DIFFERES ET LATENCES
FISCALES wovevereeeeeeeeeeieseteseeseseseseeesessaesssenes e sannaeas

Provisions pour risques et charges

Pensions et obligations similaires

Charges fiscales

Grosses réparations et gros entretien .............cccceeeenne
Obligations environnementales .........cc.cccoovenienieennenns

Autres risques et Charges ........c.ccooevreiiiieniieeneeneeens

Impots différés et latences fiscales ..........ccoceverveivrnnnnne. 5.6

7 somme des rubriques 10 et 11 ou des rubriques 110 et 111.

Codes

Exercice

Exercice précédent

10/15

10/11
10
100
101

11
1100/10
1109/19
110

111

12
9910
9911
99201
9912

15

9913

16
160/5
160
161
162
163
164/5

168

8.696.457

524.000
524.000
524.000

5.054.809

3.117.648

70.677

31.894

31.894

38.783

8.069.641

524.000
524.000
524.000

4.274.784

3.270.857
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| Nr. | 0447.700.339

CONS0O 3.2

Ann.

DETTES ..

Dettes A PIUS d'UN 8N ..ooveveeveieieeeeceee et 5.13

Dettes financieres
Emprunts subordonnés ............ccccceveiiiiiniieieenn.
Emprunts obligataires non subordonnés ................

Dettes de location-financement et dettes
ASSIMIIEES ....vveieiiee e

Etablissements de crédit ..........ccccevviiiiiiieinieennne.
AULIES EMPIUNES ...
Dettes COMMErCIales .........coccveeiiieiiiiie e
FOUMNISSEUIS ....ooiiiiiiiiiiiieec e
EffetS & PAYEr «.ceeieeeiee e
Acomptes sur Commandes ..........cccocveveenieeneeniiieninns

AULIES AEHES ..vvvveeeieecieee e

Dettes a un an au plus 5.13

Dettes a plus d'un an échéant dans I'année .................

Dettes fiINANCIEres .......cccveiieeeiiiiee e
Etablissements de crédit ..........ccceeeviiveeiiineciieeens
AULIES EMPIUNTS ...oooiiiiieiiiieeeee e

Dettes COMMETCIAlES ........coovviriiiiieiiieree e
FOUMNISSEUIS ....oooiiiiieiiiiicec e

EffetS @ PAYer «.oeeieeeee e
AcCOmPLeS SUr COMMANTES .....ccveeruerierierierieieieeaieaiens

Dettes fiscales, salariales et sociales .............ccceeeuvenn.

Rémunérations et charges sociales ............c..........
AULIES dELES ....oveiviiiiiiiiee e

Comptes de régularisation ........cccccoveerieiiienienneeneeenn

TOTAL DU PASSIF ..ot

Codes Exercice Exercice précédent
17/49 36.197.391 31.130.967
17 1.654.130 931.492
170/4 1.654.130 463.767
170

171

172

173 1.654.130 463.767

174

175

1750

1751

176

178/9 467.725
42/48 34.534.867 30.160.153
42 454.465

43 6.019.629 689.379
430/8 331.562

439 6.019.629 357.817

44 14.808.520 7.311.386
440/4 14.808.520 7.311.386

441

46 4.281.687 13.050.583

45 8.556.800 7.706.124
450/3 2.097.376 1.939.240

454/9 6.459.424 5.766.884
47/48 868.231 948.216
492/3 8.394 39.322
10/49 44.964.525 39.200.608




| Nr. | 0447.700.339 CONSO 4

COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDE (ventilation des résultats d’exploitation en fonction de leur nature )8

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations ... 70/76A 102.390.543 85.310.396
Chiffre d'affaires .........ccoeveiiiici 514 | 70 94.089.134 79.356.978
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ........... (M) 71 5.166.791 4.115.319
Production immobiliSée ...........c.coceniiinnicicn, 72 1.955.027 339.630
Autres produits d'exploitation ...........ccccceeeriiiiiiiieiniieees 74 1.179.591 1.498.469
Produits d'exploitation non récurrents ...........ccccceeevvveennns 5.14 76A
Colt des ventes et des prestations .........ccccveeeveinieeneenne 60/66A 99.689.101 83.090.757
Approvisionnements et marchandises ............cccceeveeeenns 60
ACNALS ... 600/8 5.825
Stocks: réduction (augmentation) ..............c...... /) 609 -5.825
Services et biens divers .........c.ccoocevveieiiiciieccee 61 37.081.693 30.608.347
Rémunérations, charges sociales et pensions ........ (+)/(-) 5.14 |62 61.281.197 51.031.643

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
Corpore”es 630 1.268.437 1.052.048

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (FEPriSES) .....veiruiieiriiee et M) 631/4 -42.080

Provisions pour risques et charges: dotations

(utiliSAtioNS €t FEPFISES) .....cveveveeeeiereeeveneeiereereeenas ) 635/8

Autres charges d'exploitation ...........cccoccveviiiieiiieeiiiinenn. 640/8 57.774 114.948

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de

frais de restructuration ...........c.cocoeereerererenenenns 649

Amortissements sur écarts de consolidation positifs ....... 9960

Charges d’exploitation non récurrentes .............cccceeeveenee. 5.14 66A 325.851
Bénéfice (Perte) d'exploitation.........ccceeceeiieinininnnns /) 9901 2.701.442 2.219.639

8  |es résultats d'exploitation peuvent aussi étre classés selon leur destination (en vertu de l'article 3:149, § 2 de l'arrété royal

du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et associations). 7/43



| Nr. | 0447.700.339

CONSO 4

Produits fiNANCIers ......c.ccccoviiieiiiiiie e
Produits financiers récurrents ..........cccccceveeeiieiieeieesenn.
Produits des immobilisations financiéres ....................
Produits des actifs circulants ..........ccccccceeviieeniienenns
Autres produits financiers ..........ccccocveveiieeniiieenne.

Produits financiers non récurrents ...........cccccccoeecvvveeeeenn.

Charges fiNanNCIEres .......ccccviiveeiiii e

Charges financiéres récurrentes

Charges des dettes ........ccccoveiiiiiniiniicnic e
Amortissements sur écarts de consolidation positifs ..

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances

commerciales: dotations (reprises) ..........ccceeennee HI-)
Autres charges finanCieres .........cccccovvvveevveeenieeeennnns
Charges financiéres non récurrentes ..........ccceecveeercveeennns

Bénéfice (Perte) de I’exercice avant impots ............. (H)I(-)

Prélevements sur les imp6ts différés et latences
FISCAIES wevveeeiiiie e

Transfert aux impots différés et latences

FISCAIES i
Impots sur le résultat ........ccoceevieiiiiiiniieecceee )
IMPOLS i
Régularisations d'impdts et reprises de provisions
fISCAIES ..o
Bénéfice (Perte) de I’'exercice .......ccocevvvveeiccveesinnnnn, (H)I(-)
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en
EQUIVAIENCE «vveveitiisiei it )
Résultats en b&néfice..........cccvviiiiiiiiiiiinic (+)
REsUItats €N Perte.......cccoveiiiriiiiieeeeee e “)
Bénéfice consolidé (Perte consolidée).........cc........ (H)I(-)
Part des tiers dans le résultat..........c.cccceereerennnee. )
Part du groupe dans le résultat .............ccccceevnennee. /)

Ann.

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 1.800.341 1.241.720
75 1.495.989 1.241.720
750
751
752/9 1.495.989 1.241.720
76B 304.352
65/668 1.893.972 2.006.866
65 1.368.452 2.006.866
650 69.265 42.508
9961 7.796 511.188
651
652/9 1.291.391 1.453.170
66B 525.520
9903 2.607.811 1.454.493
780 116.698 98.180
680 38.783
67177 1.047.696 653.464
670/3 1.264.362 745.438
77 216.666 91.974
9904 1.638.030 899.209
9975 29.674
99751 48.149
99752 18.475
9976 1.667.704 899.209
99761
99762 1.667.704 899.209
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| Nr. | 0447.700.339

CONSO 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Méthode utilisée Fraction du capital Variation du % de
DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit belge, (G/PIEL/ 910 ou de p détention du capital ou
mention du NUMERO D'ENTREPRISE E2/E3/E4) l'anport détenue de 'apport (par rapport a
pp(en o)1l I'exercice précédent)12

RHEA Inc. G 0,00 -100,00
Bureau de Montréal, Cote-de-Liesse, Suite 102 6700
HAT 2B5 Montréal
Canada
RHEATECH Limited G 100,00 0,00
Building R103, Electron Building, Fermi A R2-01
0QX Harwell
Royaume-Uni
RHEA System GmbH G 100,00 0,00
Robert-Bosch-Str 7
64293 Darmstadt
Allemagne
RHEA System S.p.A. G 100,00 0,00
Via Di Grotte Portella 6/8
00044 Frascati
Italie

9 G. Consolidation globale

P. Consolidation proportionnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 3:124, alinéa 1er, 3° de l'arrété royal du 29 avril 2019 portant

exécution du Code des sociétés et des associations)

E2 Mise en équivalence d’'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de l'image fidele

(article 3:98 jo. 3:100 de l'arrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d’une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d’'une filiale sans perspective de

continuité des activités (article 3:99 jo. 3:100 de I'arrété royal précité)

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont I'activité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de la société disposant du contrdle conjoint

(article 3:124, alinéa 2 de l'arrété royal précité).

10 Si une variation du pourcentage de détention du capital ou de I'apport entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un

astérisque.

11 Fraction du capital ou de I'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur non

propre mais pour le compte de ces entreprises.

12 Sila composition de I'ensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affectée de maniéere notable par des variations de ce pourcentage, des
renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (article 3:102 de l'arrété royal précité).
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| Nr. | 0447.700.339

CONSO 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Méthode utilisée Fraction du capital Variation du % de
DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit belge, (G/PIEL/ 910 ou de p détention du capital ou
mention du NUMERO D'ENTREPRISE E2/E3/E4) l'anport détenue de 'apport (par rapport a
pp(en o)1l I'exercice précédent)12
RHEA System BV G 100,00 0,00
Jonckerweg 18
2201DZ Noordwijk
Pays-Bas
APS Aviation Inc. G 0,00 -100,00
Bureau de Montréal, Cote-de-Liesse, Suite 102 6700
H4T 2B5 Montréal
Canada
RHEA System CZ S.R.O G 100,00 0,00
Karlovo Namesti 671/24
11000 Prague
République Tchéque
RHEA Group Technologies NV P 25,00 -75,00
Jan Emiel Mommaertslaan 188/2
1831 Diegem
Belgique
0704.781.115
Eléments desquels résulte la direction conjointe:
Emmanuel ADANT

9 G. Consolidation globale

P. Consolidation proportionnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 3:124, alinéa 1er, 3° de l'arrété royal du 29 avril 2019 portant

exécution du Code des sociétés et des associations)

E2 Mise en équivalence d’'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de l'image fidele

(article 3:98 jo. 3:100 de l'arrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d’une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d’'une filiale sans perspective de
continuité des activités (article 3:99 jo. 3:100 de I'arrété royal précité)

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont I'activité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de la société disposant du contrdle conjoint

(article 3:124, alinéa 2 de l'arrété royal précité).

10 Si une variation du pourcentage de détention du capital ou de I'apport entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un

astérisque.

11 Fraction du capital ou de I'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur non

propre mais pour le compte de ces entreprises.

12 Sila composition de I'ensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affectée de maniéere notable par des variations de ce pourcentage, des
renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (article 3:102 de l'arrété royal précité).
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| Nr. | 0447.700.339

CONSO 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(GIPIEY/ g 44
E2/E3/E4)

Fraction du capital
ou de
I'apport détenue

(en %)Lt

Variation du % de
détention du capital ou
de 'apport (par rapport a

I'exercice précédent)12

RHEA System Schweiz GmbH

Rotfluhstrasse 91
8702 Zollikon
Suisse

RHEA Technologies Lab Inc.

Bureau de Montréal, Cote-de-Liesse, Suite 102 6700
HAT 2B5 Montréal
Canada

RHEA System Luxembourg S.A.

Rue d'Arlon 2

L-8399 Windhof (Koerich)
Luxembourg
LU32527973

RHEA Group Cyber Security Services
Société anonyme

Avenue Einstein 8

1300 Wavre

Belgique

0771.883.141

100,00

0,00

100,00

100,00

0,00

-100,00

0,00

0,00

Consolidation globale

P. Consolidation proportionnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 3:124, alinéa 1er, 3° de l'arrété royal du 29 avril 2019 portant

exécution du Code des sociétés et des associations)

E2 Mise en équivalence d’'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de l'image fidele

(article 3:98 jo. 3:100 de l'arrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d’une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d’'une filiale sans perspective de

continuité des activités (article 3:99 jo. 3:100 de I'arrété royal précité)

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont I'activité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de la société disposant du contrdle conjoint

(article 3:124, alinéa 2 de l'arrété royal précité).

10 Si une variation du pourcentage de détention du capital ou de I'apport entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un

astérisque.

11 Fraction du capital ou de I'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur non

propre mais pour le compte de ces entreprises.

12 Sila composition de I'ensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affectée de maniéere notable par des variations de ce pourcentage, des
renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (article 3:102 de l'arrété royal précité).
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CONSO 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(GIPIEY/ g 44
E2/E3/E4)

Fraction du capital
ou de
I'apport détenue

(en %)Lt

Variation du % de
détention du capital ou
de 'apport (par rapport a

I'exercice précédent)12

RHEA System Spain S.L.U.
Société anonyme

Calle Suero de Quinones 34-36
Madrid

Espagne

ESB06779706

RHEA Groupe France SAS

Promenade des Anglais 455
06206 Nice - Cedex 3
France

908 239 056

Security Through Safe Design Inc.

Suite 209 2650 Queensview DR
K2B 8H6 Ottawa
Canada

RHEA Cyber Securité France SAS

Rond-point des Champs Elysées 12/14
75008 Paris
France
909 393 548
Eléments desquels résulte la direction conjointe:

Holding Amarante S.A.

100,00

100,00

100,00

49,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Consolidation globale

P. Consolidation proportionnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)

E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 3:124, alinéa 1er, 3° de l'arrété royal du 29 avril 2019 portant

exécution du Code des sociétés et des associations)

E2 Mise en équivalence d’'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de l'image fidele

(article 3:98 jo. 3:100 de l'arrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d’une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d’'une filiale sans perspective de

continuité des activités (article 3:99 jo. 3:100 de I'arrété royal précité)

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont I'activité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de la société disposant du contrdle conjoint

(article 3:124, alinéa 2 de l'arrété royal précité).

10 Si une variation du pourcentage de détention du capital ou de I'apport entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un

astérisque.

11 Fraction du capital ou de I'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur non

propre mais pour le compte de ces entreprises.

12 Sila composition de I'ensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affectée de maniéere notable par des variations de ce pourcentage, des
renseignements complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (article 3:102 de l'arrété royal précité).
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CRITERES DE CONSOLIDATION ET MODIFICATIONS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Si ces informations sont d’'importance significative, I'identification des critéres qui président & la mise en oeuvre des méthodes de
consolidation par intégration globale et proportionnelle et de la méthode de mise en équivalence ainsi que des cas, avec justification,
ou il est dérogé a ces critéres (en vertu de l'article 3:156, |. de I'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés
et des associations).

L’essentiel est consacré a la notion de contréle d’une société, élément déterminant dans les
critéres qui prédisent la méthode de consolidation.

La méthode de l'intégration globale est appliquée :

-Lorsque la maison mére détient la majorité des droits de vote attachés aux actions, parts et
droits d’associés;

-Lorsqu’elle a la possibilité, conventionnelle ou statutaire, de révoquer la majorité des
administrateurs;

-Lorsqu’elle constate une majorité de fait aux dernieres assemblées générales.

En 2022, le p6le canadien représenté par les sociétés RHEA Inc., APS Aviation Inc., RHEA Technologies Lab Inc.est sorti du
périmétre de consolidation en date du 2 septembre 2022.

A noter que la balance de la société STSD est consolidée en date du 30.06.2022. L'impact de la consolidation au 30.06.2022 vs la
sortie du périmetre en date du 02.09.2022 est minime.

En ce qui concerne RHEA Group Technologies N.V., 75% des actions a été cédée en dehors du Groupe. Par conséquent, cette
société est également sortie du périmétre de consolidation.

Renseignements qui rendent significative la comparaison avec les comptes consolidés de I'année précédente si la composition de
I'ensemble consolidé a subi au cours de I'exercice une modification notable (en vertu de l'article 3:102 de I'arrété royal précité).
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REGLES D'EVALUATION

Relevé des critéres d’'importance significative ayant présidé a I'évaluation des différents postes des comptes consolidés,
notamment les critéres relatifs

aux constitutions et aux ajustements d’amortissements, de réductions de valeur et de provisions pour risques et charges ainsi qu‘aux
réévaluations (en vertu de l'article 3:156, Vl.a. de I'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et des
associations)

aux bases de conversion pour les montants qui sont ou qui, a l'origine, étaient exprimés dans une devise différente de celle dans laguelle
les comptes consolidés sont libellés et pour les états comptables des filiales et des sociétés associées de droit étranger

(en vertu de l'article 3:156, VI.b. de I'arrété royal précité).

Principes Généraux

- Les régles d'évaluation sont établies conformément a I'arrété royal du 29 avril 2019 portant
exécution du Code des sociétés. En vue d'assurer I'image fidele, il n'a pas été dérogé aux regles
d'évaluation prévues dans cet arrété.

- Les régles d'évaluation ont été modifiées dans leur énoncé ou leur application par rapport a
I'exercice précédent; dans l'affirmative, la modification concerne:
Néant

- Le compte de résultats n'a pas été influencé de fagcon importante par des produits ou des charges
imputables a un exercice antérieur.

Autres informations requises pour que les comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine,
de la situation financiére ainsi que du résultat de I'entreprise.

2. Actifs immobilisés

- Frais d'établissement:
Les frais d'établissement sont immédiatement pris en charge sauf les frais suivants qui sont portés
a l'actif:

- Immobilisations incorporelles:
Des immobilisations incorporelles n'ont pas été réévaluées durant I'exercice.
Amortissement actés pendant I'exercice:

- Concessions, brevets, licences, savoir-faire, marques et droits similaires:
Software - Linéaire 33%

- Ecarts de consolidation :

Des écarts de consolidation, tant positifs que négatifs, sont constatés entre le codt d'acquisition

d'une entreprise et la valeur de ses fonds propres. Les écarts sont inscrits sous la rubrique "écart de

consolidation" a I'actif ou au passif.

Les écarts positifs font I'objet d'un amortissement annuel a charge du compte de résultats sur une

période de 10 ans. Nous avons dérogé au principe de base des 5 ans. L'analyse nous a mené a se baser sur un amortissement sur 10
ans afin de refléter au mieux la réalité économique. Les écarts de consolidation négatifs ne sont pas amortis.

Le rythme d'amortissement en 10 ans est lié aux caractéristiques du secteur dans lequel la compagnie opére. Ce rythme est
également lié au plan d'investissements et a la durée de rentabilité de ces investissements.

Sur base des prévisions budgétaires, aucun indice de réduction de valeur durable et significatif n'a été identifié par le management sur
les goodwills (et en particulier sur I'‘écart de consolidation Canadien).

- Immobilisations corporelles:
Des immobilisations corporelles n'ont pas été réévaluées durant I'exercice.

Amortissement actés pendant I'exercice:

- Mobilier et matériel roulant:

Mobilier matériel roulant - Linéaire 20%
Hardware - Linéaire 33%

Matériel non informatique - Linéaire 33%

- Autres immobilisations corporelles:

Autres immobilisations corporelles - Linéaire 20%

- Immobilisations financieres:
Des participations n'ont pas été réévaluées durant |'exercice.

3. Actifs circulants
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- Commandes en cours d'exécution:

La constatation des produits de nos contrats se réalise de la maniére suivant:

- Pour les contrats de type Time & Materials, les produits sont reconnus sur base du temps presté
par nos ingénieurs sur ces dits contrats. En fonction, une facture est établie et comptabilisée
dans le compte client correspondant ou une provision pour facture a établir est comptabilisée en
compte "404 Facture a établir".

- Pour les contrats de type Firm Fixed Price, les produits sont reconnus en fonction du pourcentage
d'avancement du projet. Ce pourcentage se calcule en fonction des colts encourus divisés par les
co(ts totaux estimés. Pour chaque contrat, le produit ainsi calculé ne peut dépasser le produit
résultat des timesheets multiplié par le billing rate auquel cas ce dernier calcul est utilisé pour

la reconnaissance des produits du dit contrat. La comptabilisation est la suivante:

- constatation des revenus: 37 a 71

- facturation d'avances au client: 40 & 46

- cléture du contrat: 71 & 37

- facturation finale au client: 46 a 40 suivant de 40 a 70

- Pour les contrats de type Ceiling Price, les produits sont reconnus sur base du temps presté par

nos ingénieurs sur ces dits contrats.

A la fin du contrat, une facture ou une note de crédit sera établie au client.

- Lors de I'exercice 2022, nous avons procédé a une compensation des positions actives et passives pour un méme contrat en cours.
Si tel n'avait pas été le cas, voici les chiffres qui seraient présents au bilan:

37 : Commandes en cours d'exécution : 69.480.776,72 EUR

40 : Créances commerciales : 43.389.725,84 EUR

46 : Acomptes recus sur commandes : 100.062.864,85 EUR

4. Passif

- Dettes:

Le passif ne comporte pas de dettes a long terme, non productives d'intérét ou assorties d'un taux d'intérét anormalement faible.
- Devises:

Les avoirs, dettes et engagements libellés en devises sont convertis en EUR sur les bases suivantes:

Les écarts de conversion des devises sont traités comme suit dans les comptes annuels : les écarts

METHODES DE CALCUL DES LATENCES FISCALES

Explication détaillée des méthodes mises en oeuvre pour la détermination des latences fiscales

La société ne reconnait pas de latences fiscales actives

Impdts différés et latences fiscales Codes Exercice
Ventilation de 1a rubrique 168 AU PAsSIf........couiiiieiiieiii ittt sttt sb e see e et sabeenbee e 168

Impéts différés (en vertu de I'article 3:54 de I'arrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des

SOCIEES et AES ASSOCIALONS)............cuuiiieiciiieiiet et 1681

Latences fiscales (en vertu de I'article 3:119 de I'arrété royal Précité).........cccovueereeiiiieniieiieenie e 1682
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CONSO 5.7

ETAT DES FRAIS DE CONSTITION, D'AUGMENTATION DE CAPITAL OU D'AUGMENTATION DE L'APPORT,

FRAIS D'EMISSION D'EMPRUNTS ET FRAIS DE RESTRUCTURATION

Valeur comptable nette au terme de I'eXerciCe .......cccceevevivieneenieenneanns

Mutations de I'exercice
NOUVEAUX fraiS ENQAGES. ... .eieteeiieeiieiiie ettt
AMOTLISSEMENES ...
M6
A6

Dont

Frais de constitution d’augmentation, de capital ou d'augmentation de
I'apport, frais d’émission d’emprunts, primes de remboursement et autres
frais d'établiSSEMENT.........ccoi i

Frais de restructuration

Codes

Exercice

Exercice précédent

20P

8002
8003
9980
8004
(20)

200/2
204

XXXXKXKKKXXXXXX

8.605

26.235

34.840
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CONSO 5.8.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DEVELOPPEMENT

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......ccevveveeiiieeesiiieeesiiee e

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée............ccccoevereiiierinnns

Cessions et désaffectations...........veeeeeiiiiiiiiiie e

Transferts d'une rubrique a une autre.....

Autres variations.....

Valeur d’acquisition au terme de I'€XerciCe ........ccooevueeriiiieeneeeneeseeee

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............

Mutations de I’exercice

REPIIS ettt e e
ACQUIS 0 LIBIS...ceieeii ettt e e ines

ANNUIBS oot e e st e s st e e e eba e e e e ba e e e ebaeeeanes

Transférés d’'une rubrique @ une autre............ccceeveeenieiiee e /)
Ecarts de CONVEISION.........coiiiiiiiiiie ettt )

AULIES VarAtIONS......eeiiiiiiii ettt HI(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....................

()
Ecarts de conversion............cc........ . (DIG)

(/)

Codes Exercice Exercice précédent
8051P XXXXXXXXXXXXXXX 1.351.204
8021 633.473
8031
8041 665.939
99811 -497
99821 -312.954
8051 2.337.165
8121P XXXXXXXXXXXXXXXK 288.555
8071 446.425
8081
8091
8101
8111
99831 -4.405
99841 -197.726
8121 532.849
81311 1.804.316
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CONS0O 5.8.3

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......cccevvuveeiiiereiiieeesiieeesiee s
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilis€e............cccccoeuvveviieeinnnns

Cessions et désaffectationS...........cccvveeeiiiee i

Transferts d’une rubrique & UNe autre ..........cccoovirieeiieiiiee i /)
Ecarts de CONVEISION .........oiuiiiiiiiie e /)

AULTES VaTALIONS......oivieiiieiiie ittt /)

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccocuvveriieeeiiieeeniiee e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............

Mutations de I'exercice

Transférés d’'une rubrique a uUne autre...........ccceeveeeecviieeeciee e, (H)I(-)
Ecarts de CONVEISION .........ooouiiiiiiiieieceiee e /)

AULTES VATTALIONS......eotieiiieiiie ittt /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....................

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 2.240.227
8022 374.826
8032
8042
99812 -1.948
99822 -7.579
8052 2.605.526
8122P XXXXXXXXXXXXXXX 822.484
8072 310.103
8082
8092
8102
8112
99832 1.200
99842 9.993
8122 1.143.780
211 1.461.746
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CONSO 5.9.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerciCe .......ccoocuuveriiieiiiiie e

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée............ccccoooiiiiiinnnns

Cessions et désaffectations............cooveeeiiiee e

Transferts d’une rubrique & UNE aULre ..........cceeveveieeiieeiiie e )
Ecarts de CONVEISION.........cccuieiiiiiiciiic e (GO]

AULIES VarTatioNS........cueeiiiiiiiiii et )

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerciCe .......ccoocuuveriiieiiiiie e

Plus-values au terme de I'€XerCiCe ......occvuiiireiiiiiee it ee e

Mutations de I'exercice

ACQUISES 0B TIEIS ...ttt e e ines

ANNUIBES ...ttt et e e et e e st e e e sate e e e sbee e e enbaeeaannes

Transférées d'une rubrique & UNe autre...........ccceeveerieeiieeiieeieens /)
Ecarts de CONVEISION.........ccoiiiiiiiiiie it ()

AULIES VAIALIONS......eviiiiiiii ettt HI(-)

Plus-values au terme de '€XErCiCe .....uuuiiiiiiiiiiiiiie e eeeee e e

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice............

Mutations de I'exercice

ACQUIS U8 LIBIS...c ittt ettt e e

ANNUIES oot et e e et e e e eab e e e e sbe e e e enraeeeanees

Transférés d’'une rubrique @ une autre............cccceeveeiieenie e /)

Ecarts de CONVEISION.........cooiiiiiiiiiie ittt ()

AULIES VarTAtIONS......cccuiiiiiiiiii ittt ()

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....................

Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 2.798.735
8163 179.464
8173
8183 2.669
99853 -4.458
99863 -851.173
8193 2.125.237
8253 XXXXXXXXXXXXXXX
8213
8223
8233
8243
99873
99883
8253
8323P XXXXXXXXXXXXXXX 2.180.989
8273 333.956
8283
8293
8303
8313
99893 -7.829
99903 -727.648
8323 1.779.468
(24) 345.769
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CONSO 5.9.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe .......ccvveveenieeeiiiee e

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée.............cccccoiiniiiinenns

Cessions et désaffectations..........c.eeeveeiiiiiiiiie e

Transferts d’une rubrique & Une autre ..........ccoovvviienicniic i /)
Ecarts de CONVEISION .........cociiiiiiiiciice e HI(-)
AULTES VarTALIONS......covieiiieiiieiit e (GIO]

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......cccovueveeiieeeiiiee e
Plus-values au terme de '@XErCiCe .....uuviiiiiiiiiiiiiee e

Mutations de I’exercice

ACQUISES 0B HIBIS ...ttt e e ines

ANNUIBES ...ttt e e e e e e e s et e e e e e e s satbaeaeaeean

Transférées d’une rubrique & Une autre...........c.ccoecvevieeiiciieecieens +)/)
Ecarts de CONVEISION.........cccieiiiiiiciicee e /()

AULTES VarTAtIONS......coiviiiiiiiiic ittt HI(-)

Plus-values au terme de '€XErCiCe ......uuviiieiiiiiiiieeee et

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............

Mutations de I’exercice

REPIIS ettt e s
ACQUIS 0 LIBIS...ceieiii ettt et e e ines

ANNUIBS oot ettt e e et e e e be e e e ebe e e annes

Transférés d’'une rubrique @ une autre...........cccceeeeeeiieeiee e /)

Ecarts de CONVEISION.........cooiiiiiiiii et )

AULIES VarAtiONS.......eiiiiiiii ettt )

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....................

Codes Exercice Exercice précédent
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 1.020.523
8165 16.832
8175 4.403
8185
99855 -48
99865 -542.046
8195 490.858
8255P XXXXXXXXXXXXXXXK
8215
8225
8235
8245
99875
99885
8255
8325P XXXXXXXXXXXXXXXK 454.698
8275 169.348
8285
8295
8305 4.403
8315
99895 -3.391
99905 -292.852
8325 323.400
(26) 167.458
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Codes Exercice Exercice précédent

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES
Valeur d’acquisition au terme de I'eXerCiCe ........ccooevrueeriinieienveenee e 8196P XXXXXXXXXXXXXXX 838.952
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée............cccccooviriiinnenns 8166 5.508.744

Cessions et desaffectationS........c..ccivviviiiiee e 8176

Transferts d'une rubrique a une autre..... (+)/(-) | 8186 -668.608

Ecarts de conversion............ccc........ . (H)IF) | 99856 -430

AULTES VATTALIONS......ooteeitiiiiii ittt (+)/(-) | 99866 -17.412
Valeur d’acquisition au terme de eXerCiCe .......ooowmwmvorreereeseerieeeresnne 8196 5.661.246
Plus-values au terme de I'eXerCiCe .....couviiuiieiiiiee e 8256P) XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice

Actées 8216

ACGUISES B TIEIS ...ttt 8226

ANNUIEES ...ttt ettt e st e e st e e e snae e e e nbaeeeenbeeeannees 8236

Transférées d'une rubrique & UNe autre...........c.coeveerieeiec s (+)/(-) | 8246

Ecarts de CONVEISION .........ooouiiiiiiiiciieet e (+H)/(-) | 99876

AULIES VANAIONS......uviee i eciiie e eiee e siee e see e seee e e e e et eeesteeeennes (+)/(-) | 99886
Plus-values au terme de '€XerCiCe .....couviiieieiiiiee i 8256
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............ 8326P) XXXXXXXXXXXXXXXK
Mutations de I'exercice

ACEES ..t e et e e e aa e e e e bae e e abaeeanees 8276

LR T=] o] (1 PP TP PP UUPPUPPRRE 8286

ACQUIS 0 LIBIS...ciieiii ettt ettt e e e ines 8296

ANNUIES oo e e e e e e s e e e e e e et aeaaaeaan 8306

Transférés d’une rubrique d une autre...........cccceveieiiciiiciiciieens (+)/(-) | 8316

Ecarts de CONVEISION .........ccciiiiiiiiciii e (+)/(-) | 99896

AULIES VarTAtIONS......coveeiiiiiiic ittt /(=) | 99906
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............ 8326
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ........ccccc....... (27) 5.661.246
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CONSO0 5.10.2

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......cccccvvveeiiieeesiireenieee e

Mutations de I'exercice
ACGUISITIONS ..ttt
CESSIONS BE TRITAIS. ...ttt
Transferts d'une rubrique & UNe autre.........cccccvveeeveeevciee e s (HI(-)
EcartsS de CONVEISION .......cuuveeiiieeeiiieeeiieeeeseeessteeeseeeeessaeeeenineeennes (H)I(-)

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccoouveveeiiieeneeiieenie e
Plus-values au terme de I'eXerCiCe ........ccocuviiiiiiiieniieiiic it

Mutations de I'exercice

ACUISES TE TIEIS ...ttt e
ANNUIBES ..ot
Ecarts de CONVEISION........ccciiiiiiiiiieieeeesc e ()

Transférées d'une rubrique & Une autre..........c.ccceevveiiienie e, (GO]

Plus-values au terme de '€XErCiCe ....cuviiiiiiiiiiiiiieeee et

Réductions de valeur au terme de I'€XerCiCe........oovvuvrveeeeeeiiiirireeeeeeeeeniens

Mutations de I'exercice
AACTEES ...ttt et
REPIISES ...t
ACGUISES TE TIEIS ...ttt e
ANNUIBES ...ttt
Ecarts de CONVEISION .........cociiiiiiiiiciecce e HI(-)

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........cccevvvieiieeiiicieciie /)

Réductions de valeur au terme de '€XEerCiCe.......ccovvvurrireieeeiiiiiiieeeeeeeeeiies

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .......cccoceeveiriiiiieniieeneeiieene
MULationNs A€ I'@XEICICE....uuiiiiiiie e (HI(-)

Montants non appelés au terme de I’eXerciCe - oeveeimniniiniiiiiis

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE.....................
AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE......................

Mutations de I'exercice
AAITIONS. ... e
REMDOUISEMENTS.....cuiiiiiiiiicit e
Réductions de valeur aCtEes...........cccueviiiiiiiniiiiieiic e
Réductions de Valeur rePriSES. ........cccuiviiiiiieniiiiesie et
Ecarts de CONVEISION........c.ueeeiiieeeiiieeeitieeesiee e seeeseaee e sraaeeenrneee e (HI(-)
AULTES....eeeee ettt et e et e e e e e s e e s st e e e ssbeeessnaeeennneeeentaeeennes (H)I(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE .....................

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME
DE L'EXERCICE - ittt

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392P

8362
8372
8382
99912

8392
8452P

8412
8422
8432
99922
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
99932
8512

8522

8552P
8542
8552

(284)

285/8P

8582
8592
8602
8612
99952
8632

(285/8)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

15.374

15.374

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

15.374

XXXXXXXXXXXXXXX

3.192.995

130
2.090.111

5.362.681

79.445
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CONSO 5.11

ETAT DES RESERVES CONSOLIDEES

Réserves consolidées au terme de I'eXerciCe.........ccovvveiiiiieinieniecneennenn /)

Mutations de I'exercice
Quote-part du groupe dans le résultat consolidé ..............ccccevveeniiineennn. /)
AULTES VATTALIONS .....evviiiiiciee ettt /)

Autres variations
(a ventiler pour les montants significatifs non attribués a la
quote-part du groupe dans le résultat consolidé)
Dividendes
Autres variations

Réserves consolidées au terme de I'eXerciCe ......ccooveiieiieeiieiiiieiie e HI-)

Codes Exercice Exercice précédent
9910P XXXXXXXXXXXXXXX 4.274.784
99002 1.667.704
99003 -887.679

-600.000

-287.679
(9910) 5.054.809
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CONSO 5.12

ETAT DES ECARTS DE CONSOLIDATION ET DE MISE EN EQUIVALENCE

CONSOLIDATION - ECARTS POSITIFS

Valeur comptable nette au terme de I’'exercice........cccceevieeiiiiennnnes
Mutations de I'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de détention.
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ......
AMOTtISSEMENLS ...ttt
Ecarts portés en résultats.............ccoceeiciiriiiiienii e

AULIES VArTAtIONS . .vvvieeii it e s eaaree e

Valeur comptable nette au terme de I’'exercice ........ccccoeeeeriieennes

CONSOLIDATION - ECARTS NEGATIFS

Valeur comptable nette au terme de I’'exercice .......cccccoceeeeviieennes
Mutations de I'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de détention.
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ......
AMOItISSEMENLS .....eviiiiiiiie e
Ecarts portés en réSURatS ............ccoveiiiieiiieiie e

AULIES VArTAtIONS .. .veviieeiieiiiiis ettt s e e e s ee e

Valeur comptable nette au terme de I’exercice .......cccccoeveeeviveennnns

MISE EN EQUIVALENCE - ECARTS POSITIFS

Valeur comptable nette au terme de I'exXercice .......ccccceeevrvvrinnens
Mutations de I'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de détention.
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ......
AMOTTISSEMENES ...ttt
Ecarts portés en réSultats ............coveeiieiiieiiese e

AULTES VarTAtIONS.....ccvvereiiiieeciiee e stie e e stee e e ee e e e eae e e saae e e snnaeeenaeas

Valeur comptable nette au terme de I'exercice .......ccccevvvveviveeennns

MISE EN EQUIVALENCE - ECARTS NEGATIFST

Valeur comptable nette au terme de I'exercice .......ccccevevveiivennnnns
Mutations de I'exercice
Variations dues a une augmentation du pourcentage de détention.
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention ......
AMOTTISSEMENES ...ttt
Ecarts portés en réSultats ............covoeeiiieniieiieree e

AULTES VArALIONS . ....cvvieeiiiieeciiee e siie e e see e s ee e stee e eee e e sane e e snnaeeenaeas

Valeur comptable nette au terme de I'exercice .......ccccevvveerivennnnns

Codes

Exercice

Exercice précédent

99201P

99021
99031
99041
99051
99061

99201

99111P

99022
99032
99042
99052
99062

99111

99202P

99023
99033
99043
99053
99063

99202

99112P

99024
99034
99044
99054
99064

99112

XXXXXXXXXXXXXXX

-4.365.641

-7.796

36.912

XXXXXXXXXXXXXXX

-153.209

3.117.648

XXXXXXXXXXXXXKX

XXXXXXXXXXXXXXX

4.410.349

3.270.857
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ETAT DES DETTES

Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION
DE LEUR DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I'année
DELLES fINANCIEIES .....eteiietiee ettt b et h et bt eeb e e n b e e s e s beessenbeennenne e 8801
EMPrunts SUDOIAONNES ........ooiuiiiiiiii ittt ettt b ettt e et e st e e be e sabeabeeenbeesaeeaneeeas 8811
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiieiiiiiie ittt 8821
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........c.ooieiiiiiiiiiiiiicc e 8831
EtabliSSEmMENtS de CrEIt ..........cooiiiiiiiii et 8841
AULIES EIMPIUNTS ..ottt e b e e e e ab e e s e e e s s b e e s s e e e s b e e s sabaa e e 8851
DEtteS COMIMEICIAIES ......viiiiiiiiii ettt ettt ettt et e bt sttt e b e e e enes 8861
FOUIMISSBUIS ...ttt ekttt h et ettt et e bt e et e nan et e e e be e e nbeenaneennees 8871
EffEEIS @ PAYET ettt ettt 8881
ACOMPLES SUI COMMANUES ....eieiieiieeiiieeeeiieeeseteeestreeesateeeestaeeesteeeessteeesssseeeassaeeeassaeeansteeesneeeesssneennssees 8891
AULTES GBS ...ttt e s r e e e r e e r e n e r e e e ne 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'aNNEE ..........cccoooiiiiiiiiiiiiiic e (42)
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
DELLES fINANCIEIES .. ..etiiictiei ettt ettt b et b et nb et eeb e e s e a b e e st e s bt ess e bt ennenne e 8802 1.654.130
EMPrunts SUDOIAONNES ........ooiuiiiiiiiii ittt ettt sttt e et e et eenbeeeabeebeeasbeesbeesnnaanns 8812
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........ccuiiuiiiiiiiie ettt 8822
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........c.cooieiiiiiiiiiiicics e 8832
EtabliSSEmMENts de CrEit ...........ooviiiiiiii et 8842 1.654.130
AULIES EIMPIUNTS ..ottt s e e ab e e s e e e s e e s s e e s st e e s sabneeee 8852
DEtteS COMIMETCIAIES ......viiiiiiiiii ettt ettt et et e e bttt et b e naeeeaee 8862
FOUIMISSBUIS ...ttt ekt h ettt ettt et e e bt et e nan et et e e nbeenan e annees 8872
EFfIS @ PAYET .ttt 8882
ACOMPLES SUI COMMANUES ....eieiieiieeiiieeeeiieeeseteeestreeesateeeestaeeesteeeessteeesssseeeassaeeeassaeeansteeesneeeesssneennssees 8892
AULTES GEEES ...t 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus & COUTNTI . ..o 8912 1.654.130
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DEttES fINANCIEIES ...ttt ettt et et et e st e st beenanes 8803
EMPrunts SUDOIAONNES ..........c.oiiiiiiiiiii ettt 8813
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ...........oiiiiiiiiiiiee e e s e e e s nnae e aeeeennees 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées .............cccccoviiieiiiiiinicc e 8833
EtabliSSEmMENtS A€ CIAIL ........cooiieiiiie e s 8843
AULIES EIMIPIUNTS ..ottt et e st e st e e st et e et e e e et e e s e an e e e s nn e e e e ne e e e s neeesnreeennnneeeen 8853
DEtteS COMMEICIAIES .....o.viieeeieiiieire ettt r et nesreennesr e e nnesreen 8863
FOUMNISSEUIS ...ttt et s et nr e e nr e ear e e r e e e e neneeenean 8873
EfEES @ PAYET .ttt ittt ettt bttt h e b e e bt e b e e enbe e beeanb e e naeeantee e 8883
Acomptes sur commandes 8893
AULIES TELEES ... s e s s 8903
Total des dettes ayant plus d€ 5 @NS @ COUTIT ..ouiiiiiiiiiiiiii ettt sbee e 8913
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Codes Exercice
DETTES (Op PARTIE D[ES DETTES) GARANTIES PAR DES SURETES REELLES
CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES SUR LES ACTIFS DES ENTREPRISES
COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION
DEtteS fINANCIEIES ....viiiii ittt ettt et et b et e st senes 8922
EmMPrunts SUDOIAONNES ..........cooiiiiiiiii et 8932
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........ccoiiiiiiiiiiieiii e 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées .............cccccooiviiiiiiiiiicicc e 8952
EtabliSSEMENTS A& CrEIL ........cueiiiiiiiiiii ettt 8962
AULIES EIMPIUNES ..oiiiiiiiiiieii ittt ettt et e bttt s 8972
DetteS COMMEICIAIES .....c.eeieeeiiiieie ettt nneereenneereens 8982
FOUINISSEUIS ...t r et enr et e e r et e e 8992
EfEES @ PAYET .ttt bbb bbb nae e e 9002
ACOMPLES SUI COMMEANUES .....evriiieiriiieieete ettt r e er e nre e e nr e re e r e st e e n e n e e nre s 9012
Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES ...........eeeiiiiiiiiiiiiiie e e e e e et e e e e s e e eaanaees 9022
1] 010 TP PP P TR TSP PPRRUPPTOPPRPPIN 9032
Rémunérations et charges sociales. 9042
AULTES GEBEEES ...ttt h e bt ea et e e bt e bttt e e sae e bt e s bt e ne e 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs des entreprises comprises dans la consolidationDh ..o 9062
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CONSO 5.14

RESULTATS

CHIFFRE D'AFFAIRES NET

Ventilation par catégorie d’activité

Ventilation par marché géographique

Chiffre d'affaires au départ des entités belges

Chiffre d'affaire agrégé du groupe en Belgique ...........cccceevvieniiniieeniennns

EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL (EN UNITES) ET FRAIS DE
PERSONNEL

Entreprise consolidante et filiales consolidées par intégration
globale

Effectif moyen du personnel ...
OUVTIEIS .ottt ettt ekttt et nbe e

EMPIOYES ..ottt et e e e et a e e e nres

Personnel de dir€CtON .........coocuiiiiiiiee et

Frais de personnel
Rémunérations et charges SOCIales .........ccccvveviiiieiiiee e

Pensions

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les entreprises
concernées

Filiales consolidées par intégration proportionnelle
Effectif moyen du personnel ...

(O 101 1= £ USSP PUPPPPPNt
EMPIOYES ..ottt et e et nbe e sree e
Personnel de dir€CHION .........c.uvviiiieee i

AULTES e

Frais de personnel
Rémunérations et charges SOCIales ..........cccceviieiiiiiie e

PENSIONS ... e

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les entreprises
concernées

Codes

Exercice

Exercice précédent

99083

90901

90911
90921
90931
90941

99621
99622

99081

90902

90912
90922
90932
90942

99623
99624

99082

34.564.986

34.564.986

617

615

61.281.197

74

48.900.263

48.900.263

527

525

51.031.643

68

27143
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RESULTATS

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS .....ciiiiiiciinieiee e 76 304.352
Produits d’exploitation NON réCUIrents ........cccceveeivieniinieesie e 76A

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur

immobilisations incorporelles et corporelles .........cccoeeriieeiniiieiniieeeiee, 760

Reprises d’amortissements sur écarts de consolidation 9970

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation

EXCEPHOMNEIS ...t s s, 7620

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles 7630

Autres produits d’exploitation NON rECUIreNts .........ccccevveereeiiieenieeieeee. 764/8
DONE .
Produits financiers NON réCUMMENTS ......cccccvcieeeviiieeecieeesee et 76B 304.352
Reprises de réduction de valeur sur immobilisations financiéres ............. 761
Reprises de provisions pour risques et charges financiers
EXCEPHONNEIS ..ottt er e en st ensenennens 7621
Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres 7631 304.352
Autres produits financiers non récurrents 769
DONE ..
Codes Exercice Exercice précédent
CHARGES NON RECURRENTES .....ooiiiiiiiiiie it 66 525.520 325.851
Charges d’exploitation NON FECUITENTES .....c.cccveeieiiiieniii e 66A 325.851
Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ............ 660
Amortissements sur écarts de consolidation positifs 9962

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:
dotations (UHHSAtIONS) ..........o..rveeeeeeeeeeeeeeeees e eee oo (MIE) 6620

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles | 6630

Autres charges d’exploitation NON réCUrrentes ..........cccocveveeiieeninecneennee. 664/7 325.851
DONL..iii

Charges d’exploitation non récurrentes portées a I'actif au titre de frais 6690

€ reSIUCIUIALION ....ovviiiieiiieiec e )

Charges financieéres NoN réCUrrentes ........cccoooeeieeiiienieeiie e 66B 525.520

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 661

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:

AOtAtioNS (ULISALONS) .......vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e esenens (I 6621

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financieres ..................... 6631 525.520

Autres charges financieres NON réCUIeNtes ..........ccooeevueeieesveeneeseeeene 668
DONE o

Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au titre de

frais de rEStTUCIUTALION ..........ovovereeeeeeeeeeseeeeeeee st es e ) 6691

Prise en résultats d’écarts de consolidation négatifs ............cccccceueeenn. ) 9963
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CONSO 5.14

RESULTATS

IMPOTS SUR LE RESULTAT

Différence entre la charge fiscale imputée au compte de résultats
consolidé de I'exercice et des exercices antérieurs, et la charge

fiscale déja payée ou a payer au titre de ces exercices, dans la

mesure ou cette différence est d'un intérét certain au regard de la
charge fiscale fULUIe ...

Influence des résultats non-récurrents sur le montant des impots sur
le résultat de I'EXEICICE ..oivviiiiiiiiiiiicc

Codes

Exercice

Exercice précédent

99084

99085
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CONSO 5.15

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES constituées ou irrévocablement promises par les entreprises
comprises dans la consolidation pour sreté de dettes ou d'engagements de tiers

GARANTIES REELLES constituées ou irrévocablement promises par les entreprises comprises
dans la consolidation sur leurs actifs propres, pour sireté des dettes et engagements
respectivement:

d'entreprises comprises dans la CONSOlIAALION ..........coocuiiiiiiiieiiiii e

(o 1= 1= £ PSSP

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS ......c.oooiiiiiiiiiiiicicee e,
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS ........ccccoiviiiiiiiiiec

DROITS RESULTANT D'OPERATIONS RELATIVES:
AUX TAUX O INEEIBE ...ttt b ettt et nr e e
AUX tAUX 8 CRANGE ...ttt ettt e sr bt e
aux prix des matiéres premieres ou MarChandiSES ............ovouieriiiiiiiiiiiii e

AULIES OPETratiONS SIMIIAINES. ... cciiiiie et reie et e et e e st e e e et e e s s ste e e s saeeeeasbeeeensbeeesnreeesnnes

ENGAGEMENTS RESULTANT D'OPERATIONS RELATIVES:

aux taux d'intérét .....

aux taux de change
aux prix des matiéres premieres oU MarchandiSES ..........c.oiiuieiiiiiieiiiiiee e

AULFES OPETAtIONS SIMIIAINES........iitieitiietie ettt ettt ettt e e b e e et e e bt e e st e e sbeessbeeebeesnbeabeeenbeesneeaneeas

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Codes

Exercice

9149

99086
99087

9217

9218

9219

99088
99089
99090
99091

99092
99093
99094
99095

3.850.000

Exercice

Exercice

ENGAGEMENTS EN MATIERE DE PENSIONS DE RETRAITE ET DE SURVIE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS,

A CHARGE DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE

CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Exercice
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CONSO 5.15

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour l'appréciation de la
situation financiéere des entreprises qui sont intégrées dans la consolidation

Exercice
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CONSO 5.16

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN
LIEN DE PARTICIPATION QUI NE SONT PAS COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

ENTREPRISES LIEES
Immobilisations financieres
Participations €t @CHONS .........iiiiiiii it
CrBANCES ..ottt r et e et e e Rt et a et r e r e r e
A PIUS UM BN et

A UN AN AU PIUS. ..ot

A PIUS A'UN @N et

A UN AN AU PIUS. ..o

Garanties personnelles et réelles constituées ou irrévocablement promises
par I'entreprise pour sireté de dettes ou d'engagements d'entreprises liées ............

Autres engagements financiers significatifs ...

Résultats financiers

Produits des immobilisations fin@ANCIEreS ............ccoueveeiiiee i

Produits des actifs CIFCUIANES ..........cocuuiiiiiiii i
Autres produits fINANCIEIS .........ocuuiiiiiiie et
Charges deS JEtES .....cocuiiiiiiiie et

Autres charges fINANCIEIES ..........ooiiuiii i

ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations financiéres
Participations €t @CONS ........cccuiiiiiiiiii e

(1= T [o =Y SO USSP PUPPRRTOPROY
A PIUS A'UN @N e

A un an au plus

DBELEES .. e
A PIUS A'UN @N e

A UN AN AU PIUS. ..ttt

Codes Exercice Exercice précédent
9261
9291 11.874.021
9301 5.120.010
9311 6.754.011
9321
9331
9341
9351 8.738.642 755.040
9361 256.750 755.040
9371 8.481.892
9381
9401
9421
9431
9441 190.789
9461
9471
9262 15.374
9292 2.360.141
9302
9312 2.360.141
9352 2.766.712
9362
9372 2.766.712
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN
LIEN DE PARTICIPATION QUI NE SONT PAS COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE
CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, a I'exception des transactions au sein du groupe, si elles sont
significatives, y compris le montant et indication de la nature des rapports avec la partie liée, ainsi que
toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour obtenir une meilleure
compréhension de la position financiére des entreprises qui sont intégrées dans la consolidation en tant
qu'un ensemble:

Cession du pdle canadien

Cession de 75% de RHEA Group Technologies N.V.
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

Codes Exercice
LES ADMINISTRATEURS OU GERANTS DE L’ENTREPRISE CONSOLIDANTE
Montant global des rémunérations allouées en raison de leurs fonctions dans I'entreprise consolidante,
dans ses filiales et dans ses sociétés associées, y compris le montant des pensions de retraite allouées
a ce titre aux anciens administrateurs ou gérants 99097
Montant global des avances et des crédits accordés par I'entreprise consolidante, par une filiale ou par
(UL IT0 0 [ 1= I 1oTo] 0 0= Y= PPN 99098
Codes Exercice

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est a la téte e 9507 64.225
Emoluments du (des) commissaire(s) pour l'exercice prestations exceptionnelles ou missions
particuliéres accomplies aupres des sociétés du groupe

AULres MiSSIONS A'ATESTALION  .....ciiuiiieiiiee ettt e e e e e e e s e e e snr e e e anreeeas 95071

MiISSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX  ....veiiiiiiie ittt ettt e et e e e e e b e e e enreee s 95072

Autres missions extérieures a la MiSSioN FEVISOTale  ........cociiiiiiiiieiie e 95073 3.250
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour
I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
INFOTMALIONS EST A TA LBLE «evrevreeeeeeeeceeeeee et e ettt ee et et e s e s e s es s et e te s e s eae s s en et et e sesesean e s enesesesesessansnaeas 9509
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour
I'exercices de prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés des
sociétés du groupe

AULreS MISSIONS A'AMESIALION  ....c.oviviiiuieiiieriecteac et et te et ettt e et eae et ete e e teasstebe st ebe s etesesteseseetensetesenas 95091

MiSSIONS dE CONSEIIS FISCAUX ....veuvviviietiietiteetete et tete et e e et e te ettt et se et et etese st ens et ebe s etesseteseesetesnana 95092

Autres missions extérieures a la MISSION rEVISOrAIE  ........c.ccecviiiiiiiiieiciee ettt 95093 5.195

Mentions en application de I'article 3:63, 86 du Code des sociétés et des associations
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RAPPORT DE GESTION DES COMPTES ANNUELS CONSOLIDES DE RHEA SYSTEM S.A.
CLOTURES AU 31 DECEMBRE 2022

Mesdames, Messieurs,
Conformément a I'article 3:32 du nouveau Code des Sociétés et des Associations (CSA) et aux statuts

de RHEA System S.A., nous avons I’honneur de vous soumettre notre rapport de gestion pour
I'exercice 2022 en vue de I'assemblée générale statutaire du 28/07/2023.

1. Le contexte économique

En ce qui concerne les risques et incertitudes auxquels la société est confrontée, le principal risque est
la non-reconduction de nos projets les plus importants et le départ de notre personnel.

Au cours de I'année 2022 de nouveaux contrats importants ont été confirmés par exemple avec
I’Agence Spatiale Européenne, consolidant ainsi les activités de RHEA System S.A. et de ses filiales et
renfor¢ant sa position parmi les principaux leaders européens dans les secteurs en croissance de
I'ingénierie spatiale et de la cybersécurité.

Il convient également de souligner que la crise internationale liée a la guerre en Ukraine n’a pas
engendré d’impact significatif sur la poursuite des activités de RHEA System S.A. et de ses filiales. Nous
confirmons dés lors que cet événement majeur ne remet pas en cause la continuité des activités de
RHEA System S.A. et de ses filiales.

2. Commentaires sur les comptes annuels clturés au 31/12/2022

L’exercice cloturé au 31 décembre 2022 présente un bénéfice de 1.638.031 EUR (899.209 EUR en 2021)
avec des réserves consolidées de 5.054.809 EUR (4.274.784 EUR en 2021).

Le personnel employé par 'ensemble des sociétés en 2022 s’éléve a 617 équivalents temps plein (527
en 2021). Cette augmentation du nombre d’employés entre 2021 et 2022 s’explique par la croissance
confirmée d’année en année des activités opérationnelles de RHEA System S.A. et de ses filiales.

Notre politique de ressources humaines pour I'année 2022 peut étre résumée comme suit : flexibilité,

mobilité et gestion de nos ressources. Nous veillons a I'épanouissement de notre personnel en
proposant une politique salariale attrayante et par I’élargissement des compétences de nos employés.

35/43



| Nr. | 0447.700.339 CONSO 6

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE

i . R
RHEA

Les ventes et prestations de I'exercice 2022 représentent un montant de 102.390.543 EUR (contre
85.310.396 EUR en 2021).

Le colt des ventes et des prestations lors de I'exercice 2022 s’éléeve a 99.689.101 EUR (contre
83.090.757 EUR en 2021).

3. Situation de la société

Au cours de I'exercice 2022 la société a connu une importante croissance, laquelle nous a permis de
continuer a accumuler des réserves pour les exercices futurs.

4. Evénements importants qui se sont produits apres la cloture de |'exercice

La société F2AC a été créée le 11 mai 2023, société dans laquelle RHEA System S.p.A. détient 30% des
parts.

Il n’y pas d’évéenements importants qui se sont produits aprés la cloture de I'exercice.
Et outre les éléments liés au contexte économique décrit au point 1, nous n’avons pas identifié de

circonstances particulieres et importantes susceptibles d’exercer une influence notable sur le
développement des activités du groupe RHEA.

5. Activités en matiére de recherche et de développement

Il est nécessaire de préciser que la R&D réalisée par RHEA doit s'entendre au sens de développement,
il ne s'agit pas de recherche fondamentale.

Afin de maintenir sa position de leader dans son domaine, RHEA met en pratique une direction
technologique orientée recherche et développement afin de satisfaire les demandes et exigences les
plus pointues de ses clients dans le domaine spatial et de la cybersécurité.

Les activités de recherche encourues dans le cadre de I'exercice financier se répartissent de la maniére
suivante :

- disposant d'un personnel hautement qualifié et au fait des derniers développements scientifiques,
RHEA confére a ses collaborateurs et clients un acces a un savoir et a une expertise des plus spécialisés.
Une participation continue aux activités de R&D et tests effectués dans les plus grands laboratoires
européens (ESTEC, ESOC, ESRIN, ECSAT, ESAC, Communauté Européenne, ...) ainsi qu’a 'OTAN permet
de garantir des prestations de qualité et 3 la pointe des développements actuels et en voie de
développement.
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- RHEA est leader européen dans le software dédié au support des opérations des plateformes
satellitaires. Ce positionnement privilégié est le reflet du succés de la politique interne de R&D de la
société, laquelle permet I'évolution de I'application logicielle et de ses dérivés ; cette approche

permettant de mieux satisfaire aux attentes formulées par I'Agence Spatiale Européenne (ESA) et de
I'industrie.

- les activités de recherches continues de nos scientifiques et ingénieurs conférent a RHEA un
positionnement privilégié dans le cadre de notre participation a des projets de développement de
systémes et solutions a des fins spatiales. Ces projets sont principalement en réponse a des activités
commerciales ultérieures permettant de mettre sur le marché des produits ou services grand public.

- RHEA développe également ses activités de recherche dans le cadre de la cybersécurité avec le
développement d’une « business unit » dédiée et composée de membres du personnel hautement
qualifiée en cybersécurité ainsi que la participation a des projets de développement de systémes et
solutions dans ce domaine. Ces projets sont principalement en support a des activités commerciales
ultérieures permettant de mettre sur le marché des produits ou services grand public.

6. Filiales et Succursales

La filiale frangaise, RHEA Cybersécurité France SAS, détenue a 49% par RHEA System S.A., a été
constituée le 10 janvier 2022.

La vente de RHEA Inc. et de ses filiales (APS Aviation Inc. et RHEA Technologies Lab Inc.) a Québec Inc.
a été effectuée le 1 septembre 2022.

Il en résulte une sortie de la présente consolidation avec un impact négatif mais limité (cfr éléments
non récurrents — annexe 5.14).

La vente de 46.126 des actions (soit 75%) de RHEA Group Technologies N.V. a été effectuée le 9
novembre 2022. Ceci implique un changement de méthode de consolidation (de globale a
proportionnelle) avec un impact positif (cfr éléments non récurrents —annexe 5.14).

Il est important de souligner que RHEA System S.A. ne posséde pas de succursales.

7. Instruments financiers

La société n’utilise pas d’instruments financiers dérivés.

8. Conflits d’intérét

Le rapport de gestion des comptes statutaires 2022 de RHEA System S.A. fait référence aux conflits
d’intéréts dans les ventes des participations de RHEA Inc. et de RHEA Group Technologies N.V.
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Nous vous demandons de nous décharger ainsi qu’au Commissaire pour I'exercice du mandat que vous
nous avez confié.

Fait a Wavre, le 28 juillet 2023.

DocuSigned by: DocuSigned by:
A\
Emmanmel Ldant l 43%{%»
837C8EC21946409.. 4179B001163463 ..
Emmanuel Adant Ame—i\#a{ﬁwssen

Administrateur Administrateur
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RHEA SYSTEM SA

Rapport du commissaire

a I’assemblée générale

pour I’exercice clos le 31 décembre 2022
(Comptes consolidés)

BDO Réviseurs d'Entreprises SRL / TVA BE 0431.088.289 / RPM Bruxelles
BDOQ Réviseurs dEntreprises SRL, a private limited liability company under Belgian law, is a member of BDO International Limited, a UK company limited
by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

BDQ is the brand name for the BDO network and for each of the BDO Member Firms
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RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ ASSEMBLEE GENERALE DE RHEA SYSTEM
SA POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022 (COMPTES
CONSOLIDES)

Dans le cadre du contréle légal des comptes consolidés de RHEA SYSTEM SA (« la Société) et de
ses filiales (conjointement « le Groupe »), nous vous présentons notre rapport du commissaire.
Celui-ci inclut notre rapport sur les comptes consolidés ainsi que les autres obligations légales
et réglementaires. Le tout constitue un ensemble et est inséparable.

Nous avons été nommeés en tant que commissaire par |'assemblée générale du 30 juin 2022,
conformément a la proposition de l’organe d’administration. Notre mandat de commissaire
vient a échéance a la date de "assemblée générale délibérant sur les comptes annuels cloturés
au 31 décembre 2024. Nous avons exercé le contrdle légal des comptes consolidés de RHEA
SYSTEM SA durant 5 exercices consécutifs.

Fondement de |’opinion sans réserve
e ——

RAPPORT SUR LES COMPTES
CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les
Normes internationales d’audit (ISA) telles
qu’applicables en Belgique]. Les
responsabilités qui nous incombent en

Opinion sans réserve
e

Nous avons procédé au contréle légal des
comptes consolidés du Groupe comprenant
le bilan consolidé au 31 décembre 2022,
ainsi que le compte de résultats consolidés
pour 'exercice clos a cette date et
’annexe, dont le total du bilan consolidé
s’éléeve a 44.964.524,52 EUR et dont le
compte de résultats consolidé se solde par
un bénéfice de l'exercice de

1.638.030,51 EUR.

A notre avis, les comptes consolidés
donnent une image fidéle du patrimoine et
de la situation financiére du Groupe au 31
décembre 2022, ainsi que de ses résultats
consolidés pour ’exercice clos a cette
date, conformément au référentiel
comptable applicable en Belgique.

vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités
du commissaire relatives a l’audit des
comptes consolidés » du présent rapport.
Nous nous sommes conformés a toutes les
exigences déontologiques qui s’appliquent
a l'audit des comptes consolidés en
Belgique, en ce compris celles concernant
indépendance.

Nous avons obtenu de ['organe
d’administration et des préposés de la
société, les explications et informations
requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants
que nous avons recueillis sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.
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Responsabilités de [’organe significatives lorsqu'il est raisonnable de
d’administration relatives a s'attendre a ce que, prises
I’établissement des comptes consolidés individuellement ou en cumulé, elles
*~— puissent influencer les décisions

L’organe d’administration est responsable économiques que les utilisateurs des

de 'établissement des comptes consolidés comptes consolidés prennent en se fondant
donnant une image fidéle conformément sur ceux-ci.

au référentiel comptable applicable en

Belgique et aux dispositions légales et Lors de l’exécution de notre controle, nous
réglementaires applicables en Belgigue, respectons le cadre légal, réglementaire
ainsi que du contréle interne qu’il estime et normatif qui s’appligue a ’audit des
nécessaire a l’établissement de comptes comptes annuels en Belgique. L’étendue
consolidés ne comportant pas d’anomalies du contrdle légal des comptes ne
significatives, que celles-ci proviennent de comprend pas d’assurance quant a la
fraudes ou résultent d’erreurs. viabilité future du Groupe ni quant a

’efficience ou U'efficacité avec laquelle

Lors de ’établissement des comptes les organes d’administration ont mené ou
consolidés, il incombe a ’organe meéneront les affaires du Groupe. Nos
d’administration d’évaluer la capacité du responsabilités relatives a "application par
Groupe a poursuivre son exploitation, de l'organe d’administration du principe
fournir, le cas échéant, des informations comptable de continuité d’exploitation
relatives a la continuité d’exploitation et sont décrites ci-apres.

d’appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si I’organe
d’administration a ’intention de mettre le
Groupe en liquidation ou de cesser ses
activités ou s'il ne peut envisager une
autre solution alternative réaliste.

Dans le cadre d’un audit réalisé
conformément aux normes ISA et tout au
long de celui-ci, nous exercons notre
jugement professionnel et faisons preuve
d’esprit critique. En outre :

« nous identifions et évaluons les risques
que les comptes consolidés comportent
5 : : des anomalies significatives, que celles-
relatives a [’audit des comptes ; ; ]
SealE c1’ prowenne’nt. d.e fraudes ou résultent
® d’erreurs, définissons et mettons en
ceuvre des procédures d’audit en
réponse a ces risques, et recueillons des
éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le
risque de non-détection d’une anomalie
significative provenant d’une fraude est
plus élevé que celui d’une anomalie
significative résultant d’une erreur, car
la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;
 nous prenons connaissance du contrble
interne pertinent pour ’audit afin de
définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, mais

Responsabilités du commissaire

Nos objectifs sont d’obtenir ’assurance
raisonnable que les comptes consolidés
pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, et d’émettre un rapport du
commissaire contenant notre opinion.
L'assurance raisonnable correspond a un
niveau élevé d’assurance, qui ne garantit
toutefois pas qu’un audit réalisé
conformément aux normes ISA permettra
de toujours détecter toute anomalie
significative existante. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’erreurs et sont considérées comme

RHEA SYSTEM SA :
Rapport du commissaire a l'assemblée générale de la société
concernant les comptes consolidés pour exercice cles le 31 décembre 2022 2.
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non dans le but d’exprimer une opinion
sur l'efficacité du controle interne du
Groupe ;

nous apprécions le caractére approprié
des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations
comptables faites par 'organe
d’administration, de méme que des
informations les concernant fournies par
ce dernier ;

nous concluons quant au caractére
approprié de Uapplication par la
direction du principe comptable de
continuité d’exploitation et, selon les
éléments probants recueillis, quant a
I’existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou
situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité du Groupe a
poursuivre son exploitation. Si nous
concluons a ’existence d’une
incertitude significative, nous sommes
tenus d’attirer l’attention des lecteurs
de notre rapport du commissaire sur les
informations fournies dans les comptes
consolidés au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas
adéquates, d’exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s’appuient sur
les éléments probants recueillis jusqu’a
la date de notre rapport du
commissaire. Cependant, des situations
ou événements futurs pourraient
conduire le Groupe a cesser son
exploitation ;

nous apprécions la présentation
d’ensemble, la structure et le contenu
des comptes consolidés et évaluons si
les comptes consolidés refletent les
opérations et événements sous-jacents
d'une maniere telle qu'ils en donnent
une image fidéle ;

nous recueillons des éléments probants
suffisants et appropriés concernant les
informations financiéres des entités ou
activités du Groupe pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Nous
sommes responsables de la direction, de
la supervision et de la réalisation de

’audit au niveau du groupe. Nous
assumons 'entiere responsabilité de
’opinion d’audit.

Nous communiquons a ['organe d’
administration notamment |’étendue des
travaux d'audit et le calendrier de
réalisation prévus, ainsi que les
constatations importantes relevées lors de
notre audit, y compris toute faiblesse
significative dans le controle interne.

AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET
REGLEMENTAIRES

Responsabilités de [’organe
d’administration

.—

L’organe d’administration est responsable
de la préparation et du contenu du rapport
de gestion sur les comptes consolidés.

Responsabilités du commissaire
.—

Dans le cadre de notre mission et
conformément a la norme belge
complémentaire (version révisée 2020) aux
normes internationales d’audit (ISA)
applicables en Belgique, notre
responsabilité est de vérifier, dans ses -
aspects significatifs, le rapport de gestion
sur les comptes consolidés, ainsi que de
faire rapport sur cet élément.

Aspects relatifs au rapport de gestion
sur les comptes consolidés
.—

A Uissue des vérifications spécifiques sur le
rapport de gestion sur les comptes
consolidés, nous sommes d’avis que celui-
ci concorde avec les comptes consolidés
pour le méme exercice et a été établi
conformément a article 3:32 du Code des
sociétés et des associations.

RHEA SYSTEM SA :
Rapport du commissaire a l'assemblée générale de la société
concernant les comptes consolidés pour exercice cles le 31 décembre 2022
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Dans le cadre de notre audit des comptes
consolidés, nous devons également
apprécier, en particulier sur la base de
notre connaissance acquise lors de ['audit,
si le rapport de gestion sur les comptes
consolidés comporte une anomalie
significative, a savoir une information
incorrectement formulée ou autrement
trompeuse. Sur la base de ces travaux,
nous n’avons pas d’anomalie significative a
vous communiquer.

Mentions relatives a l’indépendance
.—

« Notre cabinet de révision et notre
réseau n’ont pas effectué de missions
incompatibles avec le controle légal des
comptes consolidés et notre cabinet de
révision est resté indépendant vis-a-vis
de la société au cours de notre mandat.

» Les honoraires relatifs aux missions
complémentaires compatibles avec le
controle légal visées a |'article 3:65 du
Code des sociétés et des associations
ont correctement été ventilés et
valorisés dans les annexes aux comptes
consolidés.

Battice, le 28 juillet 2023

BDO Réviseurs d’Entreprises SRL
Commissaire
Représentée par Christophe COLSON*

Réviseur d’entreprises
*Agissant pour une société

RHEA SYSTEM SA :
Rapport du commissaire a l'assemblée générale de la société
concernant les comptes consolidés pour exercice cles le 31 décembre 2022 4,
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