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Introduction to financial statement:

Entity identifying data:

Company, registered office or residence address:
Name of the company: Polskie Zaktady Lotnicze Sp. z 0.0
Adres siedziby albo miejsca zamieszkania:
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Country: PL
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Street: Wojska Polskiego
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Postal code: 39-300
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Tax Identfication Number (NIP): 8171720432

KRS number (National Court Register). Mandatory field for entities entered in the National Court Register (KRS).: 0000051791
Indication of the period covered by the financial statements:

Date from: 2025-01-01

Date To: 2025-12-31

Wskazanie, ze sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne, jezeli w sktad jednostki wchodza wewnetrzne jednostki
organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe: 1 - sprawozdanie finansowe zawiera dane
facznie; 2 - sprawozdanie nie zawiera danych facznych: 2

Continuity assumption:

Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez jednostke
w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci: 1 - tak, 2 - nie: 1

Wskazanie, czy nie istniejg okolicznos$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez nig dziatalno$ci: 1 - Brak okoliczno$ci
wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnos$ci; 2 - Wystapity okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci: 1

Accounting principles (policy). Adopted accounting (policy) principles, where the choice is allowed by statutory
provisions, including:

valuation methods of assets and liabilities (as well as of amortisation)),:

Srodki trwate: -$rodki trwate amortyzowane sa metoda liniowa. Warto$ci niematerialne i prawne: - amortyzowane sa metoda
liniowa. Zapasy: - rozchdd i wycena zapaséw ujmowane sg metoda metoda ,,$redniej wazonej” dla materiatéw typu ZMTS oraz
metoda ,,identyfikacji kosztow rzeczywistych” dla materiatéw typu ZGPD i ZGBY. Inwestycje w nieruchomosci: Inwestycje w
nieruchomosci wyceniane sg wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia pomniejszonych o odpisy umorzeniowe oraz odpisy z
tytutu trwatej utraty wartosci . Inwestycje w jednostki podporzadkowane: Inwestycje w jednostki zalezne, w jednostki
wspoélzalezne oraz w jednostki stowarzyszone sg wyceniane wedlug kosztu historycznego pomniejszonego o ewentualng utrate
warto$ci. Pozostate inwestycje dlugoterminowe: Pozostale inwestycje dlugoterminowe (z wytaczeniem aktywow finansowych
opisanych w nocie 4.11 oraz inwestycji w nieruchomosci i warto$ci niematerialne i prawne opisanych w nocie 4.7) s3 wyceniane
wedhug kosztu historycznego pomniejszonego o ewentualng utrat¢ wartosci. Rachunek zyskow i strat jest sporzadzany w
wariancie pordwnawczym. Rachunek przeptywow pienigznych jest sporzadzany w wariancie posrednim.

determining the financial result:

Wynik finansowy jednostki ustalono zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci, obejmujac wszystkie elementy wyniku na
dziatalnosci operacyjnej, finansowej oraz pozostalych obszarach dziatalnosci. Wynik na dziatalno$ci operacyjnej obejmuje
przychody ze sprzedazy produktow, towardw i ustug oraz odpowiadajace im koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym koszty
bezposrednie, posrednie, koszty zarzadu oraz koszty sprzedazy. W przypadku kontraktéw dtugoterminowych przychody
ujmowane sg proporcjonalnie do stopnia zaawansowania ich realizacji, jezeli stopien ten moze zosta¢ wiarygodnie ustalony.
Pozostate przychody i koszty operacyjne ujeto zgodnie z zasadg memorialu i wspdtmiernosci, w tym m.in. skutki sprzedazy i
likwidacji niefinansowych aktywow trwalych, odpisy aktualizujace oraz réznice wynikajace z operacji niebgdacych podstawowa
dziatalnoscig jednostki. Wynik na dziatalnosci finansowej uwzglednia przychody z tytutu odsetek, dywidend i dodatnich roéznic
kursowych oraz koszty finansowe, w tym odsetki, prowizje i uyjemne réznice kursowe. Obejmuje rowniez skutki wyceny i



rozliczenia instrumentéw finansowych oraz stosowania rachunkowosci zabezpieczen. Podatek dochodowy biezacy oraz
odroczony ustalono zgodnie z obowigzujacymi przepisami podatkowymi oraz zasadami tworzenia i rozwigzywania aktywow i
rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Wynik finansowy netto jest rezultatem sumarycznego ujecia opisanych
powyzej kategorii przychoddéw i kosztow. W okresie sprawozdawczym nie wystapily zdarzenia jednorazowe o istotnym wptywie
na wynik finansowy.

determining the financial statements preparation method:

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci Dz.
U. 22023 r. poz. 120 z pdzniejszymi zmianami(dalej ,,UoR”). Sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie z
konwencja kosztu historycznego.

other:
Spotka podlega obligatoryjnemu badaniu sprawozdania finansowego i nie stosuje uproszczen w ewidencji zdarzen gospodarczych

i ich wycenie. Informacje dodatkowe prezentuje zgodnie z zatacznikiem nr 1 do ustawy o rachunkowosci. Szczegotowe zasady
zostaly zalaczone w pliku PZL Sprawozdanie finansowe 2025.

Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty w rozumieniu art. 64 ust. 1 pkt 4 UoR: 1,665.79

Sprawozdanie podlega wynikajacemu z przepisow prawa obowigzkowi badania przez biegtego rewidenta: 1 - tak, 2 -
nie: 1

Balance sheet:

Kwota na dzien konczacy Kwota na dzien konczacy
biezacy rok obrotowy albo za poprzedni rok obrotowy albo

okres biezacy za okres poprzedni
Total assets 2,288,333,673.14 2,579,750,869.18
A. Fixed assets 354,521,021.61 373,737,269.60
I. Intangible assets 7,987,229.30 13,509,676.79
Oprogramowanie 7,447,526.30 6,148,825.43
Wartosci niematerialne i prawne w budowie 532,493.14 7,215,851.36
3. Other intangible assets 0.00 0.00
4. Advances for intangible assets 7,209.86 145,000.00
II. Tangible fixed assets 194,957,362.40 205,992,761.85
1. Fixed assets 193,251,379.19 198,555,813.51
20112?(15 (including right to perpetual use 1,943,082.70 1,943,082.70
il and wartr engineeting srucires 149,246,313.51 150,715,854.08
¢) technical equipment and machinery 28,567,977.46 29,216,698.71
d) means of transport 1,462,892.31 1,851,446.21
e) other fixed assets 12,031,113.21 14,828,731.81
2. Capital work in progress 1,705,983.21 7,198,511.69
3. Advances for capital work in progress 0.00 238,436.65
II1. Long-term receivables 8,856,584.26 0.00
3. From other entities 8,856,584.26 0.00
IV. Long-term investments 2,000.00 2,000.00
3. Long-term financial assets 2,000.00 2,000.00
b equity paticipation 2,000.00 2,000.00
— shares or stocks 2,000.00 2,000.00
V. Long-term accruals 142,717,845.65 154,232,830.96
1. Assets from deferred income tax 142,620,654.74 154,178,820.61
2. Other prepayments and accruals 97,190.91 54,010.35
B. Current assets 1,933,812,651.53 2,206,013,599.58
L. Inventory 167,412,079.42 209,396,174.94

1. Materials 39,956,945.10 47,226,109.56



2. Semi-finished goods and work-in-progress
goods

5. Advances for deliveries and services
II. Short-term receivables
1. Receivables from related entities

Naleznos$ci od powigzanych jednostek
niezgloszone do rozrachunku

a) trade receivables/payables, with a
maturity period of:

—to 12 months
— over 12 months
b) other
3. Receivables from other entities

Nalezno$ci od pozostatych jednostek
niezgloszone do rozrachunku

a) trade receivables/payables, with a
maturity period of:

—to 12 months

b) arising from taxes, subsidies, customs,
social and health insurances, and other
public law liabilities

¢) other
III. Short-term investments
1. Short-term financial assets
¢) Cash and other financial assets
— cash in hand and in bank
IV. Short-term accruals

Total liabilities

A. Equity
L. Share capital (fund) / Suscribed capital

II. Supplementary/reserve capital (fund), including
7

II1. Balance of revaluation reserve, including :
— arising from fair value adjustment
V. Profit (loss) from previous years
VI. Net profit (loss)
B. Liabilities and provisions for liabilities
I. Liabilities provisions
1. Provision for deferred income tax
2. Pension and related benefits provisions
— long-term
— short-term
3. Other provisions
— long-term
— short-term
II. Long-term liabilities
3. To other entities
¢) other financial liabilities
II1. Short-term liabilities
1. Liabilities to related parties

a) trade receivables/payables, with a
maturity period of:

—to 12 months
3. Liabilities to other parties
c) other financial liabilities

d) trade receivables/payables, with a
maturity period of:

126,611,260.83

843,873.49
890,787,445.18
66,346,689.68

32,561,998.31

33,784,691.37

33,784,691.37
0.00

0.00
824,440,755.50

442,948,590.15

381,492,165.35
381,492,165.35

0.00

0.00
863,958,361.29
863,958,361.29
863,958,361.29
863,958,361.29

11,654,765.64

2,288,333,673.14
1,575,805,831.82
239,126,000.00

76,591,758.61

-1,197,349.45
-1,197,349.45
1,061,350,509.98
199,934,912.68
712,527,841.32
162,516,278.06
95,889,968.97
9,917,227.27
3,646,854.08
6,270,373.19
56,709,081.82
2,643,904.24
54,065,177.58
0.00

0.00

0.00
491,471,804.59
46,471,749.00

46,471,749.00

46,471,749.00
445,000,055.59
71,591,486.81

58,400,501.52

161,712,808.75

457,256.63
935,441,220.51
17,940,116.14

0.00

17,940,116.14

17,940,116.14
0.00

0.00
917,501,104.37

546,963,957.04

370,514,188.43
370,514,188.43

0.00

22,958.90
1,054,268,281.53
1,054,268,281.53
1,054,268,281.53
1,054,268,281.53

6,907,922.60
2,579,812,176.55
1,636,775,454.07
239,126,000.00

76,591,758.61

-110,292,814.52
-110,292,814.52
1,145,002,703.30
286,347,806.68
943,036,722.48
166,971,763.46
110,391,139.83
8,412,025.14
3,180,276.77
5,231,748.37
48,168,598.49
8,241,929.04
39,926,669.45
5,349,885.32
5,349,885.32
5,349,885.32
709,519,132.42
83,310,182.65

83,310,182.65

83,310,182.65
626,147,642.40
127,519,527.69

76,606,856.14



—to 12 months

e) advances for deliveries and services

g) arising from taxes, customs, social
and health insurances, and other public

law liabilities
h) arising from remunerations
i) other
4. Special funds
IV. Accruals and deferred income
2. Other prepayments and accruals
— long-term

— short-term

58,400,501.52
277,575,546.00

11,380,246.24

26,041,244.20
11,030.82
0.00
58,539,758.67
58,539,758.67
10,245,909.42
48,293,849.25

76,606,856.14
381,919,341.15

15,089,067.50

25,012,849.92
0.00
61,307.37
61,134,633.91
61,134,633.91
12,014,100.09
49,120,533.82

Profit and loss account:

Profit and loss account (single-step variant):

Kwota na dzien konczacy biezacy rok Kwota na dzien konczacy poprzedni rok
obrotowy albo za okres biezacy obrotowy albo za okres poprzedni

A. Net sales, including:
— from related entities
I. Net revenue from sale of goods

II. Change in the balance of products
(increase - positive value, decrease - negative
value))

1. Manufacturing cost of products for
entity’s own purpose
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow
B. Operating activity costs
I. Amortisation
II. Consumption of materials and energy
II1. Outsourced services
IV. Taxes and fees, including:
— excise tax
V. Remunerations
VI. Social insurances and other benefits,
including:
— pension
VII. Other costs by nature
C. Profit (loss) from sales) (A-B
D. Other operating income

I. Profit from disbursement of non-financial
fixed asstes

II. Subsidies
I'V. Other operating revenue
E. Other operating expenses

L. Loss from disposal of non-financial
tangible assets

II. Revaluation of non-financial assets
II1. Other operating costs
F. Operating profit (loss)) (C+D-E
G. Financial income
II. Interest, including:
V. Other
H. Financial costs
L. Interest, including:
IV. Other

1,880,177,199.55
375,975,600.52
1,876,129,162.29

-22,859,938.68

26,907,975.94
0.00

1,591,306,612.78

28,175,858.65

1,065,890,849.33

243,250,710.77
6,104,634.89
5,000.00
179,587,929.98

52,773,731.99

24,091,611.61
15,522,897.17
288,870,586.77
21,058,408.66

0.00

12,816,567.60
8,241,841.06
52,875,335.31

47,868.75

33,979,676.90
18,847,789.66
257,053,660.12
23,295,407.01
23,295,407.01
0.00
29,129,494.44
268.06
29,129,226.38

1,734,404,155.84
337,666,732.28
1,637,159,576.83

75,862,316.69

21,382,262.32

0.00
1,366,903,689.91
28,495,776.12
843,225,929.27
264,827,846.88
5,808,064.72
3,300.00
160,775,770.87

46,831,299.61

21,099,920.09
16,939,002.44
367,500,465.93
21,913,046.19

15,793.41

12,963,943.67
8,933,309.11
21,828,827.55

0.00

1,369,557.44
20,459,270.11
367,584,684.57
37,809,790.74
37,809,790.74
0.00
46,114,175.59
296.44
46,113,879.15



L. Gross profit (loss)) (F+G—H
J. Income tax
L. Net profit (loss)) (I-J-K

Statement of changes in equity (fund):

I. Opening balance of equity

Ia. Opening balance of equity after
adjustments

251,219,572.69
51,284,660.01
199,934,912.68

Kwota na dzienh konczacy
biezacy rok obrotowy albo za
okres biezacy

1,636,775,454.08
1,636,775,454.08

1. Opening balance of share capital (fund) /
subscribed capital

2. Closing balance of share capital (fund) /
subscribed capital

2. Opening balance of supplementary/reserve
capital (fund)
2. Supplementary capital (fund) at the end of
the period

3. Opening balance of revaluation capital (fund) —
zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

1. Changes in revaluation capital (fund)
a) increase (due to)

z tytulu wyceny instrumentow
finansowych

2. Closing balance of revaluation capital
(fund)

5. Opening balance of profit (loss) from previous
years

1. Opening balance of previous years' profit

2. Opening balance of previous years' profit,
after adjustments

b) decrease (due to)
Wyptata dywidendy
3. Closing balance of previous years' profit

7. Closing balance of profit (loss) from
previous years

6. Net result
a) net profit

239,126,000.00

239,126,000.00

76,591,758.61

76,591,758.61

-110,292,814.52
109,095,465.07
109,095,465.07
109,095,465.07

-1,197,349.45

1,431,350,509.99
1,431,350,509.99
1,431,350,509.99

-370,000,000.00
-370,000,000.00
1,061,350,509.99

1,061,350,509.99

199,934,912.68
199,934,912.68

359,280,299.72
72,932,493.04
286,347,806.68

Kwota na dzienh konczacy
poprzedni rok obrotowy albo za
okres poprzedni

1,446,644,610.50
1,446,644,610.50

239,126,000.00
239,126,000.00
76,591,758.61

76,591,758.61

-218,075,851.42
107,783,036.90
107,783,036.90
107,783,036.90

-110,292,814.52

1,349,002,703.30
1,349,002,703.30
1,349,002,703.30

-204,000,000.00
-204,000,000.00
1,145,002,703.30

1,145,002,703.30

286,347,806.68
286,347,806.68

I1. Closin balance of equity

II1. Equity including proposed profit
distibution (loss coverage)

Cash flow statement:

Cash flow statement (direct method):

A. Cash flow from operating activities
I. Net profit (loss)
II. Total adjustments
1. Amortisation

4. Profit (loss) from investment
activities

1,575,805,831.83
1,575,805,831.83

Kwota na dzien konczacy biezacy rok
obrotowy albo za okres biezacy

199,934,912.68
-13,521,464.63
28,203,591.19

411,796.45

1,636,775,454.07
1,636,775,454.07

Kwota na dzien konczacy poprzedni rok
obrotowy albo za okres poprzedni

286,347,806.68
-380,422,490.42
28,529,294.70

-1,280,318.74



5. Change in provisions
6. Change in inventory
7. Change in receivables

8. Change in short-term liabilities,
excluding loans and credits

9. Change in prepayments and
accruals

10. Other adjustments

II1. Net cash from operating expenses)
(111

B. Cash flow from financial activities
I. Proceeds

1. Sale of intangible assets and
tangible assets

II. Expenses

1. Purchase of intangible assets and
tangible fixed assets

II1. Net cash flow from investing
activities) (I-11

C. Cash flow from financial activities
I. Proceeds
4. Other financial proceeds
II. Expenses

2. Dividend and other payments to
shareholders

III. Net cash flow from financial
activities) (I-11
D. Total net cash flow ) (A.III=B.II+C.III
E. Change in cash on balance sheet:, w tym
F. Cash at the beginning of period
G. Cash at the end of period: (F£D), w tym

Additional information and clarifications:

Additional information and clarifications:

Description: Prosz¢ uzupetni¢ opis zatacznika

Attached file:

Nazwa pliku wraz z rozszerzeniem: 2025 PZL 31.12.2025.pdf

-4,455,485.40
41,984,095.52
44,653,775.33

-156,890,082.49

4,173,267.03
28,397,577.74
186,413,448.05

0.00
0.00
17,286,745.16
17,286,745.16

-17,286,745.16

10,563,376.87
10,563,376.87
370,000,000.00

370,000,000.00

-359,436,623.13

-190,309,920.24
-190,309,920.24
1,054,268,281.53
863,958,361.29

Binary content of the base64-encoded file: 2025 PZL _31.12.2025.pdf

A. Gross profit (loss) for a given year

Current year
Total value
251,219,572.69

-48,276,416.82
-45,430,442.27
159,840,908.18

160,257,396.60

-38,896,446.46
45,030,143.95
-94,074,683.74

30,000.00
30,000.00
7,714,718.66
7,714,718.66

-7,684,718.66

10,463,770.00
10,463,770.00
204,000,000.00

204,000,000.00

-193,536,230.00

-295,295,632.40

-295,295,632.40
1,349,563,913.93
1,054,268,281.53

Settlement of the difference between the basis of income tax and the financial result (profit, loss) gross. Fill in only
obligated entities:

Previous year
Total value
359,280,299.72

B. Tax-exempt income (permanent differences between profit / loss for accounting purposes and

. X . 10,563,376.68 10,463,770.00
income / loss for tax purposes), including:

C. Non-taxable revenue in the current year, including 26,822,198.41 38,384,309.33

D. Revenue subject to taxation in the current year, included in the accounting books of previous

. . 71,453,368.58 201,011,150.08
years, including

E. Expenses not allowable for tax purposes (permanent differences between profit / loss for

. ) . ) 26,821,828.04 32,423,659.04
accounting purposes and income / loss for tax purposes), including:

F. Not recognized as tax-deductible costs in current year: 108,971,344.04 100,895,660.51

G. Costs recognized as tax deductible costs in the current year and included in previous years'

. e 138,713,925.98 172,847,809.37
books, including:


https://e-sprawozdania.biz.pl/uploads/2026/09/21/IdFZrNDe/2025_PZL_31.12.2025.pdf

H. Loss from previous years, including: 0.00 0.00
I. Other changes in tax basis, including: 3,042,152.90 -4,162,707.04
J. Income tax basis 285,408,765.18 467,752,173.61
K. Income tax 54,227,665.00 88,872,913.00
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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. INFORMACJE OGOLNE

Polskie Zaktady Lotnicze Sp.zo.o. zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 19.10.1998 roku.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS
0000051791. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 690573796 oraz numer NIP 8171720432. Siedziba
Spotki miesci si¢ pod adresem: Mielec ulica Wojska Polskiego 3

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Wedlug umowy Spoétki podstawowym przedmiotem dziatania Spoiki jest:

- produkcja statkow powietrznych, a takze podzespotdw i cze$ci zamiennych oraz §wiadczenie ushug serwisowych
dla produkowanych wyrobow.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

2. ZALOZENIE KONTYNUACJI DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

2.1. Sprawozdanie finansowe Spotki zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w okresie co najmniej 12 miesigcy po dniu bilansowym, czyli po 31 grudnia 2025 roku.
Zarzad Spotki nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania finansowego istnienia faktow i1 okolicznos$ci, ktore
wskazywalyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Spotke w okresie co najmniej 12
miesigcy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego
ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalno$ci.

3. POLACZENIE SPOLEK HANDLOWYCH

W roku obrotowym, za ktoéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, Spotka nie potaczyla si¢ z zadng inng
jednostka gospodarcza, nie nabyta rowniez zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa.

4. PRZYJETE ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI

4.1. Format oraz podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku
o rachunkowosci (dalej ,,UoR”).

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z konwencja kosztu historycznego.

Rachunek zyskow i strat Spotka sporzadzita w wariancie porownawczym. Rachunek przeptywow pienigznych
sporzadzono metodg posrednig.

4.2. Wartosci niematerialne i prawne

Warto$ci niematerialne i prawne sg rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci spowoduja one
wpltyw do Spotki korzys$ci ekonomicznych, ktére mogg by¢ bezposrednio powigzane z tymi aktywami.
Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych i prawnych nastepuje wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia.
Po ujgciu poczatkowym warto$ci niematerialne i prawne sg wyceniane wedtug cen nabycia lub kosztu
wytworzenia pomniejszonych o umorzenie i odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci. Wartosci niematerialne
iprawne sg amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajacym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej
uzytecznosci.

Przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci ksztattuje si¢ nastgpujaco:

Koszty zakonczonych prac rozwojowych 5 lat
Patenty, licencje, znaki firmowe 3 lat
Oprogramowanie komputerowe 3-5 lat
Inne wartos$ci niematerialne i prawne 3 lat
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W przypadku zakonczenia prac rozwojowych, prowadzonych przez Spotke na wiasne potrzeby, Spotka amortyzuje
je przez okres ekonomicznej uzytecznosci rezultatdow prac rozwojowych. Jezeli nie mozna wiarygodnie oszacowaé
tego okresu, Spotka przyjmuje nie dtuzszy niz 5-letni okres dokonywania odpisow.

Szacunki dotyczace okresu ekonomicznej uzytecznosci oraz stawki amortyzacji sa przedmiotem przegladu na
koniec kazdego roku obrotowego w celu weryfikacji, czy zastosowane stawki i okres amortyzacji sa zgodne
z przewidywanym rozkladem czasowym korzySci ekonomicznych przynoszonych przez dane wartosci
niematerialne i prawne.

Na dzien bilansowy Spoétka kazdorazowo ocenia, czy wartos¢ bilansowa wykazanych aktywow nie przekracza
wartosci przewidywanych przyszlych korzysci ekonomicznych. Jesli istnieja przestanki, ktore by na to
wskazywaty, warto$¢ bilansowa aktywow jest obnizana do ceny sprzedazy netto. Odpisy z tytulu trwalej utraty
wartosci s ujmowane w pozostatych kosztach operacyjnych.

4.3. Srodki trwale

Srodki trwale sa wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia lub wartoéci przeszacowanej
pomnigjszonych o umorzenie oraz o odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci. W przypadku prawa wieczystego
uzytkowania gruntu przez cen¢ nabycia rozumie si¢ cen¢ nabycia prawa od osoby trzeciej. Grunty wyceniane sg
W cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Przeszacowanie ma miejsce na podstawie odrebnych przepisow. Wynik przeszacowania odnoszony jest na kapitat
z aktualizacji wyceny. Po sprzedazy lub likwidacji srodka trwatego, kwota pozostata w kapitale z aktualizacji
wyceny jest przenoszona na kapital zapasowy. Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spotka nie posiada srodkow
trwatych, ktore podlegaly przeszacowaniu

Koszty poniesione po wprowadzeniu $rodka trwalego do uzytkowania, jak koszty napraw, przegladow, optaty
eksploatacyjne, wptywaja na wynik finansowy roku obrotowego, w ktorym zostaty poniesione. Jezeli mozliwe
jednakze jest wykazanie, ze koszty te spowodowaly zwigkszenie oczekiwanych przysztych korzysci
ekonomicznych z tytutu posiadania danego $rodka trwalego ponad korzysci przyjmowane pierwotnie, w takim
przypadku zwigkszaja one warto$¢ poczatkowsa srodka trwatego.

Srodki trwate, z wyjatkiem gruntdw, sa amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajacym szacowanemu
okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci, lub przez kroétszy z dwoch okreséw: ekonomicznej uzytecznoscei lub
prawa do uzywania, ktory ksztattuje si¢ nastepujaco:

Budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowe;j 40 lat
i wodnej

Urzadzenia techniczne i maszyny 3-14 lat
Srodki transportu 5-7 lat
Inne $rodki trwate 5-7 lat

Srodki trwate o niskiej jednostkowej wartoéci poczatkowej, to znaczy ponizej 10 000,00 ztotych, odnoszone s3
jednorazowo w koszty.

Szacunki dotyczace okresu ekonomicznej uzytecznosci oraz stawki amortyzacji sa przedmiotem przegladu na
koniec kazdego roku obrotowego w celu weryfikacji, czy zastosowane stawki i okres amortyzacji sa zgodne
z przewidywanym rozktadem czasowym korzysci ekonomicznych przynoszonych przez ten srodek trwaty.

Na dzien bilansowy Spoltka kazdorazowo ocenia, czy warto$¢ bilansowa wykazanych aktywow nie przekracza
wartosci przewidywanych przyszlych korzysci ekonomicznych. Jesli istnieja przestanki, ktore by na to
wskazywaly, warto$¢ bilansowa aktywow jest obnizana do ceny sprzedazy netto. Odpisy z tytutu trwalej utraty
wartosci s ujmowane w pozostatych kosztach operacyjnych.

4.4. Srodki trwale w budowie

Srodki trwate w budowie s3 wyceniane w wysokosci ogohu kosztow pozostajacych w bezposrednim zwigzku z ich
nabyciem lub wytworzeniem, w tym kosztow finansowych, pomniejszonych o odpisy z tytulu trwatej utraty
wartosci. W ramach $rodkow trwatych w budowie wykazywane sa rowniez naktady na nieruchomosci zaliczane
do inwestycji. Srodki trwate w budowie nie s3 amortyzowane do momentu zakonczenia ich budowy i oddania do
uzytkowania.
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4.5. Jednostki powiazane

Spotka przez jednostki powigzane rozumie dwie lub wigcej spotek wechodzacych w sktad danej grupy kapitatowe;,
gdzie grupa kapitalowa rozumiana jest jako jednostka dominujaca wraz z jednostkami zaleznymi.

4.6. Inwestycje w jednostki podporzadkowane, zaangazowanie w Kkapitale i inne inwestycje
dlugoterminowe

Pozostate inwestycje dlugoterminowe sa wyceniane wedtug kosztu historycznego pomniejszonego o ewentualng
utrat¢ wartoSci.

Trwatla utrata wartosci udziatdéw w jednostkach podporzadkowanych i innych inwestycji dtugoterminowych jest
szacowana na kazdy dzien bilansowy. Wartos¢ bilansowa takich aktywow jest kazdorazowo poddawana
przegladowi w celu stwierdzenia, czy nie przekracza ona wartosci przysztych korzysci ekonomicznych.

4.7. Leasing

Spotka jest strong uméw leasingowych, na podstawie ktorych przyjmuje do odptatnego uzywania lub pobierania
pozytkéw obce Srodki trwale lub warto$ci niematerialne i prawne przez uzgodniony okres.

W przypadku uméw leasingu, na mocy ktorych nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkoéw
wynikajacych z tytutlu posiadania aktywoéw bedacych przedmiotem umowy, przedmiot leasingu jest uyjmowany
w aktywach jako $rodek trwatly i jednocze$nie ujmowane jest zobowigzanie w kwocie rownej warto$ci biezacej
minimalnych optat leasingowych ustalonej na dzien rozpoczecia leasingu. Optaty leasingowe sa dzielone miedzy
koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania w spos6b umozliwiajacy uzyskanie statej stopy odsetek od
pozostatego do splaty zobowigzania. Koszty finansowe ujmowane sg bezposrednio w rachunku zyskow i strat.
Srodki trwate bedace przedmiotem umowy leasingu finansowego sa amortyzowane w sposob okreslony dla
wiasnych srodkow trwatych. Jednakze, gdy brak jest kontroli nad momentem i pewnos$ci co do przejécia prawa
wiasnos$ci przedmiotu umowy, wowczas §rodki trwate uzywane na podstawie umow leasingu finansowego sa
amortyzowane przez krotszy z dwoch okresow: przewidywany okres uzytkowania lub okres trwania leasingu.
Optaty leasingowe z tytutu umow, ktore nie spetniaja warunkéw umowy leasingu finansowego, ujmowane sg jako
koszty w rachunku zyskow i strat metoda liniowg przez okres trwania leasingu. Zaleznie od celu uzytkowania
przedmiotu leasingu oplaty leasingowe zaliczane sa do kosztow dziatalnosci operacyjnej (w tym: ogolnego
zarzadu lub sprzedazy) lub pozostatej dzialalnosci operacyjne;.

4.8. Zapasy

Zapasy sa wyceniane wedhug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia oraz ceny sprzedazy
netto.

Wyrdznia si¢ nastgpujace podstawowe rodzaje zapasow:

Materiaty ZGBY - materialty kupowane poza Spodtka, alokowane przez proces MRP do projektow
produkcyjnych/elementow PSP

Materialy ZGPD — materialy produkowane w Spoice, alokowane przez proces MRP do projektow
produkcyjnych/elementow PSP

Materiaty ZMTS — materiaty masowe, kupowane poza Sp6éika, pobierane przez wydziaty produkcyjne i alokowane
w wezel Miscellaneous Material Pool (MMP). Wezel MMP grupuje koszty materiatow ZMTS, materiatow
chemicznych oraz materialdéw kanaban. Podstawg alokacji kosztow wezla jest warto$¢ materiatéw bezposrednich.
Wyjatek od tej zasady to materialy ZMTS, materialy chemiczne i materiatly kanban zuzywane w przypadku
realizacji kontraktéw z materialdw bezposrednich powierzonych przez klienta. Materialy te sg alokowane na
projekty (elementy PSP) dedykowane pod wlasciwy program. Aktualnie tak rozliczane sa materiaty przy realizacji
kontraktow z PWC i LM Aero dla realizacji ktorych kliencji powierzaja materiaty bezposrednie.

Materialy ZMTO- podzespoly produkcyjne (montazowe), przypisywane na state do danego projektu
produkcyjnego/elementu PSP (nie podlegajg procesowi MRP)
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Rozchoéd zapasow odbywa si¢ na podstawie dokumentéw magazynowych. Wycena rozchodu materialow typu
ZMTS nastepuje wg ceny Sredniowazonej, zapasow ZGBY po rzeczywistej cenie zakupu metoda szczegotowej
identyfikacji, natomiast zapasow typu ZGPD i ZMTO po rzeczywistym koszcie wytworzenia.

Zapasy produkcji w toku nie rzadziej niz na dzien bilansowy sa wyceniane wedlug kosztow wytworzenia nie
wyzszych od cen sprzedazy netto. Koszt wytworzenia obejmuje koszty bezposrednio zwigzane z wytworzeniem
danego produktu oraz uzasadniona czgs¢ kosztow posrednich. Koszty bezposrednie obejmujg zuzyte materiaty
bezposrednie, koszty pozyskania i przetworzenia bezposredniego produktu. Do kosztow posrednich zalicza sig
zmienne posrednie koszty produkcji oraz czes¢ statych posrednich kosztow produkeji odpowiadajacg normalnemu
wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych.

Cena sprzedazy netto jest to mozliwa do uzyskania na dzien bilansowy cena sprzedazy bez podatku od towaréw i
ushug i podatku akcyzowego, pomniejszona o rabaty, opusty i tym podobne oraz koszty zwigzane z
przystosowaniem sktadnika aktywow do sprzedazy i dokonaniem tej sprzedazy, powigkszona o nalezng dotacje
przedmiotowa.

4.9. Naleznosci krétko- i dlugoterminowe

Naleznosci handlowe sg wykazywane w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o odpisy aktualizujace.

Warto$¢ nalezno$ci aktualizuje si¢ uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie
odpisu aktualizujacego. Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznos$ci zalicza si¢ odpowiednio do pozostalych kosztow
operacyjnych lub do kosztow finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej dotyczy odpis aktualizujacy.

Naleznos$ci umorzone, przedawnione lub nieSciggalne zmniejszajg dokonane uprzednio odpisy aktualizujace ich
wartosc.

Naleznosci umorzone, przedawnione lub niesciggalne, od ktoérych nie dokonano odpiséw aktualizujacych ich
warto$¢ lub dokonano odpisow w niepelnej wysokosci, zalicza si¢ odpowiednio do pozostalych kosztow
operacyjnych lub kosztéw finansowych.

4.10. Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz zloty sa przeliczane na ztote po kursie faktycznie zastosowanym
w dniu zawarcia transakcji, a jezeli zastosowanie tego kursu nie jest mozliwe po kursie §rednim ogloszonym dla
danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajacego ten dzien.

Na dzien bilansowy aktywa i pasywa wyrazone w walutach innych niz zloty sa przeliczane na zlote przy
zastosowaniu obowigzujgcego na ten dzien $redniego kursu ogloszonego dla danej waluty przez Narodowy Bank
Polski. Powstate z przeliczenia roznice kursowe ujmowane sa odpowiednio w pozycji przychodéw lub kosztow
finansowych lub, w przypadkach okreslonych przepisami, kapitalizowane w wartosci aktywow.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny:

31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
USD 3,6016 4,1012
EUR 4,2267 4.2730
CHF 4,5390 4,5371
GBP 4,8399 5,1488
RON 0,8291 0,8589
PHP 0,0611 0,0709

4.11.  Srodki pieniezne i ekwiwalenty §rodkéw pienieznych
Srodki pienigzne w banku i w kasie wyceniane sa wedlug wartoéci nominalnej.

Wykazana w rachunku przeptywow pieni¢znych pozycja srodki pieni¢zne sktada si¢ z gotowki w kasie oraz lokat
bankowych o terminie zapadalnosci nie dtuzszym niz 3 miesiace, ktore nie zostaly potraktowane jako dziatalnosc¢
inwestycyjna.
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4.12.  Rozliczenia mi¢dzyokresowe

Spotka dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow, jezeli dotycza one przysztych okresow
sprawozdawczych. Bierne rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow dokonywane sa w wysokosci prawdopodobnych
zobowigzan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

4.13.  Kapital podstawowy

Kapital podstawowy jest ujmowany w wysokosci okreslonej w umowie Spotki i wpisanej w rejestrze sgdowym.

4.14. Rezerwy

Rezerwy ujmowane sa wowczas, gdy na Spotce cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy
ze zdarzen przesztych i gdy jest pewne lub wysoce prawdopodobne, ze wypelienie tego obowigzku spowoduje
konieczno$¢ wyptywu $rodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne oraz gdy mozna dokonaé¢ wiarygodnego
oszacowania kwoty tego zobowigzania.

Rezerwa na naprawy gwarancyjne ujmowana jest na dzien bilansowy w odniesieniu do wszystkich produktow
objetych gwarancja w wysokosci ustalonej na podstawie przesztych §wiadczen w zakresie dokonanych napraw
gwarancyjnych oraz zwrotdw objetych gwarancja.

Spotka prowadzi program wyptaty odpraw emerytalnych. Wyplaty z tytutu powyzszego programu odpisywane sg
w koszty rachunku zyskow i strat w spos6b umozliwiajacy roztozenie kosztéw odpraw emerytalnych na caty okres
zatrudnienia pracownikow w Spoétce. Koszty z tytutu ww. $wiadczen sa ustalane metoda aktuarialng wyceny
prognozowanych uprawnien jednostkowych.

4.15. Kredyty bankowe i pozyczki oraz zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki sa ujmowane wedlug kosztu, stanowiacego
warto$¢ otrzymanych $rodkéw pienieznych i1 obejmujacego koszty uzyskania kredytu/ pozyczki (koszty
transakcyjne). Nastepnie, wszystkie kredyty bankowe i pozyczki, z wyjatkiem zobowigzan przeznaczonych do
obrotu, s3 wyceniane wedlug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu), przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej.

Zobowigzania finansowe, wycenia si¢ nie pdzniej niz na koniec okresu sprawozdawczego w wysokosci
skorygowanej ceny nabycia.

4.16. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego dotyczace budowy, przystosowania, montazu lub ulepszenia Srodkow
trwatych, przez okres budowy, przystosowania, montazu lub ulepszenia sa ujmowane w wartosci tych aktywow,
jesli dotyczag zobowigzania, ktore zostato zaciggnigte w tym celu.

Koszty finansowania zewnetrznego dotyczace produktow lub towaréw wymagajacych dhugiego okresu
przygotowania ich do sprzedazy lub wytworzenia sa odpisywane do rachunku zyskéw i strat w tym okresie,
w ktorym zostaty poniesione.

Pozostate koszty finansowania zewngtrznego ujmowane sg w rachunku zyskow i strat.

4.17. Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy jest ustalany metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do wszystkich réznic
przejSciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowa aktywow i zobowigzan a ich
wartoscig bilansowg wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy tworzona jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic
przejsciowych, chyba ze rezerwa na odroczony podatek dochodowy powstaje w wyniku amortyzacji wartosci
firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywow lub zobowigzan przy transakcji niestanowiacej potaczenia
jednostek i w chwili jej zawierania nie ma wplywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochod do
opodatkowania lub strat¢ podatkowa.

Rezerwa na podatek odroczony tworzona jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejSciowych
wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych iudzialdow w jednostkach
wspolzaleznych, z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy i kwoty odwracajacych si¢ rdznic przejsciowych podlegaja
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kontroli i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci rdznice przejSciowe nie ulegna
odwroceniu.

Sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowany jest w odniesieniu do wszystkich
ujemnych réznic przejSciowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastgpne lata, w takiej
wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, Zze zostanie osiggnigty dochdéd do opodatkowania, ktory pozwoli
wykorzysta¢ ww. roznice i straty, chyba ze aktywa z tytulu odroczonego podatku powstaja w wyniku
poczatkowego ujecia sktadnika aktywow lub zobowiazan przy transakcji niestanowiacej potaczenia jednostek
i w chwili jej zawierania nie majg wplywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochod do opodatkowania lub
strat¢ podatkowa.

W przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu udzialéw w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych
oraz udziatéw w jednostkach wspotzaleznych, sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest
ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokos$ci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej si¢ przewidzie¢
przyszto$ci ww. réznice przejSciowe ulegna odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktory
pozwoli na potracenie ujemnych roéznic przejsciowych.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest weryfikowana na kazdy
dzien bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiagni¢cie dochodu do
opodatkowania wystarczajacego do cze$ciowego lub catkowitego zrealizowania skladnika aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na odroczony podatek dochodowy wyceniane
sa z zastosowaniem stawek podatkowych, ktore wedlug uchwalonych do dnia bilansowego przepiséw beda
obowiazywac w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana.

Niepewno$¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczace podatku od towardéw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz obcigzen
zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegaja czestym zmianom. Te czgste zmiany powodujg brak
odpowiednich punktéw odniesienia, niespojne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktore
moglyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujace przepisy zawierajg roOwniez niejasnosci, ktore powodujg réznice
w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych, zardwno pomigdzy organami panstwowymi jak
i organami panstwowymi i przedsigbiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyklad kwestie celne czy dewizowe) moga by¢
przedmiotem kontroli organow, ktére uprawnione sa do nakladania wysokich kar i grzywien, a wszelkie
dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajace z kontroli, musza zosta¢ zaptacone wraz z wysokimi odsetkami.
Te warunki powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wicksze niz w krajach o bardziej dojrzalym systemie
podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga si¢ zmienié¢
w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;j.

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostaly wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowien Ogolnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu uniknigcia zaptaty podatku w Polsce. GAAR
definiuje unikanie opodatkowania, jako czynno$¢ dokonang przede wszystkim w celu osiagnigcia korzysci
podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisy ustawy podatkowej. Zgodnie
z GAAR taka czynnos$¢ nie skutkuje osiagnigciem korzysci podatkowej, jezeli sposob dzialania byt sztuczny.
Wszelkie wystgpowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii) angazowania podmiotéw posredniczacych
mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementéw wzajemnie si¢ znoszacych lub
kompensujacych oraz (iv) inne dzialania o podobnym dziataniu do wcze$niej wspomnianych, moga by¢
potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych czynnosci podlegajacych przepisom GAAR. Nowe regulacje
wymagaja znacznie wigkszego osadu przy ocenie skutkow podatkowych poszczegolnych transakcji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do
transakcji, ktore zostaly przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktoérych po dacie wejscia
klauzuli w zycie korzysci byly lub sa nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwia polskim
organom kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikow prawnych ustalen i porozumien,
takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku oraz rezerwy na podatek odroczony sa w bilansie prezentowane oddzielnie.
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4.18. Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Instrumenty pochodne, z ktorych korzysta Spétka w celu zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem zmiany kursow
wymiany walut, to przede wszystkim walutowe kontrakty terminowe typu forward na zabezpieczenie przeptywow
pienigznych.

Jesli instrument pochodny spetnia kryteria umozliwiajace wyznaczenie go na instrument zabezpieczajacy,
wowczas w zaleznosci od charakteru zabezpieczenia, zmiany jego warto$ci godziwej sg albo uymowane na biezaco
w rachunku zyskow i strat, gdzie kompensuja ujete zmiany wartosci godziwej zabezpieczanych aktywow,
zobowigzan lub uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan, albo tez ujmowane sa jako oddzielny sktadnik
kapitatow wilasnych, do momentu, gdy zabezpieczana pozycja nie zostanie ujgta w ksiggach rachunkowych.
Zmiana warto$ci godziwe]j instrumentu pochodnego dotyczaca nieskutecznej czeSci zabezpieczenia jest
natychmiast ujmowana w rachunku zyskow i strat.

Spotka stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen, polegajaca na ograniczeniu zagrozenia wpltywu na wynik finansowy
zmian w przeplywach pieni¢znych, wynikajacych z ryzyka zmiany kursu wymiany walut, zwigzanego gltownie z
uprawdopodobnionymi przysztymi transakcjami sprzedazy i kupna, realizowanymi w walucie obce;j.

W przypadku zabezpieczen przeplywow pieni¢znych, ktore spetniaja warunki umozliwiajace stosowanie zasad
rachunkowosci zabezpieczen, czg¢$¢ zysku lub straty na instrumencie zabezpieczajacym, ktéra uznano za
efektywne zabezpieczenie, jest uyymowana w kapitale z aktualizacji wyceny, natomiast czg$¢ niestanowigca w petni
efektywnego zabezpieczenia jest uyymowana bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

Jezeli zabezpieczane uprawdopodobnione przyszie zobowigzanie lub zabezpieczana prognozowana transakcja
prowadza do ujgcia sktadnika aktywow lub zobowigzania, wowczas w chwili ujecia tego sktadnika aktywow lub
zobowigzania, zyski lub straty, ktore uprzednio byly uyymowane w kapitale z aktualizacji wyceny, s3 uwzgledniane
w cenie nabycia lub inaczej okreslonej wartosci poczatkowej sktadnika aktywow lub zobowigzania. W przypadku
wszystkich innych zabezpieczen przeptywow pienieznych, zyski lub straty uymowane poczatkowo w kapitale z
aktualizacji wyceny s3 odnoszone do rachunku zyskow i strat w tym samym okresie, w ktorym zabezpieczane
uprawdopodobnione przyszle zobowiazanie lub zabezpieczana prognozowana transakcja wptywaja na rachunek
zyskow i strat (np. w okresie, gdy dochodzi do prognozowane;j transakcji sprzedazy).

Jednostka zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen, jezeli instrument zabezpieczajacy wygasa
lub zostaje sprzedany, jego wykorzystanie dobiega konca lub nastgpuje jego realizacja, lub jezeli zabezpieczenie
przestaje spetnia¢ warunki umozliwiajace stosowanie wobec niego zasad rachunkowosci zabezpieczen. W takim
przypadku, taczny zysk lub strata na instrumencie zabezpieczajacym, ktore byly poczatkowo ujete w kapitale
z aktualizacji wyceny, sa nadal wykazywane w tym kapitale az do momentu wystgpienia zabezpieczanej
transakcji. Jezeli jednostka przestala spodziewal si¢, ze zabezpieczana transakcja nastgpi, wowczas ujety
w kapitale z aktualizacji wyceny tgczny zysk lub strata netto sg odnoszone na rachunek zyskow i strat biezacego
roku obrotowego.

4.19. Wbudowane instrumenty pochodne

W przypadku zawarcia umowy, ktérej sktadnikiem jest wbudowany instrument pochodny, a cato$¢ lub czesé
przeplywow pienigznych zwigzanych z taka umowa zmienia si¢ w sposob podobny do tego, jaki wbudowany
instrument pochodny powodowalby samodzielnie, nalezy wbudowany instrument pochodny wykaza¢ w ksiggach
rachunkowych odrgbnie od umowy zasadniczej. Nastepuje to wtedy, gdy spelnione sg tacznie nastgpujace
warunki:

e zawarta umowa begdaca instrumentem finansowym nie jest zaliczana do aktywow finansowych lub zobowigzan
finansowych przeznaczonych do obrotu lub aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy, ktorych skutki
przeszacowania s3 odnoszone do przychodéw lub kosztow finansowych okresu sprawozdawczego,

e charakter wbudowanego instrumentu oraz ryzyka z nim zwiazane nie sg $cisle powiazane z charakterem
umowy zasadniczej i ryzykami z niej wynikajacymi,

e odrebny instrument, ktérego charakterystyka odpowiada cechom wbudowanego instrumentu pochodnego,
spetnialby definicje instrumentu pochodnego,

e mozliwe jest wiarygodne ustalenie wartoSci godziwej wbudowanego instrumentu pochodnego.

W przypadku uméw niebedacych instrumentami finansowymi, ktérych sktadnikiem jest instrument spetniajacy
powyzsze warunki, wbudowany instrument pochodny zalicza si¢ do aktywow finansowych lub zobowigzan
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finansowych przeznaczonych do obrotu oraz wycenia wedtug wartosci godziwej a skutki wyceny ujmowane sg
w rachunku zyskow i strat.

4.20. Uznawanie przychodow

Przychody uznawane sa w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spoélka uzyska korzysci
ekonomiczne, ktére mozna wiarygodnie wycenic.

4.20.1. Sprzedaz towarow i produktow

Przychody sa ujmowane w momencie, gdy znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wlasno$ci towarow
badz produktow zostaly przekazane nabywcy. Przychody obejmuja nalezne lub uzyskane kwoty ze sprzedazy,
pomniejszone o podatek od towarow i ustug (VAT).

4.20.2. Swiadczenie ustug

Przychody ze $wiadczenia ushug dlugoterminowych sg rozpoznawane proporcjonalnie do stopnia zaawansowania
ushugi pod warunkiem, iz jest mozliwe jego wiarygodne oszacowanie. Jezeli nie mozna wiarygodnie ustali¢
efektow transakceji zwigzanej ze $wiadczeniem ustug dlugoterminowych, przychody ze $wiadczenia tych ustug sa
rozpoznawane tylko do wysokos$ci poniesionych kosztéw z tego tytutu.

4.20.3. Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sa rozpoznawane w momencie ich naliczenia (przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej), jezeli ich otrzymanie nie jest watpliwe.

4.20.4. Dywidendy

Nalezne dywidendy zalicza si¢ do przychodow finansowych na dzien powzigcia przez Zgromadzenie Wspdlnikow
spotki, w ktora jednostka zainwestowata, uchwaty o podziale zysku przyznajacej dywidende, chyba ze w uchwale
okreslono inny dzien prawa do dywidendy.

4.20.5. Dotacje i subwencje

Dotacje i subwencje sa uyymowane wedtug wartosci godziwej w sytuacji, gdy istnieje wystarczajaca pewnose, iz
dotacja zostanie otrzymana oraz spetnione zostang wszystkie warunki zwigzane z uzyskaniem dotacji. Jezeli
dotacja lub subwencja dotyczy pozycji kosztowej, wowczas jest ona odraczana w bilansie i systematycznie
ujmowana w pozycji przychodow w sposob zapewniajacy wspotmierno$¢ z kosztami, ktore dotacja ta ma
w zamierzeniu kompensowac.

Jezeli dotacja lub subwencja ma na celu sfinansowanie nabycia lub wytworzenia $rodka trwatego, wowczas jest
ona odraczana w bilansie i uznawana jako przychod przez okres amortyzacji srodka trwatego.

4.20.6. Majatek socjalny oraz zobowiazania ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych stanowi, ze zaktadowy fundusz
$wiadczen socjalnych tworzg pracodawcy zatrudniajacy co najmniej 50 pracownikow w przeliczeniu na pelne
etaty. Spolka tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpisow w kwotach wynikajgcych z uktadu zbiorowego
pracy. Celem Funduszu jest subwencjonowanie utrzymania majgtku socjalnego Spoéiki i finansowanie dziatalno$ci
socjalnej. Saldo bilansowe Funduszu to zakumulowane przychody Funduszu pomniejszone o niepodlegajace
zwrotowi wydatki z Funduszu.

Spotka wykazuje w bilansie oddzielnie saldo Funduszu i aktywa oraz zobowigzania Funduszu.

4.20.7. Uslugi w okresie realizacji dluzszym niz 6 miesiecy

Przychody z kontraktow dlugoterminowych o okresie realizacji dluzszym niz 6 miesi¢gcy, wykonane na dzien
bilansowy w istotnym stopniu, ustalane sg proporcjonalnie do stopnia zaawansowania tych kontraktow, jezeli
stopien ten, jak réwniez przewidywane catkowite koszty wykonania kontraktu za caty czas jego realizacji, mozna
ustali¢ w sposob wiarygodny.
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Stopien zaawansowania kontraktu dlugoterminowego mierzy si¢ udziatem kosztéw poniesionych od dnia zawarcia
kontraktu do dnia ustalenia przychodu w catkowitych kosztach wykonania kontraktu. W wynik biezacego okresu
sprawozdawczego odnoszone sa przychody naliczone/koszty poniesione do dnia rekalkulacji procentowego
zaawansowania kontraktu, pomniejszone o przychody/koszty, ktore wptynety na wynik finansowy w poprzednich
okresach obrachunkowych.

W przypadku, gdy kontrakt dlugoterminowy przewiduje, Ze cen¢ za ten kontrakt ustala sie:

— w wysokosci kosztow powigkszonych o narzut zysku to przychoéd z wykonania niezakonczonego
kontraktu ustalany jest w wysokosci kosztow odpowiadajacych wykonanej czgéci kontraktu,
powigkszonych o narzut zysku,

—  wwysokosci ryczattu to przychod z wykonania niezakonczonego kontraktu ustalany jest proporcjonalnie
do stopnia zaawansowania wykonania kontraktu, o ile stopien zaawansowania kontraktu na dzien
bilansowy moze zosta¢ ustalony w sposob wiarygodny.

Jezeli stopien zaawansowania niezakonczonego kontraktu dlugoterminowego lub przewidywany, catkowity koszt
jego wykonania nie moze by¢ na dzien bilansowy ustalony w sposéb wiarygodny, to przychdd ustalany jest w
wysokosci poniesionych w danym okresie sprawozdawczym kosztow, nie wyzszych jednak od kosztow, ktorych
pokrycie w przysztosci przez zamawiajacego jest prawdopodobne.

Bez wzgledu na zastosowany sposob ustalania przychodow, na wynik finansowy jednostki wplywaja
przewidywane straty zwigzane z wykonaniem kontraktu dtugoterminowego. Przewidywana na kontrakcie strate
nalezy ujac jako koszt.

Koszty wytworzenia niezakonczonego kontraktu dtugoterminowego obejmuja koszty poniesione od dnia zawarcia
odpowiedniego kontraktu do dnia bilansowego. Koszty poniesione przed zawarciem kontraktu dlugoterminowego,
zwigzane z realizacja jego przedmiotu, zaliczane sa do aktywow, jezeli pokrycie w przyszitosci tych kosztow
przychodami uzyskanymi od zamawiajacego jest prawdopodobne.

Stosujac zasade rozliczenia kontraktéw dtugoterminowych, Spotka ujmuje:

— nadwyzke przychodéw wynikajacych ze stopnia zaawansowania kontraktow dlugoterminowych nad
przychodami wynikajacymi z fakturowania w pozycji ,,Naleznos$ci niezafakturowane”

— nadwyzke przychodow zafakturowanych nad przychodami wynikajacymi ze stopnia zaawansowania
kontraktow dtugoterminowych w pozycji ,,Inne rozliczenia migdzyokresowe” w pasywach,
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Polskie Zaktady Lotnicze Sp.z o.0.

Bilans
BILANS
Aktywa
Nota Na dzien Na dzien
31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
A. Aktywa trwale 354 521 021,61 373 737 269,60
I.  Wartosci niematerialne i prawne 5 7 987 229,30 13 509 676,79
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych - -
2. Oprogramowanie 7447 526,30 6 148 825,43
3.  Inne warto$ci niematerialne i prawne - -
4.  WartoS$ci niematerialne i prawne w budowie 532493,14 7215 851,36
5. Zaliczki na wartosci niematerialne 1 prawne 7 209,86 145 000,00
II. Rzeczowe aktywa trwale 6 194 957 362,40 205 992 761,85
1. Srodki trwate 193 251 379,19 198 555 813,51
a) grunty (w tym prawo uzytkowania 1943 082,70 1943 082,70
wieczystego gruntu)
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty 149 246 313,51 150 715 854,08
inzynierii lgdowej 1 wodnej
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 28 567 977,46 29216 698,71
d) $rodki transportu 1462 892,31 1 851 446,21
e) inne $rodki trwale 12 031 113,21 14 828 731,81
2. Srodki trwate w budowie 6 1705 983,21 7 198 511,69
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie - 238 436,65
III. Naleznosci dlugoterminowe 8 856 584,26 -
1.  Od jednostek powigzanych - -
2. Od pozostatych jednostek 8 856 584,26 -
IV. Inwestycje dlugoterminowe 7 2 000,00 2 000,00
1. Nieruchomosci - -
2. Wartosci niematerialne i prawne - -
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 2 000,00 2 000,00
a) w pozostatych jednostkach 2 000,00 2 000,00
- udziaty lub akcje 2 000,00 2 000,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe - -
b)  w powigzanych jednstkach - -
4.  Inne inwestycje dlugoterminowe - -
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8 142 717 845,65 154 232 830,96
1.  Aktywa z tytutu odroczonego podatku 142 620 654,74 154 178 820,61
dochodowego
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 97 190,91 54 010,35
B. Aktywa obrotowe 1933 812 651,53 2206 013 599,58
I.  Zapasy 22 167 412 079,42 209 396 174,94
1. Materiaty 39956 945,10 47226 109,56
2. Potprodukty i produkty w toku 126 611 260,83 161 712 808,75
3. Produkty gotowe - -
4. Towary - -
5. Zaliczki na dostawy i ushugi 843 873,49 457 256,63

Bilans nalezy analizowa¢ lacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktore stanowig integralng czesé¢
sprawozdania finansowego
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Polskie Zaktady Lotnicze Sp.z o.0.

Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Bilans
Na dzien
. Na dzien
Nota 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 roku
roku
I.  Naleznos$ci krotkoterminowe 890 787 445,18 935 441 220,51

Nalezno$ci od jednostek powigzanych

a) ztytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy

b) naleznosci od jednostek powigzanych
niezgtoszone do rozrachunku

2. Naleznosci od pozostatych jednostek

a) Z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy

b) =z tytulu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutdéw publicznoprawnych

c) inne

d) dochodzone na drodze sagdowe;j
e) naleznosci od jednostek pozostalych
niezgtoszone do rozrachunku
II. Inwestycje krotkoterminowe
1.  Krotkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
¢) $rodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne 31
- §rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach
2.  Inne inwestycje krotkoterminowe
III. Krétkoterminowe rozliczenia mi¢edzyokresowe 8
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz)

podstawowy

D. Udzialy (akcje) wlasne

66 346 689,68
33784 691,37
33784 691,37

32561 998,31

824 440 755,50
381492 165,35
381492 165,35

442 948 590,15

863 958 361,29
863 958 361,29

863 958 361,29
863 958 361,29

11 654 765,64

17940 116,14
17940 116,14
17 940 116,14

917501 104,37
370514 188,43
370514 188,43

22 958,90
546 963 957,04

1054 268 281,53
1 054 268 281,53

1 054 268 281,53
1 054 268 281,53

6907 922,60

Aktywa razem

2 288 333 673,14

2579 750 869,18

Bilans nalezy analizowa¢ lacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktore stanowig integralng czesé¢
sprawozdania finansowego
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Bilans
Pasywa
Nota Na dzieri Na dzien 31 grudnia 2024 roku
31 grudnia 2025 roku
A. Kapital (fundusz) wlasny 1575 805 831,82 1636 775 454,07
L. Kapital (fundusz) podstawowy 9 239126 000,00 239 126 000,00
II.  Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 76 591 758,61 76 591 758,61
- nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) - -
nad warto$ciag nominalng udzialow (akcji)
III. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: (1197 349,45) (110 292 814,52)
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: - -
- tworzone zgodnie z umowa (statutem)spotki - -
- na udzialy (akcje) wlasne - -
V.  Zysk/ (strata) z lat ubieglych 1 061 350 509,98 1 145002 703,30
VI. Zysk/ (strata) netto 199 934 912,68 286 347 806,68
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego - -
(wielko$¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 712 527 841,32 942 975 415,11
I Rezerwy na zobowiazania 12 162 516 278,06 166 971 763,46
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 95 889 968,97 110 391 139,83
dochodowego
2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 991722727 8412 025,14
- dlugoterminowa 3 646 854,08 3180276,77
- krotkoterminowa 6270373,19 5231 748,37
3. Pozostate rezerwy 56 709 081,82 48 168 598,49
- dlugoterminowe 2 643 904,24 8241 929,04
- krétkoterminowe 54065 177,58 39926 669,45
II.  Zobowiazania dlugoterminowe - 5 349 885,32
1. Wobec jednostek powigzanych - -
2. Wobec pozostatych jednostek - 5349 885,32
a) kredyty i pozyczki - -
b) ztytulu emisji dluznych papieréw - -
warto$ciowych
¢) inne zobowigzania finansowe - 5349 885,32
III. Zobowiazania krotkoterminowe 491 471 804,59 709 519 132,42
1. Zobowiagzania wobec jednostek powigzanych 46 471 749,00 83 310 182,65
a) ztytulu dostaw i ustug, o okresie 37 46 471 749,00 83310 182,65
wymagalnosci:
- do 12 miesigcy 46 471 749,00 83310 182,65
- powyzej 12 miesigcy - -
b) inne - -
2. Zobowiagzania wobec pozostatych jednostek 445 000 055,59 626 147 642,40
a) inne zobowigzania finansowe 71 591 486,81 127 519 527,69
b) ztytulu dostaw i ustug, o okresie 58 400 501,52 76 606 856,14
wymagalnosci:
- do 12 miesigcy 58400 501,52 76 606 856,14
- powyzej 12 miesigey
c¢) zaliczki otrzymane na dostawy 1 ustugi 277 575 546,00 381919 341,15
d) zobowigzania wekslowe - -
e) ztytulu podatkow, cel, ubezpieczen 11 380 246,24 15 089 067,50
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych
f) ztytulu wynagrodzen 26 041 244,20 25012 849,92
g) inne 11 030,82
3. Fundusze specjalne - 61307,37
IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 15 58 539 758,67 61 134 633,91

Inne rozliczenia migdzyokresowe

- dlugoterminowe
- krotkoterminowe

58 539 758,67
10 245 909,42
48 293 849,25

61 134 633,91
12 014 100,09
49120 533,82

Pasywa razem

2288 333 673,14

2579 750 869,18

Bilans nalezy analizowa¢ lacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktore stanowig integralng czesé¢

sprawozdania finansowego
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Rachunek zyskow i strat

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (WARIANT POROWNAWCZY)

Nota Rok zakonczony dnia Rok zakonczony dnia 31 grudnia
31 grudnia 2025 roku 2024 roku

A. Przychody netto ze sprzedazy i zré6wnane z

. 1 880 177 199,55 1734 404 155,84
nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych 375975 600,52 337 666 732,28
L. Przychody netto ze sprzedazy produktow 19 1876129 162,29 1 637 159 576,83
II. Zmiana stanu produki6w (zwigkszenie - (22 859 938,68) 75 862 316,69
warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
1L Koszt. wytwor;ema produktéw na wiasne 26907 975.94 21382 26232
potrzeby jednostki
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 1591 306 612,78 1366 903 689,91
I. Amortyzacja 28 175 858,65 28495 776,12
II. Zuzycie materiatow i energii 1 065 890 849,33 843 225 929,27
III. Ustugi obce 243250 710,77 264 827 846,88
IV. Podatki i optaty, w tym: 6 104 634,89 5808 064,72
- podatek akcyzowy 5 000,00 3 300,00
V. Wynagrodzenia 179 587 929,98 160 775 770,87
t\}/;:Jbezpleczema spoteczne i inne $wiadczenia, w 52773 73199 46 831 299,61
- emerytalne 24091 611,61 21099 920,09
VII. Pozostale koszty rodzajowe 15522 897,17 16 939 002,44
C. Zysk/ (strata) ze sprzedazy (A — B) 288 870 586,77 367 500 465,93
D. Pozostale przychody operacyjne 25 21 058 408,66 21 913 046,19
L Zysk, z tytutu rozchodu niefinansowych ) 15 793,41
aktywow trwalych
II. Dotacje 12 816 567,60 12 963 943,67
III. Aktualizacja warto$ci aktywow
niefinansowych ) )
IV. Inne przychody operacyjne 8 241 841,06 8933 309,11
E. Pozostale koszty operacyjne 26 52 875 335,31 21 828 827,55
1. Strata z tytutu zbycia niefinansowych aktywow 47 868,75 )
trwatych
II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 33979 676,90 1369 557,44
III. Inne koszty operacyjne 18 847 789,66 20459 270,11
F. Zysk/ (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 257 053 660,12 367 584 684,57
(C+D-E)
G. Przychody finansowe 27 23 295 407,01 37 809 790,74
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - -
II. Odsetki, w tym: 23295 407,01 37 809 790,74
- od jednostek powigzanych - -
IV. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych - -
V. Inne - -
H. Koszty finansowe 28 29 129 494,44 46 114 175,59
L. Odsetki, w tym: 268,06 296,44
- dla jednostek powigzanych - -
II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, - -
- w jednostkach powigzanych - -
I1I. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych - -
IV. Inne 29 129 226,38 46 113 879,15
I. Zysk/ (strata) brutto (F + G - H) 251 219 572,69 359 280 299,72
J. Podatek dochodowy 24 51284 660,01 72 932 493,04

K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

L. Zysk/ (strata) netto (I - J — K)

199 934 912,68

286 347 806,68

Rachunek zyskow i strat nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktore stanowig
integralng czg¢$¢ sprawozdania finansowego
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Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNYM

Nota

I. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu

(BO)
- korekty btedow

L.a. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu
(BO), po korektach
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek

okresu

1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec

okresu

3. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na

poczatek okresu

3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji

wyceny

a) zmniejszenia z tytutu wyceny intrumentow

finansowych

41

41

b) zwigkszenia z tytulu wyceny instrumentow

finansowych

3.2. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na

koniec okresu

41

4. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe na

poczatek okresu

4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy)

rezerwowych
a) zwickszenie
b) zmniejszenie

4.2. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe na

koniec okresu

5. Zysk/ (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu
5.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po

korektach

- zmniejszenie z tytutu wyptaty dywidendy

5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po

korektach

5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
5.7. Zysk/ (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

6. Wynik netto
a) zysk netto

b) strata netto

¢) odpisy z zysku

I1. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu

(BZ)

III. Kapital (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu
proponowanego podzialu zysku (pokrycia straty)

Rok zakonczony
dnia 31 grudnia
2025 roku

1636 775 454,08

1 636 775 454,08

239126 000,00

239126 000,00
76 591 758,61

76 591 758,61
(110 292 814,52)

109 095 465,07

109 095 465,07

(1 197 349,45)

1431350 509,99
1431350 509,99

370 000 000,00
1061 350 509,99

1061 350 509,99
199 934 912,68
199 934 912,68

1 575 805 831,83

1 575 805 831,83

Rok zakonczony dnia 31 grudnia
2024 roku

1 446 644 610,50

1 446 644 610,50

239126 000,00

239126 000,00
76 591 758,61

76 591 758,61
(218 075 851,42)

107 783 036,90

107 783 036,90

(110 292 814,52)

1349 002 703,30
1349 002 703,30

204 000 000,00
1145002 703,30

1 145 002 703,30
286 347 806,68
286 347 806,68

1636 775 454,07

1636 775 454,07

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym nalezy analizowa¢ tacznie z dodatkowymi informacjami

i objasnieniami, ktére stanowig integralng cze¢$¢ sprawozdania finansowego
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Polskie Zaktady Lotnicze Sp.z o.0.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
Rachunek przepltywow pienieznych

RACHUNEK PRZEPELYWOW PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

Rok zakonczony
Nota dnia 31 grudnia
2025 roku

A. Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnoSci
operacyjnej
I. Zysk/ (strata) netto 199 934 912,68
II. Korekty razem (13 521 464,63)
1. Amortyzacja 28203 591,19
2. Zyski/ (straty) z tytutu r6znic kursowych -
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -
4. Zysk/ (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 411 796,45
5. Zmiana stanu rezerw (4 455 485,40)
6. Zmiana stanu zapaséw 32 41 984 095,52
7. Zmiana stanu naleznos$ci 44 653 775,33
8. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z

wyjatkiem pozyczek i kredytow 32 (156 890 082,49)

9. Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych 4173 267,03
10. Inne korekty 28397 577,74
I11. Prze.ply'wy pieni¢zne netto z dzialalnosci 186 413 448,05
operacyjnej (IxII)

B. Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalnosci
inwestycyjnej

I. Wplywy -
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz

rzeczowych aktywow trwatych

II. Wydatki (17 286 745,16)
1. Nabycie wartoéc,i niematerialnych i prawnych oraz (17286 745,16)
rzeczowych aktywow trwatych

I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci

inwestycyjnej (I-1I) (17286 745,16)
C. Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnosci

finansowej

L. Wplywy 10 563 376,87
1. Inne wptywy finansowe 10 563 376,87
II. Wydatki 370 000 000,00
1. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli 370 000 000,00

2. Sptaty kredytow i pozyczek -
3. Z tytutu innych zobowiazan finansowych -
4. Odsetki -
5. Inne wydatki finansowe -
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosSci finansowej (359 436 623,13)

(I-1D)

D. Przeplywy pieni¢zne netto razem (A.I1I£B.11I+C.I1I) (190 387 190,45)
E. Bilansowa zmiana stanu Srodk6w pieni¢znych, w tym (190 309 920,24)
- zmiana stanu §rodkoéw pieni¢znych z tytulu réznic

kursowych i
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 1 054 268 281,53
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym 863 268 281,53

Rok zakonczony dnia 31 grudnia
2024 roku

286 347 806,68
(380 422 490,42)
28 529 294,70

(1280 318,74)
(48 276 416,82)
(45 430 442,27)

(159 840 908,18)

(160 257 396,60)

(38 896 446,46)
45030 143,95

(94 074 683,74)

30 000,00

30 000,00
(7714 718,66)
(7714 718,66)

(7 684 718,66)

10 463 770,00
10 463 770,00
204 000 000,00
204 000 000,00

(193 536 230,00)

(295 295 632,40)
(295 295 632,40)

1349 563 913,93
1054 268 281,53

Rachunek przeptywow pienieznych nalezy analizowaé tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,

ktére stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego
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DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA

1. INFORMACJE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH DOTYCZACYCH LAT UBIEGLYCH
UJETYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ROKU OBROTOWEGO

Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy, to jest do 24.06.2026 nie wystapity znaczace
zdarzenia dotyczace lat ubieglych, ktére powinny by¢ ujgte w sprawozdaniu finansowym roku obrotowego.

2. INFORMACJE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU
BILANSOWYM, A NIE SA UWZGLEDNIONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Po dniu bilansowym Zarzad Spoétki monitoruje sytuacje geopolityczng i makroekonomiczng, w szczegdlnosci:

(i) trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie oraz zwigzane z nim sankcje mi¢dzynarodowe wobec Federacji Rosyjskiej
i Republiki Bialorusi,

(ii) konflikt na Bliskim Wschodzie, w tym dziatania zbrojne w Strefie Gazy oraz napigcia pomiedzy Izraelem a
panstwami regionu,

(iii) eskalacj¢ napig¢ w rejonie Morza Czerwonego i Zatoki Adenskiej, powodujaca zaklécenia w
mig¢dzynarodowej zegludze i handlu, w tym na trasach przez Kanat Sueski.

Wymienione zdarzenia nie mialy bezposredniego wptywu na wyniki finansowe Spoétki. Jednak Zarzad na biezaco
monitoruje ich rozwoj ze wzgledu na mozliwe posrednie skutki, takie jak wzrost kosztow materialow, ograniczenia
w dostepnosci surowcOw oraz zaktocenia w migdzynarodowych tancuchach dostaw. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego nie zidentyfikowano istotnego wplywu na sytuacje¢ finansowa i wyniki Spotki.

3. ZMIANY ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI W ROKU OBROTOWYM

Sprawozdania finansowe za biezacy i poprzedni rok obrotowy sporzadzono stosujac identyczne zaréwno zasady
(polityke) rachunkowosci, jak i metody prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym.

W biezacym roku obrotowym nie dokonano korekt btedoéw, ktore mogltyby mie¢ wplyw na poréwnywalnosé
danych finansowych za rok poprzedzajacy z danymi sprawozdania finansowego za biezacy rok obrotowy.

4. POROWNYWALNOSC DANYCH FINANSOWYCH ZA ROK POPRZEDZAJACY Z DANYMI
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA BIEZACY ROK OBROTOWY

W biezacym roku Spoétka nie dokonywata zmian zasad rachunkowosci ani korekt btedow, w zwigzku z czym nie
miata obowigzku zaprezentowania informacji liczbowych zapewniajacych poréwnywalno$¢ danych sprawozdania
finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za biezacy rok obrotowy.
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5.

WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Wartosé

poczatkowa
Saldo otwarcia

Zwigkszenia, w tym:

Nabycie

Inne
Zmniejszenia, W
tym:

Likwidacja

Inne

Transfery

Saldo zamknigcia

Umorzenie

Saldo otwarcia
Zwigkszenia, w
tym:

Amortyzacja okresu
Inne

Transfery
Zmniejszenia, w
tym:

Likwidacja

Inne

Saldo zamknigcia

Odpisy
aktualizujace
Saldo otwarcia
Zwigkszenia
Zmniejszenia, w
tym:
Wykorzystanie
Korekta odpisu
Saldo zamknigcia

Wartos¢é netto
Saldo otwarcia
Saldo zamknigcia

Koszty
zakonczonych
prac
rozwojowych

Oprogramowa
nie

59 822 250,20
344 360,00
344 360,00

7 215 851,36
67 382 461,56

53 654 565,38
6261 510,49

6261 510,49

59 916 075,87

18 859,39

18 859,39

6148 825,43
7 447 526,30

Inne wartosci
niematerialne

i prawne

4 634 412,82

4634 412,82

4634 412,82

4634 412,82

Wartosci niematerialne

i prawne w budowie

7 215 851,36
532 493,14
532 493,14

(7 215 851,36

)

532 493,14

7215 851,36
532 493,14

Zaliczki na
wartosci
niematerialne
i prawne

145 000,00

137 790,14

137 790,14

7209,86

145 000,00
7209,86

Razem

71 817 514,38
876 853,14
876 853,14

137 790,14

137 790,14

72 556 577,38

58 288 978,20
6261 510,49

6261 510,49

64 550 488,69

18 859,39

18 859,39

13 509 676,79
7 987 229,30
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Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku

Wartosé
poczatkowa
Saldo
otwarcia
Zwickszenia, w
tym:

Nabycie

Inne
Zmniejszenia,
w tym:
Likwidacja
Inne
Transfery
Saldo
zamkniecia

Umorzenie
Saldo
otwarcia
Zwickszenia,
w tym:
Amortyzacja
okresu

Inne
Transfery
Zmniejszenia,
w tym:
Likwidacja
Inne

Saldo
zamkniegcia

Odpisy
aktualizujace
Saldo
otwarcia
Zwigkszenia
Zmniejszenia,
w tym:
Wykorzystanie
Korekta
odpisu

Saldo
zamknigcia

Wartosé netto
Saldo otwarcia
Saldo
zamknigcia

zakonczonych

Oprogramowa
nie

58 510 515,45
308 995,00

308 995,00

280 764,39

280 764,39

1283 504,14

59 822 250,20

48 050 697,35
5884 632,42

5884 632,42

280 764,39
280 764,39

53 654 565,38

18 859,39

18 859,39

10 440 958,71

6 148 825,43

Inne wartosci
niematerialne
i prawne

5040 637,02

406 224,20

406 224,20

4634 412,82

5040 637,02

406 224,20
406 224,20

4634 412,82

WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE

Wartosci niematerialne

i prawne w budowie

8204 630,50
294 725,00

294 725,00

(1283 504,14)

7 215 851,36

8204 630,50

7 215 851,36

Zaliczki na
wartosci
niematerialne
i prawne

178 350,00

33 350,00

33 350,00

145 000,00

178 350,00

145 000,00

Razem

71934 132,97
603 720,00

603 720,00

720 338,59

686 988,59
33 350,00

71 817 514,38

53 091 334,37
5884 632,42

5884 632,42

686 988,59
686 988,59

58 288 978,20

18 859,39

18 859,39

18 823 939,21

13 509 676,79
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6. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

w tym: Budynki, lokale,
.Prawo prav.va a.’() lokali Urzqd.zenza Srodki ’ . Srodii trwale ,Zalzc.zkz na
Grunty wieczystego i obiekty techniczne Inne Srodki trwate . Srodki trwate Razem
. . L . transportu w budowie .
uzytkowania inzynierii i maszyny w budowie
gruntu lgdowej i wodnej
Wartos¢
poczatkowa
Saldo otwarcia 432021819 432021819 234095 697,82 180 589 057,53 5 481 869,94 140 480 234,26 7198 511,69 238 436,65 572 404 026,08
tZyVI:?ksze“‘a’ W - - 4 464 757,00 2 866 654,28 - 2 154 394,38 1 694 881,90 . 11 180 687,56
Nabycie ; ; 4 464757,00 2 866 654,28 - 2154 394,38 1 694 881,90 ; 11 180 687,56
tZy“I:l'_“e’“e“‘a W - - 37 630,98 2 714 846,34 1,00 72 100,70 (14 307,89) 238 436,65 3048 707,78
Likwidacja i - . 37 630,98 2714 846,34 1,00 72100,70 (14307,89) - 2810 271,13
sprzedaz
Przeksiggowanie - - - - - - - 238 436,65 238 436,65
Transfer ; ; 396 943,00 3822 702,40 - 298207287 (720171827 ; -
Saldo zamknigcia ~ 4320218,19  4320218,19  238919766,84 184 563 567,87 5 481 868,94 145 544 600,81 1705 983,21 - 580 536 005,86
Umorzenie
Saldo otwarcia 237713549 237713549 8331900333 147592 308,54 3630 423,73 121 035 325,34 - - 357 954 196,43
tzy‘z;?kszema’ W - - 6369 110,34 7 478 324,93 388 553,90 7706 091,53 - - 21 942 080,70
Amortyzacja okresu ; ; 6369 110,34 7478 324,93 388 553,90 7706 091,53 - ; 21 942 080,70
tzyilf‘ejszema’ W - - 14 660,34 2 714 846,34 1,00 72 100,70 - ; 2 801 608,38
Sprzedaz i - - 14 660,34 2714 846,34 1,00 72 100,70 - - 2 801 608,38
likwidacja
Saldo zamkniecia 237713549 237713549  89673453,33 152355 787,13 4018 976,63 128 669 316,17 - - 377 094 668,75
Odpis aktualizujacy
Saldo otwarcia - - 60 840,41 3780 050,28 - 4616 177,11 - - 8 457 067,80
Zwigkszenia - - - - - 242 444 48 - - 242 444,48
Zmniejszenia - - 60 840,41 140 247,00 - 14 450,56 - - 215 537,97
Saldo zamkniecia - - ; 3639 803,28 - 4844 171,03 - - 8 483 974,31
Wartosé netto
Saldo otwarcia 1943 082,70 1943 082,70 150 715 854,08 29 216 698,71 1 851 446,21 14 828 731,81 7198 511,69 238 436,65 205 992 761,85
Saldo zamkniecia 1943 082,70 1943 082,70 149 246 313,51 28 567 977,46 1 462 892,31 12 031 113,41 1705 983,21 ; 194 957 362,40
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7. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku

Wartos¢
poczatkowa

Saldo otwarcia
Zwigkszenia, w
tym:

Nabycie
Zmniejszenia w
tym:

Likwidacja i
sprzedaz
Transfer

Saldo zamkniecia
Umorzenie

Saldo otwarcia
Zwigkszenia, w
tym:

Amortyzacja okresu
Zmniejszenia, w
tym:

Sprzedaz i
likwidacja

Saldo zamknigcia
Odpis aktualizujacy
Saldo otwarcia
Zwigkszenia
Zmniejszenia
Saldo zamknigcia
Wartos$¢ netto
Saldo otwarcia
Saldo zamknigcia

Grunty

4320 218,19

4 320 218,19

2 377 135,49

2 377 135,49

1943 082,70
1943 082,70

w tym.
Prawo
wieczystego
uzytkowania
gruntu

4320218,19

4320 218,19

2377 135,49

2377 135,49

1943 082,70
1 943 082,70

Budynki, lokale,
prawa do lokali
i obiekty
inzynierii
lgdowej i wodnej

232 975 879,84
147 000,00
147 000,00

972 817,98
234 095 697,82
76 995 017,24
6 323 986,09

6 323 986,09

83 319 003,33

60 840,41

60 840,41

155 920 022,19
150 715 854,08

Urzqdzenia
techniczne
i maszyny

177 542 258,43

2173 407,77
2173 407,77
1395 255,41

1 395 255,41
2 268 646,74
180 589 057,53
139 777 229,22
9206 174,64
9206 174,64
1391 095,32

1391 095,32
147 592 308,54

5195977,81

1415927,53
3780 050,28

32 569 051,40
29216 698,71

Srodki
transportu

5543 209,14

61 339,20

61339,20

5 481 869,94

3254 548,93
437 214,00
437 214,00

61 339,20

61339,20
3630 423,73

2 288 660,21
1 851 446,21

Inne srodki trwate

138 309 038,36
1 683 867,03

1 683 867,03
595 068,77

595 068,77

1 082 397,64
140 480 234,26
114 943 060,09
6 677 287,52

6 677 287,52
585 022,27

585 022,27
121 035 325,34

4517 299,26
152 294,73
53 416,88
4616 177,11

18 848 679,01
14 828 731,81

Srodki trwale
w budowie

4376 007,44
7 165 540,99
7 165 540,99

19 174,38

19 174,38

(4 323 862,36)
7198 511,69

4376 007,44
7 198 511,69

Zaliczki na
srodki trwale
w budowie

412 344,08
(173 907,43)
(173 907,43)

238 436,65

412 344,08
238 436,65

Razem

563 478 955,48
10 995 908,36
10 995 908,36

2070 837,76

2070 837,76

572 404 026,08

337 346 990,97
22 644 662,25
22 644 662,25

2 037 456,79

2 037 456,79
357 954 196,43

9774 117,48

152 294,73
1 469 344,41
8 457 067,80

216 357 847,03
205992 761,85
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Wartos¢ gruntdow uzytkowanych wieczyscie na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosita 1943 082,70 ztotych (na
dzien 31 grudnia 2024 roku wartos$¢ ta wynosita 1 943 082,70 ztotych).

Na dzien 31 grudnia 2025 roku na podstawie umoéw leasingu operacyjnego, najmu, dzierzawy i innych
(z wylaczeniem umow leasingu finansowego) Spotka uzytkowata $rodki trwate o wartosci okoto 5206 680,61
ztotych (na dzien 31 grudnia 2024 roku odpowiednio 4 690 837,14 ztotych).

Naktady inwestycyjne dokonane w biezacym roku obrotowym wyniosty 12 057 540,70 ztotych (w 2024 roku
odpowiednio 11 599 628,36 ztotych) i obejmowaty naktady dokonane w zwiazku z ochrong §rodowiska w kwocie
580 330,12 ztotych (w 2024 roku odpowiednio 407 435,70 ztotych).

Naktady inwestycyjne planowane na rok 2026 roku wynosza 13 305 600,00 zlotych (w tym na ochrong

srodowiska 144 000,00 zlotych).
Wartos¢ prac badawczo-rozwojowych, ktore nie zostaty zakwalifikowane do wartosci niematerialnych i prawnych
zgodnie z art. 33 ust. 2 Ustawy o Rachunkowosci, wyniosta w biezacym roku obrotowym 8 534 112,74 zlotych

(w 2024 roku odpowiednio 6 557 531,43 ztotych).

8. INWESTYCJE

Inwestycje dlugoterminowe

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Dtugoterminowe aktywa finansov Inne inwestycje

Aktywa finansowe

w pozostalych jednostkach dlugoterminowe Razem
Saldo otwarcia: - 2 000,00 2 000,00
Wartos¢ brutto 5010 033,12 2 000,00 5012 033,12
Odpisy aktualizujace (5010 033,12) - (5010 033,12)
Saldo zamknigcia : - 2 000,00 2 000,00
Wartos¢ brutto 5010 033,12 2 000,00 5012 033,12
Odpisy aktualizujace (5010 033,12) - (5010 033,12)

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku
Dtugoterminowe aktywa finansov Inne inwestycje Aktywa finansowe
. . Razem

w pozostalych jednostkach dlugoterminowe
Saldo otwarcia: - 2 000,00 2 000,00
Wartos¢ brutto 5010 033,12 2 000,00 5012 033,12
Odpisy aktualizujgce (5010 033,12) - (5010 033,12)
Saldo zamknigcia : - 2 000,00 2000,00
Warto$¢ brutto 5010 033,12 2 000,00 5012 033,12

Odpisy aktualizujace

(5010033,12)

(5010 033,12)
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9. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE CZYNNE
31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 142 620 654,74 146 538 994,72
Prowizja od udzielonej gwarancji 97 190,91 54 010,35
Razem dlugoterminowe 142 717 845,65 146 593 005,07
Optacone ubezpieczenia 3928 317,06 4178 383,14
Optacone prenumeraty i inne oplaty 2364 250,48 1266 984,19
Optacona nauka- Scholar 57 902,40 46 152,40
Przedptacony podatek VAT w eksporcie 5304 295,70 1416 402,87
Razem krotkoterminowe 11 654 765,64 6907 922,60

10. KAPITALY
Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat podstawowy Spotki wynosit 239 126 000,00 ztotych i byt podzielony na
239 126 udziatow o wartoSci nominalnej 1.000 ztotych kazdy.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapital podstawowy Spotki wynosit 239 126 000,00 ztotych i byt podzielony na
239 126 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000 ztotych kazdy.

Na dzien bilansowy struktura wlasnosci kapitatu zaktadowego Spotki byta nastgpujaca:

31 grudnia 2025 roku

Wartosé¢ . .
. o, i , . Udzial w kapitale
llos¢ udziatow 1los¢ glosow nominalna dst
Jednego udziatu poastawowym
Lockheed Martin Helicopter Company Ltd. 239 126 100 1 000,00 100%
Razem 239 126 100 1 000,00 100%
31 grudnia 2024 roku
s C i , Waf’tosc Udzial w kapitale
llos¢ udziatow 1los¢ glosow nominalna odstawowym
Jjednego udziatu p 4
Lockheed Martin Helicopter Company Ltd. 239 126 100 1 000,00 100%
Razem 239 126 100 1 000,00 100%

11. OPROCENTOWANE KREDYTY BANKOWE I POZYCZKI ORAZ INNE ZOBOWIAZANIA

FINANSOWE
31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Krotkoterminowe
Kredyty w rachunku biezagcym - -
Inne* 71591 486,81 127 519 527,69
Razem krotkoterminowe zobowiazania finansowe 71 591 486,81 127 519 527,69

*Wycena instrumentow zabezpieczajgcych
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12.  PODZIAL ZYSKU/ POKRYCIE STRATY

11.1 Podzial zysku/ pokrycie straty za rok poprzedni

Zgromadzenie Wspolnikow, ktére odbylo si¢ w dniu 18 czerwca 2025 roku podje¢to uchwale o pozostawieniu
zysku za rok poprzedni w catosci jako nierozliczone zyski z lat poprzednich.

Na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia 18 czerwca 2025 roku wyptacono w
dniu 10 lipca 2025 roku dywidende w tacznej kwocie 370 000 000,00 PLN.

11.2 Podzial zysku/ pokrycie straty za rok biezacy

Zysk netto za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku ztotych, na dzien sporzadzenia sprawozdania
finansowego, Zarzad proponuje wyptaci¢ w cato$ci w formie dywidendy.

13. REZERWY

W okresach sprawozdawczych objetych sprawozdaniem finansowym wystapily nastgpujace zmiany w stanie

rézerw:

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Stan na dzien 1 stycznia
2025 roku

Zwigkszenia
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Stan na dzien 31
grudnia 2025 roku, w
tym:

Dlugoterminowe
Krotkoterminowe

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku

Stan na dzien 1 stycznia
2024 roku

Zwickszenia
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Stan na dzien 31
grudnia 2024 roku, w
tym:

Dlugoterminowe

Krétkoterminowe

Rezerwa z tytutu
odroczonego
podatku
dochodowego

110 391 139,83

14 501 170,86

95 889 968,97

95 889 968,97

Rezerwa z tytutu
odroczonego
podatku
dochodowego

158 397 903,94

48 006 764,11
110 391 139,83

110 391 139,83

Rezerwa na

Swiadczenia
emerytalne
i podobne

8 412 025,14

1757 863,45
252 661,32

9917 227,27

3 646 854,08
6270373,19

Rezerwa na

Swiadczenia
emerytalne
i podobne

15 411 926,04
16 524 538,64

7237 850,33

16 286 589,21

8 412 025,14

3180 276,77
523174837

Rezerwy na naprawy
gwarancyjne

30 005 524,60

24909 517,64
8627 368,50
8299 027,54

37 988 646,20

2 643 904,24
35344 741,96

Rezerwy na naprawy
gwarancyjne

20991 228,54

12733 099,52
3188 444,53
530 358,93

30 005 524,60

8241 929,04
21763 595,56

Pozostale
rezerwy

18 163 073,89

15 621 338,06
6 100 843,73
8963 132,60

18 720 435,62

18 720 435,62

Pozostate
rezerwy

20 447 121,76
6257 228,00

8 541 275,87

18 163 073,89

18 163 073,89

Razem

166 971 763,46

42 288 719,15
29482 044,41
17262 160,14

162 516 278,06

102 180 727,29
60 335 550,77

Razem

215248 180,28

35514 866,16
10 426 294,86
73 364 988,12

166 971 763,46

121 813 345,64
45158 417,82
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14. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC NALEZNOSCI
Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Odpisy aktualizujqce naleznosci Odpisy aktualizujqce naleznosci
dlugoterminowe krotkoterminowe

Stan na dzien 1 stycznia 2025 ) 10 381,62
roku

Zwigkszenia - 11 324 833,36
Wykorzystanie - -
Rozwigzanie - 9 497,08
Stan na dzien 31 grudnia 2025 i 11325 717,90
roku

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku

Odpisy aktualizujgce naleznosci Odpisy aktualizujgce naleznosci
dlugoterminowe krotkoterminowe

Stan na dzien 1 stycznia 2024 i 884,54
roku

Zwigkszenia - 9497,08
Wykorzystanie - -
Rozwigzanie - -
Stan na dzien 31 grudnia 2024 i 10 381,62
roku

15. AKTYWAIZOBOWIAZANIA SOCJALNE

Ustawa z dnia 4 marca 1994 roku o zakladowym funduszu $§wiadczen socjalnych wymaga od przedsiebiorstwa,
ktérego liczba pracownikéw wynosi 50 oséb lub wigcej, utworzenia i prowadzenia zaktadowego funduszu
$wiadczen socjalnych. Spotka prowadzi taki fundusz dokonujac wymaganych przepisami odpiséw. Dodatkowo

Spotka wnosi niektore socjalne aktywa trwale do funduszu.

Celem funduszu jest dofinansowywanie dziatan socjalnych Spotki, pozyczek dla pracownikow oraz pozostatych
wydatkow socjalnych. Na fundusz sktadaja si¢ zakumulowane wptaty do funduszu pomniejszone o bezzwrotne
wydatki funduszu. Sktad oraz rodzaj aktywow, zobowigzan oraz kosztow zwigzanych z funduszem, zostaty

przedstawione w ponizszej tabeli:

Aktywa i zobowigzania, wplywy i wydatki zakladowego funduszu §wiadczen socjalnych

31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Srodki pienigzne 151 691,36 144 022,19
Zaktadowy fundusz $§wiadczen socjalnych 5520 118,80 4719 224,40

Rok zakonczony Rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2025 roku dnia 31 grudnia 2024 roku

Whptaty wniesione do funduszu $wiadczen 5520 118,80 4719 224,40
socjalnych w okresie
Bezzwrotne wydatki funduszu 5512 449,63 4697 581,14

16. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE BIERNE

31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
1. Ujemna warto$¢ firmy - -
2a. Razem.mne rozliczenia miedzyokresowe 10 245 909,42 12 014 100,09
dlugoterminowe
Rozliczenia migdzyokresowe przychodow, w tym:
27
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- Srodki pienigzne otrzymane na sfinansowanie nabycia
lub wytworzenia srodkow trwatych

2b. Razem inne rozliczenia miedzyokresowe
krotkoterminowe

Rozliczenia migdzyokresowe przychodow, w tym:

- Srodki pienigzne otrzymane na sfinansowanie nabycia
lub wytworzenia srodkéw trwatych

Inne, w tym,:

- Kontrakty dtugoterminowe

- Rozliczenia kosztow zakupu materiatéw i ustug

10 245 909,42

48 293 849,25

1749 194,38

46 544 654,87
46 544 654,87

12 014 100,09

49 120 533,82

2253 190,89

46 867 342,93
46 867 342,93

Rozliczenia mi¢dzyokresowe — razem

58 539 758,67

61 134 633,91

17. ZOBOWIAZANIA ZABEZPIECZONE NA MAJATKU JEDNOSTKI

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku Spoétka nie posiada zobowigzan
zabezpieczonych na jej majatku.

18. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, W TYM ROWNIEZ UDZIELONE PRZEZ JEDNOSTKE
GWARANCIE I PORECZENIA, TAKZE WEKSLOWE

a) Odpowiedzialno$¢ za produkt

Jak opisano we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego, przedmiotem dziatalnos$ci Spoiki jest produkcja
statkow powietrznych, a takze podzespotow oraz czesci zamiennych. W przypadku nieprawidlowego dzialania
ktéregokolwiek z produktow, istnieje ryzyko pojawienia si¢ ewentualnych roszczen w stosunku do Spoétki z tytutu
odpowiedzialnosci za produkt oraz napraw gwarancyjnych. W opinii Zarzadu zawarte ubezpieczenia sa
wystarczajace by chroni¢ Spotke przed takimi roszczeniami, jak rowniez nie istniaty przypadki istotnych roszczen
skierowanych przeciwko Spoélce z tego tytulu, jednakze nie ma pewnosci, iz takie roszczenia nie pojawia si¢ w

przysztosci lub iz pokrycie ubezpieczeniowe okaze si¢ wystarczajace.

b) Gwarancje bankowe

Na dzien 31 grudnia 2025 roku wartos$¢ udzielonych gwarancji bankowych wyniosta:

Beneficjent Gwarant Wartos¢
Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Rzeszowie CITIPL 300 000,00 zt
Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Rzeszowie CITIPL 25000 000,00 zt
Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Rzeszowie CITI PL 480 000,00 zt
Skarb Panstwa Inspektorat Uzbrojenia PKO 33300 000,00 zt
Department Of National Defense/Armed Forces Of The Philippines MIZUHO BANK 31790 184,78 $
Department Of National Defense/Armed Forces Of The Philippines MIZUHO BANK 31790 184,78%

The General Inspectorate Of Aviation Of The Ministry Of The

Interior

The General Inspectorate Of Aviation Of The Ministry Of The

Interior

Department Of National Defense/Armed Forces Of The Philippines

Credit Agricole NY/ BCR Romania

Credit Agricole NY/ BCR Romania

MIZUHO BANK

3137335208

9412 005,60 $
31790 184,78 $

Skarb Panstwa - Komendant Glowny Policji PKO BP 1 664 756,73 zt
State Of Israel Ministry Of Mational Security Bank Hapoalim B.M 3200 000,00 $
Skarb Panstwa 3 Regionalna Baza Logistyczna CITI PL 638 000,00 zt
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Skarb Panstwa 3 Regionalna Baza Logistyczna
Skarb Panstwa 3 Regionalna Baza Logistyczna
Skarb Panstwa - Komendant Glowny Policji
Skarb Panstwa — Jw. 2305

Skarb Panstwa - Komendant Glowny Policji

State Of Israel Ministry Of Mational Security

CITIPL
CITIPL
CITIPL
CITIPL
mBANK

corporate guarantee

Na dzien 31 grudnia 2024 roku warto$¢ udzielonych gwarancji bankowych wyniosta:

Beneficjent

Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Rzeszowie

Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Rzeszowie

Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Rzeszowie

Skarb Panstwa Inspektorat Uzbrojenia

Department Of National Defense/Armed Forces Of The Philippines

Department Of National Defense/Armed Forces Of The Philippines

The General Inspectorate Of Aviation Of The Ministry Of The

Interior

The General Inspectorate Of Aviation Of The Ministry Of The

Interior

Department Of National Defense/Armed Forces Of The Philippines
Skarb Panstwa - Komendant Glowny Policji
Skarb Panstwa - Komendant Glowny Policji
Skarb Panstwa 3 Regionalna Baza Logistyczna
Skarb Panstwa — Jw. 2305

Skarb Panstwa - Komendant Glowny Policji
Skarb Panstwa — Jw. 2305

Skarb Panstwa Agencja Uzbrojenia

Skarb Panstwa — Komendant Glowny Policji
Skarb Panstwa - Komendant Glowny Policji

Skarb Panstwa - Komendant Glowny Policji

Gwarant

CITI PL

CITI PL

CITI PL

PKO

MIZUHO BANK
MIZUHO BANK

Credit Agricole NY/ BCR Romania

Credit Agricole NY/ BCR Romania

MIZUHO BANK
PKO BP

PKO BP
CITIPL

CITIPL

CITIPL

CITI PL

PEKAO

CITI PL

mBank

mBank

1220 000,00 zt
10 000 000,00 zt
9400 000,00 zt
690 000,00 zt
965 872,29 zt

64 000 000,00 $

Wartos¢
300 000,00 zt

5000 000,00 zt
480 000,00 zt
33300 000,00 zt
31790 184,78 $
31790 184,788

3137335208

9412 005,60 $
31790 184,78 $
5549 189,09 zt
35000 000,00 zt
1220 000,00 zt
184 720,00 zt
9400 000,00 zt
690 000,00 zt
47 838 000,00 zt
460 000,00 zt

16 517 528,44 zt

965 872,29 zt
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¢) Pozostale zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spotka nie posiada innych niz wymienione powyzej zobowigzan warunkowych.

Laczna kwota zobowigzan warunkowych, w tym rowniez udzielonych przez Spotke gwarancji i poreczen, takze
wekslowych i pozabilansowych wyniosta na 31 grudnia 2025 roku 83 658 629,02 ztotych oraz 175 119 895,14
dolaréw amerykanskich

Laczna kwota zobowigzan warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez Spotke gwarancji i porgczen, takze

wekslowych i pozabilansowych wyniosta na 31 grudnia 2024 roku 156 905 309,82 ztotych oraz 107 919 895,14
dolaréw amerykanskich.

19. INNE UMOWY NIEUWZGLEDNIONE W BILANSIE

Poza umowami opisanymi w nocie 17 Spotka posiadata nastepujace umowy nieuwzglednione w bilansie:
zawarte na dzien 31 grudnia 2025 roku
e umowy leasingu operacyjnego:

- 27 samochodow osobowych

zawarte na dzien 31 grudnia 2024 roku

e umowy leasingu operacyjnego:

- 26 samochodéw osobowych

20. STRUKTURA RZECZOWA I TERYTORIALNA SPRZEDAZY

Struktura rzeczowa przychodow ze sprzedazy w 2025 i 2024 roku byta nastepujaca:

Rodzaj dziatalnosci

1. Ustugi
Przychod ze sprzedazy krajowe;j
Przychod ze sprzedazy eksportowej
2. Wyroby gotowe
Przychdd ze sprzedazy krajowej
Przychod ze sprzedazy eksportowej

Przychody netto ze sprzedazy, razem:

Obszar dziatalnosci

Stany Zjednoczone Ameryki
Niemcy
Kanada
Polska
Estonia
Jordania
Grecja
Nepal

9. Filipiny
10. Izrael

11. Rumunia
12. Hiszpania
13. Kenia
14. Czechy
15. Pozostate

PRNAIN AW =

Przychody netto ze sprzedazy, razem

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku

174 535 814,45
48 133 593,48
126 402 220,97
1701 593 347,84
30 634 088,19

1 670 959 259,65
1876 129 162,29

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku

381757 844,97

45193 170,55

30991 218,10

78 767 681,67

1253 285,90

1 063 961,47

1433 733,42

1 189 085 453,30
30577 491,98
101 221 795,88
2 368,48

654 817,76

13 766 999,68
359 339,13

1876 129 162,29

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku

220 200 834,25
73752 616,61
146 448 217,64
1416 958 742,58
256 670 977,45

1 160 287 765,13
1637 159 576,83

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku
400 839 361,20
1812 751,15
33 869 504,13
330423 594,06
1759 195,48
279 275,50
2 079,65
1472 507,63
790 995 505,36
16 891 058,26
57 510275,84
70977,14
482 114,88

751 376,55
1637 159 576,83
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21. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC SRODKOW TRWALYCH

W roku obrotowym konczacym si¢ dnia 31 grudnia 2025 roku Spotka dokonata odpis aktualizujac wartosc
srodkow trwatych w kwocie 242 444,88 zt. W roku poprzednim Spotka dokonata odpisu aktualizujac warto§é
srodkow trwatych na wartos¢ 152 294,73 zt.

22. ODSETKI ORAZ ROZNICE KURSOWE, KTORE POWIEKSZYLY CENE NABYCIA
TOWAROW LUB KOSZT WYTWORZENIA PRODUKTOW W ROKU OBROTOWYM

Zaroéwno w roku obrotowym konczacym si¢ dnia 31 grudnia 2025 roku, jak i w roku poprzednim, Spétka nie
powickszyla ceny nabycia towaréw lub kosztu wytworzenia produktéw o odsetki oraz réznice kursowe.

23. ZAPASY

Tytut 31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku

1. Materiaty 39956 945,10 47 226 109,56
2. Polprodukty i produkty w toku 126 611 260,83 161 712 808,75
3. Produkty - -
4. Towary - -
5. Zaliczki na dostawy 843 873,49 457 256,63
Ogoblem zapasy w cenie sprzedazy netto 167 412 079,42 209 396 174,94
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow (148 000 368,90) (131 296 072,89)

Na dzien 31 grudnia 2025 roku odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow wynosi 148 000 368,90 ztotych i jest o 16 704
296,01 ztotych wyzszy od odpisu aktualizujacego wartos$¢ zapasow na dzien 31 grudnia 2024 roku. Zmiana wynika
z utworzenia dodatkowych odpisow aktualizujacych w 2025 roku w kwocie 41 263 806,45 ztotych oraz
rozwigzania odpisow w kwocie 24 559 510,44 ztotych.

W okresie zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku w Spoélce nie miata miejsca likwidacja zapasow (w okresie
zakonczonym dnia 31 grudnia 2023 roku Spoétka zlikwidowala zapasy o wartosci brutto 124 069,19 zlotych, na
ktére byt utworzony odpis w kwocie 121 728,14 ztotych).

Na dzien 31.12.2025 roku Spoétka posiadata naktady na produkcje samolotow M28 (o numerach #344 oraz od #348
do #352) w wysokos$ci 130 729 315,51 ztotych. W 2025 roku w poréwnaniu do 2024 roku wartos¢ odpiséw na
zapasy samolotow M28 spadta 0 20 483 232,14 ztotych i wynosita 51 598 028,04 ztotych. Spadek odpiséw wynika
ze sprzedazy samolotow #353 1 #354.

Na dzien 31.12.2024 roku Spotka posiadata naktady na produkcje samolotow M28 (o numerach #344, od #348 do
#354) w wysokosci 211 975 707,40 ztotych.

24. INFORMACJE O PRZYCHODACH, KOSZTACH I WYNIKACH DZIALALNOSCI
ZANIECHANEJ W ROKU OBROTOWYM LUB PRZEWIDZIANEJ DO ZANIECHANIA
W ROKU NASTEPNYM

W roku obrotowym Spotka nie zaniechata i w kolejnym roku nie planuje zaniechania zadnego rodzaju dziatalnosci.
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25. PODATEK DOCHODOWY

Uzgodnienia zysku brutto do podstawy opodatkowania przedstawia si¢ nastepujaco:

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku

Zysk/ (strata) brutto

(-) Przychody roku biezacego nie zaliczane do dochodu do
opodatkowania

rozwigzanie odpisu aktualizujacego zapasy

rozwigzanie odpisu aktualizujacego naleznosci

rozwigzanie odpisu na §rodki trwate M28

rozliczenie kosztow materialow i ustug

zarachowane przychody z tytutu wykonania kontraktu

inne

(+) Koszty roku biezacego nie uznawane za koszty uzyskania
przychodu

amortyzacja Srodkow trwatych objetych dotacja

koszty zwrocone w formie dotacji

odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasu

odpis na srodki trwate

odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci

koszty ustug niematerialnych nie spetnajacych definicji kosztow
uzyskania

kary umowne

PFRON

Inne koszty nie stanowigce kosztu uzyskania przychodu

Inne rezerwy

(+) Przychody roku poprzedniego podlegajace opodatkowaniu w
roku biezacym

- zarachowane przychody z tytutu wyceny kontraktow
dlugoterminowych

(-) Koszty roku poprzedniego uznane za koszty uzyskania
przychodu w roku biezacym

- zarachowane koszty z tytulu wyceny kontraktow dlugoterminowych
(+/-) Inne réznice

- nalezne przychody z tytutu wystawionych faktur

- dotacje

- nieodptatnie otrzymane materiaty,

- réznica pomiedzy amortyzacjg podatkowa i bilansowa
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym

Stawka podatkowa

Podatek dochodowy (biezacy)

Korekta podatku lata ubiegte

Zmiana stanu rezerwy/ aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

251 219 572,69
26 822 198,41

24559 510,44
9497,08

2253 190,89
135793 172,08

1523 839,83
10 563 376,68
47214 353,98

242 444,88
11324 820,94
13673 812,30

113 124,23
947 675,00
49 675 766,13
513 958,11

71 453 368,58
71453 368,58

138 713 925,98

138 713 925,98
(7521 223,78)
5138 772,41
(10 563 376,68)
281 626,00
(2378 245,51)
285 408 765,18
19%

54 227 665,00

(2 943 004,99)

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku

359 280 299,72
38 384 309,33

4631 209,34

1469 344,41
22 345 060,53
7459 618,98
2479 076,07
133 319 319,55

1749 725,05
10 463 770,00
8312 314,75
152 294,73
9497,08
15234 942,00

3396 249,37
979 359,00
85 801 196,69
7219 970,88

201 011 150,08
201 011 150,08

172 847 809,37

172 847 809,37
(14 626 077,04)
(2 233 559,15)
(10 463 770,00)
581 912,00

(2 511 059,89)
467752 173,87
19%

88 872 913,00

(15 940 419,96)

Podatek dochodowy — razem

51 284 660,01

72 932 493,04

Przepisy dotyczace podatku od towarow i ustug, podatku dochodowego od 0séb prawnych, fizycznych czy sktadek

na ubezpieczenia spoteczne podlegaja czgstym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do

utrwalonych regulacji badz precedenséw prawnych. Obowigzujace przepisy zawierajg rowniez niejasnosci, ktore

powoduja roéznice w opiniach co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zarowno migdzy organami

panstwowymi, jak i migdzy organami panstwowymi i przedsi¢biorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na

przyklad celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organdéw, ktére uprawnione sa do naktadania

wysokich kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowiazan musza zosta¢ wplacone wraz

z wysokimi odsetkami. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejace zwykle

w krajach o rozwinigtym systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe moga zosta¢ poddane kontroli przez

okres pigciu lat. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym moga ulec zmianie w pdzniejszym
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terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organa skarbowe.W dniu 02 grudnia 2020 roku, Spotka
otrzymata decyzj¢ o wsparciu nr 64/ARP/OML/2020 (zmienionej Decyzja Ministra Rozwoju 1 Technologii nr
216/DRI/22 z dnia 28 czerwca 2022 roku oraz kolejno Decyzja Ministra Rozwoju i Technologii nr 434/DR1/2023)
wydang przez Zarzad Agencji Rozwoju Przemystu z siedzibg w Warszawie, dzialajacy w imieniu Ministra
Rozwoju, Pracy i Technologii, uprawniajaca do skorzystania ze zwolnienia z podatku dochodowego od osob
prawnych w zwiazku z realizacja nowej inwestycji.

Zwolnienie z podatku dotyczy dochodu osiagnigtego z dziatalnosci gospodarczej okreslonej w decyzji o wsparciu,
prowadzonej na terenie wskazanym w tej decyzji, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu
nowych inwestycji (Dz.U. z 2023 r. poz. 342, z pézn. zm.).

W ramach otrzymanej decyzji o wsparciu Spdtka zobowigzata si¢ do poniesienia kwalifikowanych naktadoéw
inwestycyjnych w wysokosci co najmniej 24.900.000,00 zt, zatrudnienia w zwigzku nowa inwestycja po dniu
uzyskania decyzji 5 nowych pracownikéw, zakonczenia inwestycji w terminie do dnia 31 grudnia 2023 roku, oraz
do utrzymania dziatalno$ci przez minimalny okres wymagany przepisami prawa.

Na dzien bilansowy Spoétka zrealizowata wszystkie warunki prowadzenia dziatalnosci okreslone w decyzji o
wsparciu.

W 2025 roku Soéitka nie skorzystata ze zwolnienia z podatku dochodowego od 0s6b prawnych. Na dzien ztozenia
sprawozdania finansowego nie zostata przygotowana analiza mozliwosci wykorzystania ulgi w oparciu o dochod
osiggniety z tytutu nowej inwestycji na terenie wskazanym w decyzji o wsparciu. Zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, zwolnieniu podlega dochdod podatkowy uzyskany z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w ramach
realizowanej inwestycji, do wysokosci dostepnego limitu pomocy publicznej, ustalonego na podstawie
poniesionych naktadow kwalifikowanych oraz intensywnosci pomocy przewidzianej dla danego regionu.

Laczna kwota zdyskontowanej warto§ci pomocy publicznej z tytulu dzialalnosci prowadzonej w ramach
realizowanej inwestycji wynosi na dzien 31 grudnia 2025 r. 13 990 857,00 zt.

Spotka nie przygotowuje planéw finansowych w ukladzie pozwalajacym na rzetelne oszacowanie dochodu z
dziatalnosci kwalifikowanej, zgodnie z zasadami okreslonymi w decyzji o wsparciu oraz obowigzujacymi
przepisami podatkowymi, ktory mogtby stanowi¢ podstawe oszacowania poziomu wykorzystania ulgi. Stosujac
zasade ostroznosci, Spotka podjeta decyzje o nie rozpoznawaniu aktywa z tytulu podatku odroczonego w zwiazku
z przystugujacym jej zwolnieniem.

Podatek wyréwnawczy - Filar 2 reformy BEPS 2.0

Filar 2 reformy BEPS 2.0 wprowadza ogolne ramy 15% globalnego podatku minimalnego zatwierdzonego w
ramach prac na forum OECD. W przypadku panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, pierwszym etapem
wprowadzenia nowych regut byto przyjecie Dyrektywy Rady UE 2022/2523 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie
zapewnienia globalnego minimalnego poziomu opodatkowania migdzynarodowych grup przedsi¢biorstw oraz
duzych grup krajowych w Unii Europejskiej (dalej: ,,Dyrektywa™).

W przypadku Polski, w ktorej dziatalno$¢ operacyjna prowadzi Lockheed Martin, ustawa z dnia 6 listopada 2024
1. 0 opodatkowaniu wyréwnawczym jednostek sktadowych grup migdzynarodowych i krajowych (Dz. U. 2024,
poz. 1685 — dalej ,,Ustawa”), wdrazajaca przepisy Dyrektywy, zostata opublikowana w dniu 19 listopada 2024 r.
Zgodnie z Ustawa, polskie regulacje prawne, naktadajace obowiazki na podmioty zobowigzane, weszty w zycie z
dniem 1 stycznia 2025 r. (dla wszystkich trzech podatkow wyrownawczych, tj. globalnego podatku
wyréwnawczego, krajowego podatku wyrownawczego oraz podatku wyréwnawczego od niedostatecznie
opodatkowanych zyskow), z mozliwoscig dobrowolnego zastosowania tychze regulacji od dnia 1 stycznia 2024 r.
przypadku globalnego oraz krajowego podatku wyrownawczego (Spotka nie zastosowata dobrowolenia regulacji
od dnia 1 stycznie 2024 r.).

W toku weryfikacji efektywnej stawki opodatkowania (,,ETR”) Grupy Lockheed Martin w Polsce (dwie spotki
uwzgledniajac Polskie Zaktady Lotnicze Sp. 0.0.) za rok 2025 na potrzeby krajowego podatku wyréwnawczego
(,;QDMTT”) wynikajacego z Ustawy, Spotka kwalifikuje si¢ do zastosowania uproszczonych zasad
przejsciowych Transitional CbCR Safe Harbour, w tym Simplified ETR (test uproszczonej stawki podatkowej).
W efekcie, Spotka nie oczekuje zaptaty podatku QDMTT za 2025 r.

33

Lockheed Martin Proprietary Information



Lockheed Martin Proprietary Information

Obowiazek w zakresie zlozenia deklaracji w zakresie podatku QDMTT zostanie zrealizowany w ustawowym
terminie. Na potrzeby zlozenia ww. deklaracji zostang przeprowadzone finalne kalkulacje zobowigzania

podatkowego z tytutu podatku QDMTT.

W zwigzku z powyzszym, w sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku nie zostaty
ujete zadne dodatkowe obcigzenia podatkowe wynikajace z regulacji Filaru 2.

Stosownie do art. 37 ust. 12 ustawy o rachunkowo$ci z dnia 6 listopada 2024 r. o opodatkowaniu wyréwnawczym
jednostek sktadowych grup miedzynarodowych i krajowych, Spétka nie tworzy rezerw ani nie ustala aktywoéw z
tytulu odroczonego podatku dochodowego w zwiazku z globalnym podatkiem wyréwnawczym, krajowym

podatkiem wyréwnawczym oraz podatkiem wyréwnawczym od niedostatecznie opodatkowanych zyskow.

Na rezerwy/ aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego sktadaja si¢ roznice z nast¢pujacych tytutow:

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Nalezno$ci krotkoterminowe

Umowy dlugoterminowe - zarachowane
naleznosci

Dodatnie r6znice kursowe Hedge
Dodatnie réznice kursowe

Razem dodatnie réznice przejsciowe
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Rezerwy z tytulu nagrod odpraw emerytalnych
Ujemne réznice kursowe

Ujemne réznice kursowe Hedge

Koszt wynagrodzen

SAC True up i TP

Nalezno$ci krotkoterminowe

Odpis aktualizujacy wartos¢ srodkow trw . PWC
Odpis aktualizujacy warto$¢ aktywow tr.Bedek
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznos$ci
Odpisy aktualizujace warto§¢ zapaséw

Odpis aktualizujacy wartos¢ aktywow trwatych
Koszt przyrzadéw F-16

Kontrakty dlugoterminowe

Zobowiazania z tyt.niezapl, sktadek ZUS
Zobowiazania z tyt.umoéw cywilnoprawnych
Rezerwa na pozostate koszty

Rezerwa na breakage i profit fee

Rezerwa na bonus

Rezerwa na dodatkowe wynagrodzenie
Rezerwa na straty i dokonczenie produkcji
Rezerwa na urlopy

Rezerwa na naprawy gwarancyjne

Umowy dtugoterminowe-produkcja w toku
Razem ujemne réznice przejsciowe

Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

Odpis aktualizujacy aktywa z tytulu
odroczonego podatku dochodowego

Bilans Rachunek zyskow i strat/ za rok zakonczony
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2025 2024 2025 2024
7459 618,98 7459 618,98 - 7459 618,98

475 510 588,46

21713 839,76
504 684 047,20

95 889 968,97

4357 146,15
8386 585,28
61 537 553,10
345 590,16
5223 789,24
2302 275,86
750 271,60
1997 211,07
11325 717,90
148 000 368,90
4 828 275,87
11310 104,92
46 533 256,48

51 454,00
2094 963,53

6 653 285,92

1 285 541,83
16 625 472,09
5560 081,12
37 988 646,20
373 477 433,76
750 635 024,98

142 620 654,75

546 963 957,04

26 582 423,08
581 005 999,10

110 391 139,83

3700 179,24
5183 165,05
22 576 598,49
167 856,38

2 387 292,69
507 826,72
1997 211,07
10 381,62
131296 072,89
5382 224,67
13 863 752,69
46 850 245,36
56 710,47
7360 761,49

6 375 145,65
1023 952,30
15 819 369,86
4711 845,90
30 005 524,60
512 191 359,74
811467 476,88

154 178 820,61

(71 453 368,58)

(4 868 583,32)
(76 321 951,90)

(14 501 170,86)

656 966,91
3203 420,23
38 960 954,61
177 733,78
5223 789,24
(85016,83)
242 444,88
11315 336,28
16 704 296,01
(553 948,80)
(2553 647,77)
(316 988,88)

(5 256,47)
(5 265 797,96)

278 140,27

261 589,53

806 102,23

848 235,22
7983 121,60
(138 713 925,98)
(60 832 451,90)

(11 558 165,86)

(201 011 150,08)

(32917 315,00)
(26 198 333,41)
(252 667 179,51)

(48 006 764,11)

(460 655,56)
2341523,14
22576 598,49
(268 111,41)

68 716,71

152 294,73

9 497,08

1369 557,44

(2 058 008,75)
(2 651 746,57)
2559 483,42

(4 507 619,26)

5 940,82

2038 770,47

(22 345 060,53)
774 163,53

(362 620,88)

(4 627 751,90)
448 309,96
9014 296,06
(172 847 809,37)
(168 770 232,38)

(32 066 344,15)
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego - netto

Obciazenie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

142 620 654,75 154 178 820,61

(2 943 004,99) (15 940 419,96)

26. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Rok zakonczony dnia

Rok zakonczony dnia

31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku

Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych, w _ 15 793,41
tym:
- zysk z tytulu rozchodu $rodkéw trwatych oraz wartosci

. ; . - 15 793,41
niematerialnych i prawnych
Dotacje 12 816 567,60 12 963 943,67
Inne przychody operacyjne, w tym: 8 241 841,06 8 933 309,11
- rozwigzanie odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci - 9 496,93
- przychody z tytutu refaktur 7 068 057,06 6714 104,74
- sprzedaz materialow 898 681,22 709 421,65
- rozwigzanie odpisu na $rodki trwate 215 537,97 1469 344,41
- zwrot program scholar, kurs ang, 27 725,00 -
- inne 31839,81 30941,38

Pozostale przychody operacyjne, razem

27. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

21 058 408,66

Rok zakonczony dnia

21 913 046,19

Rok zakonczony dnia 31

31 grudnia 2025 grudnia 2024 roku
roku
Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych, w 47 868,75 _
tym:
- strata z tytulu rozchodu $rodkéw trwatych oraz wartoSci 47 868,75 i

niematerialnych i prawnych

Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych

- odpis na naleznos$ci

33979 676,90
11324 833,36

1369 557,44

- odpis aktualizujacy zapasy magazynowe 22 654 843,54 1369 557,44
Inne koszty operacyjne, w tym: 18 847 789,66 20 459 270,11
- koszty zlej jakosci, 11350 025,89 9424 237,59
- odpis na srodki trwate 242 444 88 152 294,73
- darowizny 562 460,00 228 660,00
- kosz.t z%omO\.Nanych zapasow, brakow produkceyjnych, 4742 50455 940 668,49
materialow nieprzydatnych itp.

- prace konserwacyjne na statkach powietrznych 1 287 866,75 1 045 200,37
- koszty NRE - 657 401,00
- kara umowna 115111,90 3400 879,58
- rezerwa na straty - 2311 547,97
- koszty zwiazane z rekultywacja 330 252,74 461 208,81
- reklamacja 170 054,56 -
- proporcja roczna VAT - 1 685 051,29
- inne 47 068,39 152 120,28
Pozostale koszty operacyjne, razem 52 875 335,31 21 828 827,55
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28.  PRZYCHODY FINANSOWE

Rok zakonczony dnia Rok zakonczony dnia

31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku

Odsetki, w tym: 23 295 407,01 37 809 790,74
- odsetki bankowe 23295 407,01 37 809 790,74
Inne, w tym: - -
- r0znice kursowe* - -
Przychody finansowe, razem 23 295 407,01 37 809 790,74

* pozycja ,,roznice kursowe” w przychodach finansowych obejmuje nadwyzke dodatnich roznic kursowych nad
ujemnymi

29. KOSZTY FINANSOWE

Rok zakonczony dnia Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku

Odsetki w tym: 268,06 296,44
- odsetki bankowe 268,06 296,44
- odsetki pozostale - -
Inne, w tym: 29 129 226,38 46 113 879,15
- roznice kursowe* 29129 226,38 46 113 879,15
Koszty finansowe, razem 29 129 494,44 46 114 175,59

* pozycja ,,roznice kursowe” w kosztach finansowych obejmuje nadwyzke ujemnych roznic kursowych nad
dodatnimi

30. KOSZT WYTWORZENIA SRODKOW TRWALYCH W BUDOWIE

Rok zakonczony dnia Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku

Koszty wytworzenia srodkéw trwatych w budowie, w tym: 160 319,36 596 935,44
odsetki od zobowiagzan (zaciagnietych w celu finansowania

wytworzenia §rodkow trwatych) ) )
réznice kursowe od zobowigzan (zaciagnietych w celu

finansowania wytworzenia §rodkow trwatych) )

31.  PRZYCHODY I KOSZTY O NADZWYCZAJNEJ WARTOSCI LUB KTORE WYSTAPILY
INCYDENTALNIE

Zaroéwno w roku obrotowym konczacym si¢ dnia 31 grudnia 2025 roku, jak i w roku poprzednim, nie wystapity
przychody i koszty o nadzwyczajnej wartosci lub incydentalne.

32. STRUKTURA SRODKOW PIENIEZNYCH PRZYJETYCH DO RACHUNKU PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH
31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Srodki pieni¢zne w banku 868 163 320,94 1 064 596 347,90
- rachunki biezace 867 617 708,36 1 063 861 966,79
- rachunek VAT 545 612,58 734 381,11
- Wycena $rodkéw pienigznych (4 204 959,65) (10 328 066,37)
Srodki pieni¢zne, razem 863 958 361,29 1 054 268 281,53

Srodki pienigzne zgromadzone na rachunkach VAT stanowig $rodki o ograniczonej mozliwos$ci dysponowania.
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33. PRZYCZYNY WYSTEPOWANIA ROZNIC POMIEDZY BILANSOWYMI ZMIANAMI

NIEKTORYCH POZYCJI ORAZ ZMIANAMI

PRZEPLYWOW PIENIEZYCH

Naleznosci

Bilansowa zmiana stanu nalezno$ci dlugoterminowych
i krétkoterminowych netto

Zmiana stanu nalezno$ci inwestycyjnych

Zmiana stanu naleznosci w rachunku przeplywow
pieni¢znych

Zobowigzania

Bilansowa zmiana stanu zobowigzan krotko i
dhugoterminowych

- Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych
Zmiana stanu zobowigzan w rachunku przeplywow
pieni¢znych

Rozliczenia miedzyokresowe

Bilansowa zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych w rachunku
przeplywéw pienieznych

Zapasy
Bilansowa zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu zapaséw w rachunku przeplywéw
pienie¢znych

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku

WYNIKAJACYMI

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku

44 653 775,33

44 653 775,33

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku

(162 119 286,95)

5229 204,46
(156 890 082,49)

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku

(4 173 267,03)
(4173 267,03)

41 984 095,52

41 984 095,52

Z RACHUNKU

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku

(159 840 908,18)

(159 840 908,18)

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku

(156 372 486,90)

(3 884 909,70)
(160 257 396,60)

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku

(38 896 446,46)
(38 896 446,46)

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku

(45430 442,27)

(45 430 442,27)

34. INFORMACJE O PRZECIETNYM ZATRUDNIENIU, Z PODZIALEM NA GRUPY

ZAWODOWE

Grupa zatrudnionych

Zarzad

Pracownicy umystowi
Pracownicy fizyczni
Zatrudnienie, razem

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku

5
763,13
897,66

1 665,79

35. INFORMACJE O WYNAGRODZENIU FIRMY AUDYTORSKIEJ

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku

5
903,71
764,52

167323

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie firmy audytorskiej wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku i dnia 31 grudnia 2024 roku w podziale na rodzaje ustug:

Rodzaj ustugi

Badanie rocznego sprawozdania finansowego

Rok zakonczony dnia

31 grudnia 2025

280 000,00

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku

255 000,00
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Pozostate ushugi - -

Razem, w tym: 280 000,00 255 000,00
- nalezne na dzien bilansowy 112 000,00 255 000,00
- wyplacone na dzien bilansowy 168 000,00 -

36. INFORMACJE O WYNAGRODZENIACH, LACZNIE Z WYNAGRODZENIEM Z ZYSKU,
ORAZ EMERYTURACH WYPLACONYCH LUB NALEZNYCH OSOBOM WCHODZACYM
W SKLAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH ALBO
ADMINISTRUJACYCH

Wynagrodzenia os6b wchodzacych w sktad organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych albo administrujacych
Spotki wyniosty:

Winaerodzeni Rok zakonczony dnia 31 grudnia Rok zakonczony dnia 31 grudnia
ynagroazena 2025 roku 2024 roku

Zarzad Spolki 4952 769,24 4625 599,73

Wynagrodzenia, razem 4 952 769,24 4 625 599,73

Spotka nie posiadata w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 roku ani w roku poprzednim programéw
emerytalnych i o podobnym charakterze dla os6b wchodzacych w sktad organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych
oraz administrujacych.

37. INFORMACJE O POZYCZKACH I SWIADCZENIACH O PODOBNYM CHARAKTERZE
UDZIELONYCH OSOBOM WCHODZACYM W SKEAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH ALBO ADMINISTRUJACYCH

Zaréwno w roku obrotowym konczacym si¢ dnia 31 grudnia 2025 roku, jak i w roku poprzednim, Spétka nie
udzielita osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych badz administrujgcych zadnych
pozyczek i $wiadczen o podobnym charakterze.

38. INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ 1 TRANSAKCJACH Z JEDNOSTKAMI
POWIAZANYMI

a) Grupa kapitalowa

Spotka funkcjonuje w ramach grupy kapitalowej Lockheed Martin Corporation, Bethesda, Maryland, 20817, USA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najwyzszym szczeblu grupy kapitatowej, w ktorej sktad wchodzi
spotka jako jednostka zalezna, jest sporzadzane przez Lockheed Martin Corporation oraz jest dostepne do wgladu
w siedzibie Lockheed Martin Corporation, Bethesda, Maryland, 20817, USA.

b) Podmiot dominujacy

Podmiotem dominujgcym wobec Spoéiki jest Sikorsky Aircraft Corporation z siedzibg w Stratford, Connecticut,
USA.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najnizszym szczeblu grupy kapitatowej, w ktorej sktad wchodzi
spotka jako jednostka zalezna, nalezacej jednoczes$nie do grupy kapitalowej, o ktorej mowa w punkcie a,
sporzadzane jest przez Sikorsky Aircraft Corporation z siedziba w Stratford, Connecticut, USA. Skonsolidowane

sprawozdanie finansowe jest dostgpne do wgladu w siedzibie Sikorsky Aircraft Corporation Stratford,
Connecticut, USA.

Wielko$¢ transakcji z podmiotem dominujacym wyniosta:

Rok zakonczony dnia Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Ogotlem Ogotem
Zakupy SAC 787 153 330,01 674 826 424,80
Sprzedaz* 270577 271,02 223991 379,14

38

Lockheed Martin Proprietary Information



Lockheed Martin Proprietary Information

31 grudnia 2025 roku

31 grudnia 2024 roku

Ogotem
Naleznosci z tytutu dostaw, robo6t 1 ushug*
Zobowigzania z tytutu dostaw, robot i ustug

56 101 149,99
46 434 160,40

Ogotem

82 408 885,42

*W przychodach ze sprzedazy oraz naleznosciach od Sikorsky Aircraft Corporation uwzglgdniono wyceng

kontraktow dtugoterminowych oraz nalezno$ci niezgloszone do rozrachunku wynikajace z tej wyceny jak

rowniez przychody z tytutu refaktur prezentowane w pozostatych przychodach operacyjnych.

¢) Transakcje z pozostalymi podmiotami powiazanymi, w tym z podmiotami znajdujacymi si¢ wraz ze

Spotka pod wspdlng kontrola podmiotu dominujacego

Wielko$¢ transakeji Spotki z pozostatymi podmiotami powigzanymi wyniosta:

Spotka A Lockheed Martin Global

(4010) Rok zakornczony dnia

Rok zakonczony dnia

31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Ogoétem Ogodlem
Zakupy 7706 384,15 7206 793,43
Sprzedaz* 617 124,49 536 449,29

31 grudnia 2025 roku
Ogotem

Zobowiazania z tytutu dostaw,robdt, ustug

Nalezno$ci z tytutu dostaw, robo6t i ushug* 20 430,82

31 grudnia 2024 roku
Ogotem
71 397,59

* W przychodach ze sprzedazy oraz naleznosciach od Lockheed Martin Global uwzgledniono przychody z tytutu

refaktur
Spotka B LM Aeronautics Rok zakorczony dnia Rok zakorczony dnia
(4666) 31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Ogodtem Ogotem
Sprzedaz* 106 418 028,69 115 534 904,80

31 grudnia 2025 roku

31 grudnia 2024 roku

Ogotem

Naleznosci z tytutu dostaw, robdt i ustug* 9298 695,13

Ogolem
17 236 752,08

* W przychodach ze sprzedazy oraz naleznosciach od LM Aeronautics uwzgledniono przychody z tytutu refaktur.

Spotka C LM Missiles & Fire Control

(4580) Rok zakonczony dnia Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Ogolem Ogoétem
Sprzedaz* 919 380,25 147 342,59
31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Ogotem Ogotem
Nalezno$ci z tytutu dostaw, robot i ushug* 59 984,65 7 341,15
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Spotka D Lockheed Martin Corp.

(600141)
Rok zakonczony dnia Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Ogotem Ogotem
Sprzedaz* 6842 827,24 6 63597220
31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Ogolem Ogolem
Nalezno$ci z tytutu dostaw, robo6t 1 ushug* 625 013,88 696 022,91

* W przychodach ze sprzedazy oraz nalezno$ciach od Lockheed Martin Corp. uwzgledniono przychody z tytulu

refaktur

Spotka E Lockheed Martin

(600166)
Rok zakonczony dnia Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Ogodlem Ogodtem
Sprzedaz* 15 000,00 -
Zakupy 19 443 909,76 24 669 381,60
31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Ogotem Ogotem
Zobowiazania z tytutu dostaw, robot i ushug LM 37 588,60 -

Spotka F Sikorsky Commercial Inc

(600241)
Rok zakonczony dnia Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Ogolem Ogodtem
Zakupy 3123 152,15 7 792 392,80
Sprzedaz* 115 073,87 141 097,89
31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Ogotem Ogolem
Naleznosci z tytutu dostaw, robdt i ustug* 241 415,21 -
Zobowiazania z tytutu dostaw, robot i ustug LM - 829 899,64

* W przychodach ze sprzedazy oraz naleznosciach od Sikorsky Commercial Inc uwzglgdniono przychody z tytutu

refaktur
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Spotka G LM Global International

Rok zakonczony dnia Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Ogodlem Ogodtem
Zakupy 1 660 870,37 -
Spotka H LM Overseas Services Corp
Rok zakonczony dnia Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Ogodlem Ogodtem
Zakupy (5541,47) -

39. TRANSAKCJE ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE Z POZOSTALYMI
STRONAMI POWIAZANYMI

Warunki transakcji zawieranych przez Spotke ze stronami powigzanymi w roku zakonczonym dnia 31 grudnia
2025 roku i w roku poprzednim nie odbiegaly od warunkéw rynkowych.

40. WYKAZ PODMIOTOW, KTORYCH SPOLKA JEST WSPOLNIKIEM PONOSZACYM
NIEOGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSC MAJATKOWA

Spotka w roku obrotowym konczacym si¢ 31 grudnia 2025 roku i w roku poprzednim nie byta wspolnikiem

ponoszacym nieograniczong odpowiedzialno$¢ majatkowa w zadnym podmiocie.

41. WYKAZ PODMIOTOW, W KTORYCH SPOLKA POSIADA ZAANGAZOWANIE
W KAPITALE LUB W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW W ORGANIE STANOWIACYM

PODMIOTU
31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach zlotych)
Wartos¢ Udzial Zysk/(strata) netto za rok Kapitaly wtasne na
Nazwa podmiotu Siedziba bilansowa w kapitale zakonczony dnia 31 dzien 31 grudnia
udziatow/ akcji wiasnym (%) grudnia 2025 roku* 2025 roku*
1 .Lotnisko Mielec Sp. z 0.0. Mielec 2,0 0,01% 518,09 37 257,64
31 grudnia 2024 roku
Wartos¢ Udzial Zysk/(strata) netto za rok Kapitaly wilasne na
Nazwa podmiotu Siedziba bilansowa w kapitale zakonczony dnia 31 dzien 31 grudnia
udziatow/ akcji wlasnym (%) grudnia 2024 roku 2024 roku
1. Lotnisko Mielec Sp. zo.0  Mielec 2,0 0,01% 2 280,36 36 739,55

42. INSTRUMENTY FINANSOWE

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka narazona jest na ryzyko rynkowe obejmujace przede wszystkim ryzyko zmiany stop procentowych
i kursow wymiany walut, ktorym zarzadza za pomocg instrumentdw pochodnych oraz innych instrumentow
finansowych. Spoétka nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych przeznaczonych do
obrotu.

Spotka posiada pisemne wytyczne i zalecenia w zakresie zarzadzania ryzykiem finansowym, ktore okreslaja jej
calosciowe strategie operacyjne, poziom tolerancji ryzyka oraz ogélna filozofi¢ zarzadzania ryzykiem, a takze
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opracowala procedury majace na celu zapewnienie terminowego i szczegélowego monitorowania i kontrolowania
transakcji zabezpieczajacych. Raz do roku obowigzujace w Spolce wytyczne obejmowane sg przegladem przez
Zarzad Spoiki, a raz na kwartal przeprowadzana jest kontrola ich stosowania w praktyce. Polityka ksiegowa Spotki
dotyczaca instrumentéw pochodnych zostata opisana we wprowadzeniu.

Ryzyko stopy procentowej

Spotka posiada nadwyzke srodkéw finansowych oraz ma mozliwos¢ korzystania z finansowania z grupy Lockheed
Martin. . Spotka korzysta z lokat, otwieranych w Banku na podstawie aktualnego oprocentowania proponowanego
przez bank. Spétka nie korzysta z pozyczek uzaleznionych od stop procentowych obowigzujacych na rynku w
zwigzku z powyzszym Spoéltka nie jest narazona jest na ryzyko zmiany stop procentowych w zakresie pozyczki, co
wplywa na zmniejszenie rentownosci lokat finansowych lub tez zwigkszenie kosztéw zaciagnigtych pozyczek.
Spotka nie moze dokonywaé samodzielnych inwestycji swego portfela inwestycyjnego bez wytycznych i
zatwierdzen w grupie.

Ryzyko walutowe

Spotka narazona jest na ryzyko walutowe z tytulu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez jednostke operacyjng transakcji sprzedazy lub zakupow w walutach innych niz jej waluta
wyceny. Okoto 70% zawartych przez Spotke transakcji sprzedazy wyrazonych jest w walutach innych niz waluta
sprawozdawcza jednostki operacyjnej dokonujacej sprzedazy, podczas gdy 80% kosztow wyrazonych jest w
innych walutach niz waluta sprawozdawcza.

Spotka zawiera transakcje zabezpieczajgce poprzez grupe, aby zminimalizowaé wplyw réznic kursowych na
przeptywy finansowe spotki

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spoétka zabezpieczyta transakcje zakupéw denominowane w walutach obcych, z
tytulu ktorych na dzien bilansowy istnialy uprawdopodobnione przyszte rozrachunki.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka zabezpieczyta transakcje zakupow denominowane w walutach obcych, z
tytutu ktorych na dzien bilansowy istnialy uprawdopodobnione przyszte rozrachunki.

Ryzyko kredytowe

Polityka kredytowa jest spdjna ze strategia Spotki i uwzglednia jej dlugoterminowe cele. Polityka ta zapewnia
optymalne zaangazowanie srodkéw Spotki na naleznosci, dokonywanie sprzedazy tylko w przypadku ryzyka na
akceptowalnym poziomie i w najbardziej korzystny dla Spotki sposob. Ryzyko kredytowe wynikajace z
niemozno$ci wypetnienia przez druga strone warunkéw okreslonych w umowach zwigzanych z instrumentami
finansowymi Spoélki zasadniczo ogranicza si¢ do kwot, o ktére zobowigzania drugiej strony przewyzszaja
zobowigzania Spoiki.

Inne zobowiazania finansowe

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Kroétkoterminowe zobowigzania finansowe 71 591 486,81 127 519 527,69
Dhugoterminowe zobowigzania finansowe - 5349 885,32
Razem inne zobowiazania finansowe 71 591 486,81 132 869 413,01

Inne naleznosci finansowe

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Krotkoterminowe naleznosci finansowe - -
Dhugoterminowe naleznosci finansowe 8 856 584,026 -
Razem inne naleznosci finansowe 8 856 584,026 -
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Charakterystyka instrumentow finansowych
31 grudnia 2025 roku

Tlo$¢ instrumentdéw finansowych 575

Wartos$¢ instrumentéw finansowych 230 882 436,42

Istotne warunki i terminy, ktore moga wplywac¢ na wielko$¢, rozktad w czasie oraz

pewnos¢ przysztych przeptywow pienigznych zmiana harmonogramu
dostaw

Sposob ujmowania skutkow przeszacowania aktywow zaliczonych do kategorii

dostepnych do sprzedazy, to jest, czy jednostka odnosi je do przychodow lub kosztow kapitat z aktualizacji wyceny
finansowych, czy tez do kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

Wartos¢ instrumentoéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej, jak rowniez

odpowiednio skutki przeszacowania

- odniesione na kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny w okresie sprawozdawczym 109 095 465,07
- zaliczone do kosztow finansowych okresu sprawozdawczego 28 655 844,82
- zaliczone do kosztow operacyjnych 182 373 839,28
- zaliczone do przychoddéw operacyjnych 36 388 431,66

Charakterystyka instrumentow finansowych
31 grudnia 2024 roku

Ilo$¢ instrumentéw finansowych
707
Warto$¢ instrumentow finansowych
804 329 786,28
Istotne warunki i terminy, ktére moga wptywaé na wielko$¢, rozktad w czasie oraz

pewno$¢ przysztych przeptywdw pieni¢znych zmiana harmonogramu dostaw
Sposdb ujmowania skutkéw przeszacowania aktywow zaliczonych do kategorii
dostepnych do sprzedazy, to jest, czy jednostka odnosi je do przychodéw lub kosztow kapitat z aktualizacji wyceny

finansowych, czy tez do kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
Warto$¢ instrumentdéw finansowych wycenianych w wartoséci godziwej, jak rowniez
odpowiednio skutki przeszacowania:

- odniesione na kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny w okresie sprawozdawczym 107 783 036,90
- zaliczone do kosztow finansowych okresu sprawozdawczego 16 873 352,45
- zaliczone do kosztow operacyjnych 103 749 466,10
- zaliczone do przychodoéw operacyjnych 44347 261,09

Tabela zmian w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny w zakresie instrumentow finansowych

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
Ofkresowa wycena pozycji zabezpieczanych

Stan kapitatu na poczatek okresu (110292 814,52)
Zwickszenia, z tytutu okresowej wyceny pozycji 109 095 465,07
zabezpieczanych oraz instrumentéw zabezpieczajacych w
zwigzku z zabezpieczeniem zmian w przeptywach
pienigznych
Stan kapitatu na koniec okresu (1197 349,45)

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku
Ofkresowa wycena pozycji zabezpieczanych
Stan kapitatu na poczatek okresu (218 075 851,42)
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Zwigkszenia, z tytutu okresowej wyceny pozycji 107 783 036,90
zabezpieczanych oraz instrumentow zabezpieczajacych w

zwiazku z zabezpieczeniem zmian w przeptywach

pieni¢znych

Stan kapitatu na koniec okresu (110292 814,52)

Wartosé godziwa

Instrumenty finansowe prezentowane sa w sprawozdaniu w wartos$ci godziwej. Warto$¢ godziwa instrumentow
pochodnych zostala ustalona poprzez zdyskontowanie prognozowanych przeptywow pieni¢znych przy uzyciu
aktualnie obowigzujacych stop procentowych.

Zabezpieczenia przeplywow pienieinych

Spolka stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen dla zabezpieczenia przeptywow pienigznych. Instrumentem
zabezpieczajacym jest seria transakcji forward. Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka posiadata 575 kontrakty
terminowe, ktdre zostaly zawarte w celu zabezpieczenia planowanej transakcji zakupu 502 577 796,00 USD,
2 283 000,00 EUR 1 sprzedazy w 458 203 798,96 USD. Zgodnie z tymi kontraktami, Spotka zobowigzana jest
dokona¢ zakupu USD i EUR lub sprzedazy USD po ustalonym kursie terminowym, z terminami rozliczenia
przypadajacymi w okresie od 01.01.2026 do 23.06.2028. Na dzien 31 grudnia 2025 roku niezrealizowana strata w
kwocie (1 197 349,45) PLN zostata ujeta w kapitale wasnym.

43. ZDARZENIA NASTEPUJACE PO DNIU BILANSOWYM

Po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025
roku, nie wystapily zdarzenia, ktore nie zostaly, a powinny by¢ ujete w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

Po dniu bilansowym Zarzad Spotki monitoruje sytuacje geopolityczng i makroekonomiczng, w szczegoélnoscei:

(1) trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie oraz zwigzane z nim sankcje migdzynarodowe wobec Federacji Rosyjskiej
i Republiki Biatorusi,

(i1) konflikt na Bliskim Wschodzie, w tym dziatania zbrojne w Strefie Gazy oraz napigcia pomi¢dzy Izraelem a
panstwami regionu,

(iii) eskalacje napig¢ w rejonie Morza Czerwonego i1 Zatoki Adenskiej, powodujgca zaklocenia w
mig¢dzynarodowej zegludze i handlu, w tym na trasach przez Kanat Sueski.

Wymienione zdarzenia nie mialy bezposredniego wptywu na wyniki finansowe Spotki. Jednak Zarzad na biezaco
monitoruje ich rozwoj ze wzgledu na mozliwe posrednie skutki, takie jak wzrost kosztow materialow, ograniczenia
w dostepnosci surowcow oraz zakldcenia w migdzynarodowych tancuchach dostaw. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego nie zidentyfikowano istotnego wplywu na sytuacj¢ finansowa i wyniki Spotki.
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